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Principales magnitudes

1.1.1 Principales magnitudes

©)

12,07 €/accion

Net Tangible Assets (NTA)

incluyendo dividendos
pagados

29,8 cts.£/accion

Beneficio neto
recurrente por accion

96% ocupacion

Sdlidos niveles de
ocupacion
(99,8% en Paris)

[
)
5-Star

Nivel Rating
GRESB 2022

il 2R

12,72 €/accion 13,0 €bn
Net Disposal Value Valor de los activos
(NDV) +5% respecto afio
anterior
P, .
IHHI
354 €M 283 €M
Ingresos por rentas EBITDA Grupo
+13% respecto ano +14% respecto ano
anterior anterior
Frrm
N
T
® T1®
95% > 500 €MD
Activos con Programa de

desinversiones de
activos maduros y/o
no estratégicos

I (9)

certificacion energética

-8% 73%
Reduccién intensidad Energia renovable
energia 22/21 +372 p. b.

& OU [] I I |
40% mujeres +21%

Consejeros no ejecutivos Horas de formacion

®]

161 €M
Resultado neto
recurrente, +26%

respecto ano anterior

|=—=} Esfuerzo
= comercial
176.895 m2

Firmados en 2022
+4% respecto aho
anterior

&
100%
Deuda dispuesta
cubierta ante subidas

de tipos de interés
(post desinversiones)

COa

—27%
Intensidad emisiones

GEI@ (Alcance 1y 2)
22/21

(1) De los 500 €m, 84 €m corresponden a desinversiones ya escrituradas en el 2022. El resto corresponde a la desinversién de 6 activos adicionales, de los cuales
3 ya se han escriturado en enero 2023 y el resto se espera materializar en el 1S 2023.

(2) Gases Efecto Invernadero (GEI).

%
i
Crecimientos en
rentas firmadas

y captura de
indexacion

A

Liderazgo
en ESGy
descarbonizacién

® 8

Precios de
venta en linea
con tasacion

Programa de
renovaciones
completado con
alquileres en
rentas maximas

®
Rating A en CDP:
Entre las 6 mejores
inmobiliarias
en Europa



1. Aspectos clave

Paris

18

activos

|
N

Barcelona

Madrid o)
\ 40 activos  /
\ activos
Nota: Sin incluir locales no estratégicos.
LTV Grupo Rating S&P

. 36.9%

Post programa de
\ desinversiones con una
liquidez de 2.645 €M

\

N

v Grupo Consolidado

Valoracion por usos

97%

oficinas 63 %

e Oficinas ¢ Retail ~ Otros

Valoracion por mercado

Francia

* Barcelona © Madrid © Paris

BBBE+

Estable, la més alta en el

" sector inmobiliario espariol

\

.

Valoracion oficinas por zona

37%

Espana

78%

CBD™

* Prime CBD ¢ CBD +BD = Otros

(*) CBD Barcelona, incluye los activos del segmento de mercado de 22@.

7
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1.1.2 EPRA performance measures - Tabla resumen

v A 31 de diciembre

12/2022 12/2021

€m € por accion €m € por accion

EPRA Earnings 155 0,29 120 0,28

EPRA NTA 6.384 11,83 6.496 12,04

EPRA NDV 6.862 12,72 5.957 11,04

2022 2021

EPRA Net Initial Yield 2,7% 2,8%

EPRA topped-up Net Initial Yield 3,3% 3,0%

EPRA vacancy rate 4,4% 4,0%

EPRA Cost ratio 3 21,9% 20,7%
(incluyendo costes de desocupacion)

EPRA Cost ratio 20,1% 18,8%

(excluyendo costes de desocupacion)

E P R A EPRA: European Public Real Estate Association: Asociacion de las compafifas patrimoniales cotizadas Europeas
EUREPLAN PUBLE que marcan unos estandares de mejores practicas a seguir para el sector. (www.epra.com)

HEAL

EPRA EPRA

BPR sBPR



http://www.epra.com

1. Aspectos clave

1.1.3 Hitos financieros, operacionales y ESG

Colonial cierra el ejercicio 2022
con sélidos resultados en todos
los parametros.

Resultado Neto Recurrente de 161 €m,
+26% versus ano anterior

~ Hitos financieros

2022 2021 Var. LFL
Net Tangible Assets (NTA) - €/acc. 11,83 12,04 (1,7%)
BPA recurrente - Cts.€/acc 29,8 24,6 +21%
Net Tangible Assets (NTA) - €m 6.384 6.496 (2%)
GAV Grupo - €m 13.005 12.436 +5% +1%
Ingresos por rentas - €m 354 314 +13% +7%
EBITDA Grupo - €m 283 248 +14%
Resultado neto recurrente - €m 161 128 +26%
Resultado neto - €m 8 474 -
~ Portafolio Grado A Prime ~ Hitos operacionales
GAV 12/22 13.005 €m Ocupacién EPRA 96%
Centro ciudad 99% Retease Spread ¥ 0%
CBD 78% Madrid +6%
Paris +6%
Barcelona +5%
Crecimiento rentas® +5%
Madrid +5%
Paris +5%
Certificacion Barcelona +3%
energética
95%"

(1) Portafolio en explotacion.
(2) Renta firmada en renovaciones vs. renta anterior.
(3) Renta firmada vs. renta de mercado a 31/12/2021 (ERV 12/21).
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Resultado neto recurrente con crecimiento
de doble digito

> Resultado neto recurrente de 161 €m, +26% vs. el afio
anterior.

> BPA (Beneficio por accion) recurrente de 29,8 €cts, +21%
vs. el afo anterior.

> BPA recurrente superando la banda alta del “guidance”
al mercado.

> EBITDA Grupo de 283 €m, +14% vs. el afio anterior.
Ingresos con fuerte crecimiento interanual

> Ingresos de 354 €m, +13%, impulsado por Paris
con +17%.

> Incremento ingresos like-for-like del +7%,
de los mas altos del sector.

“Pricing Power” - Captura de Incrementos
de Renta

> Captura de indexacion en todos los contratos
con un incremento medio del +5%.

> Crecimiento del +5% de la renta de mercado
en los contratos firmados.

> Incremento de rentas en renovaciones (release spread)
del +6%.@

Volumen récord de contratacion

> 176.895 m?2 de contratos firmados: 2° mayor volumen
en la historia.

> Ocupacion de la cartera del 96% (~100% en Paris).

> Cartera de Proyectos: Pre-Alquiler de 7 activos de un total
de 8 proyectos a rentas maximas.

> Programa de Renovaciones completado con alquileres
en rentas maximas.

(1) Renta firmada vs renta de mercado a 31/12/2021 (ERV 12/21).
(2) Renta firmada en renovaciones vs renta anterior.
©)

Desinversiones por mas de 500 €m confirmando
valoracion

> Programa de desinversiones de mas de 500 €m®
de activos maduros y/o no-estratégicos.

> Precios de venta en linea con tasacion.

Resiliencia en valor en base a un posicionamiento
“Prime”

> Valor de la cartera de activos (GAV) de 13.005 €m, +5%
vs. afio anterior (+1% like-for-like).

> Valor de activos de Paris con un fuerte crecimiento anual
del +8% (+2% like-for-like).

> Valor Neto de activos (NTA) de 6.384 €m correspondiente
a 11,83 €/accion.

> NTA incl. dividendos pagados: 12,07 €/accion, superior
al NTA 12/21 de 12,04 €/accion.

> Net Disposal Value (NDV) de 12,72 €/accion, +15%
impulsado por el mark-to-market de la deuda.

Una estructura de capital solida

> LTV del Grupo post programa de desinversiones
del 36,9%.

> Liquidez post desinversiones de 2.645 €m.“

> 100% de la deuda dispuesta cubierta ante subidas
de tipo de interés post desinversiones.

Liderazgo en ESG & Descarbonizacion

> CDP 2022 Rating A, maxima calificacion: entre las Unicas
6 mejores inmobiliarias en Europa con certificacion A.

> GRESB 2022 Rating en nivel “5-Star”: “Standing Portfolio”
90/100 & “Development Portfolio” 96/100.

> Vigeo 2022 Rating en la banda alta del sector: Puntuacion
Al+.

) De los 500 €m, 84 €m corresponden a desinversiones ya escrituradas en el 2022, El resto corresponde a la desinversion de 6 activos adicionales, de los cuales 3 ya

se han escriturado en enero 2023 y el resto se espera materializar en el 1S 2023.
(4) Caja y saldos disponibles.
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Aspectos clave 2022

1.2.1 Resultados anuales 2022
1. Resultado neto recurrente de 161 €m, +26%
con respecto al aio anterior

El Grupo Colonial ha cerrado el gjercicio 2022 con un fuerte
incremento de los resultados recurrentes impulsados por el
crecimiento doble digito de sus rentas.

> Ingresos por rentas de 354 €m, +13% respecto al afio
anterior.

~ Ingresos por rentas

€m €m

e ——————a

12/21 12/22 12/21

El importante incremento de los resultados recurrentes
se basa en el crecimiento de los ingresos de la cartera de
activos de Colonial que gracias a su posicionamiento
prime es capaz de capturar los impactos de la indexacion,
asf como crecimientos de rentas en contratos firmados.
Adicionalmente la exitosa entrega de proyectos ha
permitido obtener unos ingresos adicionales relevantes.

~ Resultado neto recurrente

Beneficio neto recurrente por accion de 29,8 €cts
superando la banda alta del “guidance”.

> Resultado neto recurrente de 161 €m, +26% respecto
al afo anterior.

> Resultado neto recurrente por accién de 29,8 €cts,
+21% respecto al aifo anterior.

~ Beneficio por accion recurrente
Cts€/accion

161 | |
I 29,8 I
I I

I

e ——————a

12/22 12/21 12/22

La gestion eficiente de los costes operativos ha resultado en
un crecimiento del EBITDA del +14% interanual que junto
con unos gastos financieros bajo control han permitido el
incremento del +26% del resultado neto recurrente hasta
alcanzar los 161 €m para el afno 2022.



1. Aspectos clave

¥ Cuenta de Resultados

€m 2022 2021
Ingresos por rentas 354 314
EBITDA Recurrente 283 249
Resultado Financiero Recurrente (81) (80)
Impuestos y otros - Resultado Recurrente (13) (12)
Minoritarios - Resultado Recurrente (28) (29)
. ResultadoNetoRecurrente ot 128
Variacién de valor e los activos y Provisiones a4 444
Gasto financiero no recurrente y MTM 4) (80)
Impuestos y otros no recurrente 13 3
Minoritarios no recurrente (13) (65)
Resultado Neto Atribuible al Grupo 8 474

*)
BPA 24.6 29,8 +33 €m
cts€

|
|
!
!
|
|
|
|
!
|
|
|
|
!
!
|
|
1
!
|~ Variacion Resultado Neto Recurrente
|
|
!
!
|
|
|
|
!
!
|
|
|
!
!
|
|
|
|
!

I I
338 0.9) 03 04 o
128 | |
L2 |
Resultado EBITDA Resultado Minoritarios Impuestos Resultado
recurrente Recurrente Financiero SFL y otros recurrente
12/21 Recurrente 12/22

(*) Beneficio por accion recurrente.

El valor de los activos asciende a 13.005 €m a 31/12/2022
y se ha mantenido estable en términos comparables (1+%
like-for-like), por lo que el resultado neto del Grupo Colonial
asciende a 8 €m.
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2. Ingresos por rentas de 354 €m, +13% vs. afio 2. Proyectos entregados - contribucion del +7%
anterior al crecimiento global
Colonial cierra el ejercicio 2022 con unos ingresos de La entrega de proyectos y el programa de
354 €m, +13% vs. 2021 gracias al elevado “Pricing Power” renovaciones han aportado +22 €m de crecimiento
del Portafolio de Colonial y la exitosa entrega de proyectos de ingresos (contribucion del +7% al crecimiento global).
en combinaciéon con una clara apuesta Prime de calidad en Destaca la contribucion de ingresos de Marceau &
Parfs, Madrid y Barcelona. Biome en Parfs, asi como Velézquez 86D, Miguel Angel
23 y Ortega & Gasset en Madrid.
Crecimiento de ingresos: “Pricing Power” & Proyectos
3. Adquisicién de Activos Prime - contribucion
Tres palancas que aportan +56 €m de rentas adicionales del +4% al crecimiento global
respecto al 2021, contribuyendo con un +18% de
crecimiento ingresos: Las adquisiciones de la sede de Amundi en Paris
y la sede de Danone en el CBD de Barcelona han
1. “Pricing Power” - contribucion del +6% aportado +14€m de crecimiento de ingresos.
al crecimiento global
4. Programa de desinversiones - “Flight to Quality”
La cartera Core ha aportado +20 €m de crecimiento
de ingresos basado en un sdlido crecimiento like-for- La desinversion de activos no estratégicos y el resto
like del +7% por el fuerte “pricing power” que permite de los impactos no like-for-like han supuesto en el
capturar plenamente el impacto de indexacioén, asi ano 2022 una reduccion del (5%) interanual de los
como firmar las maximas rentas de mercado. ingresos.
v Ingresos por rentas
€m
Total EPRA LFL
+14% +4% 1%
+41 €m Total +13% +7%
14 (16)
22 354 ;
|
20 ;
314 . ! Paris +17% +8%
Madrid +8% +6%
Barcelona +8% +9%
2021 Portafolio Core  Project  Adquisiciones Ventas & 2022
like-for-like!V  Pipeline & Otros no
Renovation like-for-like
Program®

(1) Incluye 0,7 €m de variacion like-for-like de activos del renovation program.
(2) No incluye 0,7 €m de variacion like-for-like de activos del renovation program.




Crecimiento de ingresos: Polarizaciéon & Posicionamiento
Prime Pan-Europeo

Los crecimientos de ingresos anuales del Grupo son
sélidos tanto en términos totales con un +13%, asi como
en términos comparables con un incremento del +7%
like-for-like demostrando la fortaleza del posicionamiento
de Colonial.

El incremento de ingresos like-for-like del +7% se sitla
entre los mas altos del sector y es un claro reflejo de la
polarizacién del mercado hacia el mejor producto de
oficinas.

~ Diciembre acumulado
€m

Ingresos por rentas Grupo
Ingresos por rentas Paris
Ingresos por rentas Madrid

Ingresos por rentas Barcelona

Edouard VII

1. Aspectos clave

El mayor incremento de ingresos lo ha aportado

la cartera de Paris con un aumento del +17% en
términos totales y un +8% like-for-like. El incremento
es debido principalmente a mayores rentas y
ocupaciones en los activos Edouard VI, #Cloud

y Washington Plaza, asi como a mayores rentas

en el activo de 92 Champs Elysées.

2022 2021 Var. Var. LFL
354 314 13% 7%
205 175 17% 8%
102 95 8% 6%

48 44 8% 9%
#Cloud

92 Champs Elysées
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2. En el portafolio de Madrid, los ingresos han aumentado un +8% en
términos totales. Los activos del perimetro comparable han registrado un
aumento del +6% like-for-like. El incremento like-for-like se ha producido
principalmente en los activos José Abascal 45, Castellana 163, Serrano 73
y Estébanez Calderdn, en base a una combinaciéon de mayores rentas y
mejores niveles de ocupacion.

3. Los ingresos en Barcelona han aumentado un +8% para la cartera
total, impulsados por un fuerte incremento del +9% like-for-like, debido
principalmente a ingresos superiores en los activos Parc Glories, Diagonal
609-615, Dau Retail, Diagonal 682 y Diagonal 197.

Serrano, 73 P. Castellana, 163

José Abascal, 45 Av. Diagonal, 609-615

Av. Diagonal, 682 Parc Glories




3. Programa de desinversiones
de mas de 500 €m - “Flight to
Quality”

A fecha de cierre del documento de
presentacion de resultados 2022, el
Grupo Colonial esta finalizando un
programa de desinversiones de mas
de 500 €m con precios en linea con
la valoracion.

Del total del programa de
desinversiones, 84 €m se han
realizado durante el gjercicio 2022.
Adicionalmente, durante el primer
semestre de 2023, se esta finalizando
la desinversion de 6 activos por un
volumen de 421 €m. Cabe destacar
que en 3 activos se ha materializado
la venta en 2023 y que el resto de las
desinversiones se esperan materializar
durante el primer semestre del 2023.

El programa de desinversiones incluye
10 activos con una superficie total de
98.215 m2 sin recorrido en valor. Del
programa de desinversiones de casi
100.000 m2, un 27% corresponde a
suelos y/o activos no estratégicos con
elevados niveles de desocupacion,
otro 35% a inmuebles en ubicaciones
secundarias y el resto a activos
maduros sin potencial de creacion

de valor a largo plazo.

El precio de venta del programa
implica una rentabilidad inicial (“EPRA
Net Initial Yield”) por debajo del 2,6%
y los activos desinvertidos en el CBD
de Madrid se han transaccionado a
una repercusion por encima de los
9.000 €/m2.

1. Aspectos clave

¥ Programa desinversiones

m2
84 €m 421 €m
41.650 98.215
33.731
22.833
Desinversiones Desinversiones Compromisos Total
2022 2028 escrituradas venta 2023 Desinversiones
10%
27%
35%

90%

38%

e Suelos / activos no estratégicos
* Maduros Secundarios

e Espafia ¢ Paris

17
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El programa de desinversiones se enmarca en la estrategia
de “flight to quality” que en base a una gestién activa de

la cartera desinvierte producto maduro y/o no estratégico
con el fin de reciclar capital para nuevas oportunidades de
creacion de valor y mejorar de manera continua el perfil
riesgo-rentabilidad del Grupo.

~ Inversiones netas desde 2015

€m
2015 Alpha | Alpha Il Alpha Il Alpha IV 2019 2020 2021 2022
1.000
Alpha
786 v
@ 579
g 499 . 533
© 389 Alpha
5 Vil
o
B |
8 S0 66
c
9]
> >
Ejecucion
445 441 477 ge :a v,etrjta 5040
g17 delogistico
100% 100% 91% 100% 96% 100% 55%

% SBA
fuera
CBD

Ventas de activos non-core secundarios y maduros

(*) De los 500 €m, 84 €m corresponden a desinversiones ya escrituradas en el 2022. El resto corresponde a la desinversion de 6 activos adicionales, de los cuales 3 ya
se han escriturado en enero 2023 y el resto se espera materializar en el 1S 2023.




4. Valores de activos resilientes - Polarizacion
& Posicionamiento Prime

El valor de los activos del Grupo Colonial a cierre del gjercicio
2022 asciende a 13.005 €m (13.727 €m incluyendo transfer
costs), mostrando un incremento del +5% respecto al afio
anterior.

En términos like-for-like, el portafolio de Colonial se ha
revalorizado un +1% versus el afio anterior.

~ Andlisis variacién valor 12 meses

€m
+1%
Like-for-like
412
178 17 (38)

12.436

12/2021 Paris Madrid Barcelona  Inversiones
netas

Polarizacion & Posicionamiento Prime Pan-Europeo

En un entorno de elevada volatilidad y subidas de tipos de
interés, el valor de la cartera de activos ha mostrado un
comportamiento defensivo, gracias a su posicionamiento
Prime Pan-Europeo. La acertada apuesta del Grupo Colonial
por Paris se refleja en los sdlidos resultados. La cartera

de Paris ha registrado el mejor crecimiento dentro del
portafolio del Grupo con un crecimiento interanual del
+2% like-for-like. Madrid y Barcelona se han mantenido
estables gracias a la concentracion en ubicaciones CBD
y centro Ciudad, que han mostrado un comportamiento
mucho mas defensivo que las zonas secundarias.

Creacion de Valor Alpha: “Pricing Power” & Proyectos
En un entorno de mercados de subidas de tipos de interés,
la valoracion de los activos de Colonial se ha visto impactado

por el aumento de las yields de valoracion® (25 p. b. en 12
meses). No obstante, cabe destacar que dichos impactos

(1) Variacion like-for-like de la yield de valoracion de la cartera en explotacion.

13.005

1. Aspectos clave

~ Variaciéon GAV LFL

2022 252022 1S 2022

Total (2%) +7%
+5%

| Total LFL

|

|

1
Paris +2% (1%) +4%
Madrid +1% (4%) +5%
Barcelona (2%) (4%) +1%

12/2022

han sido compensados por dos palancas de creacion de
valor Alpha: (1) Pricing Power: la mejora de los flujos de caja
por la captura tanto del impacto de la indexacion, asi como
de mayores rentas de mercado (“ERVS”) y (2) la exitosa
entrega y el avance en proyectos que ha permitido cristalizar
margenes de creacion de valor en niveles de doble digito.

Valor Neto de activos resiliente (NTA)

El Valor Neto de activos a 31 de diciembre de 2022
asciende a 6.384 €m correspondiente a 11,83 €/accion.
Incluyendo el dividendo pagado de 0,24 €/accion, el Valor
Neto de Activos total para el accionista de Colonial ha sido
de 12,07 €/accion situandose en linea con el NTA de 2021
de 12,04 €/accion.

En un entorno de elevada volatilidad y crisis energética

el posicionamiento de calidad junto con la gestion activa
de creacion de valor Alpha han permitido mantener estable
el valor neto de activos de Colonial.
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1.2.2 Importante aceleracion
de los fundamentales operativos

1. Volimenes de contratacion récord - y esta capturando cuota de mercado adicional en los
Polarizacién & Mayor Cuota de Mercado mercados de alquiler en los que opera.

El Grupo cierra el ejercicio 2022 con mas de 176.000 m2, En términos econémicos (metros cuadrados formalizados
alcanzado el segundo mayor volumen de contrataciéon de multiplicados por rentas firmadas), se han formalizado

su historia y superando en un +4% la cifra del afo anterior contratos por un importe anualizado de rentas de 75 €m.

que ya fue un ejercicio de niveles de actividad récord.
Un 61% del esfuerzo comercial (107.419 m?)

Los solidos resultados son un claro reflejo de la corresponde a nuevos contratos firmados, repartidos
tendencia de polarizacién de mercado, caracterizado por en los tres mercados donde opera la compafia. En cuanto
una demanda que prioriza producto Grado A de maxima a renovaciones de contratos, se han firmado un total
calidad en las mejores ubicaciones. La cartera prime de de 69.476 m2, destacando los 54.443 m? renovados
Colonial sale claramente beneficiada en este contexto en Madrid.
v Metros cuadrados firmados v Desglose actividad comercial

m2

61%

176.895

39%
170.344

¢ Nuevos contratos e Barcelona ¢ Madrid
12/21 12/22 Revisiones y renovaciones Paris




1. Aspectos clave [l

2. Solidos niveles de ocupacién

LLa ocupacioén del Grupo Colonial se sitiia en niveles
del 96%, destacando el mercado de Paris con niveles
de casi plena ocupacion (99,8%).

Gran parte de la superficie disponible corresponde a
programas de renovacion recién entregados y las
correspondientes entradas en explotacion, destacando en
Barcelona los activos Torre Marenostrum y Diagonal 530.
A fecha actual existen conversaciones avanzadas para
varias plantas en el inmueble Diagonal 530, siendo uno
de los mejores activos en el mercado de Barcelona.

v Metros cuadrados firmados ¥ Ocupacién EPRA
m2
Grupo Por segmentos
+4% Paris oficinas 99,8%
176.895 96% 96% 96% Estable
|
170.344 1

Madrid oficinas 96%

Barcelona oficinas 80%

12/21 12/22 12/21 9/22 12/22
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3. Incremento de Rentas - Polarizacién
& “Pricing Power”

“Pricing Power” - Captura de las maximas rentas
del mercado

En un entorno de polarizacion de la demanda de alquiler
y dada la escasez de producto Grado A en el mercado,
el portafolio prime de Colonial atrae clientes que
firman precios maximos de alquiler.

Las rentas maximas firmadas en el portafolio del Grupo
han alcanzado los 1.000 €/m?/aiio en Paris, asi como
40 €/m2/mes en Madrid y 28 €/m?/mes en Barcelona.

Con estos niveles de precio, el portafolio de Colonial
marca claramente la referencia prime en cada uno de
los mercados donde opera.

v Paris ~ Madrid

Esfuerzo comercial -

Total 43.803 Total
De los que CBD y 7¢me & 15°%m 41,911 De los que CBD
Renta max. 8’?
>1.000 €/ 2
m?/afo x 2
Place de ﬂ ﬂ
I’Etoile ﬂ

Place de la
% Concorde ﬂ

ﬂ Musée
Tour du Louvre
Eiffel

i EUEHGJSEO g|

Esfuerzo comercial - m?

“Pricing Power” - Captura de indexacién en todos
los contratos con un crecimiento medio del +5%

La cartera de activos del Grupo Colonial captura
el impacto de la indexacion en los alquileres:

el Grupo Colonial ha aplicado en todos los contratos
la correspondiente actualizacion de la renta.

Como consecuencia de la ejecucion de la indexacion

en la cartera de contratos en 2022, las rentas pasantes
anualizadas de los contratos correspondientes se han
incrementado un +5% (+7% en Espafia y +3% en Paris).

Dichos resultados muestran el fuerte “Pricing Power”
del portafolio Prime de Colonial: la calidad de los clientes,
asi como la naturaleza de los contratos del Grupo Colonial
permiten capturar todo el incremento de indexacion y por

tanto ofrecer una clara proteccion de los flujos de caja de

los activos en entornos inflacionistas como los actuales.

¥ Barcelona

99.647 Total 33.445
73.798 De los que CBD y 22@ 24.404
Renta méx. Renta méx.
40 €/m?/ 28 €/m?/
mes “" mes
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“Pricing Power” - Crecimiento de rentas mercado®

El Grupo Colonial cierra el afio con un crecimiento
del +5% de los precios de alquiler en comparacion
con la renta de mercado (ERV) de diciembre 2021.

Los mayores incrementos de rentas se han producido
en la cartera de Paris con un +5% (+6% para la
cartera de contratos de oficinas) y Madrid +5% vs.
la renta de mercado a 31/12/21.

“Pricing Power” - Incremento de rentas en
renovaciones” release spreads" del +6%

Incremento de rentas en renovaciones: Colonial ha
incrementado con clientes actuales las rentas un

1. Aspectos clave

+6% respecto a las rentas anteriores (release
spreads). Dichas ratios resaltan el potencial de
reversion del portafolio de contratos de Colonial
con importantes margenes de mejora en las rentas
actuales.

Los incrementos respecto a las rentas anteriores
(release spreads) han sido importantes en los tres
mercados en los que opera el Grupo destacando
la cartera de activos de Madrid y Paris con un
incremento del +6%. En Barcelona el release
spread se ha situado en un +5%.

Dichos incrementos ilustran el “pricing power” de los
activos del Grupo que permite realizar el potencial de
reversion del portafolio de contratos de Colonial.

Fuerte Renta Release Spread" Crecimiento Rentas vs ERV@
incremento maxima
de precios firmada 1T 2022 2T 2022 3T 2022 4T 2022 TOTAL 1T2022 2T 2022 3T 2022 4T 2022 TOTAL
Paris >1 '2000~€ +6% +9% n. a. n. a. +6% +4% +6% +4% +3% +5%
m?/ afio
28 €/ 0 0 0, 0, 0, 0 (2’5%)/ 0 (o) 0
Barcelona m2/ mes +21% +6% +0% +10% +5% +3% +3.3%0 +5% +5% +3%
Madrid a0€ +9% +3% +6% +2% +6% +4% +7% +4% +5% +5%
m? mes
TOTAL
OFICINAS

(1) Renta firmada en renovaciones vs renta anterior.
(2) Renta firmada vs renta de mercado a 31/12/2021 (ERV 12/21).

() Excluyendo la renovacién con un inquilino en un inmueble en el 22@ con revision de la renta de mercado, incrementando el vencimiento del contrato.

23
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1.2.3 Cartera de Proyectos y Programa
de Renovaciones

1. Pipeline de proyectos practicamente
entregado y pre-alquilado

El Grupo Colonial cuenta con una cartera de proyectos
de 184.455 m?2 distribuidos en 8 activos.

A fecha de publicacion de resultados tanto los niveles
de pre-alquiler asi como los grados de ejecucién
de los proyectos son muy elevados:

> 7 de los 8 proyectos estan pre-alquilados.

> 6 de los 8 proyectos estan finalizados (incluyendo Plaza
Europa 34 que se entregara en las proximas semanas).

1. Elevado nivel de pre-alquiler de la cartera:
7 de 8 proyectos

> De los 8 proyectos de la cartera, 7 ya estan pre-alquilados

(6 proyectos al 100% y Velazquez al 86%), quedando
Unicamente pendiente el pre-alquiler del Campus en
Méndez Alvaro. A finales del 2022 se ha iniciado la
comercializacion de este proyecto Unico, generando
mucho interés en el mercado de Madrid.

> En Barcelona, se ha llegado a un acuerdo para alquilar
el 100% del activo de Plaza Europa 34.

\"

El volumen de pre-alquileres actuales es de 55 €m,
correspondiente a un 67% de la totalidad de ingresos

de cartera de proyectos que asciende a 82 €m. Dichos
pre-alquileres suponen asegurar importantes incrementos
de ingresos que se cristalizaran completamente en la
cuenta de resultados de los afios 2023 y 2024.

Superficie Alquilado / Yield
Proyecto Ciudad (m?) Pre alquilado Entrega  on Cost  piagonal, 525 Marceau
1 Diagonal, 525 Barcelona CBD 5.706 v 100% v ~5% s 4
2 83Marceau Paris CBD 9.600 7 100% v ~6% i 258
3 Veldzquez 86D Madrid CBD 16.318 v/ 86% v/ > 6% 'F"_-Eumpa' s4
4 Miguel Angel 23 Madrid CBD 8.155 v 100% 4 > 5% t BT ‘
5 Biome Paris City Center 24.500 v 100% v ~ 5% ' ﬂ
Miguel Angel, 23
6 Plaza Europa 34  Barcelona 14.306 v 100% 1523 ~7%
7 Loure Paris CBD 16.000 v 100% 2823  7-8%
SaintHonoré
Méndez Alvaro Madrid CBD Inicio comercial o
8 Campus South 89.871 aTo022 1924 78%
Portafolio actual 184.455 6-7%




2. Elevado Grado de avance en la entrega / entrada
en explotacién

El grado de avance de la cartera de proyectos es muy
significativo: a fecha actual 6 de 8 proyectos ya estan
practicamente entregados.

> Marceau y Diagonal 525 se entregaron a finales del 2021.

> Veldzquez 86D y Miguel Angel 23 en Madrid & Biome en
Paris han entrado en explotacion a finales del ejercicio
2022.

> En las préximas semanas se entregara el proyecto de
Plaza Europa 34 en Barcelona.

> En los proyectos de Méndez Alvaro en Madrid y Louvre
Saint Honoré en Parfs, se esta avanzando segun el
calendario previsto.

1. Aspectos clave
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2. Programa de renovaciones ejecutado
exitosamente

El programa de renovacién del Grupo Colonial cuenta con
108.294 m? distribuidos en 9 activos, 4 activos ubicados
en Paris (103 Grenelle, Charles de Gaulle, Washington Plaza
y Cézanne St. Honoré), 2 activos en Madrid (Cedro y Ortega
y Gasset) y 3 activos en Barcelona (Torre Marenostrum,
Diagonal 530 y Parc Glories ).

103 Grenelle Charles de Gaulle

Diagonal, 530

De la totalidad del programa de renovaciones, 8 activos
(que tienen una superficie total de 90.434 m?) han sido
entregados y pre alquilados con importantes incrementos
de precios. La cartera de proyectos en renovacion tiene
unas rentas potenciales de 46 €m.

Washington Plaza

Parc Gilories Il




1. Aspectos clave |4

Nuevas firmas 4T 22 - 2023YTD

Washington Plaza 103 Grenelle Cézanne Saint-Honoré Charles de Gaulle Cedro Ortega y Gasset Diagonal, 530
Madrid CBD - 7.800 m? Barcelona CBD - 12.900 m?

Prime CBD - 10.000 m2 Paris 7¢m - 5.600 m? Prime CBD - 10.000 m2 Paris Neuilly - 6.700 m2 Madrid Norte - 14.400 m?

+14% vs. ERV +7% vs. ERV +15% vs. ERV +15% vs. ERV +14% vs. ERV + 8% vs. ERV En linea con ERV
£, PROLOGIS' W [iﬂ
WENDEL x ARVAL Nordic
‘ s oy ﬁ NP PANRIAS GROUF PERMIRA Furniture
TPICAP Debevoise I Company
&Plimpton STAR"
A LINCOLN GREY :
b,
American
STUDIOS
ad VANCY i Tgchnolog\/ Videogaming
LACOUTTE ompany Company
% IV
Edl EMCIALGA, .I\.I.\li
: JCDecaux
promontoria Proptech
Company
GALDERMA
ATALANTE "
0y 0,
M ALQUILADO M ALQUILADO IZT ALQUILADO M ALQUILADO iSLSUMDO M ALQUILADO f\gLSU”_ADO
M ENTREGADO M ENTREGADO M ENTREGADO M ENTREGADO M ENTREGADO M ENTREGADO M ENTREGADO

El programa de renovaciones del edifico de Parc Glories |l
en Barcelona, esta actualmente en fase de analisis.
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1.2.4 Estructura de Capital
1. Un balance fuerte para crecimiento futuro
A cierre del ejercicio 2022, el Grupo Colonial presenta un balance

solido, tanto en términos de LTV como en términos de liquidez,
en particular teniendo en cuenta el programa desinversiones.

v Loan To Value (LTV) v Deuda Neta
% €bn
BT e ; 54 oo
|
e |
36,9 v
4,9
12/22 12/22 incluyendo 12/22 12/22 incluyendo
desinversiones desinversiones
Incluyendo el impacto del programa de desinversiones por > EI 70% de la deuda del Grupo Colonial tiene vencimientos
mas de 500 €m, el perfil de deuda del grupo Colonial mejora a partir del 2025.

sensiblemente en todas las métricas:
> EI 53% de las futuras emisiones de deuda del grupo tienen

> La deuda neta se reduce en 421 €m( hasta los contratadas pre-coberturas de tipos de interés a un tipo
4.934 €my la liquidez aumenta hasta los 2.645 €m. strike de 0,6% limitando significativamente el impacto de
la subida de los tipos de interés tras el vencimiento de los
> EI LTV se reduce en (180 p. b.) hasta niveles del 36,9%. bonos.
Los niveles de liquidez actuales, entre caja y lineas de > A cierre del gjercicio 2022 el valor de mercado (Mark-to-
crédito, permiten cubrir todos los vencimientos de deuda Market) de las coberturas de interés contratadas por el
del grupo Colonial hasta el afio 2027. grupo Colonial asciende a 293 €m.
Asimismo, el Grupo Colonial tiene un elevado nivel de Gracias a la exitosa estrategia de cobertura el Grupo Colonial
cobertura respecto a la subida de tipos de interés a través ha cerrado el afio con un Net Disposal Value (NDV) de
de un volumen elevado de bonos a tipo fijo en combinacion 6.862 €m correspondiente a 12,72 €/accion, un incremento
con instrumentos de cobertura contratados para los del +15% vs el ano anterior impulsado por el impacto
vencimientos a largo plazo: positivo Mark-to-Market de la deuda.
> El 100% de la deuda neta del Grupo tiene un tipo El solido perfil financiero del Grupo se refleja en una
de interés fijo — post desinversiones. calificacion crediticia de BBB+ por parte de Standard &

Poor’s, la més alta en el sector inmobiliario espafiol.

(1) Ventas de activos firmadas y pendientes de ser escrituradas durante el 1523 por importe de 421 €m, de los cuales 0,2 €m se han destinado a cancelar deuda hipotecaria
a febrero 2023.
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Entrevista al presidente y CEO

Juan José Brugera
Presidente

Pere Vinolas
CEO

El afo 2022 es el tercer afo
consecutivo caracterizado por
entornos macroeconémicos
complicados: tras dos anos
de pandemia, 2022 acaba
marcado por la guerra en
Ucrania. ;Cémo ha sido la
evolucién de Colonial en este
entorno?

Juan José Brugera

Por tercer ano consecutivo, nuestro
modelo de negocio focalizado en
oficinas de calidad en los centros de
negocios de Paris, Madrid y Barcelona
ha demostrado ser muy resiliente.

Durante el afo 2022 hemos firmado
mas de 170.000 m2 de contratos, la
segunda cifra mas alta en la historia
de nuestro Grupo, y ademas
alcanzando precios de alquiler en

la banda alta del mercado, con un
crecimiento anual del 5% en la renta
de mercado.

Adicionalmente hemos sido capaces
de capturar el impacto positivo de

la indexacion en nuestra cartera de
contratos, elemento que hace nuestro
portafolio de activos muy interesante
para inversores que quieren blindar
los flujos de caja contra efectos
inflacionistas.

En cuanto a los resultados financieros,
hemos tenido un alto crecimiento de
doble digito en el resultado neto
recurrente, debido al incremento muy
sustancial de nuestros ingresos por
alquileres.

Haciendo balance del ano
2022, como consejero
delegado, qué puntos
anadiria a los mencionados
por el presidente?

Pere Vinolas

En primer lugar, resaltar de nuevo la
fuerte evolucion del negocio operativo:
hemos firmado un volumen alto de
contratos en buenos términos y
hemos entregado todos nuestros
proyectos previstos para este afno,
con lo que hemos alcanzado rentas
maximas en los tres mercados en
los que operamos. Los niveles de
ocupacion de nuestra cartera se
mantienen altos: un 96% para el
Grupo y plena ocupacioén en la
cartera de activos de Paris.

En segundo lugar, destacaria la
resiliencia del valor por fundamentales
de nuestro negocio: los valores de los
inmuebles se han mantenido estables
en un entorno de alta volatilidad en
los mercados de capitales, lo que
demuestra una fuerte resiliencia en
valoracion.

Nuestro valor neto de activos a
31/12/22 se sitla en 12,07 €/accion,
incluyendo el dividendo pagado a
nuestros accionistas en julio, con

lo que les ofrecemos un valor por
fundamentales estable, gracias a que
hemos sido capaces de traspasar
todo el incremento de precios en
nuestra cartera de clientes, hecho
que ha permitido compensar el
impacto negativo en valor en nuestros
inmuebles por mayores costes

de capital en el mercado.

Asimismo, me gustaria destacar que
hemos cerrado acuerdos para la venta
de activos de mas de 500 millones de
euros, con precios de venta en linea
con la tasacion. Dichas desinversiones
ofrecen una clara evidencia de
mercado de que nuestros activos son
liguidos y a precios de venta atractivos.



En cuanto a nuestra estructura
financiera, me gustaria resaltar que,
gracias a la gestion proactiva del
balance, toda nuestra deuda a
31/12/22 esta cubierta al 100% a un
tipo de interés fijo. Dicha estructura
financiera nos ofrece una buena
proteccion de los flujos de caja en el
entorno actual de subida de tipos de
interés. Ello supone un valor adicional
para nuestros accionistas que se
registra como mark-to-market de
nuestra deuda y que ha permitido
que el valor de las acciones en
términos de la métrica de valor
liquidativo por accion (net disposal
value en inglés) haya alcanzado los
12,72 €/accion, un incremento del
15% respecto al afio anterior.

Desde un punto de vista
mas estratégico, ¢ cudles
son los principales retos y
oportunidades a corto,
medio y largo plazo?

Juan José Brugera

A corto plazo nos enfrentamos a un
entorno macroeconémico complejo, y
en ese contexto Colonial debe seguir
gestionando eficientemente su cartera
prime de oficinas, entregar los
proyectos en curso y rotar activos

no estratégicos.

Tres anos de crisis han demostrado
que sabemos navegar en estos
entornos y que tenemos el producto
adecuado: hemos firmado cada ano
un volumen de contratos elevado y
hemos mantenido niveles altos de
ocupacion, siempre en torno al 95%,
muy por encima de la media del sector.
Por tanto, debemos continuar
ofreciendo el mejor espacio para
nuestros clientes apostando por

las mejores ubicaciones.

Pere Vinolas

En cuanto al medio plazo, veremos una
clara consolidacién de dos tendencias.

La primera, un creciente atractivo

de los entornos urbanos para trabajar
y vivir en el centro de ciudades como
Paris, Madrid y Barcelona. La
importancia de un buen entorno
urbano con el mejor mix entre
empresas y centros cientificos,
tecnoldgicos y culturales para atraer
el mejor talento y fomentar la
innovacion es evidente.

La segunda gran tendencia es la
evolucion de la comprension de lo que
es una oficina: es mucho mas que un
espacio, es un servicio que ofrece a
los clientes una experiencia, eficiencia
de espacio y maximos estandares de
sostenibilidad.

Nuestro deber y nuestra oportunidad
es crear este producto que hoy en dia
escasea en el centro de las ciudades
y esté altamente demandado por
nuestros clientes y por la sociedad.
Somos y vamos a seguir siendo

uno de los principales actores en

la transformacion urbana de las
ciudades con el foco en el producto
mas sostenible.

Juan José Brugera

Mirando a largo plazo, la tendencia
mas importante es, sin duda, el
cambio climatico: poder adaptarse
proactivamente a los retos que
supone no solo permitira mitigar sus
riesgos, sino también poder ofrecer
grandes oportunidades de negocio.

Nuestra apuesta por la calidad ha
conllevado que Colonial se haya
anticipado al sector en este ambito
hace bastantes afios, y hoy en dia
tenemos indiscutiblemente una de las
carteras de inmuebles mas sostenibles
de Europa. Nuestra apuesta por la
contribucion a la neutralidad de
carbono es firme.

Asimismo, Colonial quiere mostrar su
apoyo continuo al Pacto Mundial de
las Naciones Unidas, firmado en 2019,
asi como la renovacion de su

2. Entrevista al presidente y CEO

compromiso con los 10 principios
referentes a los Derechos Humanos,
los Derechos Laborales, el Medio
Ambiente y la Lucha contra la
corrupcion.

Pere Vinolas

Disponemos de un plan de
descarbonizacion activo por activo
que nos permite reducir y optimizar
las emisiones operativas de carbono.
Hemos recorrido ya un gran camino
bajando la intensidad de los alcances
1y 2 desde 25 kg de CO,eq/m? en
2015 hasta niveles de 6 kg de CO,eq/
m? a finales de 2022, ratio de las méas
eficientes del sector. Nuestro plan de
descarbonizacion ha sido revisado y
aprobado por Science Based Targets
Initiative. Asimismo, CDP (Carbon
Disclosure Project), uno de los ratings
mas exigentes en gestion del cambio
climatico, nos ha otorgado de nuevo
la maxima calificacion y nos ha
situado entre el 1,5% de las mejores
empresas de todos los sectores de
todo el mundo y como uno de los
principales lideres en el sector
inmobiliario.

Juan José Brugera

Apostar por una estrategia de
excelencia en sostenibilidad a largo
plazo supone una clara ventaja
competitiva y un catalizador de
creacion de valor: inmuebles con
altos estandares de sostenibilidad
se alquilan antes, a mayores rentas
y generan un mayor interés en el
mercado de inversién y, por tanto,
una prima en valor.

Esta tendencia aun se va a intensificar
mucho mas en los mercados de
capitales. Fuimos de los primeros

en convertir todos nuestros bonos
en “bonos verdes”, Io que nos
permitié un diferencial en el coste de
la deuda, y el mercado de acciones
en bolsa va a primar a empresas
comprometidas con el cambio
climatico aplicandoles una prima

en el valor de sus acciones.
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3.1. Estrategia de Colonial: Misién, Visién y Valores
3.2. Modelo de negocio y creacion de valor
3.3. Estrategia ESG y descarbonizacion

3.4. Valor creado por Colonial y sus stakeholders
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Estrategia de Colonial: Mision, Vision y Valores

La estrategia del Grupo tiene como eje principal la
generacién de un retorno sostenible a largo plazo y,
por tanto, la creacion de valor a largo plazo para los
accionistas, inversores, empleados, clientes y todos
los grupos de interés.

I. Misién del Grupo Colonial

Crear valor a largo plazo para los accionistas, inversores,
empleados y todos los grupos de interés a través de la
inversion y la gestion de edificios de oficinas que permitan
a nuestros clientes desarrollar todo su potencial.

Il. Visién del Grupo Colonial

Ser lideres en el mercado europeo de oficinas, reconocidos
por nuestra experiencia y profesionalidad, por nuestra
solidez y rentabilidad, proporcionando soluciones
inmobiliarias excelentes y sostenibles, adaptadas a las
necesidades de los clientes.

Ill. Valores

Para conseguir su propdsito, Colonial da prioridad a seis
valores que deben guiar el comportamiento de todos los
miembros del equipo.

Profesionalidad

Rigor

Compromiso

Transparencia

AN

Excelencia

300

Liderazgo
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Modelo de negocio y creacion de valor

3.2.1 Modelo de negocio ubicaciones de la ciudad. La mayorfa de los edificios
se sitlian a escasos minutos a pie de la red de

La implantacion de la estrategia prioriza un retorno sostenible transporte publico, por lo que cuentan con las

a largo plazo fundamentado en la méxima calidad y excelencia mejores conexiones con cualquier punto de la

en todos los &mbitos y que se refleja en los siguientes pilares ciudad y los aeropuertos.

de nuestro modelo de negocio:
Asimismo, las inmejorables ubicaciones de

1. Focalizacion en el negocio de oficinas prime de méxima nuestra cartera de inmuebles permiten a
calidad que permiten alcanzar méximas rentabilidades nuestros empleados, clientes y otros grupos
con un riesgo minimo. de interés disfrutar de todos los servicios propios
del centro de la ciudad, como, por ejemplo, vivienda,
Colonial es una compariia patrimonialista centrada en el espacios de ocio, restauracion y servicios
sector prime de oficinas. Su patrimonio esté constituido profesionales o médicos.
por 80 activos (22 en Barcelona, 40 en Madrid y 18 en
Paris) y cuenta con una ocupacion EPRA del 96% a 31 El Grupo Colonial tiene una cartera de oficinas
de diciembre de 2022. Unica e irreplicable con el 78% en las ubicaciones
céntricas (CBD por sus siglas en inglés) de
Nuestros C|ientes) con mas de 100.000 usuarios Barcelona, Madrid Yy Paris, hecho diferencial I’eSpeCtO
repartidos entre los inmuebles del Grupo, disfrutan a cualquier otra compariia cotizada europea, tal'y
de los mejores edificios de oficinas y las mejores como se puede observar en los siguientes mapas:
v Barcelona ~ Madrid v Paris
Colonial Portafolio - rentas maximas firmadas Colonial Portafolio - rentas maximas firmadas Colonial Portafolio - rentas maximas firmadas
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Las ubicaciones CBD optimizan el desplazamiento a
las oficinas y facilitan una menor huella de carbono.

La estrategia de descarbonizacion de Colonial

tiene como eje central mejorar los indicadores de
desempeno en ecoeficiencia y la huella de carbono

y descarbonizacion de su portafolio de oficinas prime
en localizaciones CBD, pero también ofrecer a sus
clientes una opcién de oficinas mas eficientes
ambiental y econémicamente.

En el marco del negocio inmobiliario de alquiler de
oficinas, la localizacion de las oficinas es uno de los
factores clave para diferenciar el tipo de activos. Las
ubicaciones céntricas son aquellas que tienen una
demanda mas fuerte y consiguen captar clientes

de primer nivel y, con ello, captar también las rentas
mas altas.

Asimismo, la localizacion prime reduce la huella de
carbono del desplazamiento de los clientes, debido a
la reduccion de la distancia de desplazamiento desde
sus domicilios, asi como el método de transporte
usado para ello.

Compromiso de ofrecer y crear el mejor producto de
oficinas a través de la gestion activa de los inmuebles
aspirando a los mas altos estandares de sostenibilidad
y eficiencia.

Un 95% de nuestro portafolio de oficinas dispone de
los estandares mas altos de certificacion energética
de LEED y BREEAM. Por tanto, Colonial garantiza una
de las carteras mas ecoeficientes de toda la Eurozona.

Compromiso firme con el cambio climatico y,

en particular, con la descarbonizacion del sector
inmobiliario basado en una gestion eficiente de la
cartera.

El Grupo Colonial se ha comprometido a convertirse
en una compariia con un portafolio de oficinas neutro
en emisiones de carbono para el ano 2030 mediante
el establecimiento de unos objetivos de reduccion de
emisiones alineados y confirmados con Science Based
Target Initiative (SBTI) y con la limitacion del aumento
de la temperatura media de la Tierra por debajo de los
1,5°C.

A cierre del gjercicio 2022, el Grupo Colonial ha
reducido desde el ano base 2018 un 68% like-for-like la
intensidad de la huella de carbono para los alcances 1
(emisiones directas) y 2 (emisiones indirectas) de nuestro
portafolio, lo que ha acelerado el plan estratégico de
descarbonizacion.

Méaximos niveles de lealtad, satisfaccion y compromiso
con nuestros clientes ofreciendo las mejores soluciones.

El 75% de nuestra cartera de clientes lleva mas de
cinco anos vinculado al Grupo Colonial desarrollando
en nuestros edificios sus estrategias de negocio.

Desarrollo de uno de los mejores equipos del sector
a través de la atraccion y retencion del talento y la
formacion continua de nuestros empleados.

El Grupo Colonial sigue trabajando en un plan
estratégico de recursos humanos con el fin de acelerar
y consolidar el liderazgo de sus equipos.

Méaximos estandares en gobierno corporativo a escala
nacional e internacional.

El Grupo Colonial se sitla entre las compafias con
mas altos estandares del sector, implantando las
recomendaciones y mejores practicas internacionales
con el mas alto nivel de transparencia.

Méxima disciplina financiera para garantizar una
rentabilidad ajustada al riesgo atractiva y sostenible
a largo plazo.

> Rentabilidad basada en la generacion de un flujo
de caja estable de rentas del portafolio prime en
combinacion con la creacion de valor a través de
la transformacién inmobiliaria y nueva creacion de
producto prime.

> Disciplina financiera con una estructura de capital
sélida y con una clara vocacion de mantener los
maximos estandares de calificacion crediticia y
una estructura financiera de Investment Grade.

> Estructura de capital sélida y sostenible a largo plazo,
apostando por una financiacién sostenible, siendo la
primera y Unica compania del IBEX 35 con todos sus
bonos green.




Colonial tiene una estrategia de producto que se sustenta
en las “3 E”, que vienen de eficiencia, experiencia y
environmental (entorno medioambiental).

Eficiencia: se busca en el tipo de producto. Colonial invierte
en espacios inmobiliarios con edificios horizontales y con
plantas amplias. Este tipo de activos ofrece una mayor
eficiencia y constituye una ventaja competitiva con respecto
a otro tipo de activos, como, por ejemplo, las torres, ya que
sus areas permiten ahorrar espacio y, por ende, rentas para
sus clientes. Asimismo, un diseno de producto mas eficiente
permite tener edificios multiinquilino con un grado alto de
diversificacion de clientes.

Experiencia: se busca una experiencia satisfactoria en

el lugar de trabajo. Segun los Ultimos estudios realizados,
se prevé que la demanda futura de oficinas se centre
especialmente en dos aspectos: los usuarios valoran
optimizar sus tiempos de desplazamiento y tener una
experiencia satisfactoria en el lugar de trabajo, disponiendo
de un entorno urbano con muchos servicios.

Entorno medioambiental: una parte clave de la estrategia
de Colonial se basa en como afecta su actividad al entorno
medioambiental (environmental) y, por ello, busca la
excelencia en ESG y en la descarbonizacion, desarrollando

y operando activos sostenibles que minimicen la huella de
carbono de toda la cadena de valor. Por este motivo,
Colonial busca cumplir los méaximos estandares de eficiencia,
politica social y gobernanza; prueba de ello es la mejora
constante en los diferentes ratings de ESG en los que
participa la compania, como son, por ejemplo, GRESB, CDP,
MSCi y Vigeo.

3. Estrategia corporativa

Fruto del trabajo de todo el equipo de Colonial aplicando
la estrategia de las “3 E”, el Grupo cuenta con un elevado
volumen de renovaciones de sus contratos. Un elevado
porcentaje de nuestros clientes permanece en activos

de Colonial un periodo superior a cinco afnos. Esta gran
capacidad de retencién de clientes confiere una gran
resiliencia y recurrencia a los ingresos de la compania.

Asimismo, esta cartera prime de activos permite atraer
a los mejores clientes con un alto grado de solvencia.

Colonial apuesta por situarse a la vanguardia del sector
inmobiliario y profundizar en la innovaciéon como motor
de generacion de valor, principalmente apostando por los
espacios flexibles y la digitalizacion de nuestros edificios.
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3.2.2 Excelencia alo largo de la cadena
de valor inmobiliaria

Colonial ha ido mejorando sus procesos y
procedimientos hasta crear una organizacion eficiente
enfocada en la creacion de valor a largo plazo para sus
accionistas, inversores, empleados, clientes y grupos
de interés.

Colonial dispone de un importante know-how en la
compafia que permite alcanzar la excelencia en las
distintas fases de la cadena de valor de un edificio de
oficinas: adquisicion, reforma, comercializacion, gestion
del inmueble y venta, en su caso.

Rehabilitacion

A través de sus propios empleados, Colonial controla todas
las fases de la cadena de valor, con una atencion particular
a aquellas areas que van orientadas a la satisfaccion del
cliente. Identificar la localizacion, el disefio del producto,

el trato y la gestion del cliente, asi como ofrecer nuevos
Servicios, son aspectos muy relevantes de nuestra cadena
de valor y que, por tanto, gestionamos internamente.

De la misma manera, también contamos con los mejores
profesionales y colaboradores externos en aquellos casos
en los que es mas eficiente hacerlo con ayuda de terceros,
tal y como se muestra en la siguiente tabla:

Adquisicion y reforma
Equipos Equipo inversion, Equipo proyectos
Colonial corporativo y legal

Comercializacion

Equipo comercial
y legal

Colaboradores Accionistas, Arquitectos, Clientes, brokers
brokers, mercado ingenierias,
de capitales constructoras

Gestion inmueble

Equipo gestion
inmuebles,
proyectos y legal

Clientes, empresas
de servicios y
mantenimiento

Venta

Equipo inversion,
corporativo y legal

Accionistas,
brokers, mercado
de capitales
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Estrategia ESG y descarbonizacion

3.3.1 Anadlisis de materialidad y grupos
de interés

Analisis de materialidad

La estrategia de ESG del Grupo Colonial se basa en la
maximizacion de valor para sus accionistas y todos sus
stakeholders (grupos de interés), reforzando una relacion
de confianza y calidad mediante la evaluacion de sus
expectativas e inquietudes. Para poder identificar y dar
respuesta a estos temas clave, el Grupo Colonial cuenta
con un analisis de materialidad. El concepto de materialidad
es fundamental, ya que permite enmarcar y priorizar los
temas ESG de mayor importancia para nuestro modelo

de negocio.

El andlisis de materialidad permite al Grupo Colonial enfocar
su estrategia y sus objetivos de negocio hacia los temas

de mayor impacto. Asimismo, establece un dialogo con

los principales grupos de interés acerca de los temas
estratégicos de la organizacion, generando transparencia

y compromiso por ambas partes e identificando las
necesidades de los grupos de interés para reorientar

la estrategia de la empresa en esa direccion. Esta
comunicacion es clave para garantizar que nuestras partes
interesadas puedan comprender cémo los diferentes temas
relevantes se relacionan e integran con nuestra estrategia.

Para un andlisis claro y en linea con la legislacion y las
prioridades del sector, es esencial un seguimiento de las
principales tendencias y los potenciales retos que deben
afrontar las empresas del sector en el mercado inmobiliario
global.

En 2021, el Grupo llevd a cabo un proceso exhaustivo

de actualizacion estratégica y valoracion de los temas

mas materiales para Colonial y todos sus grupos de interés
a través del Comité de ESG y revisado por la Comision

de Sostenibilidad. En particular, los diferentes aspectos
mas relevantes se sintetizaron y agruparon en once temas
clave. Todos estos aspectos analizados € identificados

se plasmaron en la matriz de materialidad ilustrando su
priorizacion.

Los temas que se muestran en la matriz seran revisados de
forma periddica cada tres afios con el objetivo de asegurar
un 6ptimo enfoque de la estrategia de la compafia de
manera dinamica, acorde con el contexto correspondiente
y segun la evolucién de las pertinentes preocupaciones de
los grupos de interés.
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LLa matriz esta formada por dos dimensiones o ejes. En el eje
vertical se representan las prioridades de los grupos de
interés determinadas por las opiniones mas importantes, y
en el gje horizontal se aprecia la evaluacion de los aspectos
materiales en funcion de la relevancia para la compania.

Los distintos puntos de andlisis estan directamente
vinculados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
conocidos como ODS, y se clasifican siguiendo los tres
pilares de la compafiia:

Environmental Social Governance

Resiliencia y futuro bajo Edificios de oficinas con Practicas responsables
en carbono un impacto social positivo en toda la cadena de valor

“Built to last” “Built to gather” “Built together”

Desarrollo de edificios preparados para Ofrecer a nuestros clientes los Apostar por los mas altos estandares
el futuro y eficiencia en las operaciones espacios en los que quieren trabajar de gobierno corporativo y
transparencia

Inversion sostenible Relacion y satisfaccion de clientes 10. Etica y transparencia

Eficiencia energética y carbono Producto atractivo 11. Cadena de valor responsable

Construccion sostenible Contribucién a la comunidad

© ©o N o

Economia circular Capital humano

Biodiversidad
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A continuacion se explican algunos de estos temas, ya que
engloban en su interpretacion diferentes aspectos que cabe
resaltar:

> Eficiencia energética y carbono: consiste en la
minimizacion de las emisiones de CO,, asi como la
optimizacion del consumo de energia y el uso de energias
renovables.

> Construccion sostenible: incluye aspectos de construccion
sostenible y certificaciones de sostenibilidad, ademas de
la capacidad de adaptacion al cambio climatico.

> Economia circular: esta categoria engloba tanto el
uso eficiente de las materias primas y la gestion de los
residuos como la optimizacion del consumo de agua.

> Producto atractivo: se tiene en consideracion el bienestar
de los usuarios, asi como la oferta de productos y servicios
seguros y sostenibles.

ALTA

Inversién sostenible

Eficiencia energética y carbono
Construccién sostenible
Economia circular

Biodiversidad

Relacion y satisfaccion de clientes
Producto atractivo

Contribucién a la comunidad

Capital humano

Importancia para grupos de interés

Etica y transparencia

Cadena de valor responsable

=] Bl [e] [] [3] [] [«] [#] [e] [o] [=]
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> Capital humano: por capital humano entendemos
diferentes subtemas materiales, como la seguridad
y salud laboral, los derechos humanos, la igualdad
y diversidad, y el desarrollo del capital humano.

> Inversién sostenible: se interpreta como la creacion
de valor a corto, medio y largo plazo; la financiacion
sostenible; la relacion con la comunidad inversora,
y la respuesta a sus expectativas ESG.

Como resultado de este proceso, tal y como indica la
zona superior de la matriz de materialidad, los temas més
relevantes, tanto para nuestros grupos de interés como
para nuestra compafiia, fueron mitigacion del cambio
climatico y eficiencia energética, relacion y satisfaccion

de clientes, ética y transparencia, construccion sostenible,
inversion sostenible y producto atractivo.

El resultado del analisis y la evaluacion se detalla
en la siguiente matriz de materialidad:

ALTA

Importancia para Colonial
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En resumen, con la matriz de materialidad, la toma de
decisiones sobre temas materiales se prioriza no solo segun
su importancia para la empresa en el corto, medio y largo
plazo, sino también segun la importancia por sus grupos de
interés.

Dada la materialidad de estos asuntos, se constituyen como
los principales ambitos de actuacion que la compania debe
considerar en materia de ESG.

Durante el gjercicio 2022 se han llevado a cabo importantes
avances que muestran el compromiso y la efectividad de la
estrategia de Colonial en los mismos.

Eficiencia energética y carbono

> Intensidad GEl (alcances 1y 2) de 6 kgCO,e/m?2,
reduccion del 27% respecto al gjercicio 2021.

> Emisiones GEI" (alcances 1, 2 y 3 parcial) de 18.641
tCO,e, mostrando una reduccion del 8% respecto
al ano anterior.

> Intensidad del consumo de energia de 167 kWh/m2,
reduccion del 8% en todo el portafolio respecto al afio
anterior.

> Optimizacion del mantenimiento conductivo de las
instalaciones del edificio y de un mejor desempefo
ambiental por la implantacion del Real Decreto Ley
14/2022.

> Suministro de un 73% de energia verde, un incremento
de 372 p. b. interanuales.

> Principales areas de trabajo para reducir el impacto
del carbono:

> Control, moderacién y equilibrio en el funcionamiento
de las zonas comunes y privativas de los activos.

> Desarrollo de una economia circular y reduccion
del carbono incorporado en los proyectos.

> Apoyo al despliegue de nuevas formas de movilidad
para empleados y usuarios de los activos del Grupo.

Relacion y satisfaccion de clientes

> Un porcentaje muy elevado de los clientes permanecen
mas de cinco afios en nuestros activos.

> Encuestas de satisfaccion de clientes para responder
a sus necesidades.

(1) Gases Efecto Invernadero (GEI).

[
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Etica y transparencia

> Caodigo ético aplicable a todo el Grupo y a disposicion
de todos los grupos de interés.

> Politica anticorrupcion.
Construccion sostenible

> Certificacion LEED/BREEAM del 95% del portafolio
de oficinas.

Inversién sostenible

> Exitosa conversion de la totalidad de sus bonos
en “bonos verdes” por un total de 4.602 €m.

> Inversion ESG: “Laboratorio de Descarbonizacion”
mediante la construccion del primer edificio de oficinas
en Espana totalmente de madera.

Producto atractivo

> Ubicaciones CBD que optimizan el desplazamiento a las
oficinas, tanto en tiempo como en huella de carbono. El
78% de la cartera de Colonial se sitta en el CBD y el 22%
restante, en mercados consolidados de negocios.

> El 100% de los activos en Francia se encuentran a menos
de diez minutos de alguna estacion de metro, autobus o
tranvia.

> Disefios eficientes, producto flexible y de méaxima calidad
de eficiencia energética.
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Grupos de interés

La estrategia de ESG del Grupo Colonial contempla
maximizar el valor para sus accionistas junto con todos
Sus grupos de interés, asi como asegurar una relacion
de confianza y sostenible con ellos.

En este sentido, se ha definido un modelo de gestion
de grupos de interés basandose en las mejores practicas
internacionales, considerando en particular los estandares
de la Global Reporting Initiative (GRI) y la ISO 26000.

Este modelo garantiza una adecuada identificacion

de las expectativas y los impactos econémicos, sociales
y ambientales significativos de las actividades de Colonial
sobre sus grupos de interés.

Grupos de interés
internos

Grupos de interés
externos

Empleados y
representantes de
los trabajadores

Clientes
e inquilinos

Proveedores
y contratistas

Sociedad

Accionistas . )
. { Financiadores }
e inversores
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Nuestro modelo de identificacion de grupos de interés
se estructura a través de tres fases:

1. Identificacién y categorizacién de los grupos de
interés: identificar de forma conjunta con la direccion
de Colonial las tareas y operaciones desarrolladas
por la organizacién y su interaccion con el entorno.

2. Priorizacion de cara a objetivos e impactos: valorar
la influencia del grupo de interés en la consecucion de
objetivos estratégicos de Colonial, asi como el impacto
que las actividades tienen sobre cada grupo de interés

considerado.

Grupos de Interés

Empleados

Clientes e
inquilinos

Proveedores
y contratistas

Productos

> Plataforma “En vivo y en directo”

> Plataforma “Colonial cuenta contigo”

Colonial
‘.’, cuenta contigo

> Publicacion newsletter trimestral
> Pantallas LED en lobbies edificios

> Manual del usuario de buenas practicas
en gestion ambiental

> Eventos especiales para usuarios
edificios

> Periddico bianual en Washington Plaza

> Proceso de seleccion de proveedores

3. Categorizacion del tipo de relaciones: el marco de
relaciones permite categorizar el tipo de relaciones
con cada grupo de interés y definir los canales de
gestion y comunicacion mas adecuados.

Comunicacion con los grupos de interés

En el marco de comunicacion de la informacion econdémico-
financiera, no financiera y corporativa, la compania dispone
de la siguiente comunicacion con sus grupos de interés:

Canales

> Intranet compariia

> Puntos de contacto

> Correo electronico de recursos humanos

> Canal de denuncias

> Canales informales de comunicacion horizontales
y verticales

> Gerentes del inmueble

> Space Manager y Community Front (espacios coworking)

> Encuestas y programas

> Programa “Café con el Gerente”

> Encuestas de satisfaccion

> Bardmetro Paris Workplace

> |niciativas Colonial-Utopicus

> Portales de clientes

> Newsletter

> Blog y redes sociales

> Colonial Intranet: inmuebles.inmocolonial.com

> Puntos de contacto de gestion de clientes:
+34 93 404 79 00
www.inmocolonial.com

> Cuestionario de homologacion de proveedores
> Plataforma de gestion de proveedores

> Puntos de contacto con los responsables de compras:
proveedores@inmocolonial.com



inmuebles.inmocolonial.com
http://www.inmocolonial.com
mailto:proveedores%40inmocolonial.com?subject=

Grupos de Interés

Accionistas
e inversores

Financiadores

Sociedad

3. Estrategia corporativa

.|:

Productos

> Informes de resultados trimestrales
y Sus respectivas presentaciones via
webcast

> Notas de Prensa
> |Informe Anual Integrado
> Junta de Accionistas

> Comunicacion directa a través
de visitas, atencion telefénica y
videollamada y comunicacion
por email

> Hecho relevante: IP / OIR

> |Informes de resultados trimestrales
y sus respectivas presentaciones via
webcast

> Notas de Prensa
> |Informe Anual Integrado

> Multiples entrevistas a directivos
de Colonial sobre ESG

> Informes de resultados trimestrales y sus
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respectivas presentaciones via webcast

> Notas de Prensa
> Informe Anual Integrado

> Multiples entrevistas a directivos
de Colonial sobre ESG

£
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Canales

> Oficina atencion al accionista:
accionistas@inmocolonial.com

> Oficina atencién al inversor:
inversores@inmocolonial.com

> Pagina Web Colonial
> Junta General Accionistas
> Roadshows con Inversores

> Reuniones y eventos con accionistas: Capital
Market Day, Field Trip

> Comision Nacional Mercado de Valores - CNMV
> Mailing a Accionistas e Inversores
> Evento presentacion resultados on-fine (Webcast)
> Distribucion Nota de prensa a través agencia
de Comunicacion
> Puntos de contacto Inmobiliaria Colonial:
centralita telefénica
> Pagina web Colonial
> Junta de Accionistas
> Comision Nacional Mercado de Valores - CNMV

> Otros Canales de Comunicacion

> Puntos de contacto Inmobiliaria Colonial:
centralita telefénica

> Pégina web Colonial
> Junta de Accionistas
> Comisién Nacional Mercado de Valores - CNMV

> Redes Sociales
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3.3.2 Modelo de gobierno y marco conceptual

Nuestra estrategia de ESG persigue un enfoque holistico integrado de las tres
dimensiones E, Sy G priorizando todas las iniciativas enfocadas a potenciar
la creacion de valor para la sociedad y para los accionistas del Grupo.

En este sentido, la estrategia corporativa del Grupo y la estrategia ESG estan

totalmente integradas y se gestionan con un método de creacion de valor
so