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11. Principales magnitudes

1.1.1 Principales magnitudes
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1.1.2 EPRA performance measures -

v A 31 de diciembre

Tabla resumen

12/2021 12/2020

€m € por accion €m € por accion

EPRA Earnings 120 0,23 133 0,26

EPRA NTA 6.496 12,04 5.728 11,27

EPRA NDV 5.957 11,04 5.195 10,22

2021 2020

EPRA Net Initial Yield 2,8% 2,9%

EPRA topped-up Net Initial Yield 3,0% 3,1%

EPRA vacancy rate 4,0% 4,8%
EPRA Cost ratio o o

(incluyendo costes de desocupacion) AT 20,1%

EPRA Cost ratio 18,8% 18,7%

(excluyendo costes de desocupacion)

e E P R A EPRA: European Public Real Estate Association: Asociacion de las compafifas patrimoniales cotizadas Europeas

que marcan unos estandares de mejores practicas a seguir para el sector. (www.epra.com)

EPRA EPRA

BPR sBPR



http://www.epra.com

1.1.3 Hitos financieros, operacionales y ESG

Vuelta al crecimiento - Colonial cierre 2021 con

N El Grupo registra un beneficio

s6lidos resultados en todos los parametros neto de 474 €m (+471 €m)
~ Hitos financieros
2021 2020 Var. LFL
Net Tangible Assets (NAV) - €/acc. 12,04 11,27 +7%
BPA recurrente - Cts.€/acc 24,59 27,06 (9%)
BPA recurrente comparable - Cts€/acc. 30,43 27,06 +12%
Net Tangible Assets (NAV) - €m 6.496 5.728 +13%
GAV Grupo - €m 12.436 12.020 +3% +6%
Ingresos por rentas - €m 314 340 (8%) +2%
EBITDA rentas - €m 293 318 (8%) +3%
Resultado neto recurrente - €m 128 138 (7%)
Resultado neto - €m 474 2 T
~ Portafolio Grado A Prime ~ Hitos operacionales
GAV 12/21 12.436 €m Ocupacion EPRA 96%
Collection Rate Oficinas® 100%
CBD
80% Release Spread © +7%
Barcelona +24%
Madrid +4%
Paris +2%
Crecimiento rentas® +5%
Paris +8%
(o)
Certificacion Barcelona e
energética Madrid +1%
95%®

Resultado recurrente excluyendo desinversiones no estratégicas y el impacto de rotacion de clientes del programa de renovacién y otros no LFL.

M
(2) Nivel de cobros a diciembre 2021.

(3) Renta firmada en renovaciones vs. renta anterior.

(4) Renta firmada vs. renta de mercado a 31/12/2020 (ERV 12/20).
(5) Portafolio en explotacion.
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Retorno Total para el Accionista (en base al NTA)
del +9%

> Valor Neto de activos (NTA) por accion de 12,04€ +7%.
> Valor neto de activos (NTA) de 6.496 €m, +13%.

Valor de la cartera de activos de 12.436 €m, +6%
like-for-like

> Portafolios de Paris y Barcelona +6% like-for-like.
> Cartera de Madrid con un incremento del +7% like-for-like.

> Exitosa entrega de proyectos con creacion de valor
significativa.

Fuerte crecimiento del resultado neto y sélido BPA
recurrente

> Resultado neto de 474 €m, +471 €m vs. el ano anterior.

> Beneficio por accion (BPA) recurrente de 24,6 €cts,
alcanzando el rango alto de la prevision.

> BPA recurrente comparable!” un +12% superior al del afo
anterior.

Ingresos y EBITDA por rentas
> Ingresos por rentas de 314 €m, +2% like-for-like.

> EBITDA rentas de 293 €m, +3,3% like-for-like (Paris +6,4%
like-for-like).

Fuerte aceleracion de los fundamentales
operativos

> Mas de 170.000 m? de contratos firmados, +75% vs.
el afo anterior.

> |Importantes avances en el programa de renovaciones
(85.000 m? firmados durante el 2521).

> Ocupacion de la cartera del 96%, (98% en Paris).
> Crecimientos en rentas firmadas y captura de indexacion.

> +5% vs. renta de mercado 12/20@ (+8% en Paris)
+7% de release spread® (+24% en Barcelona).

Adquisiciones para impulsar el crecimiento futuro

> Exitosa OPA sobre SFL alcanzado un 98,3% de
participacion.

> Nuevo programa de adquisiciones en Paris y Barcelona -
mas de 500 €m de inversion.

> Desinversiones non-core por 349 €m, con prima del
+11% sobre el valor de activos.

Liderazgo en ESG y Descarbonizacion

> CDP 2021 Rating A, méaxima calificacion: entre las 12
mejores inmobiliarias a nivel mundial.

> GRESB 2021 Rating de 94 puntos, lider en oficinas
cotizadas de Europa Occidental.

> Mejora del Rating de Sustainalytics 2021, mejor
calificacion de la industria 2022.

> Vigeo 2021 Rating en la banda alta del sector:
Puntuacion A1+.

Un balance fuerte para crecimiento futuro

> Conversion de todos los bonos en Green, la 12 y Unica
compania del IBEX35.

> LTV del 35,8% con una liquidez de 2.359 €m.
> Exitoso Liability Management por mas de 1.000 €m.

> Reduccion del coste de la deuda del Grupo, alcanzando
el 1,4%.

(1) Resultado recurrente excluyendo desinversiones no estratégicas y el impacto de rotacion de clientes del programa de renovacion y otros no LFL.

(2) Renta firmada vs. renta de mercado a 31/12/2020 (ERV 12/20).
(3) Renta firmada en renovaciones vs. renta anterior.
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12. Aspectos clave 2021

1.2.1 Resultados anuales 2021 - Vuelta
al crecimiento

Retorno total para el Accionista del +9%
alcanzando un NTA de 12 €/accién

1. Crecimiento del valor neto de activos (NTA) hasta
alcanzar 6.496 €m, +13%

Colonial cierra el ejercicio 2021 con un valor neto de los
activos (Net Tangible Assets - NTA) de 12,04 €/accion lo

- 4| 12,26

e €/accion (+9%)

que supone un incremento de valor interanual del +7% que,
junto con el dividendo pagado por accion de 0,22 €/accion,
ha supuesto un Retorno Total para el Accionista del +9%.

~ EPRA NTA €/accién ~ Retorno total para el accionista
12 meses
0,25 0,22) 0,22 12,26 Cremmplnto NTA -
0,54 12,04 por accién
0,20
11,27 Dividendo por accion
Retorno Total
etorno Tota +9%
por accién
EPRANTA  Crecim®  Crecim.? EPS DPS EPRA NTA DPS EPRA NTA
12/20 NTA1S  NTA2S 2021 12/21 12/21
2021 2021 +DPS

(1) Retorno total entendido como crecimiento de NTA (NAV) por accién + dividendos.

(2) Crecimiento NTA excluyendo BPA y Dividendos pagados.

En términos absolutos, el valor neto de los activos asciende
6.496 €m, un incremento anual del +13%, mas de 768 €m
de incremento de valor en un ano.

Este importante crecimiento del NTA, se ha generado
gracias a una estrategia inmobiliaria industrial con un
importante componente de retornos “Alpha” y se ha debido
principalmente a:

1. Un fuerte incremento de valor de las carteras de activos
prime en los tres mercados impulsados por una fuerte
demanda por edificios Prime de Grado A.

2. Solidos fundamentales de los activos de Colonial con
altos niveles de ocupacion y solidos incrementos en

rentas, destaca sobre todo la fortaleza de la cartera
de Paris.

3. Los importantes grados de avance en la cartera
proyectos, en particular la entrega y alquiler de los
proyectos Prime Marceau en Paris y Diagonal 525
en Barcelona.

4. La aceleracion del programa de renovaciones
mejorando sustancialmente los niveles de rentas,
asi como el valor de los activos.

5. Laexitosa ejecucion de la OPA sobre Société Fonciere
Lyonnaise en términos atractivos para los accionistas
de Colonial.



2. Incremento de valor de la cartera de inmuebles
del +6% like-for-like

El valor de los activos del Grupo Colonial a cierre del ejercicio
2021 asciende a 12.436 €m (13.091€m incluyendo transfer
costs) mostrando un incremento del +6% like-for-like
respecto al afio anterior.

v Analisis variacion valor 12 meses - €m

Los portafolios en las tres ciudades muestran crecimientos
muy solidos, las carteras en Paris y Barcelona han
aumentado un +6% like-for-like y los inmuebles en Madrid
un +7% like-for-like.

Globalmente se ha producido una aceleracion del crecimiento

de valor en el segundo semestre del afo con incremento del
+4% like-for-like para la totalidad de inmuebles.

~ Variacion GAV LFL

2021 1852021 25 2021

b ommm e e " Total LFL +2% +4%
210 83 (288)
411 12.436 ;
Paris +6% +2% +4%
+3%
12.020
Madrid +3% +4%
i Barcelona +4% +2%
12/2020 Paris Madrid Barcelona Desinversiones 12/2021

netas

Los crecimientos del valor de los activos se sustentan en
(1) la creciente demanda del mercado por inmuebles prime
en el centro de la ciudad, (2) los sdlidos fundamentales

de la cartera de Colonial con una ocupacion del 96% y
rentas firmadas en la banda alta de mercado y (3) la exitosa
generacion de valor inmobiliario “Alpha” a través de la
Cartera de Proyectos y el Programa de Renovaciones.

Durante el 2021 se han desinvertido 349 €m de activos
Non-Core con una prima sobre tasacion del +11%. Mas

de 263 €m corresponden a la escrituracion de dos ventas

en Paris, que formaban parte del programa Alpha V del ano
anterior. Adicionalmente, Colonial ha desinvertido dos activos

no estratégicos en Espafia en el segundo semestre del afio
2021 optimizando el perfil prime de la cartera del Grupo.

A 31 de diciembre de 2021 la exposicion de la cartera de
inmuebles de Colonial a zonas CBD es del 80%, +266 p. b.
respecto al afio anterior y el 95% de la cartera en explotacion
ostenta certificacion de eficiencia energética, una mejora de
194 p. b. respecto al afo anterior.

Incluyendo el impacto de las desinversiones netas, el valor
de los activos se ha incrementado en un +3% respecto al
afo anterior.
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Resultado neto de 474 €m y resultado recurrente
de 128 €m

1. Resultado neto de 474 €m, +471 €m con respecto
al ano anterior

El Grupo Colonial ha cerrado el gjercicio 2021 con un
resultado neto de 474 €m, +471 €m respecto al cierre
del afio anterior.

El importante incremento del resultado neto se debe a:

1. Un fuerte incremento de valor de las carteras de activos
prime en los tres mercados impulsados por una fuerte
demanda por edificios Prime de Grado A.

2. Los importantes grados de avance en la cartera
proyectos y la aceleracion del programa de renovaciones
mejorando sustancialmente los niveles
de rentas, asi como el valor de los activos.

3. Laexitosa ejecucion de la adquisicidon de una participacion
del 16,6% en Société Fonciere Lyonnaise en términos muy
atractivos para los accionistas de Colonial.

4. Un sdlido resultado recurrente de mas de 128 €m
en base una cartera de activos con altos niveles de
ocupacion y solidos incrementos en rentas, en particular
en el portafolio de Paris.

2. Resultado neto recurrente de 24,6 cts.€/accion,
alcanzando la banda alta de la prevision

Colonial cierra el afio con un resultado neto recurrente de 128
€m, correspondiente a 24,6 cts.€/accion alcanzando la banda

alta del rango de prevision que la compania comunico al
mercado de capitales de 23-25 cts.€/accion.

Cabe destacar la fuerte aceleracion del resultado en el cuarto
trimestre por los incrementos de la inflacién capturados por
las clausulas de indexacion de la cartera de contratos del
Grupo Colonial. Asimismo, el resultado recurrente refleja una
estricta gestion de costes operativos y de costes estructura.

En comparacion con el afio anterior, el resultado
recurrente ha disminuido dado que refleja el impacto de las
desinversiones de activos no estratégicos, asi como a la
aceleracion del programa de renovaciones.

1. La ejecucion del programa de desinversiones de
inmuebles no estratégicos con primas sobre tasacion
que ha supuesto una reduccion interanual de 13 €m de
resultado neto por menores rentas, a cambio de mejorar
la calidad del cash flow del portafolio post ventas.

2. Elinicio y aceleracién del programa de renovacion
de la cartera con el fin de reposicionar inmuebles del
portafolio con un importante potencial de creacion de
valor y flujo de caja futuro en base a una transformacion
inmobiliaria de los activos. Dicho programa supone la
rotacion temporal de inquilinos, con un impacto negativo
en EBITDA rentas de 16 €m en el resultado del 2021.

La gestion activa en estos edificios tiene un impacto
temporal en los ingresos, a cambio de incrementar el nivel
de rentas de dicho portafolio una vez realquilado, asi como
la potencialidad de creacién de valor en cada activo.



3. Resultado neto recurrente comparable superior
al ano anterior

Excluyendo los impactos de gestién activa de la cartera, El resultado recurrente comparable™ por accion (BPA

el resultado neto recurrente comparable se sitia en recurrente) se sitia en 30,43 €cts, cifra un +12% superior
158 €m, cifra un +15% superior al resultado del afo a la del mismo periodo del afo anterior.

anterior.

¥ Cuenta de Resultados

Analisis del Resultado - €m 2021 2020
Ingresos por rentas 314 340
EBITDA Recurrente 249 272
Resultado Financiero Recurrente (80) (87)
Impuestos y otros - Resultado Recurrente (12) (14)
Minoritarios - Resultado Recurrente (29 (34)
Resultado Neto Recurrente 128 138
Variacién de valor de los activos y Provisiones 444 (75)
Gasto financiero no recurrente y MTM (80) (83)
Impuestos y otros no recurrente ©)) 0)
Minoritarios no recurrente (65) (26)
Resultado Neto Atribuible al Grupo 474 2

~ Variacion Resultado Neto Recurrente
27,06 30,43 24,59
BPA®
ose s 6.4 39 198: (181
138! ’ (16,4) oo
,,,,, ©0,8) L
Resultado EBITDA Resultado Minor. y Resultado  Desinversiones Renovation® Indem. y Resultado
recurrente recurrente financiero otros recurrente program otros recurrente
12/20 LFL recurrente comparable 12/21
12/21

(1) Resultado recurrente excluyendo desinversiones no estratégicas y el impacto de rotacion de clientes del programa de renovacion y otros elementos no like-for-like.
(2) Beneficio por accion recurrente.
() Rotacion de clientes en el programa de renovacion.

o
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4. Ingresos por rentas de 314 €m, +2% like-for-like 5. EBITDA rentas de 293 €m, +3,3% like-for-like
Colonial cierra el gjercicio 2021 con unos ingresos por Los ingresos netos de gastos (EBITDA rentas) han
rentas de 314 €m, cifra un 8% inferior al afio anterior debido aumentado un +3,3% en términos comparables

a 1) las desinversiones de activos no estratégicos ejecutadas like-for-like, impulsados por un incremento del +6,4%
en el 2020 y principios de 2021; y 2) la aceleracion del en el portafolio de Paris.

programa de renovacion del Grupo.
En términos comparables, los ingresos por rentas han

aumentado un +2% respecto al mismo periodo del afio
anterior.

~ Diciembre acumulado - €m

2021 2020 Var. Var. LFL
Ingresos por rentas Grupo 314 340 (8%) +2%
EBITDA rentas Grupo 293 318 (8%) +3,3%
EBITDA rentas Paris 168 172 (2%) +6,4%

EBITDA rentas Madrid y Barcelona 125 146 (14%) En linea




1.2.2 Importante aceleracién de los
fundamentales operativos

1. Mas de 170.000 m? de contratos firmados:
segunda mayor cifra en la historia de Colonial

El Grupo Colonial cierra el gjercicio 2021 formalizando 118
contratos de alquiler de oficinas, correspondientes
a170.344 m2 superando en un +75% el aino anterior.
Este volumen de contratos firmado es el segundo mas alto

de la historia de Colonial, solo superado por el del afho 2019,
ano de resultados “récord” en todas las métricas.

v Metros cuadrados firmados - m? v Desglose actividad comercial

52%

170.344

48%

2020 2021

= Revisiones y renovaciones Nuevos contratos

~ Ingresos anualizados contratos firmados - €m
22%

7 33%

+114%

45%

2020 2021 = Barcelona = Madrid Paris

En términos econémicos (m? cuadrados formalizados
multiplicados por rentas firmadas), se ha doblado el
volumen de contratacién del afio anterior (+114% vs.
2020), formalizando contratos por un importe anualizado
de rentas de mas de 77 €m.
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2. Aceleracion de la contratacion en el 2° semestre
incrementado la ocupacion hasta un 96%

Durante el segundo semestre se ha producido una
aceleracion con la firma de mas 110.000 m? (cifra
superior al esfuerzo comercial de 12 meses del afho
anterior). Tanto el tercer como el cuarto trimestre han
superado més de 50.000 m? de contratos firmados, con
elevados volumenes en los portafolios de Madrid y Paris.

Cabe destacar que 2/3 de los contratos firmados en el
cuarto trimestre corresponden a superficies de entradas

en explotacion, principalmente del programa de renovacion,
mejorando la tasacion de ocupacion del Grupo en mas de
250 p. b. en un trimestre hasta un 96% (destaca la elevada
tasa de ocupacion del portafolio de Paris superando

el 98%).

v Metros cuadrados firmados - m?

170.344

- .

Il 26.600
E .

Al 28.709

il 13550 il
2020 2021

~ Ocupacion EPRA - Grupo

96%

+256
p. b.

~ Oficinas - por segmentos

Paris

Madrid

Barcelona

98,4%

93%

93%

9721 12/21




3. Captura de rentas en la banda alta de mercado:
efecto polarizacion del portafolio Grado A

Durante el gjercicio 2021, el Grupo Colonial ha firmado
contratos con precios de alquiler en la banda alta del

mercado.

Las rentas maximas firmadas en el portafolio del Grupo
han alcanzado los 930 €/m%afio en Paris, asi como

35 €/m?/mes en Madrid y 28 €/m?/mes en Barcelona.
Con estos niveles de precio, el portafolio de Colonial marca
claramente la referencia prime en cada uno de los mercados

donde opera.

El portafolio de Colonial permite atraer demanda de calidad
a maximos precios, dada su ubicacion prime, sus altos

v Paris v Madrid

Esfuerzo comercial - m?

niveles de calidad y ecoeficiencia de los inmuebles y con
ratios de huella de carbono entre los mas bajos del mercado.
En particular, la intensidad media de emision de carbono

de los inmuebles en los que se han firmado los contratos
alcanza los 7 kgCO,e/m? (intensidad de carbono de los
Alcances 1y 2), uno de los niveles mas ecoeficientes

del sector en Europa.

Un 76% de los 170.344 m? firmados en el afno 2021
corresponde a edificios ubicados en zonas CBD de Madrid
y Barcelona, asi como en el CBD vy el céntrico distrito 71me

de Paris.

v Barcelona

Esfuerzo comercial - m?

Esfuerzo comercial - m?
Total 56.472 Total 76.779 Total 37.093
De los que CBD y 7%me 55.226 De los que CBD 45.076 De los que CBD y 22@ 29.049
Renta max. é’? Renta max. Renta max.
930 €/m?/ 2 35 €/m?/ 28 €/m?/
afio s mes M mes
o
Placede [l M o A [~
9
IEtoile & “a Oj o
@ 9o,
|| = a/
T Place de la u z g L
| Concorde ] [}
m
B Musée
du Louvre l'.
— Plaza
u de Colén
[
Washington #Cloud Cézanne P. J. Maragall J. Abascal, Santa Diagonal Diagonal, Diagonal,
Plaza Saint-Honoré 56y 45 Engracia Glories 609 682
o EZR =
i ] EEEE N
H .
. s B
16.020 m? 15.194 m? 8.688 m? 15.420 m? 7.702 m? 4.168 m? 11.672 m? 9.634 m? 1.449 m?
firmado firmado firmado firmado firmado firmado firmado firmado firmado
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4. Aceleracién del crecimiento de rentas mercado
en el cuarto trimestre

Crecimientos en las rentas de mercado del portafolio,
con aceleracién en el cuarto trimestre

El Grupo Colonial cierra el afo con un crecimiento del
+5% los precios de alquiler en comparacion con la renta

de mercado (ERV) de diciembre 2020. El mayor crecimiento

se ha registrado en el portafolio de Paris, donde los

Crecimiento Rentas vs. ERV®"

precios se han firmado un +8% por encima de la renta
de mercado a diciembre de 2020.

Destaca en particular la aceleracién del crecimiento

en el ultimo trimestre del afio con un incremento del
+8% respecto a la renta de mercado. El portafolio de
Barcelona ha registrado un aumento del +10% respecto
a la renta de mercado a 12/20, seguido de Paris y
Madrid con un +9% y +5% respectivamente.

Release Spread?

Fuerte incremento Renta maxima

de precios firmada 3T acum. 47 2021 3T acum. 4T 2021

Paris :?gf}é +7% +9% +8% +2% +2% +2%
28 €/

Barcelona m/mes +2% +10% +3% +24% +25% +24%
) 35 €/

Madrid /mes (1%) +5% +1% +2% +10% +4%

Total oficinas +4% +8% +5% +7% +7% +7%

(1) Renta firmada vs. renta de mercado a 31/12/2020 (ERV 12/20).
(2) Renta firmada en renovaciones vs. renta anterior.

Solidos incrementos de rentas en renovaciones,
de doble digito en Barcelona

Los release spreads (precios de alquiler firmados vs.
renta anterior) a cierre del ejercicio se sitlan en un +7%

para 2021. Dichas ratios resaltan el potencial de reversion del

portafolio de contratos de Colonial con importantes margenes

de mejoras en las rentas actuales. Destaca el elevado release
spread en el portafolio de Barcelona +24%.

5. Un portafolio bien posicionado para capturar
crecimiento adicional a través de indexacién

El portafolio de contratos de Colonial esta bien posicionado

para capturar todo el impacto de los elevados niveles de
indexacion actuales. La préactica totalidad de los contratos
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tienen clausulas de indexacion. En Madrid y Barcelona
todos los contratos estan indexados al indice de precios

del consumo, con excepcion de contratos con 2 clientes

de la administracion publica donde por regulacion espafiola
no se puede aplicar la indexacion. En Paris el 100% de los
contratos estan indexados siendo la referencia los indices
ILAT (este ultimo mayoritariamente) asi como las referencias
ICCy ILC, todas las referencias a su vez en niveles positivos
actualmente.

El portafolio de Colonial ha sido capaz de capturar los altos
niveles de indexacion en todos sus contratos del cuarto
trimestre. Este hecho ha supuesto registrar un incremento
adicional en ingresos por rentas que ha permitido al Grupo
Colonial cerrar con un beneficio neto recurrente por accion
en el rango alto de la prevision.



1.2.3 Cartera de Proyectos - rentas
adicionales y creacion de valor

1. Entrega de Diagonal 525 en el CBD de
Barcelona y 83 Marceau en el CBD de Paris

La entrega en 2021 de Diagonal 525 en Barcelona CBD
y Marceau en Paris prime CBD supone ingresos de

11 €m anuales y una creacién de valor significativa
sobre el coste total del proyecto.

~ Diagonal 525 - CBD Barcelona
5.700 m?

> Sede de Naturgy con contrato a 10 afos

de obligado cumplimiento.

> Renta firmada a 28 €/m2/mes - renta de
referencia en el prime de Barcelona y el doble
de la renta del contrato anterior.

v 83 Marceau - Prime CBD Paris
9.000 m?

> 100% alquilado a rentas méaximas del mercado.

> Goldman Sachs es el principal tenant ocupando
6.500 m2 con un contrato a 12 afos.

> 2022 el primer afo con el impacto total de
rentas (entrada en explotacion en el Ultimo
l trimestre del 2021).

Creacion de valor
vs. coste total

+40%

Nueva renta vs. renta
anterior

+100%

Creacion de valor
vs. coste total

+108%

Nueva renta vs. renta
anterior

+70%
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2. Avances en los proyectos a entregar en 2022
con importante interés en el mercado

En 2022 entraran en explotacion mas de 49.000 m? en
Madrid y Paris con un impacto significativo tanto en
creacion de valor como en los ingresos del Grupo Colonial.

v Velazquez 86D - CBD Madrid
16.000 m?

> 1.900 m? alquilados de superficies
comerciales hasta la fecha, 12% del edificio.

> Conversaciones avanzadas para la mitad
del edificio.

> Entrega prevista en el primer semestre 2022.

~ Miguel Angel 23 - CBD Madrid

8.000 m?

> Edificio net zero, uno de los edificios mas
ecoeficientes de Madrid.

> Conversaciones avanzadas con potenciales
clientes para la totalidad.

> Entrega prevista en el primer semestre 2022.

~ Biome - Paris City Centre (15°™ Arrond.)

24.500 m?

> 12 potenciales clientes ya han visitado
el activo.

> Potencial interés de grandes demandas
del sector audiovisual y tecnolégico.

> Entrega prevista en el segundo semestre 2022.
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1.2.4 Programa de Renovaciones

El Grupo Colonial continua con su programa de renovacion
de 108.000 m? en 9 activos de su cartera. Durante el
segundo semestre de 2021 se han firmado 35.000 m? en
contratos de alquiler que corresponden a unas rentas
anuales de 22 €m.

v Cézanne Saint Honoré
Prime CBD - 10.000 m?2

> 8.700 m? alquilados
(90% del total)

~ 103 Grenelle
Paris 7™ - 5.600 m2

> 4,500 m? alguilados
(80% del total)

1. Aceleracion del programa de renovaciones
en Paris

En Paris el programa de renovacioén incluye 32.000 m?.
Durante el segundo semestre de 2021, se ha acelerado la
comercializacion de estas superficies firmando contratos
de mas de 27.800 m?, lo que supone el 88% del total del
programa de renovaciones en Paris, firmando rentas en la
banda alta del mercado.

v Washington Plaza
Prime CBD - 10.000 m?

> 10.000 m? alquilados
(100% del total)

~ Charles de Gaulle
Neuilly - 6.300 m2

> 4,400 m? alquilados
(70% del total)
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2. Aceleracion comercial en Madrid y Barcelona

En Espana, la actividad comercial se ha reactivado durante el
ultimo trimestre del afo, firmando los primeros pre-alquileres
en diciembre de 2021.

v Ortega y Gasset
MAD CBD - 7.800 m?

> Finalizado

v~ Cedro
MAD Sec - 14.400 m2

> 47% alquilado

En Madrid, en el edificio Cedro, situado en Alcobendas, se
ha alquilado el 47% de la superficie a precios por encima
de mercado y se mantienen conversaciones en grado muy
avanzado para alquilar el 53% restante. En Ortega y Gasset
se esta trabajando en cerrar el alquiler de cerca del 40% del
edificio en el primer trimestre de 2022.

En Barcelona, el edificio Diagonal 530 ya esta en plena
fase de comercializacion atrayendo la demanda prime de
la ciudad condal. Los trabajos en la torre principal de Torre
Marenostrum contindian y se entregaran el primer trimestre
de 2022. En Parc Glories Il se ha gestionado la salida del
usuario actual a diciembre de 2022 y comenzaran los
trabajos de reposicionamiento durante el primer trimestre
de 2023.
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~ Diagonal, 530
BCN CBD - 12.900 m2

> Fase final

v Torre Marenostrum
BCN 22@ - 22.400 m2

> 7.500 m? alquilados

> 14.900 m? fase final

~ Parc Glories Il
BCN 22@ - 17.900 m?2

> Inicio 2023



1.2.5 Crecimiento a través
de adquisiciones

Operacion Corporativa Alpha VI y nuevo programa
de adquisiciones Alpha VII

1. Alpha VI - Colonial alcanza una participacion
del 98,3% en SFL

El primer semestre del ejercicio 2021, el Grupo Colonial
comunicé su intencion de reforzar su participacion en su filial
de Paris SFL mediante la adquisicion conjunta de Colonial

y SFL, del resto de acciones de SFL pertenecientes a
Predica y otros accionistas minoritarios a través de una opa
voluntaria mixta. Esta transaccion ha culminado con éxito
durante el tercer trimestre de 2021.

El 4 de agosto de 2021 se cerrd la operacion de intercambio
de activos entre SFL y Predica. En ella SFL recupera el
100% de los activos de Washington Plaza y ParHolding.

A cambio, se han creado las nuevas Joint Venture de SFL
junto con Predica en los 4 activos acordados (Cézanne, 103
Grenelle, Cloud y 92 CE) donde SFL mantiene el 51% de
participacion.

Asimismo, se formalizé el acuerdo entre Colonial y Predica
segun el cual se entregaron acciones correspondientes

al 5% de SFL a cambio de nuevas acciones de Colonial
representando un 4,2% del accionariado.

El 8 de septiembre de 2021 finalizd el proceso de opa
voluntaria mixta sobre el 5% de las acciones en manos de
los accionistas minoritarios de SFL. La oferta publica lanzada
por Colonial tuvo una gran aceptacion y finaimente tras el
cierre de estas operaciones la participacion de Colonial en
SFL aumenta del 81,7% hasta el 98,3%.

ﬂ Colonial " Colonial
I l

81,7% 98,3%

I [

-
- m
-
- m

La transaccion supone para Colonial consolidar su liderazgo
en el sector de oficinas prime en Europa reforzando su
posicionamiento en el mercado francés, primer mercado
europeo de oficinas y le permite en particular:

1. Incrementar su exposicion en oficinas de calidad en
inmuebles prime en Paris y en particular una mayor
exposicion a grandes proyectos en Paris con elevado
potencial de creacion de valor.

2. Simplificacion de la estructura accionarial del Grupo
Colonial y aumento del free float de la compania en
aproximadamente 400 €m (en términos de NTA).

3. Crear valor para el accionista de Colonial con

impacto positivo en el beneficio por accion y
mejorando la estructura de capital.
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2. Alpha VIl - lanzamiento de un nuevo programa
de adquisiciones

El Grupo Colonial ha relanzado su actividad inversora los activos secundarios de Parc Cugat y las Mercedes Open
adquiriendo 2 activos por un valor total de adquisicion Parc por un precio de venta total de 66 €m y una prima
de mas de 500 €m e ingresos por rentas anuales de mas sobre tasacion del 6%.

de 20 €m. Asimismo se ha reciclado capital desinvirtiendo

ALPHA VI

Nuevo programa de inversiones v Sede de Amundi en el centro de Paris (15®™ Arrond.)

> Mas de 500 €m de inversion
en 2 activos grado A > 39.500 m?

> Mas de 20 €m de Rentas
por ano

> 12 anos de contrato

> Certificado
BREEAM y HQE

> Firma en el 2S 2022

> Rentas aseguradas para los
proximos 8 a 12 afos

> Reducida inversion en Capex |

> Posible Proyecto Prime
Factory tras el vencimiento
de los contratos

> 8.750 m?
> 9 afos de contrato

> Potencial LEED
Gold

> Transaccion
firmada el 12/21

‘
—

Reciclaje de capital v Venta de Parc Cugat y Las Mercedes (Parque Comercial)

> Activos secundarios y no oficinas
> Precio de venta:
> Reducida creacién de valor 66 €m

adicional )
> Prima sobre

tasacion 6%
> Mejora de la calidad de la cartera °

de activos
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Adquisicion de la sede
de Danone - Barcelona CBD

A finales del ejercicio 2021, el Grupo
Colonial ha adquirido el activo de
Buenos Aires 21 en Barcelona.

El inmueble tiene una superficie

de 8.784 m? sobre rasante y esta
ubicado en la zona prime junto a la
Diagonal de Barcelona. El activo

es la sede de la multinacional de
alimentacion Danone con un contrato

de obligado cumplimiento hasta 2029.

La adquisicion del activo incluye un
proyecto de renovacion de la fachada
y las zonas comunes del edificio

que permitiran mejorar la eficiencia
energética del activo y obtener la
certificacion LEED Gold.

Esta adquisicién muestra, de nuevo,
como el grupo Colonial es capaz de
reciclar capital invertido en zonas
secundarias e invertirlo en zonas CBD
creando retorno para el accionista.

| Amundi

Adquisicion de la sede
de Amundi el centro de Paris -
15%me Arrondissement

En febrero de 2022, el Grupo Colonial
a través de SFL ha alcanzado un
acuerdo para la compra promesse
d’achat del edificio 91 Pasteur de casi
de 40.000 m? situado en el centro de
Paris (distrito 15).

El activo es la sede de Amundi, una
de las principales gestoras de activos
financieros de Europa cotizada en
Euronext.

Con esta inversion el Grupo incorpora
el séptimo mayor activo de oficnas de
Paris. Este inmueble ofrece plantas de
mas de 2.000 m?, mucha luminosidad
y una distribucién muy eficiente. El
edificio fue renovado en su totalidad
en 2012 y se prevée una inversion
limitada en capex. Actualmente

ya cuenta con las certiifcaiones
energéticas HQE y BREEAM.

El activo se sitla en el corazén del
15%me Arrondissement de Paris, cerca
de la estacion de Montparnasse, un
mercado en plena renovacion. Se
trata de un mercado con excelente
conexion por transporte publico que
atrae grandes demandas de espacios
de oficinas. Todos los grandes
edificios de la zona ya disponen de
proyectos aprobados para renovarse
en los proximos 5 afos, muestra de la
dinamica de este submercado.

Desinversiones de activos
no estratégicos - Parc Cugat
y Las Mercedes

Durante el segundo semestre de
2021, el Grupo Colonial ha ejecutado
la venta de dos activos secundarios:
el edificio de oficinas Parc Cugat y el
activo comercial las Mercedes Open
Parc. Ambas transacciones se han
cerrado a un precio con una prima
total de +6% sobre GAV.

Parc Cugat, esta situado en el
submercado periférico de Sant Cugat
del Vallés, en Barcelona, y tiene una
perspectiva de creacion de valor a
futuro limitada debido a su naturaleza
secundaria y situacion en un entorno
con un recorrido complicado para el
incremento de las rentas.

Las Mercedes Open Parc es un activo
comercial non-core proveniente de

la compra de Axiare. Dicho activo
situado en una zona comercial
secundaria en Madrid requiere de
inversion en rehabilitacion, asi como
de gestion activa de sus inquilinos.
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3. Lanzamiento de un nuevo programa
de inversiones

Con la ejecucion de Alpha Vly el nuevo programa de
adquisiciones organicas Alpha VI, la Compania vuelve
a ser inversora neta en 2021 y 2022.

~ Inversiones netas desde 2015 - €m

2015 Alpha | Alpha l Alpha Ill Alpha IV
Adquisiciones

Ventas de activos non-core secundarios y maduros

786
579
499 477
389
]
' 30
!
Ventas ! Ejecucion
| de la venta
1 445 441 de logistico
'
'
.
X 100% 100% 91%
.
. % SBA
1 fuera
! cBD
'
)
'
)
'
'

(1) Bajas escrituradas en septiembre y noviembre de 2021.

En el primer trimestre de 2021 se escriturd una parte

del programa de desinversiones de 2020 por importe de
283 €m. En particular, se firmaron las ventas de dos activos
core maduros en Paris: 112 Wagram y 9 Percier, y el activo
comercial Les Gavarres en Tarragona, proveniente de la
compra de Axiare.
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1.2.6 Liderazgo en ESG y descarbonizacién

1. Liderazgo europeo en inmuebles ecoeficientes - Portafolio con LEED / BREEAM®™ - Valor

> 95% de los activos en explotacion disponen 194
de méximos certificados energéticos/ambientales. 95% p. b.

> Mejora sustancial de 194 p. b. en un afo.

2. CDP: Maxima puntuacion el indice lider en carbono -
Puntuacién A

2020 2021
> Unica inmobiliaria de oficinas en Europa con rating A. ' .
(1) Portafolio en explotacion.

> Unicamente 5 inmobiliarias en Europa.

> Tan solo 12 inmobiliarias a nivel mundial.

~ Evolucién puntuacién indice CDP

> Parte del grupo selecto de 200 empresas de un total
de mas de 13.000 empresas a nivel mundial.

CA
~ B
: . IN'CDP
3. GRESB: Puntuacion lider entre las cotizadas de oficinas c Ll Colonial |
de Europa Occidental - Puntuacién 94/100. P T
> Mejora continuada en GRESB, escalando mas de 30 TR
puntos en estos ultimos afos. 2019 2020 .o2021
> Rating en Development Benchmark de 97/100.
-
’ A Y
v GRESB standing investments v GRESB development -, v
Evolucion puntuacion indice GRESB GRES
90
+54% GRESH Development Benchmark Report

7

94 T

INMOBILIARIA COLONIAL SOCIMI, S.A.
INMOBILIARIA COLONIAL SOCIMI, S.A.

Europe | Office:
Corposate: Mad-Rive
Otfece | Listed

2018 2019 2020 2021
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4. VIGEO: Rating en la banda alta del sector -

Puntuaciéon A1+

> Top 3% de las 4.892 empresas calificadas
a nivel mundial.

> 42 de 90 empresas dentro del sector servicios
financieros - Real Estate.

> Incremento de la puntacién en un 36% en dos afos.

en ESG - Puntuacién 10,1 puntos.

> Top 21 de las 431 empresas inmobiliarias
cotizadas analizadas.

> Premiada con la Mejor Calificacion de la
Industria 2022, asi como con la Mejor
Calificacion Regional.

6. MSCI: Rating de referencia para las empresas

30

cotizadas - Puntuacion A.

> Calificacion de las mas altas a nivel internacional

y cabeza de sus competidores.

> Puntuacion fuerte en Gobierno Corporativo.

7. FTSE4Good: Rating en la banda alta -

Puntuacion 4/5.

> Rating superior a la media del sector Office
Reits y la media espariola.

> Rango percentil del 96% en el subsector
Inmobiliario ICB.

V.1

Rank in Sector 4/90

Rank in Region 95/1615

Rank in Universe ~ 100/4892

SUSTAINALYTICS: Buena gestién de las politicas

SUSTAINALYTICS

s Merrargane corcany ™

| ESG
INDUSTRY
| TOPRATED {/

=

SUSTAINALYTICS

ESG T
REGIONAL
TOP RATED {/

MSCI
ESG RATINGS
[ece| 8 | 88 | se8 LI AA | AdA

LAST UPDATE: December 24, 2021

FTSE4Good




1.2.7 Una estructura de capital sélida

1. Grupo Colonial convierte todos sus bonos
actuales en bonos “verdes”

En febrero de 2022, Colonial y su filial francesa SFL han
ejecutado exitosamente la conversion de la totalidad de

los bonos del Grupo, por un importe total de 4.602 €m, a
“bonos verdes”, tras la aprobaciéon de sus bonistas. Colonial
alcanza este hito tras garantizar la tenencia de una cartera de
inversiones medioambientalmente sostenibles con un valor
igual o superior al de su financiacion. Con esta operacion,
Colonial se convierte en la primera compafiia del IBEX-35 en
tener la totalidad de sus bonos calificados como “verdes”.
Este tipo de deuda esté destinada a financiar “activos
verdes” que son aquellos que tienen un impacto positivo en
el medio ambiente. La intencion del Grupo es que cualquier
bono que se proponga emitir en el futuro sea emitido como
“bono verde”.

2. Gestion activa del balance - Liability
Management

En 2021, el Grupo Colonial ha ejecutado exitosamente
una gestion activa de su deuda (Liability Management),
por mas de 1.000 €m. En particular, se han realizado las
siguientes operaciones:

1. Enjunio y julio Colonial realiz6 una emision de bonos,
por importe de 500 €m y ampliada posteriormente a
625 €m. La emision tenia un vencimiento a 8 anos con
un cupodn de 0,75%, el mas bajo en la historia del Grupo
hasta esa fecha.

Paralelamente, Colonial anuncié la recompra de la
totalidad de sus bonos con vencimiento en 2023
cuyo importe asciende a 306 €m y devenga un cupoén
anual de 2,728%. Adicionalmente, anuncio la recompra
de 306 €m de sus bonos con vencimiento en 2024.

2. Asimismo, en agosto y septiembre de este afio, SFL
ha recomprado la totalidad de sus bonos con
vencimiento en noviembre del 2021, con un nominal
pendiente de 250 €m y que devengaban un cupdn del
1,88%. Adicionalmente, canceld anticipadamente un
préstamo con garantia hipotecaria con vencimiento en
julio del 2022 por un total de 196 €m.

3. Enoctubre de 2021, SFL ha formalizado una emisién
de bonos en el mercado francés por un total de
500 €m y vencimiento en abril de 2028. La emisién
tiene un cupon del 0,5%, el nivel mas bajo en la
historia del grupo.

El coste financiero spot del Grupo se sitta en 1,4%,
30 p. b. inferior al coste del afio anterior.

3. Un balance fuerte para crecimiento futuro

A cierre del gjercicio 2021, el Grupo Colonial presenta un
balance sélido con un LTV de 35,8%.

Los saldos disponibles del Grupo ascienden a

2.359 €m de entre caja y lineas de crédito no dispuestas.
Esta liquidez permite al Grupo asegurar sus necesidades

de financiacion de los proximos afios cubriendo los
vencimientos de deuda hasta 2024.

Asimismo, el sdlido perfil financiero de Colonial le permite
mantener una calificacion crediticia de BBB+ por parte
de Standard & Poor’s, la mas alta en el sector inmobiliario
espafol.
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1.2.8 Sdélidas bases para crecimiento futuro
a partir de los resultados 2021

Aceleracion del crecimiento del Beneficio por Accién
a partir del 2022

Colonial ha cerrado el afo 2021 con una vuelta al
crecimiento y solidos resultados en todas las métricas.

Adicionalmente el Grupo estéa avanzando en mdltiples
iniciativas de crecimiento futuro:

C. Cartera de Proyectos - 79 €m de rentas anuales

Colonial gestiona una cartera de proyectos de mas de

189.000 m? con mas de 79 €m de rentas anuales.

> Entregas 2021: Diagonal 525 en Barcelona y 83

Marceau ofrecen 11 €m de rentas anuales, de los
cuales Unicamente 4,5 €m se han registrado en 2021
al no haber estado todo el afio en explotacion.

> Entregas previstas de mas de 49.000 m2 en el

A. Operacion Alpha VI - Adquisicion de SFL

32

> Incremento de la participacion de Colonial en SFL
desde un 81,7% hasta un 98,3%, en términos
atractivos para los accionistas de Colonial.

> Mayor exposicion a activos y producto prime en el
mercado de Paris, con sdlido perfil de crecimiento.

> Potenciales optimizaciones financiero-fiscales con
impacto positivo a medio plazo.

Potencial de reversion en la cartera - 35 €m de
rentas anuales adicionales

> Reversién en precio: El impacto de renovar todos
los contratos de la cartera de contratos a los precios
de mercados actuales es de 20 €m millones de rentas
anuales adicionales.

Este impacto es un +11% para los contratos de Paris
yun +19% y +10% para los portafolios de Barcelona
y Madrid.

> Reversion por ocupacion: El impacto de alquilar
todas las superficies disponibles en la cartera
comparable (excl. los proyectos y el programa de
renovaciones) a precios de mercado actuales (sin
crecimiento e inflacién) supondra 15 €m de rentas
anuales adicionales.

afio 2022: con solido interés en Miguel Angel 23,
Velazquez 86D y Biome impactos progresivos de
mayores rentas en el afio 2022, con consolidacion
en el 2023.

> Entregas > 2023: méas de 44 €m de rentas adicionales
de los cuales 16 €m en Louvre Saint Honoré ya pre-
alquilados.

D. Programa de renovaciones - Mas de 40 €m
de rentas anuales adicionales

Mas de 107.000 m?2 del programa de renovaciones, de
los cuales 64.000 m2 ya se encuentran pre-alquilados a

fecha actual.

> Entrega de méas de 41.000 m2 a lo largo del 2022,
de los cuales el 39% ya se encuentra pre-alquilado.

> Entrega de méas de 17.000 m? en los anos 2023-24.

> Anélisis recurrente de nuevas oportunidades de
reposicionamiento.
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Programa de adquisiciones - Mas de 20 €m
de rentas anuales adicionales a corto plazo

> Compra de la sede de Danone en Barcelona CBD.

> Compra de la sede de Amundi en Paris (parcialmente
en 2022).

> Nuevo programa de adquisiciones a medio plazo
y rotacion tactica de activos non-core.

> Mas de 2.140 €m de liquidez para futuras
adquisiciones y desarrollo de proyectos.

Captura de altos niveles de indexacion (IPC)

> La cartera de contratos del grupo esta bien
posicionada para capturar los impactos positivos
de la indexacién de principios de afio en los tres
mercados donde opera.

> No existen clausulas de techo caps en los contratos
de alquiler que puedan limitar dicho efecto.

Aceleracién de crecimiento de rentas para activos
Grado A en zonas CBD

La tendencia de polarizacion de la demanda impulsa
el crecimiento de activos Grado A en CBD.

> El mercado de Paris ofrece fuertes crecimientos
en rentas para producto premium dada la escasez
de oferta y sélida demanda con perspectivas muy

positivas a futuro.

> Los mercados de Barcelona y Madrid ofrecen para
producto Grado A en el CBD un perfil de crecimiento
muy atractivo, reflejado también en la aceleracion a
finales del ano 2021.

s PS0 - I
35 490 = O mmTTT
= W
+165
42 €m
344e .
Passing GRI  Renovation™ Project Reversion Potencial Secured Potencial Indexacién  Crecimiento  Adquisiciones
12/21 Programy Pipeline Precioy estatico Adquisiciones  estatico + ERV
rehabilitaciones Volumen Adquisiciones

(1) Incluye passing rents del project pipeline de 11 €m.
(2) Excluyendo la adquisicion de la sede de Danone a finales del afo 2021.
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2. Entrevista al presidente y CEO

Juan José Brugera
Presidente

En la actualidad, parece que estamos saliendo de la
pandemia, aun asi, la economia europea no ha recuperado
niveles de actividad de antes de la pandemia.

¢ Qué balance hace del afio 2021?
Juan José Brugera

Hemos cerrado el afio con un resultado neto de 474 €m,
significativamente superior respecto al afio anterior, impulsado
por un solido resultado recurrente y un fuerte incremento del
valor de la cartera de activos.

Ademas, hemos ejecutado con éxito una importante operacion
corporativa adquiriendo un 16,6% de nuestra filial SFL, lo que
ha incrementado la exposicién de Colonial al mercado prime
de Paris en cerca de 1.000 €m.

El valor neto de los activos (es decir, el valor de nuestras
acciones a partir del valor de mercado de nuestros activos) es
de mas de 6.500 €m, se ha incrementado un 13% interanual.

Nuestro valor neto de activos por accién ha alcanzado los
12,04 €/accion y, en consecuencia, €l retorno total para el
accionista incluyendo el dividendo pagado de 0,22 €/accion
ha sido del +9%.

Pere Vinolas

El afo 2021 se caracteriza por la vuelta al crecimiento del
Grupo Colonial en todos los parametros.

Pere Vinolas
CEO

Hemos firmado contratos por mas de 170.000 m?, el segundo
mayor volumen de contratacion de la historia del Grupo.
Asimismo, cabe resaltar la aceleracion de la actividad en el
segundo semestre del ano 2021, en el cual se han contratado
mas de 100.000 m?, cifra superior a la de todo el afio anterior.
Las rentas firmadas se sittan en la banda alta del mercado y
con sdlidos crecimientos interanuales.

Nuestros ingresos netos han aumentado un 3% en términos
comparables impulsados por el portafolio de Paris, que ha
crecido un 6%, y, por tanto, el resultado neto recurrente por
accion se ha incrementado un 15% en términos comparables.

La cartera de activos del Grupo se ha incrementado un 7%
interanual en términos comparables, con lo que la cartera de
activos del Grupo Colonial alcanza un valor total de mas de
12.400 €m.

Colonial es reconocida por su apuesta por las oficinas
de calidad y su liderazgo en sostenibilidad.

¢ Como se refleja esta estrategia en los resultados del afio
20212

Juan José Brugera

La estrategia corporativa del Grupo Colonial se basa en invertir
en activos de méxima calidad en las mejores ubicaciones de
ciudades europeas, a fin de garantizar retornos atractivos y
sostenibles a largo plazo para nuestros accionistas y todos
nuestros stakeholders (grupos de interés).



LLa pandemia ha mostrado de nuevo €l acierto de nuestra
estrategia: nuestros activos atraen a los mejores clientes
pagando rentas en la banda alta porque nuestras oficinas les
ofrecen un alto valor anadido para sus empleados.

Este efecto de “polarizacion” hacia el producto de calidad se
ha consolidado en la pandemia, en la que el Grupo Colonial
ha conseguido fuertes resultados operacionales en un entorno
complicado para los mercados inmobiliarios. Ahora que los
mercados inmobiliarios se recuperan, somos los primeros en
beneficiarnos de este crecimiento.

Un punto relevante en este contexto es nuestro liderazgo en
ESG y sostenibilidad en particular. Mas de un 95% de nuestra
cartera de activos en explotacion tienen los maximos sellos de
ecoeficiencia (BREEAM/LEED), un nivel de ecoeficiencia unico
en el sector europeo.

Asimismo, Colonial quiere mostrar su apoyo continuo al Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, firmado en 2019, asi como la
renovacion de su compromiso con los 10 principios referentes
a los Derechos Humanos, los Derechos Laborales, el Medio
Ambiente y la Lucha contra la corrupcion.

En términos de estrategia de carbonizacion estamos
claramente liderando el sector. El Grupo Colonial ha obtenido
la maxima clasificacion en el prestigioso rating de gestion

de descarbonizacion CDP (Carbon Disclosure Project): solo
doce inmobiliarias en todo el mundo alcanzan este nivel de
excelencia y Unicamente cinco en Europa, con Colonial como
la Unica inmobiliaria especialista en oficinas.

Pere Vifolas

Los altos estandares en ecoeficiencia del Grupo Colonial, junto
con una fuerte apuesta por la descarbonizacion, constituyen
un elemento importante en nuestra estrategia corporativa.
Tenemos claro que suponen una ventaja competitiva y son
complementarios para ofrecer a nuestros clientes los mejores
Servicios y espacios de trabajo.

El Consejo de Administracion ha aprobado un nuevo plan de

descarbonizacion que nos permitira alcanzar la neutralidad en
carbono en 2030, veinte anos antes de lo previsto en nuestro
primer plan estratégico de sostenibilidad.

A principios del ano 2022, este plan ha sido verificado
cientificamente y acreditado por Science Based Targets
Initiative, que ha confirmado nuestro ambicioso objetivo.

Gracias a nuestra cartera de oficinas con maximos niveles de
ecoeficiencia hemos convertido, a inicios del ano 2022, todos
nuestros bonos (més de 4.500 €m en bonos verdes), y hemos
sido la primera y Unica compafia del IBEX 35 con todas sus
obligaciones “verdes” y nos hemos consolidado entre los
lideres del sector inmobiliario europeo.

Estamos comprometidos con crear y ofrecer el mejor producto
para nuestros clientes a través de iniciativas como la cartera
de proyectos, el programa de renovaciones y una inversion
recurrente en nuestro portafolio en explotacion. Asimismo,
apostamos por la tecnologia y la digitalizacion para consolidar
nuestro liderazgo.

Los resultados son visibles: clientes de maxima calidad con
altos indices de fidelidad, aprovechando el valor ahadido

que les ofrecen nuestros espacios. Sobre esta base hemos
logrado crecimientos en los precios de alquiler y los ingresos,
aumentos del valor de los activos y, por tanto, una atractiva
rentabilidad en términos de valor neto de activos (NTA en sus
siglas en inglés) para todos nuestros accionistas.

Han mencionado que el aiio 2021 ha supuesto la vuelta
al crecimiento.

¢ Qué significa esto para el futuro del Grupo Colonial?
Juan José Brugera

Estamos bien posicionados con nuestra cartera premium
diversificada en Paris, Madrid y Barcelona, y vamos a continuar
atrayendo a los mejores clientes.

Este afo entran en explotacion varios activos de nuestra
cartera de proyectos y programa de renovaciones que nos
aseguran importantes ingresos adicionales.

También cosecharemos todo el impacto de nuestra adquisicion
del 16,6% de participacion de nuestra filial Société Fonciere
Lyonnaise, que en 2021 solo computaba en el Ultimo trimestre.

Hemos vuelto a adquirir activos que nos proporcionaran
ingresos adicionales: la sede de Danone en Barcelona y la
sede de Amundi en Pars.

En definitiva, estamos de vuelta buscando oportunidades
atractivas de crecimiento para nuestros accionistas.

Pere Vifiolas

A partir de todas las iniciativas mencionadas por el presidente,
esperamos un fuerte crecimiento del beneficio por accion
recurrente para los proximos dos anos.

En cuanto al valor de los activos, estamos progresando
en obtener las maximas plusvalias de nuestra cartera de
proyectos y nuestro programa de renovaciones.

Después de un ciclo de desinversion de activos no
estratégicos, hemos preparado la compania para un fuerte
crecimiento futuro a través de nuestra cartera de activos y
nuevas adquisiciones.
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31 Estrategia de Colonial: Mision, Vision y Valores

La estrategia del Grupo tiene como eje principal la
generacion de un retorno sostenible en el largo plazo

y, por tanto, la creacion de valor a largo plazo para los
accionistas, inversores, empleados, clientes y todos los
grupos de interés.

I. Misién del Grupo Colonial

Crear valor a largo plazo para los accionistas, inversores,
empleados y todos los grupos de interés a través de la
inversion y la gestion de edificios de oficinas que permitan
a nuestros clientes desarrollar todo su potencial.

Il. Vision del Grupo Colonial

Ser lideres en el mercado europeo de oficinas,
reconocidos por nuestra experiencia y profesionalidad, por
nuestra solidez y rentabilidad, proporcionando soluciones
inmobiliarias excelentes y sostenibles, adaptadas a las
necesidades de los clientes.

Ill. Valores
Para conseguir su propésito, Colonial da prioridad a seis

valores que deben guiar el comportamiento de todos los
miembros del equipo.
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Profesionalidad

Rigor

Compromiso

Transparencia

Excelencia

Liderazgo




3.2. Modelo de negocio y creacion de valor

3.2.1 Modelo de negocio

La implantacion de la estrategia prioriza un retorno sostenible

a largo plazo fundamentado en la maxima calidad y
excelencia en todos los ambitos y que se refleja en los
siguientes pilares de nuestro modelo de negocio.

1. Focalizacion en el negocio de oficinas prime de maxima
calidad que permiten alcanzar maximas rentabilidades
€Oon un riesgo minimo.

Colonial es una compania patrimonialista centrada en el
sector prime de oficinas. Su patrimonio esta constituido
por 83 activos (22 en Barcelona, 43 en Madrid y 18 en
Paris) y cuenta con una ocupacion EPRA del 96% a 31
de diciembre de 2021.

Nuestros clientes, con mas de 100.000 usuarios
repartidos entre los inmuebles del Grupo, disfrutan de
los mejores edificios de oficinas y ubicaciones de la

v Barcelona ¥ Madrid

Colonial Portafolio - rentas méaximas firmadas

Colonial Portafolio - rentas méaximas firmadas

ciudad. Todos los edificios se sitan a escasos minutos
a pie de la red de transporte publico, por lo que cuentan
con las mejores conexiones con cualquier punto de la
ciudad y los aeropuertos.

Asimismo, las inmejorables ubicaciones de nuestra
cartera de inmuebles permiten a nuestros empleados,
clientes y otros grupos de interés disfrutar de todos los
servicios propios del centro de la ciudad, como, por
ejemplo, vivienda, espacios de ocio, restauracion,
servicios profesionales o médicos.

El Grupo Colonial tiene una cartera de oficinas Unica e
irreplicable con el 80% en el CBD de Barcelona, Madrid
y Paris, hecho diferencial respecto a cualquier otra
compafia cotizada europea, tal y como se puede
observar en los siguientes mapas:

v Paris

Colonial Portafolio - rentas méaximas firmadas
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Compromiso de ofrecer y crear el mejor producto de
oficinas a través de la gestion activa de los inmuebles
aspirando a los mas altos estandares de sostenibilidad
y eficiencia.

Un 95% de nuestro portafolio de oficinas dispone de
los estandares mas altos de certificacion energética/
ambiental de LEED & BREEAM. Por tanto, Colonial
garantiza una de las carteras mas ecoeficientes de toda
la Eurozona.

Compromiso firme con el cambio climatico vy,

en particular, con la descarbonizacion del sector
inmobiliario basado en una gestion eficiente de
la cartera.

El Grupo Colonial se ha comprometido a convertirse
en una compafifa con un portafolio de oficinas neutro
en emisiones de carbono para el afo 2030 mediante
el establecimiento de unos objetivos de reduccion de
emisiones alineados y confirmados con Science Based
Target Initiative (SBTI) y con la limitacién del aumento
de la temperatura media de la Tierra por debajo de los
1,5 °C.

A cierre del ejercicio 2021, el Grupo Colonial ha
reducido desde el ano base 2018 un 56% like-for-like
la intensidad de la huella de carbono para los alcances
1 (emisiones directas) y 2 (emisiones indirectas)

de nuestro portafolio, lo que ha acelerado el plan
estratégico de descarbonizacion.

Méaximos niveles de lealtad, satisfaccion y compromiso
con nuestros clientes ofreciendo las mejores soluciones.

El 82% de nuestra cartera de clientes lleva mas de cinco
afos vinculado al Grupo Colonial desarrollando en
nuestros edificios sus estrategias de negocio.

Desarrollo de uno de los mejores equipos del sector
a través de la atraccion y retencion del talento y la
formacién continua de nuestros empleados.

El Grupo Colonial esta implementando un nuevo plan
estratégico de recursos humanos con el fin de acelerar
y consolidar el liderazgo de sus equipos.

Maximos estandares en gobierno corporativo a escala
nacional e internacional.

El Grupo Colonial se situa entre las companias con
mas altos estandares del sector, implantando las
recomendaciones y mejores practicas internacionales
con el més alto nivel de transparencia.

Las ubicaciones CBD optimizan el desplazamiento a
las oficinas y facilitan una menor huella de carbono.

La estrategia de descarbonizacion de Colonial

tiene como eje central mejorar los indicadores de
desempefio en ecoeficiencia y la huella de carbono
y descarbonizacién de su portafolio de oficinas
prime en localizaciones CBD, pero también ofrecer
a sus clientes una opcién de oficinas mas eficientes
ambiental y econémicamente.

En el marco del negocio inmobiliario de alquiler de
oficinas, la localizacién de las oficinas es uno de los
factores clave para diferenciar el tipo de activos. Las
ubicaciones céntricas (CBD por sus siglas en inglés)
son aquellas que tienen una demanda mas fuerte y
consiguen captar clientes de primer nivel y, con ello,
captar también las rentas mas altas.

Asimismo, la localizacién prime reduce la huella de
carbono del desplazamiento de los clientes, debido
a la reduccién de la distancia de desplazamiento
desde sus domicilios, asi como el método de
transporte usado para ello.

Maxima disciplina financiera para garantizar una
rentabilidad ajustada al riesgo atractiva y sostenible
a largo plazo.

> Rentabilidad basada en la generacion de un flujo
de caja estable de rentas del portafolio prime en
combinacion con la creacion de valor a través de
la transformacion inmobiliaria y nueva creacion
de producto prime.

> Disciplina financiera con una estructura de capital
sélida y con una clara vocacion de mantener los
maximos estandares de calificacion crediticia y una
estructura financiera de Investment Grade.

> Estructura de capital sélida y sostenible a largo plazo,
apostando por una financiaciéon sostenible, siendo la
primera y Unica compafiia del IBEX 35 con todos sus
bonos green.



Colonial tiene una estrategia de producto que se sustenta
en las “3 E”, que vienen de eficiencia, experiencia y
environmental (entorno medioambiental).

Eficiencia: se busca en el tipo de producto. Colonial invierte
en espacios inmobiliarios con edificios horizontales y con
plantas amplias. Este tipo de activos ofrece una mayor
eficiencia y constituye una ventaja competitiva con respecto
a otro tipo de activos, como, por ejemplo, las torres, ya que
sus areas permiten ahorrar espacio y, por ende, rentas para
sus clientes. Asimismo, un disefio de producto mas eficiente
permite tener edificios multinquilino con un grado alto de
diversificacion de clientes.

Experiencia y entorno medioambiental: para Colonial, una
parte clave de su estrategia es como afecta su actividad al
entorno medioambiental (environmental) y, por ello, busca
la excelencia en ESG y en la descarbonizacion. Por este
motivo, Colonial busca cumplir los maximos estandares de
eficiencia, politica social y gobernanza; prueba de ello es la
mejora constante en los diferentes ratings de ESG en los que
participa la compariia, como son, por ejemplo, GRESB, CDP,
MSCi y Vigeo.

Segun la Ultima encuesta Paris Workplace, estudio anual
liderado por SFL, la futura demanda de oficinas se centrara
especialmente en dos aspectos: los usuarios valoran
tiempos de desplazamiento éptimos y una experiencia
satisfactoria en el lugar de trabajo, es decir, un entorno
urbano con muchos servicios.

Fruto del trabajo de todo el equipo de Colonial aplicando ' .
la estrategia de las “3 E”, el Grupo cuenta con un elevado ! :

A\
e |1 G
; 1
de Colonial un periodo superior a cinco anos. Esta gran . e

capacidad de retencion de clientes confiere una gran
resiliencia y recurrencia a los ingresos de la compafiia.

volumen de renovaciones de sus contratos. Un elevado
porcentaje de nuestros clientes permanece en activos

AN

Asimismo, esta cartera prime de activos permite atraer
a los mejores clientes con un alto grado de solvencia.

Colonial apuesta por situarse a la vanguardia del sector
inmobiliario y profundizar en la innovacién como motor
de generacion de valor, principalmente apostando por
los espacios flexibles y la digitalizacién de nuestros
edificios.
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3.2.2 Compromiso a lo largo de la cadena
de valor

Colonial, desde su fundacion hace mas de setenta anos,

ha ido mejorando sus procesos y procedimientos hasta crear
una organizacion eficiente enfocada en la creacion de valor

a largo plazo para sus accionistas, inversores, empleados,
clientes y grupos de interés.

Por ello, se ha generado un importante know-how en la
compafia que permite alcanzar la excelencia en las distintas
fases de la cadena de valor de un edificio de oficinas:
adquisicion, reforma, comercializacion, gestion del inmueble
y venta, en su caso.

Rehabilitacion

A través de sus propios empleados, Colonial controla todas
las fases de la cadena de valor, con una atencion particular
a aquellas areas que van orientadas a la satisfaccion del
cliente. Identificar la localizacion, el disefio del producto,

el trato y la gestion del cliente, asi como ofrecer nuevos
servicios, son aspectos muy relevantes de nuestra cadena
de valor y que, por tanto, gestionamos internamente.

De la misma manera, también contamos con los mejores
profesionales y colaboradores externos en aquellos casos
en los que es mas eficiente hacerlo con ayuda de terceros,
tal y como se muestra en la siguiente tabla:

Adquisicion

y reforma Comercializacion

Gestion inmueble

Venta

Equipos
Colonial

Colaboradores

Equipo inversion,

corporativo y legal.

Accionistas,
brokers, mercado
de capitales.

Equipo proyectos. Equipo comercial

y legal.
Arquitectos, Clientes, brokers.
ingenierias,
constructoras.

Equipo gestion
inmuebles,
proyectos y legal.

Clientes, empresas
de servicios y
mantenimiento.

Equipo inversion,
corporativo y legal

Accionistas,
brokers, mercado
de capitales
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3.3. Estrategia ESG y descarbonizacion

3.3.1 Analisis de materialidad y grupos
de interés

Andlisis de materialidad

La estrategia de ESG del Grupo Colonial se basa en la
maximizacién de valor para sus accionistas y todos sus
stakeholders (grupos de interés), reforzando una relacion

de confianza y calidad mediante la evaluacion de sus
expectativas e inquietudes. Para poder identificar y dar
respuesta a estos temas clave, el Grupo Colonial cuenta con
un analisis de materialidad. El concepto de materialidad es
fundamental, ya que permite enmarcar y priorizar los temas

ESG de mayor importancia para nuestro modelo de negocio.

El andlisis de materialidad permite al Grupo Colonial enfocar
su estrategia y sus objetivos de negocio hacia los temas

de mayor impacto. Asimismo, establece un didlogo con

los principales grupos de interés acerca de los temas
estratégicos de la organizacion, generando transparencia

y compromiso por ambas partes e identificando las
necesidades de los grupos de interés para reorientar

la estrategia de la empresa en esa direccion. Esta
comunicacion es clave para garantizar que nuestras partes
interesadas puedan comprender como los diferentes temas
relevantes se relacionan e integran con nuestra estrategia.

Para un andlisis claro y en linea con la legislacion y las
prioridades del sector, es esencial un seguimiento de las
principales tendencias y los potenciales retos a los que

deben afrontarse las empresas del sector en el mercado
inmobiliario global.

El Grupo ha llevado a cabo un proceso de actualizacion
estratégica y valoracion de los temas relevantes para
Colonial y todos sus grupos de interés a través del Comité
de ESG y revisado por la Comision de Sostenibilidad. El
resultado de esta revision se recoge en el nuevo mapa de
materialidad.

En particular, se han identificado diecisiete aspectos
relevantes para el Grupo, que se han sintetizado y agrupado
en once temas clave. Todos estos aspectos materiales
analizados e identificados por el Grupo Colonial se plasman
en la matriz de materialidad ilustrando su priorizacion.

La matriz esta formada por dos dimensiones o ejes. En el gje
horizontal se representan las prioridades de los grupos de
interés determinadas por las opiniones mas importantes, y
en el eje vertical se aprecia la evaluacion de los aspectos
materiales en funcion de la relevancia para la compania.

Los distintos puntos de analisis estan directamente
vinculados con los ODS y se clasifican siguiendo los tres
pilares de la compania:

Resiliencia y futuro bajo
en carbono

“Built to last”

social positivo

Desarrollo de edificios preparados para
el futuro y eficiencia en las operaciones

Edificios de oficinas con un impacto

“Built to gather”

Ofrecer a nuestros clientes los
espacios en los que quieren trabajar

Practicas responsables en toda
la cadena de valor

“Built together”

Apostar por los mas altos estandares
de gobierno corporativo y
transparencia

Inversion sostenible
Eficiencia energética y carbono
Construccion sostenible

© ©o N o

Economia circular

SARETE A

Biodiversidad

Relacion y satisfaccion de clientes
Producto atractivo

Capital humano

10. Eticay transparencia
11. Cadena de valor responsable

Contribucién a la comunidad

TRABAI) DECENTE

¥ CRECHMNTD
[

TRABAI) DECENTE
¥ CRECHMNTD
[

PAT, IUSTICA
B STTRECI0NES
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A continuacion, se explican algunos de estos temas, ya que
engloban en su interpretacion diferentes aspectos que cabe
resaltar:

> Eficiencia energética y carbono: consiste en la
minimizacion de las emisiones de CO,,, asi como la
optimizacion del consumo de energia y el uso de energias
renovables.

> Construccion sostenible: incluye aspectos de
construccion sostenible y certificaciones de sostenibilidad,
ademas de la capacidad de adaptacion al cambio
climatico.

> Economia circular: esta categoria engloba tanto el
uso eficiente de las materias primas y la gestion de los
residuos como, a su vez, la optimizacién del consumo
de agua.

> Producto atractivo: se tiene en consideracion el
bienestar de los usuarios, asi como la oferta de productos
y servicios seguros y sostenibles.

> Capital humano: por capital humano entendemos
diferentes subtemas materiales, como la seguridad y salud
laboral, los derechos humanos, la igualdad y diversidad,
y el desarrollo del capital humano.

> Inversion sostenible: se interpreta como la creacion
de valor a corto, medio y largo plazo; la financiacion
sostenible; la relacion con la comunidad inversora,
y la respuesta a sus expectativas ESG.

ALTA

Kl Inversion sostenible

E Eficiencia energética y carbono
E Construccion sostenible

B Economia circular

B Biodiversidad

E Relacion y satisfaccion de clientes
Producto atractivo

H Contribucion a la comunidad

B Capital humano

Importancia para grupos de interés

) Etica y transparencia

Cadena de valor responsable

Como resultado de este proceso, tal y como indica la
zona superior de la matriz de materialidad, los temas
mas relevantes, tanto para nuestros grupos de interés
como para nuestra compania, son: eficiencia energética
y carbono, relacion y satisfaccion de clientes, ética

y transparencia, construccion sostenible, inversion
sostenible y producto atractivo.

El resultado del analisis y evaluacion se muestra en la
siguiente matriz de materialidad:

2|
g d
1]
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En resumen, con la matriz de materialidad, la toma de
decisiones sobre temas materiales se prioriza no solo segln
su importancia para la empresa en el corto, medio y largo
plazo, sino también segun la importancia por sus grupos

de interés.

Dada la materialidad de estos asuntos, se constituyen
como los principales ambitos de actuacion que la compania
debe considerar en materia de ESG. Durante este afo se
han llevado a cabo importantes avances que muestran el
compromiso Y la efectividad de la estrategia de Colonial en
los mismos.

Eficiencia energética y carbono

> Reduccion del —=34% LFL de las emisiones de GEl alcances 1, 2 y 3™ respecto a 2019 (pre-COVID). Destacable reduccién
en Espafa del -41%.

> Emisiones GEl (alcances 1y 2) de 9 kg CO,/m?, reduccion LFL del —27% respecto a 2019 (pre-COVID).

> Intensidad del consumo de energia de 216 kWh/m?, reduccion del —=3% en todo el portafolio (-3% LFL) respecto a 2019,
periodo pre-COVID.

> Suministro de un 70% de energia verde.

Relacion y satisfaccion de clientes

> Un porcentaje muy elevado de los clientes permanecen mas de cinco afios en nuestros activos.

> Encuestas de satisfaccion de clientes para responder a sus necesidades.

Etica y transparencia

> Codigo ético aplicable a todo el Grupo y a disposicion de todos los grupos de interés.

> Politica anticorrupcion.

Construccion sostenible

> Certificacion LEED/BREEAM del 95% del portafolio de oficinas.

Inversion sostenible

> Exitosa conversion de la totalidad de sus bonos en “bonos verdes” por un total de 4.602 €m.

> Inversion ESG: “Laboratorio de Descarbonizacion” mediante la construccion del primer edificio de oficinas en Espana
totalmente de madera.

Producto atractivo

> Ubicaciones CBD que optimizan el desplazamiento a las oficinas, tanto en tiempo como en huella de carbono. El 80% de la
cartera de Colonial se sitta en el CBD y el 20% restante, en mercados consolidados de negocios.

> EI 100% de los activos en Francia se encuentran a menos de diez minutos de alguna estacion de metro o tranvia.
> Disefios eficientes, producto flexible y de méxima calidad de eficiencia energética.

> Evaluaciones de seguridad y salud en todos los activos, con exigentes medidas contra la COVID-19.

(1) Alcance 3 parcial, incluyendo la categoria 13 relativa a los consumos de las zonas privativas.
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Grupos de interés

La estrategia de ESG del Grupo Colonial contempla
maximizar el valor para sus accionistas junto con todos
sus grupos de interés, asi como asegurar una relacion
de confianza y sostenible con ellos.

En este sentido, se ha definido un modelo de gestiéon de
grupos de interés basandose en las mejores practicas
internacionales, considerando en particular los estandares
de la Global Reporting Initiative (GRI) y la ISO 26000.

Este modelo garantiza una adecuada identificacion de las
expectativas y los impactos econdémicos, sociales y
ambientales significativos de las actividades de Colonial
sobre sus grupos de interés.

¥ Grupos de interés internos ¥ Grupos de interés externos

Empleados y representantes
de los trabajadores

Clientes e inquilinos

Accionistas e inversores Financiadores

Proveedores y contratistas
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Nuestro modelo de identificacion
de grupos de interés se estructura
a través de tres fases:

1. Identificacion y categorizacion
de los grupos de interés:
identificar de forma conjunta con
la direccién de Colonial las tareas
y operaciones desarrolladas por
la organizacién y su interaccion
con el entorno.

2. Priorizacion de cara a
objetivos e impactos: valorar
la influencia del grupo de interés
en la consecucion de objetivos
estratégicos de Colonial,
asi como el impacto que las
actividades tienen sobre cada
grupo de interés considerado.

3. Categorizacién del tipo
de relaciones: el marco de
relaciones permite categorizar el
tipo de relaciones con cada grupo
de interés y definir los canales
de gestion y comunicacion mas
adecuados.



Comunicacion con los grupos de interés

En el marco de comunicacion de la informacion econémico-
financiera, no financiera y corporativa, la compania dispone
de la siguiente comunicacion con sus grupos de interés:

Grupos de Interés Productos

Canales

Empleados > Plataforma “En vivo y en directo”

> Plataforma “Colonial cuenta contigo”

Colonial
g’, cuenta contigo

> Intranet compania

> Puntos de contacto

> Correo electrénico de recursos humanos
> Canal de denuncias

> Canales informales de comunicacion horizontales
y verticales

Clientes e > Publicacion newsletter trimestral

inquilinos > Pantallas LED en lobbies edificios

> Manual del usuario de buenas practicas
en gestién ambiental

> Eventos especiales para usuarios
edificios

> Periddico bianual en Washington Plaza

> Gerentes del inmueble

> Space Manager y Community Front (espacios coworking)
> Encuestas y programas

> Programa “Café con el Gerente”

> Encuestas de satisfaccion

> Barémetro Paris Workplace

> Iniciativas Colonial-Utopicus

> Portales de clientes

> Newsletter

> Blog y redes sociales

> Colonial Intranet: inmuebles.inmocolonial.com

> Puntos de contacto de gestion de clientes:
+34 93 404 79 00
www.inmocolonial.com

Proveedores y
contratistas

> Proceso de seleccion de proveedores

> Cuestionario de homologacién de proveedores
> Plataforma de gestién de proveedores

> Puntos de contacto con los responsables de compras:
proveedores@inmocolonial.com
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Grupos de Interés Productos Canales
Accionistas e > Informes de resultados trimestrales > Oficina atencién al accionista:
inversores y Sus respectivas presentaciones via accionistas@inmocolonial.com
webcast - ., )
> Oficina atencion al inversor:

> Notas de Prensa inversores@inmocolonial.com

> |Informe Anual Integrado > Pagina Web Colonial

> Junta de Accionistas > Junta General Accionistas

> Comunicacion directa a través > Roadshows con Inversores

de visitas, atencion telefonica y
videollamada y comunicacion
por email

> Reuniones y eventos con accionistas: Capital Market
Day, Field Trip.

> Hecho relevante: IP / OIR > Comision Nacional Mercado de Valores - CNMV

> Mailing a Accionistas e Inversores

> Evento presentacion resultados online (Webcast)

> Distribucion Nota de prensa a través agencia de
Comunicacion

Financiadores > Informes de resultados trimestrales y sus > Puntos de contacto Inmobiliaria Colonial: centralita
respectivas presentaciones via webcast telefonica
> Notas de Prensa > Pagina web Colonial
> Informe Anual Integrado > Junta de Accionistas
> Multiples entrevistas a directivos de > Comisién Nacional Mercado de Valores - CNMV

Colonial sobre ESG L
> Otros Canales de Comunicacion

Sociedad > Informes de resultados trimestrales y sus > Puntos de contacto Inmobiliaria Colonial: centralita
respectivas presentaciones via webcast telefdnica
> Notas de Prensa > Péagina web Colonial .
> Informe Anual Integrado > Junta de Accionistas
> Multiples entrevistas a directivos de > Comision Nacional Mercado de Valores - CNMV -
Colonial sobre ESG ,
> Redes Sociales
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3.3.2 Modelo de gobierno y marco
conceptual

Nuestra estrategia de ESG persigue un enfoque holistico
integrado de las tres dimensiones E, S y G priorizando todas
las iniciativas enfocadas a maximizar la creacion de valor
para la sociedad y para los accionistas del Grupo.

En este sentido, la estrategia corporativa del Grupo vy la
estrategia ESG estan totalmente integradas y se gestionan
con un método de creacion de valor sostenible a largo plazo
para todos los grupos de interés.

Modelo de gobierno ESG

Consejo de Administracion

Comisién de Sostenibilidad

Comité de ESG

Reporting

Direccion Direccion Direccion
Negocio Desarrollo Negocio
Colonial Corporativo SFL
T T T
I I I
I I I
r—====- e A r—====- e A r=————-=-- e il
I I I I I I
L 1 Aea 1 |
I I I I I , I
i SosteAr:ﬁ:Ii dad | Coordinacién | | AreaESG |
i . b ESGy b SFL i
I Colonial [ o |
i b Do i
I I I I I I

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion establece y determina las
politicas y estrategias generales de la sociedad, en particular,
el desarrollo estratégico en materia de ESG vy las politicas
correspondientes.

En la busqueda del interés social, ademas del respeto a

las leyes y reglamentos y de un comportamiento basado

en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las

buenas practicas cominmente aceptadas, el Consejo de
Administracion procura conciliar el propio interés social con los
legitimos intereses de sus empleados, proveedores, clientes

y restantes grupos de interés que puedan verse afectados,

asi como el impacto de las actividades de la sociedad en la
comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

Comision de Sostenibilidad

Para acelerar el liderazgo estratégico en materia de ESG,
Colonial constituy6 a finales del ejercicio 2020 la Comision
de Sostenibilidad, una comision delegada del Consejo de
Administracion a la que atribuyd, entre otras, las siguientes
funciones:




(i)

(v)

Evaluar y revisar periddicamente las politicas en materia
medioambiental y de desarrollo sostenible aprobadas
por el Consejo de Administracion de la sociedad, asi
como supervisar que las practicas de la sociedad en
materia medioambiental y de desarrollo sostenible se
ajusten a dichas politicas.

Evaluar y hacer un seguimiento de las propuestas
de incorporacién de la sociedad a los indices
internacionales de sostenibilidad de mayor
reconocimiento.

Asesorar al Consejo de Administracion en materia
medioambiental y de desarrollo sostenible de
acuerdo con las mejores practicas internacionalmente
aceptadas.

Analizar los anteproyectos legales, las iniciativas
voluntarias y las recomendaciones en materia
medioambiental y de desarrollo sostenible y sus posibles
efectos sobre las actividades de la sociedad, asi como
informar sobre el posible impacto en la sociedad de la
normativa europea y la legislacion nacional, autondémica
y local en materia medioambiental y de desarrollo
sostenible; todo ello, a los efectos de adoptar las
decisiones que procedan.

Analizar los indices e instrumentos de medicion
comunmente aceptados en la practica internacional
para valorar y medir el posicionamiento de la sociedad
en materia medioambiental y de desarrollo sostenible,
ademas de proporcionar recomendaciones para la
mejora del posicionamiento de la sociedad.

Emitir los informes y desarrollar las actuaciones que
le correspondan en materia medioambiental y de
desarrollo sostenible.

LLa Comisién de Sostenibilidad se ha reunido en cuatro
ocasiones en 2021 y se reunira anualmente con una
frecuencia minima trimestral. Dicha comision esta formada
por cinco miembros del Consejo de Administracion de
Colonial, en particular, por dofia Silvia Alonso-Castrillo Allain,
don Adnane Moussanif, don Luis Maluquer Trepat, dofia Ana
Bolado Valle y dona Ana Peralta Moreno.

Comité de ESG: comité integrado por siete miembros
del Comité de Direccion

A finales del gjercicio de 2018, el Grupo Colonial cred el
Comité de ESG para asegurar la implantacion operativa de
las directrices estratégicas del Consejo de Administracion v,
a su vez, de la Comision de Sostenibilidad.

Las funciones asignadas al Comité de ESG y la Comision
de Sostenibilidad permiten realizar un seguimiento de las
medidas de gestion de los riesgos y oportunidades en
materia de cambio climatico.

Dicho comité esta integrado por siete miembros del
Comité de Direccion de Colonial, en particular, por los
siguientes directores:

> Pere Vifiolas, Consejero delegado

> Carmina Ganyet, Directora general corporativa

> Albert Alcober, Director de Negocio

> Carlos Krohmer, Director de Desarrollo Corporativo

> Begona Mufioz, Directora de Recursos Humanos

> Nuria Oferill, Directora de la Asesoria Juridica y
vicesecretaria del Consejo

> Angels Arderiu, Directora financiera

El Comité de ESG se relne con una frecuencia minima
trimestral, si bien durante 2021 se ha reunido en siete
ocasiones y ha tratado los siguientes temas:

> Seguimiento y andlisis del posicionamiento de Colonial
en los indices de sostenibilidad.

> Seguimiento y actualizacion del plan estratégico de
descarbonizacion y los objetivos ESG.

> Fijacion del precio interno del carbono para determinar
el trade off econémico.

> Elaboracion de un plan de accién operativo para la
implantacion de actuaciones.

> Elaboracion del Informe Anual Integrado 2021.
Areas de implantacién operativa

Dentro de la Direccién de Desarrollo Corporativo se ha
creado la nueva area de Coordinacion ESG y Reporting,
entre cuyas funciones destaca la coordinacién de todos los
ambitos de ESG, asi como el andlisis del plan de negocio
de la compafia y su retorno en valor.

Dicha area colabora con todas las areas de la companiia,
si bien para realizar el seguimiento, la actualizacion y

el cumplimiento del plan de negocio ESG se apoya en
particular en las areas de sostenibilidad de Colonial
Espaiay de SFL.
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3.3.3 Politica ESG y plan estratégico

Un elemento fundamental de la estrategia corporativa del Grupo Colonial
constituye su compromiso con la excelencia y liderazgo en ESG, ya que
constituye la base para garantizar retornos a largo plazo sostenibles para
la sociedad, es decir, para los accionistas del Grupo y todos los grupos
de interés.

El Grupo Colonial entiende el ambito ESG y su estrategia corporativa como un
enfoque integrado que persigue alcanzar maximos niveles en cada una de las
tres dimensiones: (1) E para Environmental, es decir, gestion sostenible de toda
la cadena de valor inmobiliaria; (2) S para “Social”, al maximizar la contribucion
de cara a los empleados y la sociedad, y (3) G para “Gobernanza”, al apostar
por los mas altos estandares de gobierno corporativo y transparencia.

Entendemos que este enfoque integrado permite obtener retornos sostenibles
a largo plazo tanto para la sociedad en general como para nuestros
accionistas.

Nuestro compromiso en ESG se refleja en nuestra politica de ESG (o
responsabilidad social corporativa, RSC, término que también se utiliza en los
mercados y diversos foros) aplicable a todos nuestros grupos de interés.

En particular, nuestra politica de ESG se agrupa en cinco grandes areas
de actuacion que nos permiten focalizar nuestros esfuerzos de manera
metddica y eficiente.

Q
Environmental :I:@
Compromisos
ambientales Gestién Salltlsf.aCCPn
- y fidelizacion
eco-eficiente .
de los clientes
. + + 4
Social
Compromisos
sociales Generacion
de valor

@]
Governance Q
Compromisos @J
de gobernanza y Gestion del Talento

' Etica
transparencia cay y Desarrollo
cumplimiento
de las personas




Plan estratégico

El Grupo Colonial aspira a un claro liderazgo en ESG, lo que
constituye un elemento fundamental en la estrategia del
Grupo priorizando un retorno sostenible a largo plazo
apoyandose en un modelo donde prima la calidad. En este
sentido, la estrategia corporativa tiene como eje central la
maxima excelencia en los @mbitos de gobernanza, social y
de inversion sostenible.

La compaiiia esta trabajando en la implementacion de un
nuevo plan estratégico de descarbonizacion para poder
alcanzar objetivos aln méas ambiciosos, dada la relevancia
actual de los aspectos de sostenibilidad. Este ambicioso
plan estratégico de descarbonizacion responde al
compromiso del Grupo Colonial de alcanzar en el afo 2030
la neutralidad en emisiones de carbono en el conjunto de su
portafolio de oficinas, y de estar totalmente alineado con el
acuerdo de Paris, celebrado en diciembre de 2015,
estableciendo unos objetivos de reduccion de emisiones
alineados con Science Based Target Initiative (SBTi) y con la
limitacion del aumento de la temperatura media de la Tierra
por debajo de los 1,5 °C.

Adicionalmente, la compania ha establecido un precio
interno al carbono como elemento clave para priorizar y
determinar las actuaciones mas eficientes en
descarbonizacion. Con dicho precio, cada tonelada de CO,
tendria asociado un precio que se veria repercutido en la
actividad y que permitiria tomar conciencia y gestionar las
actividades hacia una produccion y un consumo de energia
lo mas eficiente posible.

En este sentido, la compania ha establecido un precio
interno de carbono de 100 €/tCO,g, aprobado por la
Comision de Sostenibilidad y aplicable a toda nueva
inversion que se lleve a cabo.

Durante el ejercicio 2021, el Grupo Colonial ha continuado
trabajando para alcanzar las méaximas reducciones en huella
de carbono y se ha situado en los niveles mas bajos del
sector europeo.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

En linea con su estrategia enfocada a la sostenibilidad a
largo plazo, el Grupo Colonial esta comprometido con la
Agenda 2030 adoptada por la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU) en septiembre de 2015 para el desarrollo
sostenible, en la que se establecian un total de diecisiete
objetivos mundiales (conocidos como Objetivos de
Desarrollo Sostenible u ODS).

Por ello, el Grupo Colonial ha realizado un analisis de su
contribucion a la consecucion de los ODS y se han
examinado detalladamente todas las acciones recogidas
en el plan estratégico de ESG. A partir de este andlisis se
han identificado los principales objetivos sobre los cuales
la organizaciéon puede generar un mayor impacto positivo,
asi como otros ODS interrelacionados a los que también
contribuye el Grupo Colonial. En los diferentes apartados
del informe se detalla la contribucion especifica del Grupo
a cada objetivo mediante el seguimiento de indicadores
clave.

[ “9 Colonial —]

TRABAJD DECENTE
Y CRECIMIENTO
[ECONOMICO
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34. Valor creado por Colonial v sus stakeholders

En Colonial nos focalizamos en crear valor para los grupos
de interés en el desarrollo de nuestra actividad en el largo
plazo y de manera sostenible.

Accionistas e inversores (shareholders)

Retorno total para el accionista > Retorno total para el accionista (a partir del NTA)
del 9% del 9%.

> Aumento del valor neto de los activos (NTA)
de un 13%, alcanzando los 6.496 €m.

v

El valor neto de los activos por acciéon ha alcanzado
los 12,04 €/accion, un 7% mas respecto al ano
anterior.

Resultado neto de 474 €m > Beneficio neto recurrente de 24,6 €cts, alcanzando
el rango alto de la prevision.

v

Resultado neto de 474 €m, +471 €m respecto al ano
anterior.

> Ingresos por rentas de 314 €m, +2% like-for-like.

\"

EBITDA rentas de 293 €m, +3,3% like-for-like.

Fuerte aceleracion de los > Mas de 170.000 m2 de contratos firmados,
fundamentales inmobiliarios +75% respecto al afo anterior.
Segundo esfuerzo comercial mas alto en la historia
de Colonial.

> |Importantes avances en el programa de renovaciones.
> Ocupacion de la cartera del 96% (98% en Paris).

> Crecimientos en rentas firmadas y captura de
indexacion.

> +5% respecto renta de mercado 12/20
(+8% en Paris).

> +7% de release spread (+24% en Barcelona).

Impulso del crecimiento > Exitosa OPA sobre SFL con un 98,3% de
futuro participacion.

> Nuevo programa de adquisiciones en Paris y
Barcelona, méas de 500 €m de inversion.

> Finalizaciéon de dos proyectos en el prime CBD
de Paris y Barcelona, ambos 100% prealquilados.

> Desinversiones non-core por 349 €m, con prima
del +11% sobre el valor de activos.




Sociedad (community)

Compromiso con la descarbonizacion
del portafolio

v

v

Aprobacion de un nuevo plan de descarbonizacion
del portafolio de activos validado por el organismo
internacional Science Base Target Initiative (SBTi).

El nuevo plan incluye el objetivo de neutralidad en
emisiones de carbono en 2030. Colonial adelanta su
objetivo 20 anos.

Se ha establecido un precio interno de 100 €/tCO,e
para el carbono como elemento clave para priorizar
y determinar las actuaciones mas eficientes en
descarbonizacion.

Mitigacion del cambio climatico
y eficiencia energética

v

v

v

Emisiones GEl (alcances 1y 2) de 9 kgCO,/m?,

reduccion LFL del —27% respecto a 2019 (pre-COVID).

Intensidad del consumo de energia de 216 kWh/m2,
reduccion del -3% en todo el portafolio (-3% LFL)
respecto a 2019, periodo pre-COVID.

Suministro de un 70% de energia verde, 766 p. b. vs.
afno anterior.

Liderazgo en ESG de acuerdo con
los mejores ratings internacionales

v

CDP 2021: rating A, maxima calificacion, entre las
doce mejores inmobiliarias del mundo.

GRESB 2021: rating de 94 puntos, lider en oficinas
cotizadas de Europa occidental.

Science-Based Targets Initiative (SBTi) ha validado los
objetivos de descarbonizacion de Colonial.

Mejora y consolidacion de los ratings de EPRA,
Sustainalytics, Vigeo, FTSE4Good y MSCI.

Revitalizacion de zonas urbanas

v

\"

\"4

Se han entregado dos grandes rehabilitaciones de
edificios en el centro de Barcelona y Paris, con una
mejora significativa de su huella de carbono.

El disefio y la ejecucion de todos los proyectos estan
orientados al bienestar de los usuarios de los edificios
y su comunidad.

Implementacion de politicas de economia circular
en todos los proyectos.
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Inversores, financiadores y otros stakeholders

La estrategia de Colonial se alinea
con la de sus accionistas

>

Apoyo por mayoria absoluta de los accionistas al
proyecto de OPA sobre SFL propuesto por el Consejo
de Administracion en la Junta General Extraordinaria
de junio de 2021.

Apoyo por mayoria absoluta en todos los puntos del
orden del dia en la Junta General de junio de 2021.

Mejoras en transparencia

Nuevo plan de retribucion a largo plazo del Consejo
de acuerdo con las mejoras préacticas internacionales.

Evaluacion del desempefo del Consejo con
la colaboracion e intervencion de un tercero
independiente.

Revision y actualizacion de la politica anticorrupcion.

Desarrollo de diversas actuaciones en materia de ética
y cumplimiento.

Independencia y diversidad
en el Consejo

>

>

>

Aprobacién de un plan de sucesion.
El 75% de los consejeros independientes son mujeres.

Todas las comisiones del Consejo estan presididas por
muijeres.

Considerando los estandares internacionales el 45%
de los consejeros son independientes.”

El presidente pasa a tener funciones no ejecutivas.

Excelencia en gobierno
corporativo

Los principales ratings que evalian ESG reconocen
la excelencia en gobierno corporativo de Colonial,
especialmente MSCI y Sustainalytics.
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la compariia ascenderia al 45% y superaria a los dominicales.




Nuestros empleados (our people)

Fomento de la igualdad
entre empleados

> Primer plan de igualdad y constitucion del Comité
de Igualdad en el 1¢ trimestre de 2021.

> Mejora del sistema de evaluacion del desempeno
de los empleados. Digitalizacion del Colonial Career
Conversations (CCC).

> Apuesta por la igualdad de género:

> ElI 50% del Comité de Direccion esta formado
por mujeres.

> Més del 60% de los empleados del Grupo
son muijeres.

Una buena empresa donde
desarrollarse

> Colonial es Best Workplaces 2021 segun la encuesta

Great Place to Work realizada a finales de 2020.

Alto grado de formacion
para empleados

> Plan de formacion individualizado por empleado.

v

22 horas de formacién por empleado.

\"

El 93% de los empleados han recibido formacion.

Clientes e inquilinos

La experiencia del usuario es clave
para su fidelizacion

> Mejoras en los servicios afiadidos de los edificios.
> Mejoras en las ofertas de restauracion.

> Creacion de nuevas zonas comunes y lounge.

Mejora continua del servicio
al cliente

> Medicién en tiempo real de las necesidades de los
clientes gracias a la herramienta propia PROPNET.

> Mejora de los tiempos de resoluciéon de incidencias.

> Digitalizacion de los canales de comunicacion entre
clientes y Colonial.

Espacios seguros y saludables

> Certificacion Global Safe Site de Bureau Veritas.

> 0 incidencias registradas por el cumplimiento
de la normativa de seguridad y salud.
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v Valor generado y distribuido - €m

Valor retenido

2/79.068

Resultado no distribuido
271.456

Amortizacion
8.112

Valor generado

/60.014

Importe neto de la cifra
de negocios
316.719

Variaciones de valor en inv.
Inmobiliarias
444.226

Otros ingresos
5.330

Resultados netos por ventas
de activos
(1.261)
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Valor distribuido

(485.446)

Intereses pagados
(141.337)

Dividendos pagados
(138.860)

Donaciones
(127.300)

Otros gastos de explotacion
(44.105)

Gastos de personal
(37.377)

Impuesto sobre las ganancias
3.533




mm
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4.1. Nuestro enfoque en la gestién de riesgos
4.2. Nuestro modelo de gestion de riesgos

4.3. Principales riesgos identificados en 2021:
descripcién, impacto y medidas de control
implementadas

4.4. Nuestra estrategia de gestidén de riesgos y
oportunidades de cambio climatico (TCFD)
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1. Nuestro enfogque en la gestion de riesgos

La gestion de activos esta expuesta a diferentes
riesgos e incertidumbres de ambito interno y
externo que pueden tener un impacto en la
capacidad de crecimiento de Grupo Colonial.

Por ello, el Grupo tiene por objetivo la

creacion de valor sostenible a través de la
optimizacion de la relacion entre la rentabilidad

y los riesgos, en constante evolucion, en ambitos
financieros, medioambientales, sociales y
econdmicos, entre otros. Este equilibrio, junto con
una vision holistica y dinamica del riesgo, refuerza el
liderazgo de Grupo Colonial en el sector y consolida
Su posicion a largo plazo.
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Principales actividades destacables
de 2021

> El Grupo ha consolidado la sélida gestion de la crisis de la
COVID-19 y su capacidad de resiliencia y respuesta para
mitigar aquellos riesgos mas vulnerables ante el actual
escenario de pandemia. En este sentido, se ha actualizado
integralmente el mapa de riesgos del Grupo y la respuesta
estratégica ante la tendencia de transformacion del papel
de las oficinas y la irrupcion de modelos de trabajo mas
flexibles.

> Se ha avanzado de modo destacable en la gestion
de la sostenibilidad y de los riesgos y oportunidades
relacionadas con el cambio climatico en linea con el
TCFD, con lo que el Grupo se ha situado en los mejores
estandares de las empresas sector en dicho ambito. En
concreto, en 2021 se ha realizado lo siguiente:

> Profundizacion en el analisis de riesgos y oportunidades
a corto, medio y largo plazo a partir de los dos
escenarios del IPCC considerados por Grupo Colonial.

> Medicion del impacto financiero, cuantificandose para
determinados riesgos.

> Se ha mantenido una gestion proactiva de la cartera
de clientes, contratos y ocupacion de inmuebles en un
contexto empresarial y de mercado incierto.

> Se ha reforzado la resiliencia y capacidad financiera del
Grupo mejorando la capacidad de liquidez y estructura
financiera a largo plazo.

> Se ha mantenido, por tanto, la promocion de la cultura de
riesgos dentro del Grupo, especialmente ante los 6rganos
de gobierno, haciendo participes a todos los miembros
de la alta direccién y del Consejo de Administracion en la
gestion de riesgos.

> En el transcurso del afo se ha iniciado un proyecto
para reforzar el sistema de control interno, a través de
la implantacion de nuevas plataformas tecnoldgicas,
con el objetivo de aportar un mayor entorno de control y
trazabilidad en é&mbitos relacionados con la informacion
financiera, la fiscalidad, el compliance y la propia gestion
de riesgos.




Prioridades para 2022

> Desarrollar y finalizar el proyecto de implantacion de
tecnologia para mejorar el entorno de control interno.

> Revisar y reforzar el entorno de control de la informacion
no financiera, con el fin de garantizar la calidad de
la informacion publicada por el Grupo a través de la
implantacion de un sistema de control de la informacion
no financiera.

> Continuar con la mejora en la gestion y monitorizacion de
riesgos medioambientales, especialmente en el andlisis de
riesgos y oportunidades de cambio climatico en linea con
las recomendaciones de TCFD.
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a.2.Nuestro modelo de gestion de riesgos

La gestion del riesgo es un aspecto clave en la cultura

de la organizacion y se centra en mantener un equilibrio
adecuado entre rentabilidad y riesgo. Por ello ha desarrollado
el Sistema de Control y Gestion de Riesgos de Grupo
Colonial (en adelante, SCGR), estableciendo unas bases
para una gestion eficiente y efectiva de los riesgos en toda

la organizacion. Este sistema esté basado en las principales
directrices y elementos de la estructura de gestion de riesgos
definida por el Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO).

-

4.2.1 Organos responsables de la gestion
de riesgos

Las principales responsabilidades asignadas en relacion

con el SCGR corresponden al Consejo de Administracion,

el Comité de Auditoria y Control, el Comité de Direccién y

la Unidad de Auditoria Interna. EIl SCGR también determina
explicitamente las responsabilidades propias de la alta
direccion, direcciones operativas y propietarios de los riesgos
en relacion con la gestion de riesgos.

> Consejo de Administracion: corresponde al Consejo
de Administracién determinar la politica de control y
gestion de riesgos, identificando los principales riesgos
de la sociedad y supervisando los sistemas internos de
informacioén y control, con el fin de asegurar la viabilidad
futura y la competitividad del Grupo.

> Comité de Auditoria y Control: el Comité de Auditoria
y Control, como 6rgano delegado por el Consejo de
Administracion, realiza, entre otras, las siguientes
funciones relacionadas con la supervision de los sistemas
de control y gestion de riesgos:

> Elevar al Consejo un informe sobre la politica y la gestion
de riesgos para su aprobacion.

> Revisar periédicamente los sistemas de control y
gestion de riesgos para identificar, gestionar y dar a
conocer los principales riesgos.

> Supervisar el proceso de elaboracion, la integridad y
la presentacion de la informacion publica preceptiva
(financiera y no financiera).




> Comité de Direccion: realiza, entre otros asuntos,

revisiones semestrales sobre los riesgos en términos de
impacto y probabilidad, analiza la necesidad de incluir

nuevos riesgos (identificados previamente por cada

area) y elimina aquellos riesgos que se consideren poco

relevantes.

> Unidades de Negocio: responsables de identificar
los riesgos operativos de sus correspondientes areas
de actividad, asi como de la revisiéon continua y la
implementacion de los controles para mitigarlos.

> Unidad de Cumplimiento Normativo: tiene la

> Unidad de Auditoria Interna: tiene la responsabilidad de

realizar las actividades de supervision contempladas en

sus planes anuales, aprobados por el Comité de Auditoria

y Control, para evaluar la eficacia de los procesos
de gestion de riesgos, planes de accién y controles

implantados por las correspondientes direcciones con el

objetivo de mitigar los riesgos identificados.

El Grupo Colonial dispone de un marco de gestion de
riesgos que permite realizar un enfoque integral de los
riesgos desde una vision estratégica top-down y desde
un punto de vista operacional bottom-up, aplicando el
modelo de las tres lineas de defensa para una adecuada

responsabilidad de velar por el adecuado cumplimiento
de las normas y leyes que puedan afectar al Grupo en el
desarrollo de su actividad.

identificacion, mitigacion y supervision de los riesgos.

Top-down
p-dow Consejo de Administracion
|m|plsecnggtar > Aprobacién de la politica de control y gestion de riesgos
el
) Y > Aprobacion del mapa de riesgos corporativo
supervisar
el nivel de

Managers responsables

exposicion de de departamento

Comité de Direccion
y Gestion de Riesgos

Comité de Auditoria
y Control

los riesgos en el
Grupo > |dentificacion de los
riesgos operacionales de su

departamento

> Supervision de los eventos
de riesgo que afectan a su
departamento

> Supervision de los controles
mitigadores implantados y su
eficiencia

> |dentificacion y supervision
de los riesgos de cada area

> Evaluacion periddica de la
criticidad de sus riesgos

> Definicion de un plan
de accion

> Definicién de los controles
correspondientes

> Seguimiento de los
indicadores de riesgo

> Supervision de los sistemas
de control y gestion de
riesgos

> Andlisis y seguimiento del
mapa de riesgos corporativo

> Supervision del proceso de
elaboracion de la informacion
financiera y no financiera

> Supervision directa de las
unidades con funciones de
control (auditoria interna y
cumplimiento normativo)

Unidades de negocio

Unidad de Cumplimiento
Normativo

Unidad de Auditoria Interna

> |dentificacion de los riesgos
operacionales de cada unidad

> Analisis del cumplimiento
regulatorio

> Supervision de la eficacia
del SCGR

Bottom-up . . ) L, L
> Revision de los eventos de riesgo > Establecer el sistema de > Coordinacion de la evaluacion
bajo su responsabilidad prevencion de riesgos del mapa de riesgos
Evaluar los )
. . L normativos

riesgos e > Implementacion y revision
implementar continua de los controles

controles mitigadores
operacionales

1.2 linea de defensa

2.2 linea de defensa

3? linea de defensa
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4.2.2 Identificacién de riesgos

La gestion operativa del modelo de gestion de riesgos de
Grupo Colonial se basa en el mapa de riesgos corporativo,
que sirve de herramienta para monitorizar de forma integrada
la evolucion de los riesgos en funcion del impacto
econdmico Yy la probabilidad de materializacion del evento

en el Grupo.

El mapa de riesgos corporativo tiene un enfoque dinamico.
Se revisa semestralmente para capturar el cambio constante
en el entorno econdmico, social y politico de Grupo Colonial,
asi como su desarrollo interno para monitorizar los riesgos
existentes e identificar nuevos riesgos emergentes. De esta
forma, se realiza el seguimiento de la evolucion de los
riesgos y de los planes de accion definidos e implantados
por cada area. Estos planes establecen los controles
necesarios para mitigar cada uno de los riesgos
supervisados por cada area.

Grupo Colonial diferencia los distintos tipos de riesgos a los
que se expone en funciéon de su origen:

1. Riesgos externos: todos aquellos factores que
provienen del entorno en el que Grupo Colonial
desarrolla sus actividades y que influyen y condicionan
las operaciones de la compania.

2. Riesgos internos: todos aquellos factores que se
originan a partir del desarrollo de su actividad y la
gestion del dia a dia de la compafia y sus distintas
areas.

Tanto en el ambito interno como en el externo, Grupo
Colonial identifica los riesgos medioambientales, sociales y
de gobernanza (ESG) que se integran junto con el resto de
los riesgos corporativos del Grupo. La gestion de los riesgos
ESG permite a Grupo Colonial transformarlos en
oportunidades de mejora, lo que ayuda a gestionar de forma
mas eficiente los activos de la compania y crea un impacto
medioambiental y social positivo.

4.2.3 Evaluacién de riesgos

La evaluacion de riesgos se realiza con caracter semestral
mediante revisiones con los miembros del Comité de
Direccion (propietarios de los riesgos). En dichas revisiones
se evallan los riesgos en términos de impacto y
probabilidad, y se categorizan en funcién de su nivel
inherente (nivel de riesgo sin evaluar medidas de control)

y su nivel residual (nivel de riesgo tras evaluar las medidas
de control mitigadoras), con lo que se obtienen los riesgos
principales a los que el Grupo se encuentra expuesto y que
pueden amenazar su modelo de negocio y su desarrollo.

Asimismo, se analiza la necesidad de incluir nuevos riesgos
identificados por cada area y que puedan suponer una
amenaza para el Grupo y sus actividades, asi como la
necesidad de eliminar aquellos riesgos cuya exposicion o
influencia en las actividades del Grupo se consideren poco
relevantes tras varios periodos de revision. Adicionalmente,
los riesgos son comparados respecto a la ultima revision y
se analizan los factores que han influido en su variaciéon para
identificar posibles indicadores de riesgo para su posterior
monitorizacion. Finalmente, dicha revision incluye el andlisis
del plan de accién y controles especificos para mitigar cada
riesgo.

4.2.4 Gestion de los riesgos

Los riesgos son gestionados por cada unidad de negocio
y son liderados por los miembros del Comité de Direccion.
Cada miembro es responsable de los riesgos de su area

y SU exposicion a los mismos, y debe definir el grado de
exposicion al riesgo de las actividades de su area. Para
asegurar que las actividades del Grupo se encuentran dentro
de un nivel tolerable a los riesgos y un grado de exposicion
aceptable, deben establecer y asegurar el funcionamiento
adecuado de los controles implantados para la mitigacion
de los riesgos y que estos se encuentren dentro del apetito
de riesgo definido.

El Departamento de Auditoria Interna es el responsable
de verificar el correcto funcionamiento de los controles
establecidos por las distintas areas y que las medidas
mitigadoras sean suficientes y adecuadas para mantener
un nivel de exposicidon adecuado de acuerdo con lo
establecido por el Consejo de Administracion.



4.2.5 Exposicion al riesgo

De acuerdo con el marco definido en el SCGR, corresponde
al consejero delegado vy la Direccion General Corporativa
evaluar la exposicion del Grupo a los riesgos identificados,
con el fin de alcanzar los objetivos y la estrategia definida por
el Grupo, asi como preservar el valor del mismo, ademas de
considerar las expectativas de sus diferentes grupos de
interés.

Con caracter semestral se informa al Comité de Auditoria N
y Control de la evolucion de los riesgos, con el objetivo de

realizar un seguimiento de los mismos con los érganos de

gobierno y revisar la exposicion del Grupo a los riesgos y

definir un plan de actuacion en caso de necesidad.

Asimismo, trimestralmente el Comité de Auditoria y Control
revisa los principales indicadores de la actividad del Grupo,
para asegurar que las actividades de la organizacion no se
ven afectadas por una excesiva exposicion a los riesgos,
asegurando de este modo la consecucion de su estrategia
y que el grado de exposicion a los riesgos esta adaptado a
los cambios del negocio y su entorno.

El Consejo de Administracion aprueba anualmente el mapa
de riesgos corporativo, analizando la informacion disponible
y los factores de riesgo que son mas significativos en cada
periodo. De esta forma, el Organo de Administracién es
conocedor de los riesgos del Grupo y que su exposicion

es apropiada a través de una gestion y un enfoque dinamico
de riesgos realizados por el Grupo.
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4.3. Principales riesgos identificados en 2021:
descripcion, impacto y medidas de control

implementadas

El compromiso de Grupo Colonial en relacion con la
informacion publica reportada es garantizar su transparencia
e integridad, la imagen fiel y asegurar un ambiente de control
robusto sobre las actividades que componen el Sistema de
Control y Gestion de Riesgos del Grupo.

En este sentido, con el fin de lograr dicho compromiso,

el propdsito de este apartado es presentar los principales
riesgos del Grupo de acuerdo con la evaluacién realizada por
el equipo directivo, asi como el cambio en la influencia de
cada riesgo respecto al gjercicio anterior.

Como se ha comentado al inicio del apartado, durante el afio
2021 se ha consolidado la gran resiliencia del Grupo ante los
impactos ocasionados por la pandemia a lo largo del afo, y
se ha reducido de forma general la percepcion de los riegos
a los que el Grupo esta expuesto. A pesar de la capacidad
de adaptabilidad, el Grupo sigue monitorizando de cerca
aquellos riesgos que aumentaron su exposicion durante la
aparicion de la COVID-19 en el gjercicio anterior.

Representacion grafica de los principales riesgos del Grupo
en 2021:

Riesgos externos Variacion
Mercado
1. Nuevas tendencias en el modelo de negocio e

e}
2. Fluctuacioén del ciclo inmobiliario (V] <

L. 2 ®
Econdémico ("
® @)

3. Incertidumbre politica y/o macroeconémica (V] @
Financiero o -

< D)
4. Liquidez y coste de la financiacion e . Lo f

o

5. Calidad de la cartera de clientes o g ©)
ESG o /

o

. = ®
6. Efectos del cambio climatico (A) = ® @
7. Crisis - eventos extraordinarios o @ @
Riesgos Internos O ®
i 8 e
Estratégico @ ’
8. Estrategia y rentabilidad de las inversiones ©)
0%-25% 25%-50% 50%-75% 75%-100%
Operativo ~
Probabilidad

9. Gestidn de arrendamientos e
10. Estructura financiera o
11. Fallos de los sistemas de informacion y ciberseguridad &

ESG

12. Capital humano

O o

13. Dafos al medioambiente

Variacion anual
@ Aumenta
® Se mantiene > Riesgo en 2020

O Disminuye O Riesgo en 2021



Asimismo, se detalla a continuacién la descripcion de dichos
riesgos, sus impactos y las medidas de control y gestion
implementadas para cada riesgo.

I. Riesgos externos

Riesgos de mercado: riesgos asociados al mercado inmobiliario.

1. Nuevas tendencias en el modelo de negocio

Riesgo

Descripcion e impacto

Medidas de control

Variacion del riesgo en el ano

Nuevas tendencias
en el modelo de
negocio

La falta de capacidad
para anticipar o atender
las necesidades y
expectativas de nuestros
clientes, debido al entorno
cambiante y competitivo
en el que opera el Grupo,
puede provocar cambios
estructurales en los
modelos de negocio y
afectar la demanda de
espacios con un impacto
directo a los ingresos.

>

Comité interno de analisis y
seguimiento de nuevas tendencias.

Estudios de mercado para identificar
nuevas tendencias y cambios de
comportamiento en el lugar de trabajo
de las empresas.

Participacion en proyectos del sector
vinculados a innovacién y
digitalizacion.

Inversion en innovacion y digitalizacion
de su cartera de inmuebles a través
del proyecto de implantacion de
PropTech.

Cuestionarios de satisfaccion entre los
clientes con el objetivo de identificar
su grado de satisfaccion y sus
necesidades.

>

S)

La irrupcion de nuevas
tendencias como el teletrabajo
y la demanda de espacios
mas flexibles se ha moderado
durante el afio 2021, y se ha
consolidado un modelo hibrido
de trabajo en las empresas.

Impacto limitado del teletrabajo,
ante nuevos requerimientos de
espacios colaborativos con mas
metros cuadrados.

En el largo plazo, el avance

de nuevas tecnologias puede
facilitar la adaptacion a estas
nuevas tendencias provocando
cambios estructurales en

la demanda o demanda de
NuUevos servicios o de nuevas
clases de inmuebles.

Oportunidades: El andlisis de nuevas oportunidades de negocio, la adaptacion rapida a nuevas tendencias y la implantacion de
nuevas tecnologias permiten al Grupo mantener y aumentar su ventaja competitiva.

2. Fluctuacion del ciclo inmobiliario

Riesgo

Descripcion e impacto

Medidas de control

Variacion del riesgo en el ano

Fluctuacion del
ciclo inmobiliario

La ciclicidad del

mercado inmobiliario,
estrechamente ligada al
ciclo econdémico y a la
demanda de los clientes,
impacta directamente

en las valoraciones de

los inmuebles y en la
complejidad de adquirir,
gestionar o vender activos
en el momento optimo del
ciclo inmobiliario.

>

Analisis periddico del portafolio de
Grupo Colonial con el objetivo de
revisar la madurez de los activos, su
rentabilidad, su capacidad de
desarrollo y su cumplimiento con

el plan de negocio.

Concentracion del portafolio en
zonas prime y de alto potencial
de crecimiento.

Busqueda y analisis de operaciones
off-market.

Seguimiento del mercado inmobiliario
mediante informes sectoriales y
contacto con agentes inmobiliarios.

Revision de los riesgos de
vencimientos de contratos de alquiler
para preservar el valor de los
inmuebles.

>

\"

o

En 2021, el mercado inmobiliario
ha mostrado signos de
recuperacion, aunque aun

no ha recuperado los niveles
prepandemia.

El impacto de la pandemia
gener6 en 2020 gran
incertidumbre econémica y
afectd al mercado inmobiliario
y sus valoraciones. El producto
prime ha mostrado en 2021
gran resiliencia y recuperacion
ante este escenario, y el
producto ubicado en zonas
secundarias ha sido el mas
afectado.

Oportunidades: La fluctuacion del ciclo puede presentar oportunidades de inversion.
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Riesgos econoémicos: riesgos asociados a la coyuntura politica y econémica.

3. Incertidumbre politica y macroeconémica

Riesgo Descripcion e impacto

Medidas de control

Variacion del riesgo en el ano

Incertidumbre
politica y
macroeconémica

El entorno politico y
econdmico afectan
directamente al

ciclo inmobiliario y al
desempefo de nuestros
clientes. La incertidumbre
politica y econémica en
la Eurozona puede influir
negativamente en la
creacion de empleo, la
confianza de inversores
y consumidores y la
actividad empresarial,
teniendo como resultado
un descenso en la
demanda de espacios.

> Seguimiento de datos
macroeconomicos (crecimiento
del PIB, tasa de desempleo y tasa
de inflacion) para anticipar un cambio
en el entorno econdmico.

> Test de sensibilidad del plan de
negocio para asegurar que la
estructura del Grupo es resiliente ante
cambios adversos en el entorno
econémico.

> Analisis de posibles impactos en el
negocio ante nuevas regulaciones y
legislaciones.

> Contacto constante con las
administraciones publicas y asesores
en sector publico para asegurar el
cumplimiento de las regulaciones.

o

> En 2021 la incertidumbre

econdémica ha permanecido,
aunqgue con signos de
recuperacion, y se mantienen
previsiones de menores
crecimientos durante los
préximos anos, si bien los
fondos europeos deben
asegurar la senda de
crecimiento en los préximos
anos.

La incertidumbre politica se ha
mantenido principalmente por
falta de unidad entre paises
del Eurogrupo, sin embargo el
riesgo politico tiene un impacto
limitado en la operativa del
Grupo, si bien depende de

los cambios regulatorios que
puedan aprobar los diferentes
gobiernos.

Oportunidades: Los cambios macroecondmicos y/o politicos pueden generar oportunidades en nuevos sectores en los que el

Grupo no esta presente.

Riesgos financieros: riesgos derivados de la liquidez y solvencia de los mercados.

4. Liquidez y coste de la financiacion

Riesgo Descripcién e impacto

Medidas de control

Variacion del riesgo en el ano

Liquidez y coste
de la financiacion

La falta de liquidez en

los mercados financieros
puede incurrir en la
incapacidad del Grupo de
obtener o refinanciar su
deuda a tipos de interés
competitivos, y tener que
aumentar los costes de
financiacion.

> El rating obtenido y el tamafio del
Grupo permiten el acceso a multiples
fuentes de financiacion y la
disponibilidad de lineas de financiacion
no dispuestas para asegurar la liquidez
necesaria en caso de necesidad.

> Seguimiento constante de la liquidez
de los mercados de deuda y evolucion
de los tipos de interés para disefar la
estructura financiera 6ptima para el
Grupo.

> Roadshows con las principales
entidades financieras para mantener la
confianza de los inversores en el
Grupo.

> Busqueda de nuevas herramientas
de financiacion (green bonds, green
loans, etc.).

S)

> Los mercados financieros han

permanecido estables, pero
con mayores restricciones

de acceso para empresas
pequefias y con menor grado
de solvencia.

Los estimulos econémicos

y la decision del BCE de
mantener los tipos de interés
bajos han permitido mantener
un nivel bajo en el coste de la
financiacion.

Oportunidades: Eltamano y rating del Grupo permiten la obtencion y renegociacion de la deuda a costes altamente
competitivos, asi como acceder a mercados financieros con gran liquidez.




5. Calidad de la cartera de clientes

Riesgo Descripcion e impacto

Medidas de control

Variacion del riesgo en el ano

Un escenario de

debilidad econdmica
puede afectar a varios
sectores econdmicos de
los clientes del Grupo y
debilitar sus cuentas de
resultados y su capacidad
de solvencia.

Calidad de la
cartera de clientes

> Andlisis y seguimiento de la

> Cartera de clientes diversificada en (V]

varios sectores y centrada en grandes

empresas de calificacion AAA. > Se consolida una cartera de

clientes robusta, resiliente y

de primer nivel.
concentracion de clientes para evitar

una exposicion individual. > La morosidad del Grupo se

ha mantenido en niveles muy

Analisis de solvencia y de bajos.

cumplimiento de requisitos para
nuevos clientes para asegurar su
solidez y reducir la probabilidad de
impago.

Busqueda proactiva de posibles
clientes para reemplazar, en caso de
necesidad, a aquellos clientes cuya
actividad o sector pueda experimentar
dificultades.

Oportunidades: Composicion de una cartera de clientes AAA diversificada en varios sectores.

Riesgos ESG: riesgos derivados de la gestion de indicadores ambientales, sociales y de gobernanza.

6. Efectos del cambio climatico

Riesgo Descripcion e impacto

Medidas de control

Variacion del riesgo en el ano

No identificar
adecuadamente los
impactos que el cambio
climatico puede provocar
en los activos del Grupo
y en el bienestar de

sus ocupantes. Esto
puede generar impactos
negativos en la imagen del
Grupo, interrupcion en las
actividades y operaciones
0 incluso acelerar la
obsolescencia de los
inmuebles.

Efectos del
cambio climatico

> Elaboracion de planes de contingencia

> Resiliencia climatica en los disefios de (A

los activos del Grupo para asegurar el
maximo confort y bienestar de sus
ocupantes y la integridad fisica ante
efectos climaticos adversos.

> Los eventos de riesgos en
2021 relacionados con los
efectos del cambio climatico
han aumentado la frecuencia,
si bien el impacto en el Grupo

y de emergencia para cada inmueble no se ha visto alterado.

para responder adecuadamente ante
incidentes provocados por eventos
climaticos extremos.

Oportunidades: Los posibles efectos adversos del cambio climatico hacen que el Grupo esté constantemente investigando
en la mejora de los disenos y la calidad de los espacios.
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7. Crisis - Eventos extraordinarios

Riesgo Descripcién e impacto

Medidas de control

Variacion del riesgo en el ano

Crisis: eventos
extraordinarios

La falta de capacidad de >
reaccion ante un evento
inesperado sobre los
activos o actividades del
Grupo puede generar una
pérdida de confianza de
los grupos de interés, asi
como un impacto en la
reputacion o una pérdida
econdmica a causa de una
respuesta errénea o tardia.

Nuestro Plan de continuidad de
negocio contempla multiples
escenarios causados por eventos
extraordinarios, con objeto de
asegurar una rapida y adecuada
respuesta en caso de ocurrencia

de un evento inesperado que pueda
impactar en los activos o las
operaciones del Grupo.

> Definiciéon de roles y responsabilidades

de los distintos equipos de emergencia
encargados de evaluar y coordinar
situaciones provocadas por eventos
inesperados.

Supervision del Comité de Seguridad y
Salud para asegurar en todo momento
el bienestar de los empleados.

> En el Plan de continuidad de
negocio no se han detectado
eventos no contemplados por
la compafiia.

> Durante 2021 se han mantenido
los planes y protocolos elaborados
en 2020 para velar por la
seguridad de los empleados,
asegurar las instalaciones y crear
espacios seguros de trabajo para
nuestros clientes y proveedores.
Gracias al avanzado programa de
vacunacion europeo, los impactos
ocasionados por €l virus y sus
variantes se han ido reduciendo.

Oportunidades: Trabajo constante de revision de vulnerabilidades para afianzar la seguridad e integridad de los activos y sus

ocupantes.

Il. Riesgos internos

Riesgos estratégicos: riesgos derivados del plan estratégico de la compania.

8. Estrategia y rentabilidad de las inversiones

Riesgo Descripcién e impacto

Medidas de control

Variacion del riesgo en el ano

La falta de rentabilidad >
de las inversiones o la
incapacidad de conseguir
los resultados estratégicos
puede producirse por un
planteamiento errébneo

de la estrategia de
inversion y desinversion
en el momento del ciclo
adecuado, la seleccion

de un sector inapropiado,
la falta 0 exceso de >
exposicidn en uno o varios
mercados (ciudades),
retrasos y aumentos de
costes inesperados en los
proyectos de inversion,
entre otros.

Estrategiay
rentabilidad de
las inversiones

Alineamiento del plan estratégico de
inversiones con el nivel de riesgo y la
rentabilidad establecida por el Consejo
de Administracion.

> Andlisis de potenciales operaciones por

el Comité de Inversiones para evaluar
los posibles riesgos y rentabilidades
esperadas, y someterlas a la
aprobacioén del Consejo de
Administracion.

Andlisis de los principales indicadores
del Grupo, respecto a los competidores
del sector, para identificar posibles
operaciones corporativas.

> Seguimiento constante de nuevos

asset class y mercados en busca de
nuevas oportunidades de crecimiento.

Definicion de la estrategia basada en la
concentracién de su portafolio de
oficinas de gran calidad en el CBD y BD
de Barcelona, Madrid y Paris, con lo
que se obtiene un valor y una
rentabilidad minima en sus activos.

S)

> El mercado prime se ha
mostrado de gran resiliencia
durante 2021, mientras que
el secundario se ha visto mas
afectado.

> La presion en el mercado
inmobiliario se ha mantenido
durante el ano 2021, lo que
ha dificultado la compra de
producto prime y la venta
de producto en ubicaciones
secundarias.

v

El mercado de coworking se ha
recuperado en 2021 debido al
modelo flexible de trabajo que
ofrece y que es mas demandado
por las empresas.

Oportunidades: Nuestra posicion estratégica asegura una rentabilidad en los proyectos de inversion, asi como el crecimiento
previsto para el Grupo aprovechando las oportunidades que aparecen.




Riesgos operacionales: riesgos derivados de la operativa diaria de la compania.

9. Gestion de arrendamientos

Riesgo Descripcion e impacto

Medidas de control

Variacion del riesgo en el ano

Un aumento de la
desocupacion, influido por
un panorama econémico-
politico desfavorable y

la aparicion de nuevas
tendencias disruptivas
con el modelo de negocio,
puede aumentar la presion
a la baja de los niveles de
renta de los ocupantes y
generar una disminucion
en los ingresos y la
rentabilidad del Grupo.

Gestion de
arrendamientos

> Andlisis de operaciones comerciales
del mercado para establecer el
apropiado nivel de rentas.

> Contratacion de agentes comerciales
para ampliar la capacidad de atraccion
de clientes y asegurar el nivel de
rentas de acuerdo con la situacion
del mercado.

> Encuestas de satisfaccion a clientes
para detectar sus necesidades y
ajustar el plan de inversiones y
mantenimiento de cada edificio.

> Busqueda proactiva de posibles
clientes para reemplazar, en caso de
necesidad, a aquellos clientes cuya
actividad o sector pueda experimentar
dificultades.

S

> Aumento ligero del riesgo
de desocupacion y presion
en el nivel de rentas
debido a la evolucién de
los principales indicadores
macroeconomicos.

> La demanda se mantiene
incierta, pendiente de la
consolidacion del modelo
de trabajo.

Oportunidades: La elevada exigencia en el mercado de oficinas prime obliga al Grupo a mantener un alto nivel de calidad en
los espacios y los servicios ofrecidos, para asegurar una alta ocupacion y un adecuado nivel de rentas.

10. Estructura financiera

Riesgo Descripcion e impacto Medidas de control Variacion del riesgo en el ano
Estructura Una inadecuada > Andlisis mensual del nivel de (V]
financiera estructura financiera endeudamiento para asegurar una

puede incurrir en un
sobreendeudamiento del
Grupo, con un aumento
del riesgo de impago de
deudas, el incremento
del coste de financiacion,
dificultades en emisiones
o refinanciaciones de
deuda y una consecuente
pérdida de rating.

posicion robusta y equilibrada de la
estructura financiera de acuerdo con el
valor de nuestros activos (Loan to
Value).

> Gestion activa en Liability Management
en busca de oportunidades,
diversificando las fuentes de
financiacion, renegociando y
aumentando los vencimientos de la
deuda y optimizacion del coste de la
financiacion.

> Eltamano, la calidad y la estructura
financiera del Grupo permiten la
obtencién de un rating crediticio de
maximo nivel en el sector
(Standard&Poors: BBB+, Moody’s:
Baa?2).

> Andlisis periédico del cumplimiento
de covenants y KPI financieros.

> El Grupo ha seguido con su
estrategia de refinanciacion
de la deuda y su plan de
contencion medido en
términos de Loan to Value,
a la vez que alargando los
vencimientos de la deuda
y reduciendo el coste de
financiacion.

> Se han renovado las
calificaciones crediticias.

> El Grupo ha recuperado el
valor de sus inmuebles tras
el impacto que el coronavirus
ocasiond en las valoraciones
el ano anterior, reduciendo
el riesgo de aumento del LtV
del Grupo. Adicionalmente,
durante este afno, el Grupo
ha reforzado su estructura
financiera con nuevas
emisiones de bonos a tipos
muy competitivos.

Oportunidades: Mantener una adecuada estructura financiera es vital para ejecutar el plan estratégico del Grupo y asegurar la
creacion de valor. El Grupo mantiene liquidez suficiente para aprovechar oportunidades de inversion que puedan presentarse.
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11. Fallos de los sistemas de informacién y ciberseguridad

Riesgo

Descripcion e impacto

Medidas de control

Variacion del riesgo en el ano

Fallos de los
sistemas de
informaciény
ciberseguridad

La interrupcioén de los
sistemas debido a un fallo
0 un ciberataque puede
comportar la pérdida

de datos sensibles 0
interrupciones en las
operaciones del Grupo

y provocar impactos de
caracter reputacional,
pérdidas econémicas o
sanciones regulatorias (en
el ambito de la privacidad).

> Servidor CPD externalizado con un
alto nivel de disponibilidad del servicio
Tier IV con sistema de backup de
servidor secundario.

> El departamento de Tl mantiene
actualizados y parcheados los
sistemas con objeto de mitigar el
riesgo de vulnerabilidades.

> Pruebas periddicas de diagndsticos
de ciberseguridad para detectar
posibles vulnerabilidades y nuevas
amenazas.

> Auditorias aleatorias y testeo de los
controles de [T para verificar su
funcionamiento y efectividad.

> Supervision periodica del Comité
Interno de Seguridad de las posibles
incidencias y de la implantacion de los
diferentes planes de accion.

S)

> La continua innovacion
tecnoldgica y la mayor
digitalizacion exponen los
sistemas de informacion a
posibles ciberataques, por lo
que se mantiene la necesidad
de reforzar continuamente los
sistemas ante dichos ataques.

> La vuelta en modo
semipresencial a las oficinas
ha reducido el riesgo derivado
del trabajo en remoto en los
sistemas de la compafia.

Oportunidades: La constante evolucion de los sistemas de informacion, asi como de los ciberataques, nos obliga a mantener
una elevada inversion en tecnologia e innovacion para asegurar el correcto funcionamiento de los sistemas. La inversion en
digitalizacién de nuestros edificios nos aporta una elevada ventaja competitiva.

Riesgos ESG: riesgos derivados de la gestion de indicadores ambientales, sociales y de gobernanza.

12. Capital humano

Riesgo

Descripcion e impacto

Medidas de control

Variacion del riesgo en el ano

Capital humano

La incapacidad de atraer,
desarrollar y retener

al personal apropiado

con las habilidades y
conocimientos adecuados
para la consecucion de los
objetivos del Grupo puede
impactar negativamente
en el rendimiento y

la efectividad de los
empleados, y generar
ineficiencias dentro de las
actividades y operaciones
del Grupo.

La concentracion de
procesos criticos en
determinadas personas
clave puede generar
pérdidas de conocimientos
esenciales e incluso
interrupciones en las
operaciones del Grupo.

> Busqueda de personal clave a través
de empresas de headhunting.

> Atraccion y fidelizacion del talento
mediante salarios competitivos,
flexibilidad laboral y beneficios
sociales.

> Plan de desarrollo de carrera
individualizado para promociones
internas.

> Plan de formacion, el cual incluye
formacion en idiomas para toda la
compania.

> El programa Colonial Te Cuida

promueve la salud y el bienestar de los

empleados a través de practicas de
wellbeing.

> Programa Colonial Career
Conversation para el seguimiento
de objetivos individualizados y
desempeno.

©

> El nivel de rotacion del Grupo
se ha mantenido estable
respecto a anos anteriores.

> La OPA sobre la filial SFL
supone un reto para la
organizacion y para sus
empleados.

> Necesidad de desarrollar
nuevas capacidades y
aptitudes de los empleados y
su adaptacion a los posibles
cambios futuros del sector.

Oportunidades: El desarrollo de nuestros empleados nos permite obtener el know-how necesario para seguir mejorando el
modelo de negocio del Grupo.
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13. Dainos al medioambiente

Riesgo

Descripcién e impacto Medidas de control

Variacion del riesgo en el ano

Danos al
medioambiente

La creciente preocupacién > Plan de mantenimiento y mejora de la

medioambiental en certificacion de los inmuebles con
todo el mundo ha LEED y BREEAM, certificados

hecho aumentar la ISO14001 y 50001 para las sedes
presion regulatoria corporativas, y certificado WELL para
sobre los posibles dos inmuebles.

impactos derivados

de las actividades de
las empresas en el
medio natural. Dada su
actividad, el Grupo se

> Implantacién del proyecto PropTech
y digitalizacion a través del programa
Edi, para una gestion més eficiente
de los inmuebles.

encuentra expuesto a > Grupo Colonial dispone de una politica
dichas regulaciones, y sobre el cambio climético con

puede ser sancionado en compromisos adquiridos para la

caso de incumplimientos reduccion de la huella de carbono.
normativos o incidentes También dispone de diversas politicas
medioambientales, de biodiversidad, en las que se

verse afectado compromete a preservar y conservar
reputacionalmente, tener el entorno.

una pérdida de confianza
de los grupos de interés
0 una pérdida de
competitividad respecto a
otras companias.

> Andlisis del ciclo de vida de los
grandes proyectos siguiendo la
ISO14044 para conocer y anticipar
impactos ambientales.

> Innovacion continua en métodos de
construccién menos agresivos con el
medioambiente (edificio WittyWood).

> Solicitud de requisitos para la
homologacion vy utilizacion de
materiales por parte de las empresas
de construccion e instaladoras y

seguimiento de la gestion de residuos.

S)

> El Grupo actta de forma
proactiva con una estrategia
y compromisos explicitos
para la descarbonizacién y la
transicion hacia un modelo
econdémico bajo en emisiones.

Oportunidades: La busqueda de nuevos métodos constructivos y nuevos disefios eficientes permite aumentar nuestra
propuesta de valor para nuestros stakeholders mediante la reduccién del impacto en el medioambiente.
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44. Nuestra estrategia de gestion de riesgos
y oportunidades de cambio climatico (TCFD)

En el Ultimo The Global Risks Report 2022, el World
Economic Forum ha vuelto a sefalar el fracaso de la
accion contra el cambio climatico como el mayor riesgo
de los proximos diez afios. En esta linea, el Grupo Colonial
presta especial atencion a la identificacion de riesgos y
oportunidades derivados del cambio climatico que pueden
impactar en su actividad, activos e inversién en el presente
y en el futuro.

Gobernanza Estrategia

Con el objetivo de informar a nuestros grupos de interés

con un criterio internacionalmente reconocido, el Grupo
Colonial viene alineando este informe desde 2019 con las
recomendaciones del Task Force on Climate-related Financial
Disclosure (TCFD). Asimismo, el Grupo esta adherido como
TCFD Supporter, demostrando asi su apoyo a TCFD y sus
recomendaciones.

Gestion de Riesgos

1>
=

Meétricas y Objetivos

a) Funciones del Consejo de
Administracion en cuanto a
la evaluacion y gestion de los
riesgos y las oportunidades
relacionados con el clima.
Pags. 52-53, 66-68, 79, 252-
253, 268, 274, 278-279

a) Los riesgos vy las
oportunidades

medio y largo plazo.

b) Control de la Direccién sobre
los riesgos y las oportunidades
relacionados con el clima.
Pags. 52-53, 66-68, 79

y las oportunidades

sobre los negocios,
la estrategia y la

planificacion financiera.
Pags. 82-84, 137-141

c) Resiliencia de la

estrategia teniendo en
cuenta los diferentes
escenarios relacionados

con el clima.
Péags. 85, 137-141

relacionados con el clima
que ha identificado la
organizacion a corto,

Pags. 70, 73, 77, 82-84

b) Impacto de los riesgos

relacionados con el clima

a) Procesos para identificar
y evaluar los riesgos

a) Métricas utilizadas
para evaluar los riesgos

relacionados con el y oportunidades
clima. relacionados con el
Pags. 68, 81, 86 clima.

Pags. 89, 142-145, 157-
159, 161-169, 171, 177,
350-357

b) Procesos para gestionar
los riesgos relacionados
con el clima.

Pags. 73, 77, 87, 136,
154-156, 159, 168, 169-
172, 186-188, 189-190,
205, 236-237

b) Alcances 1, 2y 3 de las
emisiones de GEl y sus
riesgos relacionados.
Pags. 160-165, 351-
352, 354

c) Integracion de los
procesos anteriores
en la gestion general
de riesgos de la

c) Objetivos utilizados para
gestionar los riesgos
y las oportunidades
relacionados con el

organizacion.
Pag. 88

clima.
Péags. 142-145



|l. Gobernanza

Las principales responsabilidades asignadas en relacion
con el Sistema de Control y Gestién de Riesgo (SCGR)
corresponden al Consejo de Administracion, el cual
delega en el Comité de Auditoria y Control la supervision
de los sistemas de gestion de riesgos y control interno,
y la Unidad de Auditoria Interna, como encargada de
revisar el funcionamiento de los sistemas de informacion
y control interno. Por lo tanto, el CEO, como miembro
del Consejo de Administracion, tiene la responsabilidad
general sobre la gestion de los riesgos corporativos

del Grupo, entre los cuales se incluyen los riesgos y
oportunidades de cambio climético, por lo que su nivel
de control y supervision es el mismo que para el resto
de los riesgos (para més detalle, véase el capitulo 4.2.
Nuestro modelo de gestion de riesgos).

Asimismo, desde 2020 la Comisién de Sostenibilidad
(como comision delegada del Consejo de Administracion)
tiene la responsabilidad de analizar, evaluar e impulsar las
politicas y practicas del Grupo en materia de desarrollo
sostenible y medioambiental, incluyendo las acciones
asociadas a la gestion de los riesgos y oportunidades
climaticas y el Comité ESG, como responsable de liderar
la evaluacion, implantacion y seguimiento del desarrollo
de la estrategia de ESG. Este ultimo, adicionalmente,
tiene también asignadas funciones relacionadas con

el andlisis de los riesgos y oportunidades relacionados
con el cambio climético, asi como la implantacion de los
sistemas de control interno (para mas detalle, véase el
capitulo 3.3. Estrategia ESG y descarbonizacion).

Desde el punto de vista operativo, la responsabilidad

de identificar y evaluar los riesgos y oportunidades
climéaticos recae sobre el Area de Negocio y el Area de
Desarrollo Corporativo (responsable de coordinacion
ESG y reporting). Los resultados de este analisis se
trasladan al Area de Auditoria Interna, que se encarga
de la monitorizacion de la evaluacion de los riesgos de la
compania, asi como de revisar el funcionamiento de los
mecanismos de control, de acuerdo con lo previsto en
su plan de auditorfa.

79



CAPITULO

Colonial Informe Anual Integrado 2021 | Gestion de riesgos

Il. Estrategia
Nuestra estrategia climatica

Como inmobiliaria de oficinas paneuropea con presencia
en Paris, Madrid y Barcelona, el negocio de Grupo Colonial
se expone a diversidad de riesgos climaticos, tanto fisicos
como de transicion. La descarbonizacion de los edificios es
sin duda uno de los grandes retos del sector.

Como respuesta a ello, Grupo Colonial hace anos que integra
cuestiones de cambio climatico en la definicion y evaluacion
de la estrategia de negocio. Ademas, el Grupo definid ya en
2015 el Business Plan de Sostenibilidad, precisando nuestro
compromiso climatico con objetivos cuantitativos y un plan
de inversion asociado que garantiza los fondos necesarios
para su consecucion. Este Business Plan se ha actualizado
en 2021, fijando 2018 como ano base de los objetivos y
fijando 2030 como el limite para ser neutros en carbono.
Ademas, el Grupo ha fijlado un precio al carbono (100 €/tCO,),
lo que permitird monitorizar el impacto financiero de las
emisiones asociadas a los activos.

Cabe destacar también que el Grupo ha establecido unos
objetivos de reducciéon de emisiones alineados con la ciencia
aprobados por SBTi (ambicién 1,5 °C). Con esta meta en
mente, se ha incorporado el escenario SSP1-1.9 como

el escenario de referencia en nuestro andlisis de riesgos

y oportunidades de cambio climatico, el cual proyecta un
futuro en el que se mantiene el aumento de la temperatura
por debajo de 1,5 °C.

Por otro lado, la apuesta por activos prime en el CBD de
grandes ciudades garantiza una alta resiliencia ante los
riesgos fisicos. Asimismo, la eficiencia y la innovacion son
pilares de nuestra estrategia, lo que permite reducir de
forma continua nuestros impactos ambientales y gestionar
de forma activa los riesgos de transicion. Muestra de ello
son las certificaciones sostenibles en el 95% de los activos
o la implantacion de PropTech (para mas informacion sobre
nuestras iniciativas, véase los puntos 5.4. Transicion a la
neutralidad de carbono y 5.5. Resultados en ecoeficiencia
y descarbonizacion).

Ademas, la excelencia en la gestion de la cadena de valor
permite a la compafiia tener un alto conocimiento de sus
impactos para poder evitarlos y gestionarlos.

Por ultimo, con el objetivo de alinear la estrategia de
financiacion del Grupo con los objetivos en materia de
sostenibilidad, Grupo Colonial ha desarrollado un marco de
referencia de financiacion verde en 2021. Esto ha permitido
convertir todos los bonos que el Grupo tiene actualmente en
circulacion, por un importe total agregado de 4.602 €m, en
bonos verdes.
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SSP1-1.9 - Sustainability

Unico escenario del IPCC que cumple con el objetivo
del Acuerdo de Paris e intenta limitar el calentamiento
global a un aumento de 1,5 °C para 2100.

Se consigue un mundo net zero en cuanto a emisiones
de GEl alrededor de 2050. Incluso las emisiones netas
podrian ser negativas entre 2050 y 2100.

La subida del nivel de mar queda limitada a 0,28-
0,55 m para 2100. Los fenédmenos meteorolégicos
extremos son progresivamente mas frecuentes, pero
se consigue evitar impactos significativos globalmente.

Se invierte significativamente en tecnologias verdes
que, junto con diversos estimulos financieros,
conducen a una mayor eficiencia en el uso de recursos
(materiales y energéticos) y a un amplio desarrollo de
las energias renovables.

Los clientes, reguladores, inversores y la mayoria
de grupos de interés exigen altos estandares de
sostenibilidad a las empresas debido a una mayor
concienciaciéon y compromiso ambiental y social.

SSP5-8.5 - Fossil-fueled development

Es el escenario méas pesimista en cuanto a nivel
de emision de gases de efecto invernadero. Las
emisiones actuales se triplicarian para 2075y se
llegaria a un aumento de la temperatura media de
2,4 °C en 2050 y de 4,4 °C en 2100.

Las acciones para mitigar el cambio climatico son
limitadas, la economia mundial crece rapidamente,
pero este crecimiento se alimenta de la explotacion
de los combustibles fésiles y de estilos de vida
que consumen mucha energia. Se confia en que
los desarrollos tecnoldgicos y el progreso humano
permitiran alcanzar un desarrollo sostenible.

El nivel del mar sube entre 0,63 y 1,01 metros para
2100. Los fenémenos meteoroldgicos son extremos y
constantes, con un incremento de los temporales, las
inundaciones y las olas de calor.

Ante una respuesta politica, reglamentaria y juridica
limitada para mitigar el cambio climatico, las empresas
se veran forzadas a adaptar sus activos y operaciones
para poder seguir actuando.




Nuestro enfoque para analizar los riesgos
y oportunidades de cambio climatico

Cumpliendo con el compromiso publicado en nuestro
Informe Anual Integrado 2020, Grupo Colonial ha seguido
profundizando durante 2021 en la implantacion de las
recomendaciones de TCFD.

Para realizar el andlisis de los riesgos y oportunidades
vinculados al cambio climatico, en 2021 Grupo Colonial
ha utilizado dos escenarios basados en los Shared
Socioeconomic Pathways (SSP), los cuales han sido
utilizados por el Grupo Intergubernamental de Expertos
sobre el Cambio Climatico (IPCC) en su Sexto Informe de
Evaluacion (AR6). En este caso, se han seleccionado el
escenario mas pesimista (SSP5-8.5) y el mas optimista
(SSP1-1.9), con el foco en las consecuencias en Espafia
y Francia. Para cada uno de los riesgos, Grupo Colonial
ha identificado en qué escenario es mas plausible que se
materialice cada riesgo y ha analizado los impactos tanto
financieros como reputacionales.

Resultados de nuestro andlisis de riesgos
y oportunidades de cambio climatico

Por otro lado, tal y como contemplan las recomendaciones
de TCFD, Grupo Colonial reconoce que los horizontes
considerados para evaluar los riesgos no climaticos
pueden no ser los mas adecuados para evaluar los riesgos
climaticos. Por €llo, el Grupo ha establecido los siguientes
horizontes para evaluar en qué momento temporal es mas
plausible que se materialice cada riesgo con un impacto
significativo:

> Corto plazo: 0-2 anos. Este horizonte estéa alineado
con el utilizado para los riesgos no climaticos.

> Medio plazo: 2-10 anos. En este caso se cubren los
horizontes temporales medio y largo plazo utilizados
para los riesgos no climaticos.

> Largo plazo: més alla de 10 afos. Este horizonte es
especifico para los riesgos climaticos y permite a Grupo
Colonial evaluar con mayor concrecion los potenciales
impactos fisicos del cambio climético incluso hasta
mediados de siglo.

~ Tabla resumen de la relevancia de los riesgos por escenario y horizonte temporal

Tipo de riesgos SSP1-1.9 SSP5-8.5
Corto plazo Medio plazo  Largo plazo Corto plazo  Medio plazo  Largo plazo
Ri d Regulatori
wansicionylegales ] [ ] B N ]
Tecnoldgicos D D D D D D
Mercado D D D D D D
Reputacionales D D D D D D
2:::3:3 Fisicos agudos D D D D D D
Fisicos cronicos D D D D D .

[ ] Norelevante [ | Relevanciabaja [ | Relevancia moderada [ Relevancia alta M Relevancia muy alta

Nota: Para elaborar esta tabla se ha ponderado la relevancia a partir del impacto financiero y la probabilidad de ocurrencia de los riesgos identificados en cada escenario

y horizonte temporal.



CAPITULO

Colonial Informe Anual Integrado 2021 | Gestion de riesgos

Escenario SSP1-1.9

Riesgos
Riesgos de transicion

En este escenario se observa que los riesgos de transicion
cogen mucha relevancia. Para poder cumplir con lo
establecido en el Acuerdo de Paris, la transicion debera ser
rapida, y eso implica ciertos riesgos para Grupo Colonial.

Riesgos regulatorios y legales

La UE pretende reducir al menos en un 55% las emisiones
para 2030 (respecto a 1990) y eso no se puede alcanzar sin
una reduccion significativa de las emisiones en los edificios.
Por ello, la Comision planea implantar un nuevo sistema de
comercio de derechos de emision a escala de la UE, que
pondria un precio a las emisiones del sector Real Estate
(se espera para 2026). Una entrada en este mercado podria
suponer un aumento de los costes operativos por la compra
de derechos de emisién de 285.300 € anuales.

En cuanto al riesgo asociado a nuevas regulaciones para un
futuro neutro en carbono, Grupo Colonial espera que se
desarrollen diversas normativas en el ambito europeo,
nacional, regional y local. Entre otras cuestiones, se espera
que se requiera a las empresas:

> Nuevos requerimientos de reporting. A corto plazo,
se prevé la aprobacion de la Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) de la UE. En Espana también
esté previsto que en los proximos dos afios se obligue a
publicar informacion respecto a la gestion de riesgos
y oportunidades de cambio climatico (en linea con este
capitulo).

> Publicar la alineacion de las actividades con la Taxonomia
Verde de la UE. Aunque actualmente esta regulacion no
aplica a Grupo Colonial (tras la aprobacién de la CSRD
podria empezar a aplicar), una desalineacion de los activos
respecto a los criterios técnicos de la Taxonomia de la UE
podria impactar en el valor de estos y en la capacidad del
Grupo para financiarse. Ademas, alinear estos activos con
dichos criterios podria requerir en algunos casos de una
inversion significativa.

> Planes ambiciosos de reduccién de las emisiones, lo
cual puede requerir inversiones significativas en tecnologias
limpias, eficiencia energética, etc. Es el caso, por ejemplo,
del nuevo Décret tertiaire en Francia. El Grupo estima que
estas regulaciones emergentes pueden suponer un
aumento del gasto en CAPEX de entre 13y 26 €m.

> Compensacion de las emisiones (posiblemente mediante
un mercado regulado).

> Nuevos requerimientos energéticos en edificios (construidos
y nueva construccion).

> Planes de adaptacion al cambio climatico, lo cual puede
requerir, por ejemplo, inversiones significativas y/o redisefiar
los criterios de construccion y reforma de edificios.

Adicionalmente a estas regulaciones, Grupo Colonial espera
también que a medio o largo plazo se desarrollen nuevas
normas enfocadas en la descarbonizacion de la cadena
de suministro. Por ejemplo, se podria obligar a evaluar y
seleccionar proveedores también en base a criterios de
sostenibilidad. Todo ello tendria un impacto relevante en
cuanto a costes de personas, sistemas y servicios externos.

Riesgos tecnolégicos

En este escenario tampoco se han identificado riesgos
tecnoldgicos relevantes.

Riesgos de mercado

Como parte de las mayores exigencias de los grupos de
interés para reducir emisiones, los clientes de Grupo Colonial
pueden tomar medidas enfocadas a reducir las emisiones
asociadas a los desplazamientos. Esto podria disminuir el
espacio requerido por los clientes, reduciendo asi los ingresos
del Grupo. En este sentido, Grupo Colonial quiere destacar
que no se deberian ignorar las emisiones de CO, asociadas

al teletrabajo cuando se evallen esas medidas.

En linea con el anterior riesgo, se espera que los clientes
aumenten sus exigencias en cuanto a sostenibilidad a
medio y largo plazo con el objetivo de reducir sus emisiones
de CO, (entre otros impactos ambientales en su cadena de
valor).

El aumento del precio de las materias primas es un riesgo
que ya se esta materializando actualmente en algunas de
ellas. Grupo Colonial espera que esta tendencia se mantenga
por los mayores costes del transporte y la energia y por el
aumento de la demanda (y escasez de oferta) de ciertos
materiales para el desarrollo de tecnologias clave para la
transicion energética (energias renovables, baterias, etc.).

Igual que las materias primas para la construccion y reforma
de los edificios, se espera una alta variacién de los precios
del agua y, en especial, la energia. Aungue se haga una
transicion energética ordenada, Grupo Colonial espera que
temporalmente se puedan producir aumentos significativos
de los precios. La subida de los precios de la energia
observada a finales de 2021 por otras causas nos muestra
el impacto que podria tener en la sociedad la materializacion
de este riesgo.

Por ultimo, la obsolescencia de los activos mas antiguos
es un riesgo que podria tener un muy alto impacto financiero.
En algunos casos, adaptar los edificios mas antiguos para
cumplir con los més altos criterios de sostenibilidad podria
requerir de reformas integrales que exigirian una gran
inversion.
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Riesgos reputacionales

Por ultimo, en cuanto a riesgos reputacionales, se ha
considerado como relevante el riesgo asociado al acceso
a la financiacion. Los inversores buscan cada vez méas
empresas con carteras sostenibles, que se comprometan
con los objetivos de sostenibilidad y sean transparentes.
No invertir en sostenibilidad ni divulgar informacion ESG
exhaustiva, robusta y creible puede resultar en una pérdida
de inversores que dificulte acceder a financiacién. En este
sentido, destaca la conversion de todos los bonos de Grupo
Colonial en bonos verdes con un valor de 4.602 €m (véase
el apartado 5.2. Resultados financieros y operacionales).

Al'igual que los inversores, los clientes también incorporaran
la sostenibilidad como un criterio de seleccion de sus
oficinas. La pérdida de competitividad por una mala
reputacion en el ambito de la sostenibilidad es un riesgo
que Grupo Colonial monitoriza y gestiona de forma activa.

El impacto de este riesgo podria reducir las ventas entre 3,1

y 6,3 €m anuales. La certificacion de nuestros activos con

los mas altos estandares en sostenibilidad, el plan estratégico
de descarbonizacion o la adhesion a la iniciativa SBTi es sin
duda muestra de nuestro compromiso.

Riesgos fisicos

En este escenario, se espera que los riesgos fisicos sean
menos significativos. El objetivo del Acuerdo de Paris es
justamente evitar los peores escenarios del cambio climatico
que se materializarian en el escenario SSP5-8.5.

Riesgos fisicos agudos

Grupo Colonial considera que los riesgos fisicos agudos
expuestos para el escenario mas pesimista pueden ser
relevantes también en este escenario. En los Ultimos afios
ya se estan observando temporales con impactos fisicos
relevantes, como Gloria o Filomena.

Riesgos fisicos cronicos

Grupo Colonial no considera que los riesgos fisicos cronicos
puedan materializarse de forma significativa en este
escenario.

Oportunidades

Existen diversas oportunidades en el escenario SSP1-1.9,
muchas de ellas ligadas a riesgos de transicion.

Hacer un uso eficiente de los recursos para reducir la
huella de carbono es también una oportunidad financiera
para Grupo Colonial. Disminuir los consumos energéticos
y de agua mediante medidas de eficiencia permite reducir
los costes indirectos de explotacion. Se estima que una
reduccion del 10% anual del consumo por medidas

de eficiencia energética podria suponer un ahorro anual
de 1,4 €m.

Paralelamente, la instalacion de fuentes de energia
renovable puede ayudar a reducir los costes de consumo
directo, disminuir las emisiones e incluso atraer tanto a
inversores como a clientes por los beneficios
reputacionales.

La reutilizacion o reciclaje de materiales se presenta como
una oportunidad significativa para Grupo Colonial.
Ademas de ser beneficioso ambientalmente, permite
reducir el impacto de un potencial aumento del coste de
las materias primas, reduciendo asi el coste de obras 'y
reformas. Ademas, estas medidas permitiran reducir el
carbono incorporado de los activos, lo cual se espera que
los clientes valoren positivamente en su toma de
decisiones.

En conjunto, las oportunidades expuestas anteriormente
podrian resultar en un aumento de los ingresos por una
mayor demanda de los activos de Grupo Colonial y a la
vez una mejora en el nivel de satisfaccion de los clientes.
Se estima un incremento de los ingresos anuales de entre
6,3y 15,7 €m.

En este escenario, los clientes se fijan en que los
productos y servicios que las empresas ofrecen sean
sostenibles. Adelantarse a los cambios en las preferencias
de los consumidores mediante una comunicacion activa
con ellos puede repercutir en beneficios reputacionales,
con lo que aumenta tanto la fidelidad de los clientes como
la demanda de activos de Grupo Colonial.

Para terminar, Grupo Colonial considera que las
oportunidades relacionadas con reducir los riesgos fisicos
son similares a las del escenario SSP5-8.5, pero con un
menor impacto. En cualquier caso, el desarrollo de planes
de adaptacion al cambio climatico en los edificios ayuda
al Grupo a ser mas resiliente frente a fendmenos
meteoroldgicos extremos y asi poder seguir operando.
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Escenario SSP5-8.5

Riesgos
Riesgos de transicion

En este escenario se observa que los riesgos de transicion En
este escenario, en general, se han identificado menos riesgos
de transicion significativos. Aun asi, hay riesgos a corto plazo
con una alta probabilidad de materializarse.

Riesgos regulatorios y legales

Los riesgos regulatorios a corto plazo son los mismos que
se exponen en el escenario SSP1. A medio y largo plazo,

en este escenario no se esperan regulaciones con un alto
nivel de ambicion climatica.

Riesgos de mercado

En cuanto a riesgos de mercado, se espera a corto plazo
una alta fluctuacion del coste de las materias primas y de la
energia. Aun asi, estos riesgos se espera que se materialicen
con mayor impacto en el escenario SSP1.

Riesgos tecnolégicos y reputacionales

Grupo Colonial evalta otros riesgos de transicion, incluidos los
tecnoldgicos y reputacionales, pero después del analisis que
se ha llevado a cabo en 2021 no han resultado significativos
en este escenario.

Riesgos fisicos

A diferencia de los riesgos de transicion, Grupo Colonial
considera que la probabilidad de que se materialicen riesgos
fisicos a corto, medio y largo plazo con un impacto significativo
es mucho mayor.

Riesgos fisicos agudos

El riesgo que en caso de materializarse podria conllevar
mayores impactos en los activos es una mayor intensidad de
temporales con vientos extremos. Estos fendbmenos pueden
danar algunos elementos de los edificios, lo cual ya ha ocurrido
en el pasado en eventos meteoroldgicos de este tipo, cuya
reparacion resulta en gastos imprevistos.

Por otro lado, con mayor probabilidad, pero con menor
impacto que el riesgo anterior, las olas de calor extremo
pueden conllevar un aumento de los consumos energéticos,
lo que resulta en mayores costes operativos. Ademas, en
caso de averia de algun equipo, haria dificil operar el activo
temporalmente.

Tanto una mayor severidad de fenémenos meteorolégicos
extremos (por ejemplo, temporales) como una mayor
severidad de las inundaciones, especialmente en zonas
inundables, se han considerado menos probables dada la
localizacion de la mayoria de los activos de Grupo Colonial.
Aun asi, en caso de materializarse podrian dafnar algunos
elementos y dejar temporalmente inoperativas algunas zonas
de los edificios.

Riesgos fisicos cronicos

El aumento de las temperaturas medias en Espafia y Francia,
asi como una mayor frecuencia de olas de calor y €l
incremento del efecto “isla de calor” en nucleos urbanos,
podrian derivar en un aumento de los consumos energéticos
(especialmente en los meses calidos) y el consiguiente
incremento del gasto en energia. Si a este aumento en

el consumo se le afnade un posible aumento del precio,

el impacto financiero podria ser significativo. El Grupo estima
un sobrecoste anual de 550.000 €.

En cuanto al riesgo asociado a una mayor frecuencia de
inundaciones, podrian producirse impactos financieros directos
por los danos que estas pueden provocar. Consecuentemente
esto derivaria a perdidas de seguro, asi como un aumento en
las primas de seguro. Sin embargo, cabe destacar el impacto
indirecto que podria tener sobre los usuarios, ya que podrian
plantearse evaluar otras localizaciones.

Por otro lado, un aumento de los periodos de sequia podria
derivar en cortes o restricciones en el uso del agua, lo que
disminuiria el bienestar de los inquilinos. Madrid y Barcelona
podrian ser las localizaciones mas afectadas, ya que se
encuentran en zonas de estrés hidrico alto segun el World
Resources Institute (WRI).

Por ultimo, los impactos en los ecosistemas derivados del cambio
climatico podrian derivar en la aparicion de especies en zonas
donde hoy no existen. Una mayor interaccion entre humanos

y estas especies podria suponer la transmisiéon de nuevas
enfermedades. Todo ello podria desencadenar una nueva
pandemia como la actual de la COVID-19, con un impacto alto
en la ocupacion de los edificios de Grupo Colonial.

Oportunidades

Grupo Colonial trabaja para evitar a toda costa un escenario
como este, dado que tendria efectos catastroficos y, en parte,
imprevisibles para toda la sociedad. Aun asi, el Grupo también
identifica oportunidades que ademas pueden ayudar a neutralizar
los impactos negativos de algunos de estos riesgos.

Grupo Colonial considera que priorizar la incorporacion de
criterios de cambio climatico en la compra, disefo o reforma
de sus edificios puede ayudar a reforzar su resiliencia ante

la posible materializacion de los riesgos fisicos comentados
anteriormente. Entre estas medidas, se podria sefialar la mejora
de los aislamientos térmicos, la integracion de vegetacion en

la cubierta y alrededores, la instalacion de sensores y nuevas
tecnologias de medicion, etc.

Sin duda, demostrar a los grupos de interés que los activos
de Grupo Colonial pueden seguir operando ante fendmenos
adversos es una oportunidad desde el punto de vista
reputacional y financiero (mayores ingresos y acceso a capital).
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Impacto sobre la estrategia

Grupo Colonial apuesta de forma decidida por ser parte

de la solucion ante la amenaza del cambio climatico. Sin
embargo, al ser un fenédmeno global sobre el que Grupo
Colonial tiene un impacto limitado, el Grupo debera adaptar
su estrategia segun el escenario que se vaya materializando.
Ante un escenario como el SSP1, se debera poner énfasis
en la mitigacion del cambio climético, y ante uno como el
SSP5, se pondra énfasis en la adaptacion.

Respondiendo al escenario SSP1-1.9

Grupo Colonial tiene confianza en que su estrategia,
soportada por unos objetivos basados en la ciencia,

le permitira adaptarse a los futuros requerimientos
regulatorios en materia de sostenibilidad y también a

las nuevas exigencias del mercado y los grupos de interés
que plantea el escenario SSP1. Grupo Colonial viene
implantando medidas que permiten crear valor a largo
plazo y que ademas se ajustan a las demandas identificadas
en nuestro andlisis de riesgos climaticos (por ejemplo,
eficiencia energética, mejoras tecnoldgicas y la adopcion
progresiva de energias renovables y neutras en carbono

o reduccién de emisiones, entre otras).

Si bien la estrategia actual es robusta, un escenario tan
exigente obligara a Grupo Colonial a evaluar periddicamente
sus prioridades de inversion, pero también de desinversion
ante las crecientes exigencias en cuanto a eficiencia
energética y reduccion de emisiones (entre otros aspectos
ESG). Asimismo, sera clave que Grupo Colonial sepa
aprovechar las oportunidades que esta transicion pueda
presentar.

Por otro lado, este escenario tendra impactos sobre nuestra
estrategia en cuanto a la gestion de la cadena de valor. Se
debera incrementar la exigencia de los criterios de seleccion
y evaluacion de los proveedores. Ademas, se debera reforzar
la comunicacién y colaboraciéon con clientes para, por un
lado, poder prever sus futuras exigencias a nivel ambiental v,
por otro, reducir conjuntamente los impactos ambientales de
los activos.

Respondiendo al escenario SSP5-8.5

Grupo Colonial lleva afios analizando la vulnerabilidad de sus
activos ante los riesgos fisicos del cambio climatico. Esto

le permite tener continuamente identificadas las prioridades
de inversion para optimizar la resiliencia de su portafolio.

Ademas, la estrategia actual de Grupo Colonial, basada

en activos prime localizados en CBD, hace que estos se
encuentren en gran medida en zonas urbanas con una alta
resiliencia ante el cambio climético. Todo ello, junto con la
apuesta decidida por la innovacién tecnoldgica, reconfirma la
fortaleza de nuestra estrategia a corto, medio y largo plazo.

Sin embargo, en el caso de que se materialice este
escenario, Grupo Colonial debera reorientar su estrategia
de inversion apostando por activos con una gran resiliencia.
Asimismo, el Grupo debera reevaluar continuamente sus
criterios de diseno de reformas y construcciones para
garantizar la seguridad y el bienestar de los clientes y
usuarios ante fendmenos meteoroldgicos extremos.
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Il. Gestioén de riesgos

Metodologia de identificacion y evaluacion
de riesgos y oportunidades climaticos

La responsabilidad de identificar los riesgos y oportunidades
recae sobre las areas de Negocio y Desarrollo Corporativo
(responsable de la coordinacion ESG y reporting), cuyos
equipos también se encargan de la gestion de estos. Este
afo, ademas, Grupo Colonial ha contado con la asesoria

de EY para profundizar en la identificacion y evaluacion

de estos riesgos.

Para identificarlos, Grupo Colonial analiza cada uno de
los escenarios tanto a corto como a medio y largo plazo.
A partir de estos escenarios, se listan los riesgos
identificados para cada escenario y horizonte temporal.
Los riesgos de transicion se agrupan en las categorias
Regulatorios y legales, Tecnoldgicos, Mercado y
Reputacionales. Los fisicos se clasifican en Agudos

y Crénicos.

Para las oportunidades, se sigue la misma metodologia,
pero clasificandolas en Eficiencia de los recursos, Fuente
de energia, Productos y servicios y Mercado.

Cabe destacar que en cada revision se analiza la necesidad
de incluir nuevos riesgos climaticos que puedan suponer
una amenaza para el Grupo y sus actividades.

Una vez identificados, los riesgos climaticos se evallan
en términos de probabilidad e impacto. Cada uno de estos
campos se ha cuantificado del 1 al 5, siendo 1 muy poco
probable o muy bajo impacto y 5, muy probable o muy
alto impacto, respectivamente. Para medir el impacto, se
ha tenido en cuenta también el financiero, ya sea directo o
indirecto (por ejemplo, causado por un dafno reputacional).



Informes de medidas de mitigacion y adaptacion al cambio climatico y planes de accién asociados

Ademas del andlisis de riesgos y oportunidades

de cambio climatico de todo el Grupo, Colonial ha
desarrollado una serie de informes de medidas de
mitigacion y adaptacion al cambio climatico y planes
de accién asociados que han permitido identificar
de forma detallada los riesgos y oportunidades del
cambio climatico asociados a cada edificio de la
cartera de inmuebles.

. Informes de medidas de mitigacion y adaptacion
al cambio climatico

Una de las acciones programadas en el plan director
de sostenibilidad en 2019 fue el andlisis de la capacidad
de adaptacion del portafolio de edificios de Colonial
al cambio climatico, de los riesgos relacionados con
el fin de anticipar la posible multiplicacion de eventos
climaticos excepcionales y de las posibles
oportunidades, evaluando su nivel de resiliencia.

En estos informes, las oportunidades y riesgos
identificados se clasifican en normativos, fisicos

y financieros seguin su potencial impacto sobre

la compania.

A continuacion se listan las diferentes categorias de
riesgos fisicos asociados al cambio climatico que se

han analizado para cada edificio y para los que se han
evaluado los potenciales impactos derivados:

> Aumento de las temperaturas

> Lluvias torrenciales

> Sequia

> Mayor frecuencia de vientos fuertes y granizo

> Mayor concentracion de GEl en el aire

Para cada edificio se ha tomado la vulnerabilidad ante un
impacto climatico como una de las referencias —junto al
riesgo— para la toma de decisiones que configuran el
correspondiente plan de accién. Se estudia la

vulnerabilidad (la propensién a verse afectado por un
impacto climatico) valorando dos componentes:

> Sensibilidad
> Capacidad adaptativa

Ademas de la vulnerabilidad, también se estudia el

riesgo que supone para los edificios cada uno de los
impactos mencionados anteriormente. En este caso, los
componentes que conforman la valoracion del riesgo son:

> Severidad

> Probabilidad

¥ Marco para el andlisis de los riesgos y las oportunidades de cambio climatico

Riesgo /
Oportunidad —
identificado

Clasificacion —1 Impacto financiero —

Plazo de actuacion
estimado

Coste de gestion
asociado

Il. Planes de accion de las medidas de adaptacion y
mitigacion de los efectos del cambio climatico en los
informes de medidas de mitigacion y adaptacion al
cambio climatico

De estos informes se derivaron acciones
particularizadas a cada edificio segun las medidas de
adaptacion a los nuevos escenarios y a las medidas
de mitigacion para reducir los futuros efectos del
cambio climatico.

Con el fin de implementar dichas medidas, el Grupo
ha desarrollado planes de accién especificos por
edificio, para lograr un aumento de su resiliencia

a los efectos del cambio climatico (actuaciones en la
envolvente de edificios, iniciativas de eficiencia energética
y adaptacion de la fontaneria, entre otros), asi como
crear valor a través de la gestion de las oportunidades en
este sentido.

De este modo se planifican de forma coordinada y
gradual las medidas de adaptacion y mitigacion del
cambio climatico segun la vulnerabilidad del edificio y su
entorno, atendiendo especialmente a las sinergias entre
ellas. Para cada una de estas medidas se han definido
métricas de seguimientos y objetivos, y se ha
cuantificado desde el punto de vista financiero la
inversion necesaria.




CAPITULO

88

Colonial Informe Anual Integrado 2021 | Gestion de riesgos

Integracién en la matriz de riesgos

Los riesgos climaticos (tanto fisicos como de transicion)
estan integrados en la matriz de riesgos corporativa, la cual
se actualiza semestralmente mediante revisiones con los
miembros del Comité de Direccién (risk owners). (Para mas
detalle, véase el apartado 4.2 Nuestro modelo de gestion de
riesgos).

Actualmente, los riesgos climaticos se integran en la matriz
a través de los riesgos 6. Efectos del cambio climatico y 13.
Dafos al medioambiente. El primero integra principalmente
aquellos riesgos expuestos anteriormente vinculados con las
consecuencias fisicas, sociales y econémicas del cambio
climatico que pueden impactar en los activos y los grupos
de interés de Grupo Colonial. En cambio, el segundo integra
los riesgos vinculados con los impactos que genera la propia
actividad del Grupo, especialmente los legales, regulatorios
y reputacionales. En el apartado 4.3 Principales riesgos
identificados en 2021: descripcion, impacto y medidas

de control implementadas se describen estos riesgos, las
medidas de control, la variacion del riesgo respecto al afio
2020 y las oportunidades asociadas.

Cabe destacar que, pese a integrar todos los riesgos
climéticos en dos riesgos principales, para el analisis interno
de los riesgos y oportunidades de cambio climatico se
tienen en cuenta todas las categorias de riesgos fisicos y de
transicion recomendadas por TCFD y CDP, tal y como se ha
descrito en el apartado anterior. Asimismo, Grupo Colonial
trabajara durante 2022 para actualizar la forma en la que se
integran estos riesgos en la matriz.
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IV. Métricas y objetivos

El Business Plan de Descarbonizacion del Grupo Colonial
es el plan de transicion del Grupo hacia un futuro neutro en
carbono. Integra varios objetivos estratégicos, la mayoria
de ellos vinculados directa o indirectamente con el cambio
climatico y los riesgos y oportunidades asociados. El
objetivo mas relevante en este sentido es la neutralidad de
carbono en el afio 2030. Gracias a las mejoras en eficiencia
energética y, en especial, la contratacion de electricidad de
origen renovable, Grupo Colonial ha conseguido ya reducir
la intensidad de huella de carbono para los alcances 1y

2 enun -27% en el afo 2021 respecto a 2019 (periodo
prepandemia), lo que supone un avance con un ritmo
acelerado a la descarbonizacion total de su portafolio.
Para ver el progreso del Business Plan, véase el apartado
5.4. Transicion a la neutralidad de carbono.

Asimismo, Grupo Colonial también pone cada vez mas
atencion en las emisiones de GEl en su cadena de valor.
Por ello, el Grupo ha calculado y publicado sus emisiones
de alcance 3 de las categorias que le resultan mas
relevantes. Asimismo, Grupo Colonial mide de forma
activa el carbono incorporado de los nuevos proyectos.

Para poder seguir avanzando en la consecucion de estos
objetivos, Grupo Colonial tiene un plan de accion (el Plan
Director de Sostenibilidad) con un calendario y presupuesto
asociado que se aprueba anualmente. Como parte de este
Plan, el Grupo ha aprobado realizar una serie de obras

de mejora con un CAPEX previsto de 50 €m a cinco anos

y que implicaran una reduccion de la energia y una reduccion
de las emisiones de CO, de la cartera.

La consecucion de los objetivos del Business Plan es
peridédicamente supervisada por el Comité ESG de Grupo
Colonial. En el caso de que se detecte una desviacion que
pueda suponer un riesgo para la consecucion de estos
objetivos, el Comité ESG tomara las medidas necesarias.

Para mas detalle, el capitulo 5.5. Resultados en ecoeficiencia
y descarbonizacion de este informe y el apéndice

8.2. Indicadores clave de sostenibilidad GRI & EPRA BPR’S
presentan las métricas (y los objetivos) utilizadas para medir
el progreso en la gestion de los riesgos y oportunidades
relacionados con el cambio climatico.
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51. Mercado de oficinas

5.1.1 Mercados de Alquiler

v Paris
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En el mercado de oficinas de Paris, el nivel de contratacion
ha mejorado en un +49% con respecto a la cifra de 2020.
Asimismo, el CBD ya ha recuperado el nivel de demanda de
2019 (afo récord prepandemia) alcanzando 426.000 m? y
superando la cifra de 2020 en un +55%. La desocupacion
del CBD de Paris se ha reducido del 3,9% en el tercer
trimestre de 2021 hasta el 3,1%. Esta escasez de producto
prime ha hecho que las rentas prime aumenten hasta los
930 €/m?/afho.

El mercado de oficinas de Madrid continua su
recuperacion cerrando el gjercicio 2021 con una demanda
de 412.000 m?, cifra superior en un +22% a la de aho
anterior. Se ha observado mayor dinamismo en el 4T 2021
donde se han firmado 131.000 m?, casi el doble que la
cifra registrada el mismo trimestre del 2020. En 2021, el
CBD y el centro de la ciudad contintdan siendo las zonas
mas demandadas concentrando cerca del 40% de la
demanda. La calidad de los activos sigue siendo el principal
atractivo para las empresas ya que el 61% de la demanda

Fuentes: Informes de Jones Lang Lasalle, Cushman & Wakefield, CBRE.
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se ha firmado en edificios de grado Ay B+. La tasa de
disponibilidad del CBD aumenta por la entrada de nuevo
producto hasta alcanzar el 7,4% si bien la disponibilidad
de producto Grado A en CBD se sitla en 3,6%. Las rentas
prime se mantienen estables en 36,5 €/m2/mes.

La contratacién en el mercado de oficinas de Barcelona
sigue mostrando una fuerte recuperacion, situandose en
los 332.000 m? para el 2021, cifra un +240% por encima
del 2020. Asimismo, destaca que la demanda del cuarto
trimestre ha alcanzado los 99.000 m?, siendo un +38%
superior al ultimo trimestre de 2019 (prepandemia). Los
clientes muestran una preferencia por el centro ciudad

y el 22@ recibiendo mas del 85% de la demanda y
especialmente buscando oficinas de Grado Ay B+. La tasa
de desocupacion del CBD se situa en el 6,1%, no obstante,
la disponibilidad de producto de grado A es muy limitada.
La renta prime alcanza de nuevo méaximos de la Ultima
década debido a la escasez de oferta de espacios de
calidad, situandose en los 27,5 €/m2/mes.



5.1.2 Mercado de Inversion

En Barcelona, el nivel de inversion de 2021 ha alcanzado
los 2.000€m, el mas alto de los ultimos 14 afios, y un
+13% que en 2019 (afio pre-Covid). El mercado del 22@
seguido del CBD siguen concentrando mas del 70% de las
transacciones, ya que ofrecen a los inversores el producto
adecuado: edificios grado A, en excelentes ubicaciones y
con clientes AAA. El 80% de las transacciones ha sido por
parte de inversores internacionales que tienen como objetivo
activos con un perfil riesgo bajo. Entre los inversores destaca
los fondos de inversion especialistas en inversion inmobiliaria
e inversores institucionales del centro de Europa, en especial
alemanes. Este flujo de capitales hacia productos “core”
sitla la rentabilidad prime de Barcelona en niveles del 3,50%.

En Madrid, el nivel de inversién ha alcanzado los 655 €m,
de los cuales el CBD concentra el 60% del total de las
transacciones. En 2021, los principales inversores han sido
companias aseguradoras nacionales e internacionales y
fondos institucionales. Los inversores muestran una elevada
disposicion y capacidad para invertir en el mercado de
oficinas de Madrid, a niveles similares a los de 2019, sin
embargo, la oferta de producto grado A es muy limitada.

En este sentido, los fondos de inversion internacionales
consideran clave el factor ESG de cada activo y el margen
de mejora del stock de ciertas zonas de Madrid en este
aspecto es significativo. La rentabilidad prime de Madrid
se sitta en niveles del 3,25%.

El volumen de inversion en el mercado de oficinas de
Paris ha alcanzado los 12.663 €m en 2021. La inversién
en oficinas core en Paris ha acumulado mas del 60%
del total de inversién en activos inmobiliarios en 2021,
siendo el tipo de activo preferido por los inversores. Los
fondos internacionales han vuelto a invertir un volumen
similar al del 2019, mostrando una senda de recuperacion
del mercado de inversion tras la pandemia. Asimismo,

en 2021 los inversores y especialmente los fondos
internacionales han tenido como objetivo activos con riesgo
ajustado, y por ello, han sido muy activos en la compra de
activos de oficina prime ubicados en zonas establecidas

y con un buen perfil de ESG. Asimismo, la escasez de

este tipo de producto ha limitado el nUmero de grandes
transacciones para este afno. La rentabilidad prime se
sitta en el 2,50%.

Prime Yields

v Barcelona
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8%
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(1) Fuentes: Informes de Jones Lang Lasalle, Cushman & Wakefield, CBR.E
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5.2. Resultados financieros y operacionales

5.2.1 Gestidn de la cartera de contratos
Desglose de la cartera actual por superficie:

Al cierre del gjercicio 2021, el Grupo Colonial cuenta con una
cartera total de 1.677.527 m2, concentrada principalmente
en activos de oficinas, a los cuales corresponden

1.5631.678 m2.

Del total de la superficie de oficinas, el 80% de la superficie
se encuentra en explotacion a cierre del ejercicio 2021 vy el
resto corresponde a una atractiva cartera de proyectos y
rehabilitaciones.

Contratos firmados - Oficinas:

A cierre del ejercicio 2021, el Grupo Colonial ha formalizado
contratos por un total de 170.344 m2 de oficinas. Un

67% (113.872 m?) corresponde a contratos firmados en
Barcelona y Madrid y el resto (56.472 m?) se han firmado
en Parfs.

Renovaciones: Del total del esfuerzo comercial de oficinas,
un 52% (89.385 m?) corresponde a superficies renovadas,
repartidas en los tres mercados donde opera la compafia.

Nuevos contratos: Se han realizado 80.960 m? de altas
de contratos, destacando los 40.869 m? en Paris y los
28.865 m? en Madrid.
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v Gestion de Contratos - Oficinas

Vencimiento % nuevas rentas
Diciembre acumulado - m? 2021 medio vs. ant.
Revisiones y renovaciones - Barcelona 25.867 3 24%
Revisiones y renovaciones - Madrid 47.914 3 4%
Revisiones y renovaciones - Paris 15.603 6 2%
Total revisiones y renovaciones 89.385 4 7%
Nuevos Contratos - Barcelona 11.226 4
Nuevos Contratos - Madrid 28.865 5
Nuevos Contratos - Paris 40.869 7
Total Nuevas Superficies 80.960 7 n. a.
Esfuerzo comercial total 170.344 5 n. a.

48% 22%
33%
52%
45%

= Revisiones y renovaciones Nuevos Contratos

= Barcelona Madrid Paris

Las nuevas rentas se sitlan un +7% por encima de las
anteriores: Barcelona +24%, Madrid +4% y Paris +2%.

La totalidad del esfuerzo comercial de Colonial se encuentra
repartido entre los tres mercados en los que opera la

compania.

En Espafa se han firmado 113.872 m2 durante el gjercicio
2021, correspondientes a 78 contratos.
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Destacamos, la gran actividad comercial que ha tenido
el portafolio de oficinas en Madrid, donde se han suscrito
contratos de arrendamiento con una superficie total de
76.779 m?2 en 44 operaciones. Destacamos la renovacion
de 15.420 m? en el activo de Poeta Joan Maragall con varios
organismos oficiales, la renovacién de 14.430 m? en el
activo EGEO con un referente en ingenieria y consultoria del
transporte, asi como 4.418 m? en el activo José Abascal 56
con un prestigioso bufete de abogados y con un importante
banco de inversién y la renovacion de 4.168 m? en el activo
de Santa Engracia con una importante cadena hotelera. En
cuanto a nuevos contratos firmados, destaca la firma de
6.739 m? en el activo de Cedro con una empresa de renting,
la firma de 3.254 m? en el activo Ribera del Loira 28 con
varios clientes, la firma de 2.308 m? en Don Ramén de la
Cruz con un banco de inversién y la firma de 2.414 m? en

el activo de Puerto de Somport 8 y de 2.207 m? en el activo
de José Abascal 45 con varios clientes, entre otros.

En la cartera de oficinas de Barcelona se han formalizado
contratos de arrendamiento con una superficie de 37.093 m2
en 34 operaciones. Destacamos la renovacion de

11.672 m? en el inmueble de Diagonal 220-240 con un
organismo publico, la renovacién de 7.332 m? en Diagonal
609-615, de 2.285 m? en Sant Cugat y de 1.127 m? en

el inmueble Diagonal 682 con varios clientes. Asimismo,

en cuanto a nuevas altas firmadas, destacamos la firma

de 4.520 m? en Sant Cugat, de 2.302 m? en el inmueble de
Diagonal 609-615 con varios clientes y la firma de 1.299 m?
en el inmueble de Diagonal 530 con Utopicus.

En la cartera de oficinas de Paris se han firmado contratos
por un volumen de 56.472 m? correspondiente a 40
operaciones. Destacamos la renovacion de 7.019 m? en

el inmueble de #Cloud con una empresa de redes sociales

y la renovacion de 4.285 m? en el inmueble de Washington
Plaza y de 3.749 m? en Edouard VIl con varios clientes. En
cuanto a nuevos contratos firmados, destacamos la firma de
11.734 m? en el inmueble de Washington Plaza, de 8.175 m?
en #Cloud, de 8.615 m? en Cézanne Saint Honoré, de

5.523 m? en Edouard VIl y de 4.551 m2 en el inmueble

de 103 Grenelle con varios clientes.
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~ Desocupacion EPRA™
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Un portafolio con soélidos niveles de ocupacion

La desocupacion total del Grupo Colonial a

cierre del ejercicio 2021 se sitia en un 4,1%, ratio
significativamente inferior al 7% del tercer trimestre

de 2021 y por debajo de la desocupacién a diciembre
de 2020. La disminucién se debe principalmente a la
recuperacion que se ha producido en el mercado de Paris,
que ha compensado las entradas en explotaciéon de activos
rehabilitados en Madrid, asi como a la rotacion de inquilinos
en un activo en Sant Cugat (zona secundaria de Barcelona).

La desocupacion financiera del portafolio del Grupo Colonial
se muestra a continuacion:

5% 7% 49, | Desocupacion
Total®
7%
()

5% 4%
©
3
5]
= 2%

12/20 9/21 12/21

(1) Desocupacion EPRA: Desocupaciones financieras segun célculo recomendado por la EPRA (1- [Superficies desocupadas multiplicadas por la renta de mercado /

superficies en explotacion a renta de mercado).
(2) Portafolio total incluyendo todos los usos: oficinas, retail y logistico.
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La cartera de oficinas de Paris presenta un nivel de
desocupacioén del 1,6%, ratio que fue incrementando
estos Ultimos trimestres por las entradas en explotacion
de superficies renovadas en los activos de 103 Grenelle
y Washington Plaza, pero que ha cerrado el ano con una
fuerte recuperacion gracias a las altas producidas en el
activo de Washington Plaza.

El portafolio de oficinas de Madrid tiene una
desocupacioén del 6,9%, ratio que ha mejorado respecto
al ultimo trimestre reportado, aunque por encima del ratio
del afo anterior. Este incremento se debe principalmente
a las entradas en explotacion de los activos rehabilitados
de Cedro y Ortega y Gasset 100. Ambos activos
reposicionados estan generando interés en el mercado,
destacando la firma en este Ultimo trimestre del aho

de méas de 6.000 m? en el activo de Cedro. Sin tener

en cuenta estos activos, la desocupacion del resto del
portafolio de Madrid es del 3%.

En el portafolio de oficinas de Barcelona la
desocupacioén se ha situado en un 7,5%, ratio en

linea respecto al Ultimo trimestre reportado, aunque por
encima del ratio del afo anterior debido principalmente a la
rotacion de inquilinos que se ha producido en el activo de
Sant Cugat.

La superficie desocupada de oficinas a cierre del gjercicio
2021 es la siguiente:

~ Superficie desocupada oficinas

Diagonal, 609-615

Ortega y Gasset

Grenelle, 103

Superficie sobre Entradas en Zona BD Zona CBD Desocupacion
rasante (m?) explotacion® y otros y 7°m Paris 2021 oficinas EPRA
Barcelona 0 12.474 7.602 20.076
Madrid 16.175 1.095 8.868 26.139
Paris 4.225 0 307 4.533
Total 20.401 13.569 16.778 50.748

(1) Proyectos y rehabilitaciones que han entrado en explotacién.
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Cartera de contratos y potencial de reversion El primer grafico muestra la caida de contratos para el

Caida de contratos

total de la cartera del Grupo Colonial. En el supuesto de
que los inquilinos rescindan en el afo 2022 el contrato
en la primera fecha posible (ya sea break-option o fin

Los siguientes graficos muestran la caida de contratos para de contrato) corresponderia a un 19% de la cartera

los proximos afos.

~ Grupo Colonial

Caida contratos en valor econémico!"
(% passing rent de las superficies a contratar)

Primera salida potencial®

contratos. El caso de que los inquilinos se mantengan
hasta el vencimiento final del contrato en el ano 2022,
la cifra se reduce hasta un 12%.

Fin contrato®
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= Francia Espana
En este segundo grafico se muestra la caida de contratos los inquilinos se mantengan hasta el vencimiento final del
para los activos en Francia, en el supuesto de que los contrato. En Francia la estructura de contratos es a mas
inquilinos rescindan el contrato en la primera fecha posible largo plazo.
(ya sea break-option o fin de contrato) o en el caso de que
~ Francia
Caida contratos en valor econdmico™
(% passing rent de las superficies a contratar)
Primera salida potencial® Fin contrato®
: . 5%%
| 36% '
17% 15% 15% : i
0, 1 1
12% : 13% 1% 13% !
i “B a 00
I N -
2022 2023 2024 2025 2026 | >2026 2022 2023 2024 2025 2026 | >2026

(1) % = superficies a contratar x renta actual / renta actual de la cartera.
(2) Fechas de renovacion en base a la primera salida potencial de los arrendatarios actuales.
(8) Fechas de renovacion en base a la fecha de fin de contrato de los arrendatarios actuales.
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Este tercer grafico muestra la caida de contratos para los Cabe indicar que la estructura de contratos en Espana
activos en Espana en el supuesto de que los inquilinos es a mas corto plazo que la estructura de contratos en
rescindan el contrato en la primera fecha posible (ya sea Francia.

break-option o fin de contrato) o en el caso de que los

inquilinos se mantengan hasta el vencimiento final del contrato.

v Espana

Caida contratos en valor econdmico!
(% passing rent de las superficies a contratar)

Primera salida potencial® Fin contrato®
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= Espafa Francia

(1) % = superficies a contratar x renta actual / renta actual de la cartera.
(2) Fechas de renovacion en base a la primera salida potencial de los arrendatarios actuales.
(3) Fechas de renovacién en base a la fecha de fin de contrato de los arrendatarios actuales.
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“Reversionary Potential” - Potencial de reversion
de la cartera de contratos

La cartera de contratos del Grupo Colonial tiene un
importante potencial de reversion. El potencial de
reversion es el resultado de comparar los ingresos
por rentas de los contratos actuales (contratos con
ocupaciones y rentas actuales) con los ingresos por
rentas que resultarian de alquilar la totalidad de la
superficie a los precios de mercado estimados por los
valoradores independientes a cierre del gjercicio 2021
(no incluye las rentas potenciales de los proyectos, ni
rehabilitaciones sustanciales en curso).

El potencial de reversion estatico de los ingresos por
rentas de la cartera de oficinas es de:

> +19% en Barcelona
> +10% en Madrid

> +11% en Paris

En particular, el potencial de reversion estatico de la
cartera actual supondria aproximadamente 35 €m
de ingresos anuales por rentas adicionales.

~ Potencial de reversion de ingresos por rentas

Efecto volumen

~ Cifras diciembre 2021

“Reversionary potential”™"

Barcelona

Madrid

Paris

10%

1%

Passing rent actual®

19%

Vencimiento medio de los contratos (anos)

Primera Salida Potencial

Barcelona

Madrid

Paris

2,3

2,4

Fecha fin

Barcelona

Madrid

Paris

20 €/
m2/mes

22 €/
m2/mes

700 €/
m?/afio

(1) Potencial de reversion excluyendo los impactos del renovation program.

(2) Passing rent actual de las superficies ocupadas de oficinas.

Efecto precio

14 €m 1€m 15 €m

20 €m

35 €m

Espana

Francia

Espafia Francia OFICINAS
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5.2.2 Cartera de proyectos
Cartera de proyectos y rehabilitaciones

El Grupo Colonial contintia con avance sdlido en el desarrollo
de su cartera de proyectos, situados en el centro de las
ciudades de Barcelona, Madrid y Paris. Actualmente Colonial
cuenta con 9 activos en la cartera de proyectos totalizando
mas de 189.000 m?.

De los 9 proyectos en curso, los proyectos de Diagonal 525,
83 Marceau, Louvre Saint-Honoré ya estan totalmente
pre-alquilados. A fecha actual estos contratos de pre-
alquiler aseguran para el Grupo Colonial un volumen total

de 27 €m de nuevas rentas, una vez terminados.

Total coste Yield
Proyecto Ciudad % Grupo Entrega SBA (m?) €mo on Cost
1 Diagonal, 525 Barcelona CBD 100%  Entregado 5.706 41 ~5%
2 83 Marceau Paris CBD 98%  Entregado 9.600 154 ~ 6%
3 Miguel Angel, 23 Madrid CBD 100% 1822 8.204 66 5-6%
N 4 \Velazquez, 86D Madrid CBD 100% 1822 16.318 116 6-7%
Al
N .
S 15  Biome (F;a“s City 98% 28 22 24,500 283 ~ 5%
enter
6  Sagasta, 27 Madrid CBD 100% 28 22 4.896 23 6%
7  Plaza Europa, 34 Barcelona 50% 1S 23 14.306 42 ~ 7%
& |8  Méndez Avaro Campus g"ad”d ¢BD 100% 1524 89.871 323 7-8%
I outh
A
g Lowre (KM puis CBD 98% 2024 16.000 215 7-8%
Saint-Honoré
Pipeline actual 189.401 1.264 6-7%

(1) Total Coste producto acabado = Coste de adquisicion / Asset Value preproyecto + capex futuro.
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Exitosa entrega de proyectos en Barcelona y Paris
con excelente creacion de valor

La entrega en 2021 de Diagonal 525 en Barcelona y
Marceau en Paris, ha supuesto para Colonial nuevos
ingresos de 11 €m anuales y una creacion de valor
significativa sobre el coste total del proyecto.

Durante el primer trimestre de 2021, Colonial terminé

los trabajos de rehabilitacion integral del edificio situado

en Diagonal 525 con una superficie de 5.706 m? en el
centro del CBD de Barcelona. Tras su adquisicion en una
transaccion “off-market”, se ha renovado completamente el
edificio mejorando significativamente su eficiencia energética
y obteniendo la certificacion LEED Gold.

Antes de su finalizacion, se alquild el 100% del inmueble

a Naturgy firmando un contrato a 10 afios de obligado
cumplimiento. La renta firmada es de 28 €/m?/mes
estableciendo el méaximo de la renta prime en el mercado de
Barcelona y siendo el doble de la renta del contrato anterior.

Con el éxito del proyecto y su alquiler a rentas maximas
se ha conseguido una creacién de valor del 40% sobre
el coste total del proyecto.

Durante el tercer trimestre de 2021 se entrego el proyecto
83 Marceau, ubicado a los pies del Arco del Triunfo, y
con una superficie de mas de 9.000 m?. El proyecto ha
transformado el edificio, dotandolo de plantas de oficinas
de 1.200 m2 muy flexibles y eficientes, con un atrio central
que da a un patio banado de luz natural y amplias terrazas
que ofrecen una vista excepcional de Paris.

Antes de su finalizacion se alquild el 100% del edificio con
unas rentas anuales en niveles maximos de mercado. Entre
los inquilinos destaca el banco de inversion Goldman Sachs
ocupando 6.500 m? con un contrato de 12 afios (9 afios de
obligado cumplimiento) en términos muy favorables.

Este proyecto ha reposicionado 83 Marceau como uno de
los mejores activos de oficinas del prime CBD de Paris,
y tras su alquiler a precios maximos del mercado, el
grupo Colonial ha conseguido una creacién de valor del
108% sobre el coste total del proyecto.




Finalizacidn de 3 proyectos en 2022 - Primeros
pre-lets en Madrid e inicio comercializacién en Paris

En 2022 entraran en explotaciéon mas de 49.000 m?
en Madrid y Paris con un impacto significativo tanto
en creacién de valor como en los ingresos del Grupo
Colonial.

Velazquez 86D, en el mercado prime de Madrid con mas
de 16.000 m?, constituye un activo singular de gran tamafio
con plantas de mas de 2.200 m? distribuidos en 7 alturas.
Durante el ejercicio 2021, se han pre-alquilado 1.900 m?
de superficies comerciales, equivalentes a un 12% del
edificio. El proceso de comercializacion sigue avanzando
con conversaciones avanzadas para la mitad del edificio.

Miguel Angel 23, con méas de 8.000 m2, es un proyecto

en la vanguardia de los nuevos estandares de sostenibilidad,
alcanzando altos niveles en neutralidad de emisiones de
carbono. Gracias su gran visibilidad y plantas eficientes,

este activo es ideal para albergar companias multinacionales
en busca de un edificio representativo con la maxima
eficiencia energética. En los Ultimos meses, se han acelerado
las conversaciones con clientes que estan evaluando la
posibilidad de alquilar espacios relevantes en este producto
prime.

En Biome, ubicado en el corazén del distrito 15 de Paris,
se esta llevando a cabo una transformacion completa

del activo, creando un edificio icdnico con una singular
arquitectura que se abre entre el exterior y el interior del
edificio, una zona verde rodeando el activo y ofreciendo
plantas eficientes de entre 1.400 m2y 3.500 m2. Tras el
inicio de su comercializacion en octubre de este afio, ya se
han realizado més de 12 visitas y se ha recibido el potencial
interés de grandes demandas por parte de compafiias del
sector audiovisual, tecnologia e inmobiliario. Su entrega esta
prevista para la segunda mitad del afo 2022.
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Proyectos a largo plazo en Madrid y Paris CBD

Méndez Alvaro, ubicado en la zona sur del CBD de Madrid,
tiene una superficie de 90.000 m?, y se convertira en el
mayor activo del Grupo Colonial. El proyecto combinara un
campus de oficinas con una zona residencial. Actualmente
se encuentra en construccion y su entrada en explotacion
esté prevista entre el cuarto trimestre de 2023 y el primer
semestre del 2024.

El activo de Louvre Saint-Honoré, con 16.000 m?, y en una
ubicacion excepcional frente al Louvre, ofrecera espacios
funcionales muy amplios. Su entrega estéa prevista para
2024 y se encuentra 100% pre-alquilado a la Fundacion
Cartier, del grupo Cartier, con una duracién de obligado
cumplimiento de 20 afios, a maximos precios de mercado.

Programa de renovaciones

Adicionalmente a la cartera de proyectos, el Grupo Colonial
tiene en marcha un programa de renovacion en 9 activos
de su cartera con el fin de incrementar las rentas y el valor
de dichos activos. Este programa de renovacion se centra
en la adecuacion de espacios comunes y actualizacion de
instalaciones requiriendo una inversion ajustada.

En Paris, destacan los siguientes proyectos de renovacion:

Cézanne Saint Honoré, activo ubicado en el corazén

del distrito 8 de Paris, y en el que se estan rehabilitando
casi 10.000 m?, de un activo total de mas de 27.500 m?.
Ofrecera oficinas cuidadosamente disefadas y dedicadas

al bienestar de los empleados, con una gran flexibilidad de
espacios, luz natural y una magnifica terraza. El inmueble se
entregara durante la primavera del ejercicio 2022. El interés
del mercado para este espacio ha sido muy alto y 6 meses
antes de la finalizacion de los trabajos ya se ha pre-alquilado
el 90% del espacio con tres clientes a rentas maximas de
mercado y con un release spread de doble digito.
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En Washington Plaza, edificio de vanguardia, y ubicado
junto a los Campos Eliseos, se esta llevando a cabo la
renovacion de mas de 10.000 m?. El inmueble retine todos
los requisitos buscados por las empresas y sus empleados:
arquitectura icénica, disefio contemporaneo, y espacios de
oficinas que promueven el trabajo horizontal y la flexibilidad.
Dispone de la certificacion BREEAM Very Good. A diciembre
de 2021, el Grupo Colonial ha alquilado el 100% del espacio
renovado. Esta renovacion del activo, junto las anteriores,
ha hecho que la renta media del activo haya aumentado un
+15% en los Ultimos 5 afios y se haya conseguido el hito
histérico de plena ocupacion del edificio.

103 Grenelle, activo ubicado en el distrito de los ministerios,
en los que se esta llevando a cabo una renovacion de

5.600 m?, sobre un activo total de mas de 17.000 m?.
Durante el cuarto trimestre de 2021 se ha entregado

el inmueble, con firmas ya realizadas para el 80% de la
superficie a multinacionales de servicios profesionales

y de la moda con demandas superiores a 1.000 m? y con
una duracion media de los contratos de mas de 5 afios.
Dispone de la certificacion BREEAM Excellent.

Charles de Gaulle, activo de casi 6.300 m? y situado en el
eje que conecta la place de I'Etoile con La Défense. Este
edificio esta siendo renovado en su totalidad, ofreciendo
espacios de oficina bafados de luz, completamente
renovados con un refinado disefio y transformando el
vestibulo de recepcion y las zonas comunes. Dispone

de la certificacion BREEAM Very Good.

La entrega de las superficies rehabilitadas se ha realizado
durante el cuarto trimestre de 2021, con alquileres ya
firmados para el 70% de la superficie.
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Las renovaciones gue se estan llevando a cabo en el
mercado de Madrid son:

Ortega y Gasset, ubicado en el CBD de Madrid, y cuyos
trabajos han finalizado recientemente. Este inmueble
cuenta con casi 8.000 m?, distribuidos en 7 plantas y una
terraza panoramica. Su particular arquitectura le otorga
una identidad diferencial en el mercado de Madrid. Del
mismo modo que en el resto de los activos de Colonial,

el compromiso por la sostenibilidad esta presente, con

un comportamiento energético dptimo, optando a las
certificaciones BREEAM. El proyecto de renovacion ha sido
finalizado durante el cuarto trimestre de 2021 y se encuentra
actualmente en fase de comercializacién, con buena
aceptacion por el mercado.

Cedro, es el mayor programa de renovacion de Madrid, con
mas de 14.000 m?. En una ubicacion estratégica, Cedro
ofrece una distribucion adaptada a los nuevos espacios
corporativos, con una arquitectura moderna y un grado
méaximo de sostenibilidad. Sus trabajos han finalizado
recientemente y ha entrado en explotacion durante el cuarto
trimestre de 2021, con una superficie ya alquilada del 47%.
Tiene la certificacion LEED Gold y BREEAM Good.

En Barcelona, se estan llevando a cabo los siguientes
programas de renovacion:

Diagonal 530, sede corporativa del Grupo Colonial, y en
una inmejorable ubicacién dentro del CBD de Barcelona.
Se ha realizado una renovacion total del inmueble, de casi
13.000 m?, consiguiendo aumentar la superficie bruta
alquilable del edificio en un 9%, gracias a una optimizacion
del espacio en zonas comunes y accesos. Con certificado
BREEAM Excellent.

El espacio esta previsto entregarlo durante el primer
trimestre de 2022, y actualmente se encuentra en fase de
comercializacion, con buena aceptacion por el mercado, y
con el objetivo de alcanzar las rentas méaximas. El inmueble
albergara un nuevo centro de Utopicus, con el que ya se han
firmado 1.299 m?, combinando, de esta manera, el negocio
tradicional con el flexible.



Torre Marenostrum, en el 22@, y con una superficie total de
mas de 22.000 m?. La primera fase del proyecto (7.500 m?)
entrd en explotacion al inicio de 2021, con una ocupacion
del 100%, y la segunda fase (14.500 m?) esté prevista su
entrega para el primer trimestre de 2022.

Ha tenido muy buena acogida en el mercado, gracias a

su singularidad arquitectonica, su fachada acristalada y
totalmente exterior a 4 vientos y su proximidad al mar. El
inmueble ofrece un activo multiusuario, combinando el
espacio de oficinas tradicional con el espacio de coworking.
En los proximos meses el activo dedicara un espacio de mas
de 1.000 m? para su uso como headquarter flex para una
multinacional tecnoldgica completando asi su oferta hibrida
combinando coworking y espacios flexibles con espacios
de oficina tradicional. Actualmente dispone de certificacion
BREEAM Very Good.

Adicionalmente, esta previsto que en 2023 Colonial tenga

la oportunidad de llevar a cabo un ambicioso plan de
renovacion integral en el activo Parc Glories I, un activo
con casi 18.000 m?, ubicado en la zona prime del 22@. Esta
renovacion permitira al activo situarse como un referente del
distrito tecnoldgico. Actualmente, el proyecto se encuentra
en fase de disefio y se prevé su comercializacion en 2024.
El espacio contara con 7 plantas de mas de 2.000 m?y
dispondré de amplias terrazas. El inmueble optara a las
mejores certificaciones medioambientales.

Potencial de cartera de proyectos y programa
de renovaciones

La cartera de proyectos, el renovation program y otras
rehabilitaciones, ofrecen un potencial de rentas adicionales
de 137 €m.

~ Ingresos por rentas adicionales de proyectos y grandes

rehabilitaciones - €m

Cabe destacar, que gracias al nivel de pre-alquiler de los
proyectos y programa de renovaciones, 58 €m de rentas
futuras ya estan aseguradas. La entrada en mercado del
programa de renovaciones y otras rehabilitaciones tiene el
potencial de 42 €m de rentas adicionales a corto plazo.

68 137
42
26
Project Pipeline [l
Renovaciones
Passing Programa renovaciones Project Pipeline Total

12/21 y rehabilitaciones
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5.2.3 Ingresos por renta & EBITDA
de la cartera

Colonial cierra el 2021 con unos ingresos por rentas de
314 €m, cifra inferior en un 8% respecto al afo anterior,
debido principalmente a las desinversiones de activos no
estratégicos y a la aceleracion del programa de renovacion
para reposicionar activos.

~ Ingresos por rentas - €m

En términos comparables “like-for-like”, es decir,
ajustando desinversiones y variaciones en la cartera de
proyectos y rehabilitaciones y otros extraordinarios, los
ingresos por rentas han aumentado un +2% respecto al
mismo periodo del afo anterior.

Ingresos rentas  EBITDA rentas

Like-for-like Like-for-like
EPRA Like-for-like
e S—
6 (11) ,

840 — @2 314 Paris +3% +6%
Madrid +1% +2%
Barcelona +0,1% (5%)

2020 Like-for-like Proyectos Desinversiones 2021

y rehabilitaciones y otros

El detalle de la variacion like-for-like del portafolio de Oficinas
es el siguiente:

1. Ingresos del portafolio de oficinas de Paris +3%
like-for-like debido, principalmente, a los activos de
Edouard VII, Washington Plaza, 106 Haussmann y Rives
de Seine, entre otros.

2. Ingresos del portafolio de Madrid +1% like-for-like
debido, principalmente, a incrementos de rentas en
los activos Castellana 43, Santa Engracia y Almagro
9, entre otros, que han compensado las rotaciones de
clientes.
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3. Ingresos del portafolio de Barcelona se mantienen
estables like-for-like, debido principalmente a
incrementos de rentas en los activos de Diagonal 682,
Diagonal 409, Glories/Diagonal, y a nuevos contratos en
Torre Ben 'y Torre Marenostrum, que han compensado la
rotacion de clientes en los activos de Via Augusta, Sant
Cugat e lllacuna.



A continuacioén, se muestra el andlisis de la variacion
like-for-like por mercado:

Barcelona Madrid Paris Total
Ingresos Rentas 2020R 50 108 182 340
EPRA like-for-like™ 0 1 5 6
Proyectos / Altas ) 2 6) (11)
Inversiones y Desinversiones ©)) 4) ©) (14)
Otros e Indemnizaciones 0 8) 0 (8)
Ingresos Rentas 2021R 44 95 175 314
Variacion Total (%) (11%) (12%) (4%) (8%)
Variacioén like-for-like (%) 0% 1% 3% 2%

(1) EPRA like-for-like: Like-for-like calculado segun recomendacion EPRA.

Los ingresos por rentas totales del Grupo Colonial se han
visto principalmente afectados por: 1) las ventas de activos
no estratégicos realizadas durante el gjercicio 2020, y

2) la aceleracion del programa de renovacion del Grupo, en
particular los proyectos de reposicionamiento en los activos
Diagonal 530 y Torre Marenostrum en Barcelona, los méas de
9.700 m? de renovacion en el edificio Cézanne Saint Honoré
y la renovacién de 10.000 m? en el edificio Washington Plaza,
ambos en Paris.

Diagonal, 530 Torre Marenostrum

Cézanne Saint-Honoré

CBD 22@
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~ Grupo Consolidado

Ingresos - por usos

94,

oficinas

= Oficinas = Retail Resto

Ingresos - por zona

(O

CBD

= Prime CBD = CBD BD Resto

Ingresos - por mercados

s 44%
Espana
56%
Francia

= Barcelona Madrid Resto = Paris

~ Atribuible

Ingresos - por mercados

48%
Espafia
52%

Francia

= Barcelona Madrid Resto = Paris

Distribucién - Ingresos por Rentas

La mayor parte de los ingresos del Grupo, un 94%, se
concentra en edificios de oficinas. Asimismo, el Grupo
mantiene su elevada exposicion a mercados CBD,
con un 75% de los ingresos.

En términos consolidados, un 56% de los ingresos por
rentas (175 €m) provienen de la filial en Paris y un 44%
han sido generados por inmuebles en Espafia. En términos
atribuibles, el 52% de las rentas se ha generado en Paris
y €l resto en Espana.




El EBITDA de los inmuebles a cierre ejercicio 2021 ha
alcanzado los 293 €m, aumentando un +3% en términos
like-for-like impulsados por un incremento del +6% en el
portafolio de Paris.

~ Cartera de Inmuebles

EPRA Like-for-like®

Diciembre acumulado - €m 2021 2020 Var. % €m %
Ingresos por rentas - Barcelona 44 50 (11%) 0,0 0%
Ingresos por rentas - Madrid 95 108 (12%) 1,1 1%
Ingresos por rentas - Paris 175 182 (4%) 4,6 3%
Ingresos por rentas Grupo 314 340 (8%) 5,8 2%
EBITDA rentas - Barcelona 39 47 (17%) 2,1) (5%)
EBITDA rentas - Madrid 86 98 (13%) 1,9 2%
EBITDA rentas - Paris 168 172 (2%) 8,9 6%
EBITDA rentas Grupo 293 318 (8%) 8,7 3%
EBITDA/ Ingresos por Rentas - Barcelona 88% 95% (6,6 p. p.)

EBITDA/ Ingresos por Rentas - Madrid 90% 91% 0,7 p. p.)

EBITDA/ Ingresos por Rentas - Paris 96% 94% 2,1p.p.

p. p.: puntos porcentuales.
(1) EPRA like-for-like: Like-for-like calculado segun recomendacion EPRA.
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5.2.4 Analisis de la cuenta de resultados
El Grupo Colonial ha cerrado el ejercicio 2021 con un

resultado neto de 474 €m, +471 €m respecto al mismo
periodo del ano anterior.

v Diciembre acumulado - €m

2021 2020 Var. Var. %"
Ingresos por rentas 314 340 27) (8%)
Gastos de explotacion netos® (21) (23) 2 9%
EBITDA rentas 293 318 (25) (8%)
Otros ingresos® 1) 2 ©)) (184%)
Gastos estructura 43) (46) 3 6%
EBITDA 248 273 (25) (9%)
Extraordinarios (10) 5) 5) (110%)
Revalorizaciones y margen de ventas de inmuebles 443 (r7) 520 672%
Amortizaciones y Provisiones 8 6) M (20%)
Resultado Financiero (110) (120) 10 8%
Resultado antes de impuestos y minoritarios 563 65 499 769%
Impuesto de sociedades 4 2 6 278%
Socios minoritarios (93) (60) (33) (54%)
Resultado neto atribuible al Grupo 474 2 471 -
~ Analisis del Resultado - €m
2021 2020 Var. Var. %
EBITDA Recurrente® 249 272 (23) (9%)
Resultado Financiero Recurrente (80) (87) 6 7%
Impuestos y otros - Resultado Recurrente (12) (14) 2 13%
Minoritarios - Resultado Recurrente (29) (34) 6 17%
Es;u;;aﬁc:;s)l\leto Recurrente - post ajustes especificos 128 138 (10) (7%)
N° acciones (millones)® 520,1 508,1 12 2%
BPA recurrente (cts.€) 24,59 27,06 2 (9%)

) Signo segun el impacto en beneficio (“profit impact”).

) Gastos repercutibles netos de ingresos por repercusion + gastos no repercutibles.
) Capex refacturado & EBITDA Utopic’us Centers.

) EBITDA recurrente que incluye 4 €m de reversion de provisién de COVID.

) Resultado Neto Recurrente = EPRA Earnings post ajustes especificos compafiia.
) Promedio de acciones sin considerar ajustes de autocartera.



Colonial cierra el gjercicio 2021 con unos ingresos por rentas
de 314 €m, cifra inferior en un 8% respecto al ano anterior,
debido principalmente a las desinversiones realizadas de
activos no estratégicos y a la aceleracion del programa

de renovacion para reposicionar activos. En términos
comparables like-for-like los ingresos por rentas han
aumentado un +2%.

El EBITDA rentas (rentas netas) asciende a 293 €m, cifra un
8% inferior a la del mismo periodo del afo anterior debido
principalmente a las desinversiones realizadas de activos no
estratégicos y a la aceleracion del programa de renovacion
para reposicionar activos.

En términos comparables, el EBITDA de las rentas
ha aumentado un +3,3% like-for-like. Este incremento
ha venido impulsado por el incremento del +6,4% en el
portafolio de Paris.

El impacto en la cuenta de resultados por revalorizacion a
31 de diciembre de 2021 y por margen de ventas de activos
de las inversiones inmobiliarias ha ascendido a 443 €m. La
revalorizacion se ha registrado tanto en Francia como en
Espana.

Los gastos financieros ascienden a 110 €m, un 8% inferiores
a los del aho anterior. Esta disminucion se debe al ahorro por
la reduccion del tipo de interés medio de la deuda del Grupo
gracias principalmente al Liability Management realizado en
2020y 2021.

El resultado antes de impuestos y minoritarios a cierre del
gjercicio 2021 asciende a 563 €m, +499 €m superior al
resultado del mismo periodo del afo anterior.

Finalmente, y una vez incorporado el resultado atribuible
a los minoritarios de (93 €m), asi como el impuesto de
sociedades de 4 €m, el resultado después de impuestos
atribuible al Grupo es de 474 €m, un incremento de
+471 €m respecto al mismo periodo del ano anterior.
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5.2.5 Estructura financiera

Colonial mantiene un sélido perfil financiero que le
permite mantener una calificacion crediticia de BBB+
estable por parte de Standard & Poor’s, la mas alta en
el sector inmobiliario espafol. Dicha calificacion fue
confirmada por S&P en el mes de abril.

Adicionalmente, el pasado mes de diciembre Moody’s
mejord la calificacion crediticia de Colonial de Baa2
perspectiva “estable” a perspectiva “positiva”. Esta
decision llega después de haber estudiado la evolucion
de Colonial durante y después de la pandemia, las
previsiones econdmicas del mercado de oficinas, el
impacto de la adquisicion de las acciones de SFL y

el modelo de negocio de Colonial que apuesta por
oficinas en zonas prime, confirmando el buen camino
en el que esta avanzando la compania.

Durante el gjercicio, el Grupo ha realizado las
siguientes operaciones:

Feb.-Dic.-21

Feb.-21

Jun.-21

Jun.-Jul.-21

Ago.-21

Sep.-21

Oct.-21

Nov.-21

Dic.-21

Feb.-22

COLONIAL
Venta de tres activos en Madrid
y Barcelona

SFL
Venta de dos activos en Paris

COLONIAL
Anuncio operacion compra
acciones de SFL

COLONIAL

Emision de un bono de 500 €m
y TAP de 125 €m. Ejercicios

de Make Whole Call y Liability
Management sobre el bono del
2023 y 2024 (306 €m y 306 €m)

SFL
Recompra del bono del 2021
(250 €m)

SFL
Cancelacion anticipada de
préstamo hipotecario (196 €m)

COLONIAL
Renovacioén del programa ECP,
maximo 500 €m

SFL
Emisién de nuevo bono 500 €m

COLONIAL
Contratacion de nuevas coberturas
por un total de 713 €m

SFL
Una nueva RCF de 100 €m

COLONIAL
Mejora del outlook de crédito de
Moody’s de “estable” a “positivo”

COLONIAL
El grupo convierte todos sus
bonos en verdes

COLONIAL

Extension del vencimiento
de la RCF (1.000 €m) hasta
noviembre de 2026




Con fecha 3 de junio Colonial anuncié una oferta publica

de adquisicion voluntaria sobre el 5% de los accionistas
minoritarios de SFL que junto a la adquisicion del 12,9%
perteneciente a Predica le permitié alcanzar el 98,33% de la
participacion en la sociedad.

En el mes de junio Colonial formalizé una emision de bonos,
cotizada en el mercado espanol, por importe de 500 €m

y ampliada posteriormente a 625 €m. La emision tiene un
vencimiento a 8 anos con un cupon de 0,75%, el mas bajo en
la historia de Colonial. La demanda superd hasta tres veces

el volumen de emision y fue respaldada por los principales
inversores internacionales de perfil institucional.

Paralelamente, Colonial anuncié la recompra de la totalidad de
sus bonos con vencimiento en 2023 y 306 €m de sus bonos
con vencimiento en 2024, que devengaban un cupdn anual
del 2,728% y 1,45%, respectivamente.

Durante el mes de agosto SFL recomprd la totalidad de

sus bonos con vencimiento en noviembre del 2021, con un
nominal pendiente de 250 €m y que devengaban un cupdn
del 1,88%. Adicionalmente, en el mes de septiembre, canceld
anticipadamente un préstamo con garantia hipotecaria con
vencimiento en julio del 2022 por un total de 196 €m.

Durante el mes de septiembre, Colonial procedio a la
renovacion del Programa European Commercial Paper (ECP)
por importe maximo de 500 €m. El objetivo es obtener una
mayor diversificacion en el mercado de capitales y acceder a
una financiacién a tipos negativos en el mas corto plazo. Al
31 de diciembre de 2021, ese programa estaba dispuesto en
140 €m en Colonial. A su vez SFL tiene emitidos a cierre de
gjercicio 117 €m bajo el programa NEU CP cuyo limite es de
500 €m.

En el mes de octubre, SFL ha formalizado una emisién de
bonos en el mercado francés por un total de 500 €my
vencimiento en abril de 2028. La emision tiene un cupodn del
0,5%, el mas bajo en la historia del Grupo.

Durante el mes de febrero de 2022 las asambleas de bonistas
de Colonial y SFL han aprobado la conversion de la totalidad
de los bonos en circulacion en Bonos Verdes por un total de
4.602 €m. La recalificacion de los bonos actuales a verdes

y las nuevas emisiones verdes futuras suponen una ventaja
competitiva y una inversion atractiva para el mercado de
capitales, cuyo interés en este tipo de inversiones es cada vez
mayor. Con esta operacion, Colonial se convierte en la primera
compania del IBEX-35 en tener la totalidad de sus bonos
calificados como “verdes”.
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Para solicitar la conversion en Bonos Verdes, el Grupo ha
definido un marco de actuacion “Green Bond Framework”
donde se establecen determinados KPI ligados a los
certificados energéticos/ambientales y a las emisiones de
CO, del portafolio de activos del Grupo. Este marco se ha
desarrollado de forma alineada con los principios “Green
Bond” de la International Capital Markets Association (ICMA
Green Bond Principles), que promueven la transparencia,
exactitud e integridad de la informacion divulgada y
reportada por los emisores y ha sido validado en una opinion
de segunda parte (Second Party Opinion) por Vigeo Eiris.

Con posterioridad al cierre de 2021, Colonial ha alcanzado
un acuerdo con las entidades financieras participantes en la
linea de crédito de 1.000 €m, extendiendo su vencimiento
hasta noviembre de 2026.

¥ Grupo Colonial - €m

Estas operaciones de refinanciacion han permitido optimizar
el coste de la deuda del Grupo y mejorar el vencimiento
medio la misma incrementandolo hasta 5,2 afos, respecto
los 4,2 anos estimados al cierre del gjercicio.

El ratio de endeudamiento (LTV) se sitla en el 35,8%,
41 puntos basicos inferior al del cierre del afio anterior.

Al cierre del gjercicio 2021, el Grupo Colonial mantiene
una liquidez de 2.359 €m entre caja y lineas de crédito

no dispuestas.

El siguiente cuadro muestra las principales magnitudes
de la deuda del Grupo:

Diciembre Diciembre , S&P Global
2021 2020 var.  MOODYS  Ratings

Deuda financiera Bruta 4935 4.851 2,0% | |
Deuda financiera Neta 4.716 4.582 2,9%

Baa2 BBB+
Liquidez total® 2.359 2.309 2,2% positive Stable
% deuda tipo fijo o cubierta 95% 96% (1%) |
Vencimiento medio de la deuda (afios)? 5,2 5,2 0,0
Coste de la deuda actual® 1,40% 1,70% (B0 p.b.) :;g;
GAV Grupo 13.194 12.669 4,1%
LtV Grupo (incluyendo transfer costs) 35,8% 36,2% (41 p.b.)
Deuda con garantia hipotecaria 1,5% 5,6% (4%) » Colonial = LFL

(1) Caja y saldos disponibles.
(2) Vida media calculada en base a la deuda disponible.

(3) Coste de la deuda incluyendo los pagarés. Sin considerar las emisiones de pagarés el coste ascenderia a 1,49%.
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La deuda financiera neta al cierre del ejercicio 2021 se sitla
en 4.716 €m, siendo su detalle el siguiente:

v Deuda financiera neta - €m

Diciembre 2021 Diciembre 2020 Var.

Colonial SFL Total Colonial SFL Total Total

potecar - - - - 4 . “@
Deuda con garantia hipotecaria 76 0 76 76 197 273 (197)
Bonos 2.812 1.790 4.602 2.800 1.539 4.339 263
Pagarés 140 117 257 70 165 235 22
Deuda Bruta 3.028 1.907 4.935 2.945 1.906 4.851 84
Efectivo (104) (115) (219 (2593) (15) (269) 50
Deuda neta 2.924 1.792 4.716 2.692 1.890 4.582 133
Liquidez total® 1.104 1.255 2.359 1.253 1.055 2.309 50
Coste financiero spot 1,50% 1,23% 1,40%® 1,82% 1,50% 1,70% (30 p- b.)

(1) Caja y saldos disponibles.
(2) Margen + tipo de referencia, sin incorporar comisiones.
(3) Vida media calculada en base a la deuda disponible.
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A 31 de diciembre, el 93% de la deuda dispuesta del Grupo
estaba compuesta por emisiones en el mercado de bonos
mientras que el resto estaba formalizado con entidades
financieras (tan solo el 1,5% tiene garantia hipotecaria). El
84% de la deuda tiene vencimiento a partir del 2025.

~ Composicion de la deuda ~ Vencimiento de la deuda por afos (%)

76 M/ 1 5% 257 M/ 5,2%
, 070

84%

1%

2% 4%
4.602 M/ 93,3%
2022 2023 2024 > 2024
= Bonos = Préstamos hipotecarios = ECP
v Vencimiento de la deuda por afos - €m
{250 |
_______ 500 000
465 925
13251 L 500 500
L7g-: .
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Total
Colonial 140 76 187 500 700 - 500 925 3.028
SFL 407 - - 500 - 500 500 - 1.907
Total 547 76 187 1.000 700 500 1.000 925 4.935
% sobre el total 7% 8% 5% 4% 22% 15% 10% 10% 100%

= Bonos Espafia = Bonos Francia = ECP = Resto de deuda : Saldos disponibles (€m)
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La evolucién del vencimiento medio de la deuda del
Grupo (en afios) se muestra en el siguiente gréfico, siendo
EST 12/21 la vida media de la deuda estimada a cierre
del gjercicio previa a la formalizacion de las operaciones
realizadas en 2021 y descritas anteriormente.

5,6
52 52
4,9
+1,0
4,2
12/18 12/19 12/20 EST 12/21 12/21

Resultados financieros

Las principales magnitudes del resultado financiero
del Grupo se detallan en el siguiente cuadro:

~ Diciembre acumulado - €m

COL SFL 2021 2020 Var.%

Gasto financiero recurrente - Espafia (59) - (59) (63) 5%
Gasto financiero recurrente - Francia - (34) (34) (35) 3%
Total Gasto financiero recurrente (59) (34) (93) (98) 5%
Gastos financieros activados 6 6 12 11 18%
Resultado financiero recurrente (53) (28) (80) (87) 7%
Ingreso (Gasto) financiero no recurrente (28) 3) (81) (34) 9%
Resultado financiero (109) (33) (111) (121) 8%

121



CAPITULO

Colonial Informe Anual Integrado 2021 | Performance

El Gasto financiero recurrente del Grupo se ha visto del Grupo se ha visto incrementado respecto al mismo
disminuido en un 5% respecto al mismo periodo del periodo del ejercicio anterior por los costes de cancelacion
ejercicio anterior, principalmente por un menor coste de la anticipada de deuda.

financiacion. Asimismo, el Gasto financiero no recurrente

Colonial SFL
66% 34%
7 ©®
26 ] [ 80
6 ®)
51 [ [
Bonos y pagarés Préstamos Otros gastos Bonos y pagarés Préstamos Otros ingresos Resultado financiero
financieros financieros recurrente 12/21

~ Evolucion del coste spot de la deuda El coste financiero spot de la deuda dispuesta es

del 1,40%, una mejora de 30 p. b. respecto al coste
1,86% financiero a cierre del 2020. Incorporando comisiones
1,77% de formalizacién periodificadas durante la vida de la
1,70% deuda el coste financiero asciende al 1,53%. El coste
financiero spot sin tener en cuenta el programa de
pagarés asciende al 1,49% (1,62% incorporando las
1,40% comisiones de financiacion).

1,63%

Adicionalmente a las operaciones descritas
anteriormente, y aprovechando la situacion actual de
tipos de interés aun bajos, el grupo tiene contratadas
precoberturas adecuadas a los vencimientos de su
deuda, cubriendo los tipos de interés para futuras
emisiones de deuda. El saldo acumulado del Grupo
para este tipo de instrumentos asciende a 1.713 €my
todos ellos cumplen con lo previsto en las normas de
contabilidad de coberturas.

12/17 12/18 12/19 12/20 12/21

v Coste de la deuda por tipo de deuda

-0,46% 0,32% 1,34% 1,63% 1,40%
2.812 4.935
1.790
257 76
Pagarés Deuda Bonos Bonos Deuda bruta

hipotecaria SFL Holding Diciembre 21
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Principales ratios de endeudamiento y liquidez

Los saldos disponibles del Grupo ascienden a 2.359 €m.
Dicha liquidez permite al Grupo asegurar sus necesidades

de financiacion en los préximos afos.

La distribucion de los saldos se muestra en el siguiente

grafico:

~ Saldos disponibles - €m

Colonial SFL Grupo
Cuentas corrientes 104 115 219
L!neas .de Crédito 1.000 1.140 2.140
disponibles

El Loan to Value (LtV) del Grupo, calculado como el ratio de

deuda neta total entre GAV total del Grupo, asciende al 35,8%.

La evolucién del LtV se muestra en el siguiente grafico:

(365
p-b.)
36,1% 36,2%
I 35,8%
06/18 12/18 12/19 12/20 12/21

——
—
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5.2.6 EPRA Net Tangible Assets (NTA)

Colonial cierra el gjercicio 2021 con un valor neto de los
activos (Net Tangible Assets - NTA) de 12,04 €/accion lo que
supone un incremento de valor interanual del +7% que, junto
con el dividendo pagado por accién de 0,22 €/accion, ha
supuesto una rentabilidad total para el accionista del +9%.

~ EPRA NTA €/accion ~ Retorno total para el accionista®™
12 meses
0,25 0,22) 0,22 12,26 Cremm@(nto NTA e
0,54 12,04 por accion
0,20
11,27 Dividendo por accion

Retorno total
.. +9%
por accion

EPRANTA  Crecim.® Crecim.® EPS DPS EPRANTA DPS EPRANTA
12/20 NTA 1S NTA 28 2021 12/21 12/21
2021 2021 +DPS

(1) Retorno total entendido como crecimiento de NTA (NAV) por accién + dividendos.
(2) Crecimiento NTA excluyendo BPA y Dividendos pagados.

En términos absolutos, el valor neto de los activos asciende 3. Los importantes grados de avance en la cartera
6.496 €m, un incremento anual del +13%, mas de 768 €m proyectos, en particular la entrega y alquiler de los
de incremento de valor en un afo. proyectos Prime Marceau en Paris y Diagonal 525

en Barcelona.
Este importante crecimiento del NTA, se ha generado

gracias a una estrategia inmobiliaria industrial con un 4. La aceleracion del programa de renovaciones

importante componente de retornos “Alpha” y se ha debido mejorando sustancialmente los niveles de rentas,

principalmente a: asi como el valor de los activos.

1. Un fuerte incremento de valor de las carteras de activos 5. La exitosa ejecucion de la OPA sobre Société Fonciere
prime en los tres mercados impulsados por una fuerte Lyonnaise en términos atractivos para los accionistas
demanda por edificios Prime de Grado A. de Colonial.

2. Solidos fundamentales de los activos de Colonial con
altos niveles de ocupacion y solidos incrementos en
rentas, destaca sobre todo la fortaleza de la cartera
de Paris.



El EPRA Net Tangible Assets (EPRA NAV - NTA) se calcula
en base a los fondos propios de la compafia y ajustando
determinadas partidas siguiendo las recomendaciones

de la EPRA.

v EPRA Net Tangible Assets - €m (Net Asset Value)

S EEERR

12/2021 12/2020
Fondos Propios Consolidados 5.999 5.401
Incluye:
(i) Instrumentos hibridos = -
NAV Diluido 5.999 5.401
Incluye:
(i.a)  Revalorizacion de activos de inversion (en caso de aplicar NIC 40)
(i.b)  Revalorizacion de activos en desarrollo (en caso de aplicar NIC 40)
(i.c)  Revalorizacion de otras inversiones 149 64
(iii) Revalorizacion de arrendamientos financieros = -
(iv) Revalorizacion de activos mantenidos para la venta 12 10
NAV Diluido a Valor de Mercado 6.160 5.475
Excluye:
V) Impuesto diferido en relacion con ganancias de Inversiones Inmobiliarias 351 233
(vi) Valor de mercado de instrumentos financieros (15) 19
(vii) Fondo de comercio consecuencia de activos diferidos - -
(vii.a) Fondo de comercio para el balance de situacion IFRS = -
(v.iii.b) Inmovilizado Intangible para el balance de situacion IFRS - -
Incluye
(ix) Valor de mercado de la deuda con tipo de interés fijo n. a. n. a
(X) Revalorizacion de activos intangibles a valor de mercado n. a. n. a
(xi) Impuesto de transferencia de activos inmobiliarios = -
EPRA NAT (NAV) - €m 6.496 5.728
N° de acciones (m) 539,6 508,1
EPRA NTA (NAV) - Euros por accion 12,04 11,27

Calculo del EPRA NTA (NAV): Siguiendo las
recomendaciones EPRA y partiendo de los fondos propios
consolidados de 5.999 €m, se han realizado los siguientes
ajustes:

1. Revalorizacion de otras inversiones: registro a valor de
mercado de determinadas inversiones realizadas por el
Grupo registradas en el balance a coste de adquisicion,
principalmente autocartera y activos destinados al uso
propio.

Revalorizaciones de activos mantenidos para la venta.
Registro de la plusvalia latente de los inmuebles
contabilizados bajo este epigrafe.

Ajuste de Impuestos diferidos: ajuste del importe de los
impuestos diferidos asociados a la revalorizacion de
los activos inmobiliarios registrados en el balance.

Valor de mercado de instrumentos financieros: ajuste
del valor de mercado (Mark to Market) de los
instrumentos derivados.
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5.2.7 Informacion fiscal
5.2.7.1 Estrategia fiscal

Considerando los cambios establecidos por la Ley de
Sociedades de Capital en materia de gobernanza fiscal y
siendo consciente de la importancia de la vertiente fiscal
en materia de responsabilidad social y buen gobierno
corporativo, el 10 de diciembre de 2015 el Consejo de
Administracion de Colonial aprobd su estrategia fiscal.
Dicha estrategia, que se revisa periédicamente para incluir
las modificaciones necesarias, es de obligado
cumplimiento para todos los empleados de Colonial.

En relacion con las sociedades participadas del Grupo,
Colonial realizara sus mejores esfuerzos para que en las
mismas se aplique su estrategia fiscal y su politica de
gestion y control de riesgos fiscales, salvo en aquellos
casos en los que, atendiendo a sus particularidades,
dichas sociedades cuenten con su propia estrategia fiscal
0 su propia politica de gestion y control de riesgos
fiscales.

La estrategia fiscal recoge las directrices sobre las

que pivota el modelo de gobernanza fiscal de Colonial,
focalizandose principalmente en la reduccion del riesgo
fiscal y en la colaboracion con las administraciones
tributarias, tanto a efectos del cumplimiento de sus
obligaciones fiscales como para facilitar la correspondiente
informacion que se le requiera en el marco de cualquier
procedimiento tributario y en el cumplimiento normativo.
En este sentido, el Grupo actua a partir de una
interpretacion razonable de la legislacion tributaria y
acorde con su capacidad econémica y realidad del
negocio.

A su vez, el fomento de la transparencia fiscal, la atencion
de las inquietudes de sus grupos de interés y el
compromiso con la contribucion de Colonial a las finanzas
publicas son valores esenciales de su cultura. Por este
motivo, las decisiones empresariales se adecuan a los
principios de su estrategia fiscal y todas las sociedades
del Grupo estan domiciliadas en los paises donde realizan
Sus operaciones, esto es, Espafna y Francia. Es por

ello que ha habilitado un espacio en su pagina web
(https://www.inmocolonial.com/responsabilidad-social/
transparencia-fiscal) en el que manifiesta su
posicionamiento sobre diferentes cuestiones relacionadas
con su estrategia fiscal, la gestion y el control de sus
riesgos fiscales, su contribucion tributaria y el estado de
sus principales inspecciones VY litigios de naturaleza fiscal,
entre otros aspectos.

5.2.7.2 Marco de gestion y control de riesgos
fiscales

Colonial cuenta con un sistema de control y gestion de
riesgos mediante el cual se identifican, analizan, gestionan,
controlan, evallian y actualizan los correspondientes riesgos,
incluidos los fiscales, lo que contribuye a la consecucion de
los objetivos empresariales del Grupo. Para ello ha
estructurado un mapa de riesgos corporativos que le permite
evaluar los correspondientes riesgos en funcion de su
impacto, medido en términos econdmicos, y su probabilidad
(es decir, potencial de materializacion del evento de riesgo en
el tiempo). Por otro lado, se ha disefiado un modelo con el
fin de asegurar la integridad, fiabilidad y presentacion
adecuada y la validez de la informacién financiera de Colonial
(SCIIF), incluyendo aspectos fiscales.

Todo lo anterior ha sido establecido por el Consejo de
Administracion de Colonial, que, periddicamente y a través
del Comité de Auditoria y Control, y con el apoyo de
Auditoria Interna, por un lado, realiza las actividades de
supervision necesarias para evaluar la eficacia de los
procesos de gestion de riesgos y de los controles
implantados para mitigarlos y, por otro, efectla las pruebas
necesarias para verificar la eficacia operativa del modelo
organizativo del SCIIF.

Desde la vertiente fiscal, la Politica de Gestion de Riesgos
Fiscales, aprobada el 10 de diciembre de 2015 por el
Consejo de Administracion de Colonial, es el documento
base que detalla los correspondientes principios, criterios y
buenas practicas para conseguir una correcta gestion y
control de sus riesgos fiscales.

Colonial dispone de un marco de gestion y control de riesgos
fiscales que desarrolla su estrategia fiscal y complementa el
sistema de control y gestion de riesgos global del Grupo. Se
configura como un procedimiento de obligado cumplimiento
para todos los empleados de Colonial (extensivo a cualquiera
de los colaboradores o terceros con los que Colonial se
relaciona) y que cubre, principalmente, las siguientes areas:

> La descripcion de la estructura, organizacion y gestion
de la funcién fiscal del Grupo.

> La colaboracion en materia fiscal entre los diferentes
departamentos de la organizacion.

> El almacenamiento, la administracion y la gestion de la
documentacion generada por interacciones con las
diferentes administraciones tributarias (entre otras, la
derivada de la gestion de la funcion fiscal).

> El aprovechamiento del conocimiento de naturaleza fiscal
adquirido en pasadas experiencias.


https://www.inmocolonial.com/responsabilidad-social/transparencia-fiscal
https://www.inmocolonial.com/responsabilidad-social/transparencia-fiscal

> La actualizacion, el seguimiento y la difusion del
conocimiento técnico fiscal.

> La gestién de posibles litigios, comprobaciones
€ inspecciones tributarias.

> Los criterios de delimitacion del riesgo fiscal del Grupo en
consonancia con lo establecido en el sistema de gestion
y supervision del resto de riesgos, factores para su
identificacion y valoracion, y protocolo de actuacion.

> La definicion de operaciones de especial trascendencia
fiscal y su cauce de aprobacion por los érganos de
administracion del Grupo.

> El reporte de informacion relativa a los atributos fiscales
de las entidades del Grupo.

> Los controles periddicos de la eficacia y cumplimiento
de las tareas necesarias para liquidar y presentar aquellos
tributos a los que esta sujeto en Espana.

> El seguimiento de requisitos de aplicacion del régimen de
SOCIMI (Sociedades Andnimas Cotizadas de Inversion en
el Mercado Inmobiliario), SIIC (Sociétés d’Investissement
Immobilier Cotées) o analogo.

A su vez, la funcién fiscal de Colonial se apalanca en los
sistemas transversales del Grupo en relacién con la seleccion
de los miembros de la organizacion, la comunicacion sobre
las politicas relacionadas con el personal, las palancas de
control de rendimiento y remuneracion de los empleados,

los planes de formacién, en cuanto a los controles de
contratacion y homologacion de terceros, asi como con
respecto a los restantes procedimientos de diligencia debida
internos y externos.

Por ultimo, cabe resaltar que Colonial ha elaborado su marco
de gestion y control de riesgos fiscales considerando las
mejores practicas en el mercado en materia de gobernanza
fiscal (recomendadas por la propia administracién tributaria,
por ONG, por expertos en la materia o por cualquier otro
grupo de interés). En este sentido, se hace un seguimiento
de las mismas y, aplicando el principio de mejora continua y
segun su criterio, se van introduciendo paulatinamente las
actualizaciones o mejoras que resulten necesarias de cara a
robustecer dicho procedimiento de control.

El Grupo ha habilitado un canal ético a través del cual
cualquier empleado y también terceros pueden notificar
cualquier inquietud relacionada con conductas no éticas o
ilegales que puedan afectar a la integridad de la organizacion
en relacion con, entre otras cuestiones, la fiscalidad.

Los contenidos en materia de fiscalidad han sido obtenidos
de las cuentas anuales consolidadas auditadas del Grupo o
verificados por el auditor externo del Grupo en el marco de
un aseguramiento limitado.

5.2.7.3 Relacién cooperativa con las
administraciones tributarias

El 10 de diciembre de 2015, el Consejo de Administracion
de Colonial decidi¢ adherirse voluntariamente al Cédigo de
Buenas Practicas Tributarias, elaborado por el Ministerio de
Hacienda de Espafia, y asumir una serie de compromisos
basados en la transparencia, la confianza mutua y las
actuaciones preventivas de asistencia y colaboracion.

Por otro lado, en cuanto a las conductas de cumplimiento
en materia de gobernanza fiscal que el Cédigo fomenta,
Colonial manifiesta haberlas adoptado satisfactoriamente:

> El Consejo de Administracion ha fijado y documentado
una estrategia fiscal.

> El Consejo de Administracion ha aprobado las operaciones
y las inversiones de especial riesgo fiscal.

> La politica de gestion de riesgos de la sociedad ha
contemplado medidas para mitigar los riesgos fiscales
identificados y establecido reglas internas de gobierno
corporativo en esta materia.

> La sociedad ha utilizado sistemas eficaces de informacion
y control interno de los riesgos fiscales en cuanto que su
disefo y funcionamiento se halla plenamente integrado en
los sistemas generales de control interno del negocio que
desarrolla.

En cualquier caso, el Grupo sigue trabajando en la
construccion de una relacion aun mas estrecha si cabe
con las administraciones tributarias utilizando aquellos
instrumentos de relacion cooperativa disponibles en cada
una de las jurisdicciones donde opera, tales como el
planteamiento de consultas previas, de acuerdos previos
de calificacion o valoracion u otros analogos.
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En relacion con los temas fiscales, Colonial trata de dar
respuesta a todas las cuestiones que le plantean los distintos
grupos de interés a través de los diversos canales de
comunicacion existentes.

5.2.7.4 Desglose de la informacién fiscal

Para Colonial explicar adecuadamente la importancia de la
contribucion tributaria del Grupo, desde el punto de vista de
transparencia y responsabilidad social corporativa, es una
prioridad.

Informacion no financiera de caracter fiscal

La relacion de entidades que conforman el Grupo, su
denominacion y actividad principal, asi como su residencia
fiscal, se incluyen en el anexo de las cuentas anuales
consolidadas correspondientes al ejercicio 2021.

El nimero de empleados del Grupo y su base de célculo
se detallan en la pagina 202 del Informe Anual Integrado

del gjercicio 2021.

El ejercicio de referencia para el Grupo se corresponde con
el ejercicio natural.

Los ingresos del Grupo por ventas a terceros se presentan
detallados por jurisdiccion en la siguiente tabla:

v Ingresos por ventas a terceros - €m

2021 2020
Espafa 1421 159,3
Francia 174,6 182,4
Total 316,7 341,7

No se han producido transacciones intragrupo entre
jurisdicciones fiscales.

El resultado antes de impuestos consolidado imputable
a cada jurisdiccion se presenta en la siguiente tabla:

~ Resultado contable antes de impuestos - €m

2021 2020
Espana 201,8 (227,7)
Francia 361,6 292,5
Total 563,4 64,8
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El Grupo Colonial aplica el criterio del valor razonable

con cambios en resultados en el registro contable de

sus inversiones inmobiliarias, por lo que los resultados
consolidados incluyen el impacto de la variacion de valor
registrada durante el ejercicio. Estos resultados no tienen

un impacto en la cuota tributaria de cada pais, dado que,

(i) o bien son tratados como impuestos diferidos al ser
plusvalias latentes no materializadas, (i) o bien no generan
dicho impuesto diferido por tratarse de inmuebles que han
cumplido con los requisitos de mantenimiento minimo fijados
por la Ley SOCIMI, o (jii) bien se trata de activos franceses
afectos al régimen SIIC para los que el Grupo ya satisfizo la
tributacion correspondiente (exit tax) y, por tanto, ya no llevan
tributacion adicional asociada.

El importe de las revalorizaciones de inversiones inmobiliarias
registrado para el ejercicio 2021 en Espana y Francia
asciende a 189,1 y 255,1 €m de ingreso, respectivamente
(2020: 255,6 €m de pérdidas y 176,5 €m de ingreso,
respectivamente). Dichos importes no incluyen el efecto

de los posibles impuestos diferidos asociados a ellos, ni la
parte de dichos resultados atribuibles a participaciones no
dominantes.

En la siguiente tabla se muestra cuél habria sido el resultado
contable antes de impuestos consolidado del Grupo sin
incluir el efecto del registro de sus inversiones inmobiliarias
al valor razonable con cambios en resultados:

~ Resultado contable antes de impuestos - €m

2021 2020
Espana 12,7 27,9
Francia 106,5 116,0
Total 119,2 143,9

Dada la actividad a la que se dedica el Grupo, los activos
tangibles distintos del efectivo y equivalentes al efectivo
corresponden, fundamentalmente, a las inversiones
inmobiliarias propiedad del Grupo. La siguiente tabla muestra
los activos materiales y las inversiones inmobiliarias (incluidas
las clasificadas como activos no corrientes mantenidas para
la venta) por jurisdiccion:



~ Activos materiales e inversiones inmobiliarias - €m

2021 2020
Espafia 4.749,9 4.490,1
Francia 7.515,7 7.364,7
Total 12.265,6 11.854,8

La mayoria de las sociedades del Grupo, tanto espafiolas
como francesas, forman parte de las denominadas REIT
(Real Estate Investment Trust), companias inmobiliarias
cotizadas en mercados oficiales nacionales y que generan
ingresos para sus accionistas mediante la explotacion, el
desarrollo y la venta de sus activos inmobiliarios. Este tipo
de entidades permite que, desde pequefios inversores
hasta inversores institucionales, puedan invertir en una
sociedad inmobiliaria cotizada, de la misma forma que
pueden hacerlo en otras entidades cotizadas, y en lugar de
invertir en propiedades de forma individual, puedan hacerlo
colectivamente sobre una cartera de activos.

Asi, dado que el objetivo de la REIT es canalizar la inversion
colectiva en activos inmobiliarios, el beneficio generado por
estas sociedades no es gravado en sede de la REIT, y es

el accionista quien tributa por dichos beneficios cuando le
son distribuidos via dividendo. En el caso de las SOCIMI
espafnolas y las SIIC francesas, estan legamente obligadas a
distribuir como dividendos los siguientes resultados que se
hayan beneficiado de dichos regimenes fiscales:

SOCIMI SIC
Resultados netos por o 9
arrendamiento de inmuebles 80% 95%
Resultados netos por ventas 50%(1 70%

de activos

Resultados netos por
dividendos procedentes 100% 100%
de sociedades REIT

(1) EI 50% restante debe ser reinvertido en nuevos activos afectos al régimen
SOCIMI en el plazo de tres afios desde la fecha de la transmisién, y en caso
de no reinvertirse, dicho resultado neto debe ser distribuido como dividendo.

La tributacién de los resultados netos por arrendamiento y
de las ventas de activos inmobiliarios pasa a sus accionistas
para garantizar que solo se tributa por dichos resultados

una vez en lugar de dos (primero en la REIT y luego por el
accionista), lo que incentiva la inversion inmobiliaria mediante
REIT, dado que son accesibles, transparentes y liquidas.

Adicionalmente a las sociedades SOCIMI y SIIC, existen
sociedades acogidas al régimen general del impuesto
sobre sociedades, tanto espafiol como francés, y existen
determinados resultados en las sociedades SOCIMI que
también quedan incluidos en el régimen general, como
podrian ser las ventas de activos cuyo periodo minimo de
mantenimiento de tres afios requerido por la Ley SOCIMI
no se ha cumplido, o la incorporacién de determinados
ajustes procedentes de ejercicios anteriores a la adopcion
del régimen SOCIMI, por el que Colonial optd con efectos
desde el 1 de enero de 2017.

El detalle del impuesto sobre las ganancias devengado
registrado en el resultado consolidado del Grupo, asi
como el detalle de la conciliacion entre el impuesto sobre
sociedades nominal y efectivo, figuran en la nota 18 de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes
al ejercicio 2021.

En la siguiente tabla se presenta el importe de los pagos por
impuestos sobre beneficios realizados durante los ejercicios
2021 y 2020:

v Pagos por impuesto sobre beneficios - €m

2021 2020
Espafa 1,7 (10,3)
Francia (6,0) (13,9)
Total (4,3) (24,2)
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Informe de contribucién fiscal

Colonial desglosa publicamente los principales pagos de
impuestos en aquellos paises en los que tiene presencia, lo
que refleja la importancia que otorga a los asuntos fiscales,
asi como su nivel de compromiso con los principales grupos
de interés. Para ver dicha informacion puede accederse a la
seccion de transparencia fiscal de la web corporativa

(https://www.inmocolonial.com/responsabilidad-social/

transparencia-fiscal).

Contribucion tributaria total 2021

Contribucion tributaria total
del Grupo

El total de impuestos generados
por la actividad del Grupo en todos
los territorios en los que opera

ha ascendido a 129,1 €m,

de los cuales el 70% corresponde
a impuestos soportados y €l
30% restante, a impuestos
recaudados.

90,2
€m

= Soportados = Recaudados

Fuente: Elaboracién propia.

Impuestos soportados 2021

Los impuestos soportados por

el Grupo Colonial en el gjercicio
2021 han ascendido a un importe
de 90,2 €m; destaca la importancia
de los impuestos sobre la propiedad
con los costes derivados de la
reestructuracion societaria
acometida en Francia seguido por
el impuesto sobre bienes inmuebles,
que representan un 85%.

18,5
€m

76,7
€m

= Propiedad = Otros soportados

Fuente: Elaboracién propia.

Impuestos recaudados 2021

Los impuestos recaudados por
el Grupo Colonial en el ejercicio
2021 han ascendido a un
importe de 38,9 €m; destacan
los impuestos sobre productos y
servicios, principalmente el IVA,
que representan el 76% del total
de impuestos recaudados.

9,4
€m

29,5
€m

= Producto = Otros recaudados

Fuente: Elaboracion propia.

Contribucion tributaria de Colonial
respecto de la cifra de negocios
2021

De cada 100 € de cifra de negocio
del Grupo, 41 € se destinan al
pago de impuestos, de los cuales
29 € son impuestos soportados y
12 € son impuestos recaudados.

Ratio de contribucion tributaria
total 2021

Durante el gjercicio 2021, la ratio
de contribucion tributaria total del
Grupo Colonial supone el 55% de
los beneficios antes de impuestos
soportados (se ajusta el beneficio
antes de impuestos soportados del
impacto de las revalorizaciones).

Valor fiscal distribuido 2021

Del valor generado™ por el Grupo
Colonial en el desarrollo de sus
actividades, se han ingresado en
la hacienda publica en concepto
de impuestos soportados y
recaudados 129,1 €m. Asi, de
cada 100 € de valor generado
por el Grupo en el gjercicio 2021,
31 € se destinaron al pago de
impuestos.

(1) El valor generado por la empresa se calcula como la suma de los impuestos (soportados y repercutidos), los dividendos netos de retencion, los intereses netos y los

sueldos y salarios netos de los impuestos recaudados por cuenta de los empleados.
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Distribucion geografica de la contribucion
tributaria en 2021

De cada 100 € que ingresa el Grupo Colonial en

concepto de impuestos en el mundo, 35 € se abonan

en Espana.

v Importe total de pagos a las Administraciones publicas

Contribucion tributaria total (CTT)

Impuestos sobre las propiedades

65%

= Espafa

Fuente: Elaboracién propia.

Francia

35%

Impuestos sobre los productos y servicios

129,1 €m en contribucién
tributaria total.

76,7 €m en impuestos vinculados a
la propiedad, todos ellos soportados.

29,9 €m, de los cuales 29,5 €m
corresponden a VA recaudado por las
distintas sociedades del Grupo.

Fuente: Elaboracién propia.

v Impuestos satisfechos a la Hacienda Publica - €m

Espana Francia Total
Impuestos Impuestos Impuestos Impuestos Impuestos Impuestos
soportados  recaudados soportados  recaudados soportados  recaudados
Impuesto sobre beneficios 0,1 0,3 6,1 0,1 6,2 0,4
Impuesto sobre sociedades (1,7) - 6,0 - 4,3 -
Otros 1,8 0,3 0,1 0,1 1,9 0,4
Impuesto sobre propiedades 22,2 - 54,5 - 76,7 -
Impuesto sobre bienes inmuebles 17,1 - 16,9 - 34 -
Otros 5,1 - 37,6 - 42,7 -
L’;‘g;‘;f;%s asociados 1,8 58 5,0 2,9 6,8 8,7
Pagos a la Seguridad Social 1,8 0,4 3,5 1,7 53 2,1
Zisltf;%i(;jrges rendimientos B 5.4 05 12 05 6.6
Otros - - 1 - 1 -
:’";';‘r‘:itlgz sobre productos 04 13,9 - 15,6 0,4 29,5
IVA liguidado - 13,9 - 15,6 - 29,5
Otros 0,4 - - - 0,4 -
Impuestos medioambientales 0,1 0,3 - - 0,1 0,3
Subtotal impuestos 24,6 20,3 65,6 18,6 90,2 38,9
Total 44,9 84,2 129,1
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53. Ratings ESG

El ejercicio 2021 ha sido muy satisfactorio en materia de
ESG. En este sentido, el Grupo Colonial ha logrado unos
importantes avances en los indices de sostenibilidad:

CDP

Colonial ha obtenido una puntacion de A en el rating de CDP
2020, lo que confirma su liderazgo en descarbonizacion.

Dicha puntuacion se sitia muy por encima de la media
regional de Europa y del sector de servicios financieros, y ha
supuesto un fuerte impulso interanual. Destacan los puntos
siguientes:

> Unica inmobiliaria de oficinas en Europa con rating A.

> Tan solo doce empresas del sector inmobiliario en todo
el mundo alcanzaron ese nivel incluidas solo cinco en
Europa. En Espafia, Colonial ha sido la Unica empresa
del sector inmobiliario en alcanzar esta puntuacion

> A nivel mundial: 200 empresas (frente a 277 en el aho
2020) de més de 13.000 empresas en todo el mundo
llegaron a formar parte del grupo A del cuestionario
climético, entre ellas, Colonial.
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GRESB

Lider en GRESB en oficinas de Europa continental, Colonial
ha obtenido en el rating de GRESB una puntuacién de

94 sobre 100 para el ano 2021, y se ha colocado como
lider, nimero 1, entre las cotizadas de oficinas en Europa
occidental.

94 GRESB Score Green Star
100 GRESB Average 73 Peer Average 79
GRESB Standing Investments Benchmark Report
2021
INMOBILIARIA COLONIAL SOCIMI, S.A.
o ‘5 INMOBILIARIA COLONIAL SOCIMI, S.A. Management Score
e 2E . GRESB Average 26 Benchmark Average 26
=1l Do Neserneue e
&3 Etatu‘s L\sptsd o @ i f‘ é .
;:ssgrw(;wu fle Corperdte e ? ,R. ,E .SME b4 Performance Score
70 GRESB Average 46 Benchmark Average 54
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.
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- N , , s Mejora continuada
puntos. Asimismo, por segundo afio consecutivo, Colonial GRESE
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VIGEO

Colonial ha obtenido una calificacion de Vigeo A1+,
calificacion en la banda alta del sector y top 3% de las 4.892
empresas calificadas a nivel mundial (42 de 90 dentro del
sector de servicios financieros - Real Estate).

La puntuacién general de la empresa ha aumentado en
cinco puntos desde la Ultima revision el afo pasado, lo que
muestra la avanzada disposicion y capacidad de la compania
para integrar factores ESG en su estrategia, operaciones y
gestion de riesgos.

SUSTAINALYTICS

Sustainalytics ha otorgado una calificacion de 10,1 puntos
en el riesgo en ESG de Colonial y la ha situado en el top 21
de las 431 empresas inmobiliarias cotizadas analizadas. La
agencia destaca la buena gestion de las politicas en ESG de
acuerdo con todos los estandares internacionales.

Asimismo, cabe destacar que Colonial ha sido identificada
como una de las mejores empresas en ESG entre mas de
4.000 empresas integrales que cubren a nivel global. Como
resultado del excelente trabajo, Colonial ha sido premiada
con la Mejor Calificacion de la Industria 2022, asi como con
la Mejor Calificacion Regional.

MSCI

MSCI, empresa de referencia en rating de desempefio de
companias cotizadas, a través de su rating de ESG ha
mantenido a Colonial con una “A”, una de las calificaciones
mas altas a nivel internacional. Colonial sigue a la cabeza
de sus competidores demostrando un fuerte enfoque de
inversion verde, asi como unos estandares muy elevados en
materia de gobierno corporativo.

FTSE4Good

FTSE4Good: rating en la banda alta, por encima de la media
del sector Office REIT y la media espafiola. Puntuacién de
4/5.

VI Rank in Sector 4/90

Rank in Region 95/1615

Rank in Universe ~ 100/4892

SUSTAINALYTICS
SUSTAINALYTICS - SUSTAINALYTICS
ESG | ESG T
INDUSTRY REGIONAL

\ TOPRATED {y

MSCI .

FTSE4Good

TOP RATED {/

MSCI
ESG RATINGS

cct| B | BB | BBB LU AA | AAA
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SBTi (Science Based Target Initiative)

Science Based Target initiative (SBTi) ha aprobado el objetivo
a corto plazo de reduccién de emisiones basado en la
ciencia del Grupo Colonial.

Colonial se compromete a reducir las emisiones de GEl de
alcance 1y alcance 2 en un -50% para 2030 desde un afio
base 2018, y a medir y reducir sus emisiones de alcance 3.
Asimismo, Colonial se compromete a limitar el aumento de la
temperatura media de la Tierra en 1,5 °C (Business Ambition
for 1.5°C).

SBTi es resultado de la colaboracion entre CDP, el Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, el Instituto de Recursos
Mundiales (WRI) y el Fondo Mundial para la Naturaleza
(WWF).

A finales de agosto de 2021, méas de 880 empresas tuvieron
sus objetivos aprobados por SBTi. El plan estratégico de
descarbonizacién permitira progresar en esta direccion y su
alineacion con la ciencia estara certificada por el método
SBTI.

EPRA

Colonial ha obtenido por 6° afo consecutivo la clasificacion
de EPRA Gold sBPR, que certifica los més altos estandares
de reporting en materia de ESG.

Global warming dwarfs
climate variations of past
2.000 Yea 4

A

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRANG AMBITIRIS CORPORATE CLIMATE ACTION

BUSINESS
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DISCLOSURE INSIGHT ACTION
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WWF
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54. lransicion a la neutralidad de carbono

5.4.1 Plan estratégico de descarbonizacion
y sostenibilidad

Politicas de sostenibilidad ambiental

La politica de sostenibilidad ambiental del Grupo Colonial,
aprobada en 2017, constituye un elemento clave para una
gestion sostenible de sus inmuebles de acuerdo con su
estrategia. Dicha politica establece objetivos en distintas
cuestiones ambientales, todos ellos alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU.

La politica ambiental del Colonial se materializa en el Manual
de buenas practicas en gestion ambiental como herramienta
de gestion donde se proporcionan directrices especificas
sobre el edificio, destinadas a que las actividades de sus
instalaciones se gestionen de una manera coherente con
los criterios de sostenibilidad de Colonial. Este manual se
organiza en torno a los tres ejes principales de intervinientes
en la gestion ambiental de los inmuebles (Colonial, clientes y
usuarios de las instalaciones y empresas mantenedoras).

Adicionalmente, durante los afos 2017 y 2018 se
desarrollaron una serie de politicas en materia ambiental que
estan disponibles en la web corporativa de la compafiia:

> Politica de responsabilidad social corporativa

> Politica medioambiental

> Politica de biodiversidad

> Politica de cambio climatico

> Politica de criterios de ESG para la eleccion
de proveedores

> Politica de energias renovables y edificios de energia
casi nula (EECN)

> Politica de bienestar
Las politicas de sostenibilidad ambiental se revisan y

actualizan continuamente para garantizar los tres altos
estandares de ecoeficiencia y gestion sostenible.

(1) Las politicas de la comparia estan disponibles en https://www.inmocolonial.com/responsabilidad-social.
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Plan estratégico de descarbonizacion y
sostenibilidad en el centro de la estrategia
del Grupo Colonial

El Grupo Colonial aspira a un claro liderazgo en
sostenibilidad, elemento fundamental en su estrategia
corporativa para generar un retorno sostenible a largo plazo
apoyandose en un modelo donde prima la calidad.

La estrategia del Grupo Colonial pasa por un firme
compromiso con tres aspectos: la descarbonizacion de su
portafolio, una reduccion progresiva de sus consumos y
un uso responsable y eficiente de recursos promoviendo
decididamente la economia circular en toda la cadena de
valor inmobiliaria.

El Grupo Colonial ha elaborado un plan de descarbonizacion
como parte integral del plan estratégico de la cartera de
activos, estableciendo los principales KPI tanto financieros
como no financieros para cada uno de los activos,
analizados afio por ano.

Primer plan de descarbonizacion 2015-2030

Una vez ejecutada la recapitalizacion de Colonial en el aho
2014, el Grupo Colonial desarrollé un primer business plan
de descarbonizacion 2015-2030, fijando el afio 2015 como
afio base (baseline year), para monitorizar las reducciones de
consumos (en particular, de energia y de huella de carbono),
con el objetivo de trazar un camino hacia la neutralidad de
carbono.

Este ambicioso plan estaba totalmente integrado en el

plan de negocio del Grupo y respondia a su compromiso

de alcanzar en el afo 2050 la neutralidad en emisiones de
carbono en el conjunto de su portafolio de oficinas, asi como
reducir los alcances 1y 2 en un 75% hasta 2030 desde el
ano base 2015.

Durante el afio 2020, el Grupo Colonial consiguié una
importante reduccion de la huella de carbono en todo el
portafolio, con una de las ratios de intensidad mas bajas
en el sector inmobiliario europeo. Gracias a este avance,
se logré ya en el afo 2020 el objetivo de descarbonizacion
marcado para 2030, lo que ha acelerado el camino de
Colonial hacia un portafolio neutro en emisiones de CO,,.
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Asimismo, el Grupo Colonial consiguié también

una reduccion del consumo de energia, debido a la
implementacion de una serie de medidas de ahorro y
eficiencia energética en activos concretos. El Grupo Colonial
se ha esforzado siempre en priorizar el consumo de fuentes
de energia que contribuyan a reducir la huella de carbono.

El plan estratégico de descarbonizacion se apoya en un
conocimiento detallado de todos los segmentos de la
cadena de valor inmobiliaria a través de los mejores equipos
técnicos en los mercados de Paris, Madrid y Barcelona.
Esta capacidad se aplica de manera eficiente a la hora de
gestionar el consumo de recursos y energia a través de
proveedores mas sostenibles que aseguren realizar de forma
6ptima y mas sostenible las diferentes actividades.

T .
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Nuevo plan de descarbonizacién 2018-2030
I. Nuevo ano base 2018 y mayor alcance de activos

Dados los grandes avances en descarbonizacion, el

Grupo Colonial ha desarrollado un nuevo business plan de
descarbonizacion 2018-2030, aprobado por el Consejo de
Administracién, con el afo 2018 como afo base (baseline
year), para monitorizar las reducciones de consumos (en
particular, de energia y de huella de carbono), con el objetivo
de trazar un camino hacia la neutralidad de carbono.

En particular, este ambicioso plan estratégico de
descarbonizacién responde al compromiso del Grupo
Colonial de alcanzar en el afio 2030 la neutralidad en
emisiones de carbono, acelerando en 20 anos el objetivo
anterior de neutralidad, que se situaba en el afio 2050. Dicho
plan de descarbonizacion es mucho mas ambicioso que el
anterior, no solo en términos de objetivos de reduccion de
emisiones, sino también en términos de alcance de activos.
LLos dos principales KPI son la intensidad de carbono (huella
de carbono total del portafolio en términos de ratio por metro
cuadrado) y la intensidad energética (kWh/m?).

Adicionalmente, la compania ha establecido un

precio interno al carbono como elemento clave para
priorizar y determinar las actuaciones mas eficientes en
descarbonizacion. Con dicho precio, cada tonelada de CO,
tendria asociado un precio que se veria repercutido en la
actividad y que permitiria tomar conciencia y gestionar las
actividades hacia una producciéon y un consumo de energia
lo mas eficiente posible.

En este sentido, la compafiia ha establecido un precio
interno de carbono muy ambicioso de 100 €4CO,e,
aprobado por la Comision de Sostenibilidad y que se aplica
a toda nueva inversion que se lleva a cabo.

Este nuevo plan de descarbonizacion ha sido desarrollado
por el Comité de ESG y aprobado por la Comision de
Sostenibilidad y el Consejo de Administracion del Grupo
Colonial. Se ha trabajado en un plan de descarbonizacion,
en el que se han analizado los datos activo por activo, en
cada una de las ciudades donde opera el Grupo, analizando
el estado actual y las caracteristicas de forma individual

y evaluando su potencial de eficiencia energética y de
reduccion de emisiones de carbono.



Il. Plan director - Actuaciones especificas

El primer paso en este proceso de transformacion ha
consistido en analizar el estado actual y las caracteristicas
de cada activo de forma individual, evaluando su potencial
de eficiencia energética, con el objetivo de identificar toda
aquella opcion de mejora, asi como las posibilidades de
implantacion de energias renovables y demas mecanismos
de descarbonizacion.

Con el fin de mejorar los indicadores de desempefio

en ecoeficiencia operacional, se ha aprobado un plan
director que analiza las distintas actuaciones en cuanto

a descarbonizacién, con una inversion de 50 €m en los
proximos cinco anos, correspondiente a un CAPEX verde
(green capex) de aproximadamente 10 €m al afio.

El Grupo Colonial ha aprobado realizar una serie de mejoras
en cuatro grandes grupos de actividad:

A. Ventilacion y clima: sustitucion de sistemas de
climatizacion e instalacion de equipos mas eficientes.

B. Mejora en la automatizacion y el control de los edificios:
PropTech 2.0.

C. Relamping: iluminacion LED y sistemas de regulacion
y control de la iluminacion.

D. Placas solares fotovoltaicas: instalacion de sistemas
solares fotovoltaicos para autoconsumo.

Dichas actuaciones implicaran una reduccion de la energia

y una reduccion de las emisiones de CO, de la cartera.

Grupo
L . 41%
A Ventilacion y clima 41%
B Mejora automatizacion y control BMS 17%
C Relamping 41%
D Solar fotovoltaica 1%
= A

Total 100%

1%

17%

41%
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Este plan de descarbonizacién esta destinado a actuar
sobre un perimetro de 61 activos, correspondientes a 15 en
Barcelona, 31 en Madrid y 15 en Paris, y correspondiente a
848.939 m? y un valor de mercado de 9.901 €m.

La distribuciéon de las actuaciones por mercados es la
siguiente

Barcelona Madrid Paris

N° activos por
actuaciones 15 31 15

Actuacion A 5 20 10
Actuacion B 4 6 13
Actuacion C 12 16 7
Actuacion D 4 13 -

v Desglose por actuaciones

Valor de mercado Superficie

34%

7%
14%

35%
24%

=A =B C D




Ill. Rentabilidad de CAPEX de descarbonizaciéon

A partir del precio interno del carbono, el precio de la energia
y las estimaciones sobre los impactos en renta y valor, el
Grupo Colonial ha desarrollado un modelo de rentabilidad

de descarbonizacion (carbon yield) para priorizar
adecuadamente las actuaciones en sostenibilidad.

En las nuevas adquisiciones, proyectos y rehabilitaciones,

el Grupo Colonial calcula, adicionalmente a la TIR tradicional,
una TIR de sostenibilidad (green IRR), incluyendo todos los
costes y beneficios de mejorar la ecoeficiencia del activo
analizado.

Plan de descarbonizacion revisado y aprobado
por Science Based Targets initiative (SBTi)

El nuevo plan de descarbonizacién aprobado establece

el compromiso del Grupo Colonial para que en el ano 2030
todo su portafolio de oficinas sea neutro en emisiones de
carbono, y estar totalmente alineado con el acuerdo de
Paris, celebrado en diciembre de 2015, alcanzando las
maximas reducciones en huella de carbono y situandose
en los niveles mas bajos en el sector europeo.

Para afianzar el compromiso del Grupo con el Acuerdo de
Paris, Colonial se ha comprometido con la Science Based
Target initiative (SBTI) a establecer unos objetivos de
reduccion de emisiones alineados con la ciencia y con la
limitacion del aumento de la temperatura media en la Tierra
por debajo de los 1,5 °C, objetivo muy ambicioso.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DAVING AMSITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Esto implica que nuestros objetivos estan basados en las
directrices consideradas necesarias por la ciencia climatica
mas reciente para cumplir los objetivos del Acuerdo de
Paris, lo que proporciona un claro camino para mitigar

las emisiones de gases de efecto invernadero de forma
significativa y efectiva.

Nuestro nuevo bussines plan de descarbonizacion, explicado
en detalle anteriormente, marca por tanto unos objetivos
completamente alineados con la ciencia. Ademas, dados los
optimos resultados en materia de sostenibilidad del Grupo
Colonial, ha decidido ir mas alla en su compromiso y ha
establecido unos nuevos objetivos ain mas ambiciosos,
adelantando la fecha para conseguir la neutralidad de
carbono a 2030.

Teniendo en cuenta la evolucion esperada vy el incremento
del protagonismo de la eficiencia energética, formalizar
nuestro compromiso con SBTi proporciona otros beneficios
importantes desde el punto de vista estratégico, tales como
el incremento de la resiliencia frente a futuras regulaciones;
la estimulacion del crecimiento, de la innovacion y de la
competitividad, y el aumento de la confianza de los grupos
de interés. Ofrece, ademas, apoyo y validacion por expertos
técnicos.

La elaboracion de estos objetivos adheridos a SBTi conlleva
un proceso que consta de diferentes pasos:

> El primer paso consiste en formalizar la voluntad de
establecer un objetivo basado en la ciencia a través
de una carta.

> Posteriormente se empieza a trabajar el objetivo de
reduccion de emisiones que se pretende implementar
alineandolo en todo momento con los criterios de la
ciencia climatica.

> Una vez desarrollado, SBTi se encarga de validar
oficialmente la adecuacion de dicho objetivo.

> Una vez aprobado, se tiene que divulgar y anunciar a las
partes interesadas.

> Por Ultimo, se informaré anualmente sobre el progreso de
las emisiones de la compania y se realizard un seguimiento
de forma objetiva. Esta constante revision proporciona una
mayor efectividad de los objetivos, lo que los convierte en
objetivos reales con una evidencia sdlida.

Por lo tanto, la adhesion a SBTi no solo corrobora que

las acciones que Colonial esta llevando a cabo son las
adecuadas para mitigar el cambio climatico, sino que
también proporciona una visiéon del punto de partida a
tener en cuenta para optimizar la elaboracion de nuestros
objetivos. Esto nos permite dar un paso adelante respecto
a estas medidas estrictamente necesarias y elaborar

un plan de accidon mas ambicioso construido sobre

una base cientifica.
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Plan de descarbonizacion 2018-2030

El plan de descarbonizacion del Grupo Colonial aspira nivel de 9 kgCo,e/m?, una de las ratios mas bajas del

a lograr la neutralidad en carbono de todo su portafolio sector (equivalente a una reduccion de mas del 50%

en 2030 en base a las actuaciones especificas indicadas desde el nuevo ano base 2018 y mas del 64% desde

anteriormente. el aho 2015, primer afo de medicion de emisiones de
carbono).

En términos del KPI de Intensidad de carbono alcance

1y 2 (KPI que permite comparar con otras companias El objetivo a largo plazo pasa por alcanzar en nueve anos

del sector), el Grupo Colonial ha logrado una reduccion la neutralidad de carbono total, es decir, en el afno 2030.

sustancial de la intensidad de carbono alcanzando un

~ Intensidad Alcances 1y 2 (kgCO,e/m? ;:‘CDP

2015-2021
2018-2021 ([Gr32)]

Net

2015 2018 2019 2021 2030
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Intensidad en kgCO,e/m? e intensidad en valor
tCOe/€m

Los avances granulares en el plan de descarbonizacion
se muestran en los graficos a continuacion.

Con el fin de medir las emisiones de carbono por valor
de euros invertidos, Colonial reporta por primera vez la

~ Intensidad Alcances 1y 2 (kgCO,e/m?)
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En el primer afio de monitorizaciéon de las emisiones de
carbono del Grupo Colonial, es decir en el ano 2015, la
intensidad de emisiones de carbono alcance 1y 2 era de
1,8 toneladas por millén de euros invertido. A 31

progresion de esta intensidad, medida en términos de
toneladas de emisiones de alcance 1y 2 generadas por
cada milldon de euros de valor de la cartera de activos.

~ Intensidad Alcances 1y 2 (tCO,e/€m GAV)
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de diciembre de 2021, dicha cifra se ha reducido
significativamente: por cada millén de euros de valor
de nuestros activos se emiten Unicamente 0,5 tCO.e,
una reduccioén del =71% respecto al afio 2015.
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Estrategia de transicion mas alla del plan
de descarbonizacién

Colonial es plenamente consciente del importante papel
que desempefa el sector inmobiliario tanto en la transicion
hacia una economia sin emisiones de carbono como en la
prevencion de las consecuencias que conlleva el cambio
climatico en su sentido mas amplio. Esto supone que
nuestra actuacion no solo se limita al ambito de las
emisiones de carbono, sino que mas alla de los objetivos
especificos del plan de descarbonizacion, el Grupo Colonial

~ Objetivo Business Plan 2018-2030

tiene un plan de sostenibilidad ambiental con otras
importantes métricas analizadas, lo que optimiza la gestion
sostenible de toda nuestra actividad.

En este sentido, Colonial tiene una matriz de seguimiento
de los objetivos de sostenibilidad tanto a largo como a corto
plazo y que muestra los siguientes KPI:

Obijetivo Avances
estratégico ~ Var. LFL Business
2030 18/21 Plan
1. Reducciodn de la intensidad de las emisiones GEI "
Scope 182 Neutros en = 550 v
» carbono
Reduccion kgCO,e/m?
2. Reduccioén de la intensidad energética o o
Reduccion KWh/m? > (10%) (5%) v
~ Objetivo Business Plan 2018-2030
Objetivo Avances
estratégico Business
2030 Inicio 2020 2021 Plan
3. Certificados Energeticos/ambientales cartera
en explotacion de Oficinas
> Certificados de Eficiencia Energética 100% 100% 100% 100% Vv
> Certificados BREEAM/LEED/HQE 100% 90% 93% 95% v
4. Maxima Certificacion energética/ambiental en Proyectos 100% 0% 100% 100%
de Oficinas
> Los proyeotos que se entregarén en Barcelona Y Madrid —BgJFr::ETEAM Refurbishment: Excellent ?%yééxﬂa;efurbishmem: Excellent
obtendran la maxima certificacion energética/ambiental - LEED Core and Shell: Gold - LEED Core and Shell: Gold
- HQE Rénovation: Exceptionnel - HQE Rénovation: Exceptionnel
diSponible: - BBC-Effinergie: Rénovation - BBC-Effinergie: Rénovation
- BBCA: Rénovation - Ready 2: Services

> Miguel Angel 23: BREEAM Very Good ()
> Veldzquez 86D (&)

> Asimismo, los proximos dos proyectos que se entregaran
en Paris tendran triple certificacion:

- Biodivercity: Excellent @ @
- Wired score: Gold

5. Andlisis de Ciclo de vida para proyectos

> |dentificacion de todas las fases del ciclo para introducir mejoras

> Ya se esté aplicando en todos los activos de Colonial con un
enfoque de sostenibilidad
> Involucracién de todos los proveedores en los objetivos de

sostenibilidad: desde el diseno, la demolicion, la construccion

y el mantenimiento
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~ Objetivo Business Plan 2018-2030

Objetivo Avances
estratégico Business
2030 Inicio 2020 2021 Plan
6. Aprovisionamiento verde / compra de energia renovable >70% 0% 62% 70% v
> Adquisicion de un 89% de energia renovable en 2021
en los portafolios de Madrid y Barcelona
> Adgquisicion de un 46% de energia renovable en el portafolio
de Paris
7. Cobertura de KPI analisis para el 100% del portafolio
de oficinas en explotacion
> Energia 100% 74% 92% 100% v
> GHG Scope 182 100% 75% 92% 100% v
> Agua 100% 74% 92% 96% v
8. Gestién de residuos / Economia Circular 85% n. d. 99% 99% v
> El99% de los residuos generados no peligrosos y peligrosos
en Barcelona y Madrid han sido reciclados o recuperados
> El 91% de los residuos generados no peligrosos y peligrosos
en Paris seran reciclados o recuperados
9. Clausulas ESG con todos los proveedores significativos 100% 0% 100% 100% v
> Los 167 proveedores mas siginificativos en Barcelona y
Madrid incluyen clausulas ESG
> Los 230 proveedores mas significativos en Paris incluyen
clausulas ESG
10. Green Clauses para todos los nuevos clientes 100% - 44% 87% v
> Contratos Green incorporados a todos los nuevos contratos nl'ue\{os
clientes

en Paris
> Contratos Green incorporados desde principios de 2021
a todos los nuevos contratos en Barcelona y Madrid

El balance de los hitos alcanzados hasta la fecha es muy
positivo y muestra que los esfuerzos del Grupo Colonial han
permitido avanzar de manera significativa y que llevan hacia
una transicion al Net Zero.
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5.4.2 Analisis del ciclo de vida y gestion
integral de los activos

Integramos nuestra visién de sostenibilidad
en cada fase del ciclo de vida

En el marco de su estrategia de sostenibilidad y con el fin de
optimizar la ecoeficiencia de toda la nueva cadena de valor,
Colonial aplica a proyectos de rehabilitacion y desarrollo de
nuevos activos el analisis integral del ciclo de vida (LCA por
sus siglas en inglés, de Life Cycle Analysis).

Para todas las nuevas adquisiciones de edificios y
renovaciones o bien grandes rehabilitaciones, el Grupo
Colonial realiza un analisis exhaustivo de cada una de las
fases del ciclo de vida del activo a considerar (adquisicion,
obras y rehabilitaciones, renovaciones y remodelaciones,
gestion de inmuebles en explotacion y reposicionamiento o
venta del inmueble) més alla de la situacion en el momento
actual.

El LCA considera para cada una de estas fases los diferentes
procesos de la cadena de valor para evaluar los impactos
medioambientales, asi como la funcion del propietario en la
comunidad y el beneficio futuro para los clientes.

Es importante destacar que el Grupo Colonial involucra
en las estrategias del ciclo de vida del edificio a equipos
de disefo, proveedores, contratistas, mantenedores y
gestores técnicos. Su implicacion en el plan estratégico
de sostenibilidad es clave para asi poder contar con una
cadena de valor sostenible e integrada.

Asimismo, el LCA integral permite a Colonial poner en
practica una vision mas amplia de su estrategia de
descarbonizacion y asi disponer de una estrategia holistica
de reduccion de la huella de carbono que conlleva desarrollar
un proyecto desde el disefo hasta la venta. Las decisiones
tomadas gracias al LCA permiten materializar beneficios
operativos y en materia de sostenibilidad, tanto a corto como
a largo plazo.

La siguiente tabla explica el andlisis de ciclo de vida aplicado
en Colonial:

requisitos legales
ambientales.

> Visita al inmueble
0 solar.

> |dentificacion de
posibles pasivos
medioambientales.

> Cata de
contaminacion.

> Certificacion
energética.

orientacion del
edificio.
Envolvente
(fachada) de altas
prestaciones.
Adquisicion
sostenible de
materiales.

Soluciones
constructivas
de bajo impacto.

Instalaciones
eficientes.

Certificaciones
sostenibles.

Derribos y gestion
de residuos:
economia circular.

instalaciones.

> Medidas de
eficiencia
energética
y energias
renovables.

> Objetivos de
descarbonizacion
de los edificios en
sinergia con las
anteriores medidas
de coeficiencia.

> Minimizacion del
consumo de agua
y uso de agua
reciclada.

> Certificaciones
de eficiencia.

> Disefio segun
clientes y usuarios.

y control.

> Monitorizaciéon
y control de
consumos de
energia, agua y
huella de carbono.

> Optimizacion de

los indicadores de
desempeno.

I. Adquisiciones de Il1 Obras y 1.2 Renovaciones/ lll. Gestion de IV. Venta
e rehabilitaciones . inmuebles en .
suelos y edificios . remodelaciones - del inmueble
integrales operaciéon
> Evaluacion de Estudio de la > Sustitucion de > Sistemas de gestion | | > Andlisis de la

posible creacion
de valor del activo.

> Andlisis de
reposicionamiento
del activo.

> Puesta en mercado
en procesos de
venta competitivos.

146



El analisis del ciclo de vida de un activo resulta esencial
para poder implementar mejoras en cada una de las fases
de cadena de valor con el objetivo de reducir su impacto
medioambiental.

A continuacion, se muestra la aplicacion de este analisis
en dos inmuebles de Madrid, Miguel Angel, 23 y Cedro, asi
como en el inmueble Biome en Paris.

Caso de estudio Espana I: proyecto de Miguel Angel, 23

Colonial adquirié el activo de Miguel Angel, 23 al inicio de
2018, en el marco de la adquisicion de Axiare Socimi, S.A.
y su posterior fusion con Colonial.

El analisis del LCA ha permitido identificar palancas para
optimizar el nivel de sostenibilidad del inmueble y, en
consecuencia, maximizar la creacion de valor.

El proyecto de rehabilitacion integral desarrollado por
Colonial opta por la recuperacion de material, reduciendo
asi la contaminacion.

En cuanto a sostenibilidad se han fijado los objetivos de
reducir las emisiones de CO, del edificio a niveles cercanos
a cero, lo que convierte a este proyecto en uno de los
primeros edificios de oficinas de consumo de energia casi
nulo de Madrid. Para alcanzarlos, todo el desarrollo se ha
amparado en estudios de coste optimo en el ciclo de vida
segun el método establecido en la directiva europea de
eficiencia energética en los edificios. Se han identificado
una serie de alternativas de envolvente y de sistemas de
climatizacion del edificio a lo largo de su vida Util para
conseguir un edificio de consumo de energia casi nulo con
la méaxima calificacion energética y con el objetivo de obtener
la calificacion “muy bueno” de BREEAM. La fachada sera
innovadora, reemplazando el muro cortina todo de vidrio
convencional por una solucién mixta de aluminio y madera
con celosfas exteriores resueltas con lamas de madera, lo
que realza la apuesta por materiales con un menor CO,
incorporado.

Fase de desarrollo: el proyecto y su disefo han cumplido,
en cuanto a carbono, las exigencias de la Guia de
Adquisicion Responsable de Producto que sigue Colonial,
teniendo en origen de forma cuantitativa un carbono

incorporado de 6.398 tCO,e, que se traduce en una ratio
de 602 kgCO,e/m2, acorde con la estandarizacion de
Carbon Heroes Benchmark (CHB).

Fase de obra: durante la fase de obra, el carbono
incorporado se optimizd més gracias al trabajo coordinado
de los diferentes equipos de trabajo y a tener definido como
objetivo prioritario la reduccion de esta huella embebida,

de tal forma que se redujo a 5.497 tCO,e (637kg CO,e/m?
ref. CHB), lo que supone un ahorro de 901 tCO,e

(65 kgCO,e/m? ref. CHB). Esta mejora total supone un

14% adicional de ahorro, lo que es lo mismo, el equivalente
a plantar cerca de 577 pies de la especie fresno de hoja
estrecha mas unos 1.440 pies de la especie pino resinero y
mantener ambas cantidades de especies durante 35 afios.

Disefo de un edificio de consumo de energia casi
nulo: la madera es uno de los grandes protagonistas de
esta rehabilitacion, se convierte en un producto sostenible
cuando realmente su gestion y su reemplazo se hacen
responsablemente. Por ese motivo, en este proyecto

se ha utilizado tecnologia blockchain para garantizar la
transparencia y la trazabilidad, ya que es una herramienta
que impide que los datos puedan ser anadidos, eliminados
0 manipulados de cualquier modo a posteriori en todas
las fases del proceso, tanto en el producto en si como en
el conjunto de la cadena. Proporciona trazabilidad desde
el origen, proximidad, huella de carbono negativa, libre de
deforestacion y gestion forestal sostenible.

Los vidrios de las fachadas seran del tipo vidrio triple

con una baja transmitancia, o que ha permitido que la
estimacion de los costes de operacion y mantenimiento

-y especificamente del consumo de energia eléctrica— sea
similar a la de los edificios con fachadas no acristaladas con
grandes caracteristicas en aislamientos.
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El edificio dispondra igualmente de una extensa instalacion
fotovoltaica, energia solar térmica en cubierta, asi como un

Por otro lado, el proyecto se diferencia por la busqueda de la
salud y el bienestar de sus usuarios gracias a la optimizacion
de los caudales de ventilacion, los filtros de alto rendimiento,

sistema de aerogeneradores para la produccion de energia
edlica (novedoso para un edificio de estas caracteristicas),
lo que permitira satisfacer un alto porcentaje del consumo
energético del edificio con fuentes renovables. También
dispondréa de soluciones para la movilidad sostenible:
plazas de recarga de vehiculos eléctricos, aparcamiento

de bicicletas, zonas de duchas y vestuarios, que fomentaran

el uso de transporte alternativo.

la especificacion de materiales bajo-emisivos en compuestos
organicos volatiles (COV), la iluminacion disefada siguiendo
unos criterios estrictos de salud, confort y eficiencia
energética, las areas exteriores verdes en cubierta para el
descanso de los ocupantes, etc.

La tabla presentada a continuacion muestra las diferentes
fases del ciclo de vida de Miguel Angel, 23:

I. Adquisiciones
de edificios

Il. Rehabilitacién
integral

1ll. Gestion de inmuebles
en operacion

> Posicionamiento del edificio
en el mercado.

> Andlisis de futura creacion de valor
econdmica y de sostenibilidad.

> Due dilligence técnica y
medioambiental.

> Materiales de construccion con
bajo contenido de carbono.

> |nstalacion fotovoltaica y de energia
solar térmica en cubierta.

> Sistema de aerogeneradores para
la produccion de energia edlica.

> Optimizacion de la ventilacion
e instalacion de filtros de alto
rendimiento.

> Acabados acusticos en las zonas
de trabajo con optimo confort
auditivo.

> lluminacion disefiada con idoneas
condiciones de control y eficiencia
energética.

> Espacios polivalentes pensados
para las nuevas metodologias de
trabajo y necesidades de cada
empresa.

> Areas de trabajo que inspiran a
ofrecer lo mejor de cada persona.

> Espacios abiertos que fomentan
los encuentros y el networking.

> Monitorizacién y control de
consumos de energia, agua
y huella de carbono.
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Caso de estudio Espaiia Il: Renovation Program
de Cedro

Colonial adquirié el activo de Cedro al inicio de 2018, en el
marco de la adquisicion de Axiare Socimi, SA y su posterior
fusion con Colonial.

El andlisis de ciclo de vida ha permitido identificar palancas
para optimizar el nivel de sostenibilidad del inmueble y, en
consecuencia, maximizar la creacién de valor.

Se trata de un edificio reformado en 2021 que ofrece

un concepto totalmente renovado, adaptado a la nueva
generacion de espacios corporativos, una evolucion que
incorpora el concepto de arquitectura moderna con los
materiales de Ultima generacion, con un grado maximo de
sostenibilidad.

Siguiendo las mejores practicas en sostenibilidad y habitos
saludables, el inmueble cuenta con un sistema BMS con
medicién y consulta de consumos a tiempo real, un sistema
de gestion y control de la climatizacion e iluminacion DAL,
autorregulable mediante sensores en zonas clave, asi como
filtracion de aire eficiente y de bajo consumo energético
gracias a un innovador sistema de polarizaciéon. En espacios
de interior, se controlan las condiciones y la calidad

del aire, con una ventilacién un 30% por encima de los
requerimientos de la RITE.

La tabla presentada a continuacién muestra las diferentes
fases del ciclo de vida de Cedro:

I. Adquisiciones
de edificios

Il. Rehabilitacién
integral en operacion

I1l. Gestién de inmuebles

> Posicionamiento del edificio
en el mercado.

econdémica y de sostenibilidad.

> Due dilligence técnica y
medioambiental.

hidrica.

> |luminacion LED de alta eficiencia y
bajos indices de deslumbramiento.

> Andlisis de futura creacion de valor > Sistema de gestién y control de la
climatizacion e iluminacion DAL,
autorregulable mediante sensores
en zonas clave.

> Filtracion de aire eficiente y de bajo
consumo energético gracias a un
innovador sistema de polarizacion. > Zonas ajardinadas, terrazas,

> Ahorro de agua gracias a sanitarios
de bajo consumo.

> Materiales de origen local
o altamente reciclados.

> Zona verde privada con vegetacion
autéctona de baja necesidad

> Espacios con gran amplitud y
flexibilidad para adaptarse a las
necesidades de las empresas.

> Areas de trabajo que generan
confort y sensacion de estar en
un sitio inspirador, agradable,
pensado para el desarrollo personal
y profesional.

multiples espacios comunes y
zonas de servicios que conforman
un habitat pensado para las nuevas
culturas corporativas y las nuevas
formas de trabajar.

> |nsonorizacion interior > Monitorizacién y control de
anticontaminacion acustica.

consumos de energia, agua
y huella de carbono.
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Caso de estudio Francia: proyecto Biome

Biome, inmueble de la década de 1960, esta disehado

en una estructura racional de hormigén y metal que
descansa sobre grandes postes de vigas, para ser el primer
centro de congresos de Parfs, antes de albergar durante
cincuenta anos la sede de la SMA, la histérica mutua de
trabajadores de la construccion nacida durante las grandes
obras de Haussmann. SFL adquirié el edificio en 2017 con
la ambicién de transformarlo en un edificio icénico,

sin equivalente en Paris.

Teniendo en cuenta la importancia de este patrimonio,

su contexto urbano y paisajistico sin precedentes, la
operacion de reestructuracion va mas alla de una simple
transformacion. Los equipos de arquitectos-disefiadores
consideraron el proyecto en un enfoque participativo de la
renovaciéon urbana y una relectura benévola de la historia
constructiva y estética de lo existente. Apuestan por un
proyecto ambicioso, humano, inscrito en el futuro de la
arquitectura terciaria.

Aprovechamiento de materiales: |la particularidad de esta
operacion es su capacidad para aprovechar los materiales
existentes en todos estos aspectos conservando el 80% de
las plantas iniciales. Se van a reutilizar mas de 400 m2 de
piedras de fachada, y se reutilizara marmol en forma de
granito en las nuevas instalaciones sanitarias. Méas del 60%
del hormigdn vertido procede de alternativas menos
intensivas en carbono y el 86% de las losas de falso suelo,
es decir, mas de 11.000 m2, también se reutilizaran.

Reestructuracién del edificio: la reestructuracion se basa
en el diseno estructural del edificio patrimonial para liberar los
pisos de trabajo y crear nuevas fachadas de alto rendimiento
que sean mas transparentes para la ciudad. En el sétano, el
antiguo nivel de estacionamiento se restaura a la vida del
edificio mediante un trabajo topogréfico en el suelo que
permite imaginar aperturas generosas, para jugar con la
diferencia de altitud para crear valles y asi aportar un maximo
de luz natural en este enclave. En la planta baja, la base
arquitectonica y ajardinada del proyecto, disefiada como un
dispositivo unitario de los edificios, destacan los elegantes
postes de hormigdn cincelado.

Revegetacion: el jardin central, de 1.300 m?, plantado con
una treintena de arboles, incluyendo tallos altos gracias a un
pozo abierto de 15 metros donde se distribuye todo el
recinto, vestibulo, club, oficinas y niveles inferiores. En cada
planta se han transformado las terrazas técnicas existentes
en espacios ajardinados accesibles duplicando la superficie
vegetada, dando la impresion de trabajar no “al lado”, sino
“en la naturaleza”.

Biome se entregara a mediados de 2022 y es un claro
ejemplo de inmueble sostenible, ya que cuenta con triple
certificacion: HQE Excepcional, BREEAM Rehabilitacion
Excelente y LEED Gold. Asimismo, ha obtenido la etiqueta
BBCA (Low Carbon Building) Renovation y se etiquetara
como Biodivercity Excellent, lo que resalta el importante
esfuerzo de revegetacion realizado.

v

BREEAM Refurbishment Excellent

LEED Core and Shell Gold

\"%

> HQE Rénovation Exceptionnel

LA

\"

BBC-Effinergie Rénovation

v

BBCA Rénovation

v

Biodivercity Excellent

> Wired score Gold




La tabla presentada a continuacion muestra las diferentes

fases del ciclo de vida de Biome:

I. Adquisiciones
de edificios

1l. Rehabilitacién
integral

lll. Gestién de inmuebles
en operacion

> Posicionamiento del edificio
en el mercado.

> Andlisis de futura creacion de valor
econdémica y de sostenibilidad.

> Due dilligence técnicay
medioambiental.

> Reutilizacion de materiales
existentes.

> Materiales procedentes de
alternativas menos intensivas
en carbono.

> Recuperacion de casi la totalidad
de los residuos en términos de
materia y energia.

> Flujos de aire calibrados para
ofrecer el maximo de sus
capacidades.

> Desarrollo de 3.100 m2 de espacios
verdes y terrazas exteriores.

> Espacios luminosos y modulares
para adaptarse a las necesidades
de los clientes.

> Servicios para el bienestar
del cliente: sala de fitness,
restaurante...

> Gran jardin y muchas terrazas
ajardinadas accesibles en cada
planta del inmueble.

> Instalacion de estaciones de carga
para vehiculos eléctricos.

1561



CAPITULO

Colonial Informe Anual Integrado 2021 | Performance

5.4.3 Laboratorio de descarbonizacion -
Proyecto WittyWood

Entre los proyectos de referencia en materia de sostenibilidad
se encuentra el denominado Proyecto WittyWood. Este
edificio, cuyos trabajos empezaron en 2020, sera de nueva
construccion y estaré ubicado en el Distrito 22@ de
Barcelona, y sera el primer edificio de oficinas de madera

de Espana.

El desempefo energético estara respaldado por la obtencion
de la maxima calificacion en eficiencia energética y teniendo
como otros objetivos conseguir las certificaciones LEED

y WELL en sus niveles Platinum y Gold, respectivamente,

lo que convertira a este inmueble en un referente en
sostenibilidad y salud arquitecténica en el sector de oficinas.

El proyecto WittyWood ha aceptado el reto de promover los
materiales de construccion con bajo contenido de carbono
e impulsar este cambio de paradigma en el proceso de
construccion aplicando una solucién innovadora consistente
en el reemplazo de la estructura tradicional de hormigén
armado por una estructura portante de madera. Apostar
por la madera permite ahorrar energia y reducir el impacto
medioambiental del edificio de tal forma que en el analisis
del ciclo de vida realizado respecto a un edificio de
soluciones convencionales se consigue:

> Un ahorro del 20% de las emisiones de carbono como
consecuencia de la utilizacidon de materiales constructivos.

> Una disminucion del 24% del proceso de acidificacion
de la atmosfera (emisiones de SO,).

> Una reduccion del 11% del consumo de energia
no renovable.
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En cuanto a explotacion del activo y sus consumos,

se minimizara la demanda energética del edificio gracias

a las altas prestaciones de la fachada, y las reducidas
necesidades de climatizacion se cubriran con el sistema
Districlima, al que el edificio en cuestion se conectara. Este
sistema obtiene la energia mediante la combustion de
residuos urbanos en la central térmica ubicada en el Parc
del Forum de Barcelona, lo que supone un ahorro del 55%
respecto a otro edificio de referencia. Por otro lado, se
contara con una instalacién fotovoltaica en cubierta capaz
de satisfacer el 64% del consumo energético y la captacion
de agua de lluvia, que permitira alimentar las cisternas de los
inodoros y el sistema de riego.

El edificio también contara con soluciones para la movilidad
sostenible: plazas de recarga de vehiculos eléctricos,
aparcamiento de bicicletas y duchas, que fomentaran

el uso de transporte alternativo.

Ademas de las caracteristicas de sostenibilidad ya
mencionadas, el proyecto garantiza una mejor salud y
bienestar en las personas. Se obtendra la certificacion
WELL, que cuenta con multiples caracteristicas, entre las
que destacan:

> Optimizacién de los caudales de ventilacion, que
funcionaran de conformidad con los parametros de
concentracion de CO, en el interior.

> |nstalacién de filtros de alto rendimiento en el sistema
de ventilacion para evitar la entrada de contaminantes
del exterior.

> Especificacion de materiales de baja emisién en los
acabados interiores para garantizar una 6ptima calidad
del aire interior, evitando la presencia de contaminantes
como formaldehidos o compuestos organicos volatiles
(COV).



> Acabados acusticos en las zonas de trabajo para
lograr un éptimo confort acustico que maximice la
productividad de los ocupantes.

La iluminacion ha sido disefiada siguiendo estrictos
criterios de salud y confort con las iddneas
condiciones de control y eficiencia energética.

Incorporacién de areas exteriores disefadas para la
utilizacion de los ocupantes y en funcion de criterios
de bienestar: zonas de descanso, ajardinadas, de
sombra, que permiten a los ocupantes distanciarse
por un momento del entorno urbano y entrar en
contacto con un entorno natural y gratificante.

Se ha ejecutado la parte estructural del inmueble, las
principales instalaciones eléctricas, de climatizacion e
incendios, y su finalizacién completa esta planificada

para 2022.
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5.4.4 Digitalizacion como acelerador
de ecoeficiencia

El business plan de sostenibilidad ambiental viene soportado
por la digitalizacion. En este sentido, el Grupo Colonial
mantiene una apuesta fuerte por la innovacion a través del
desarrollo e implantacion de la tecnologia PROPNET, que
permitira optimizar el uso de los espacios en toda la cartera
del Grupo durante los préximos anos.

Dentro del Grupo existen diferentes grupos de trabajo
con reuniones mensuales y trimestrales centrados en la
innovacion y la digitalizacion de los espacios inmobiliarios
de la cartera de Colonial.

Desde el punto de vista de negocio inmobiliario, existen
varias tendencias tecnologicas que permiten mejorar

la eficiencia de los edificios desde el punto de vista
medioambiental y de costes.

Como fruto de este trabajo, el Grupo es consciente del
elevado potencial de mejora del desempeno energético y
de consumo de agua derivado de la gestion conductiva de
las instalaciones. Con este fin se traza un plan global para
homogeneizar los sistemas de automatizacion y control

de los edificios, los building management systems (BMS)

y las herramientas de monitorizaciéon en tiempo real de los
consumos y el calculo de la huella de carbono, que abarca
los alcances 1, 2y 3.

Dentro de este plan del Grupo Colonial para mejorar de
forma sostenible el mantenimiento de los activos, asi como
mejorar y aumentar la eficiencia en costes, se han llevado a
cabo las siguientes iniciativas:

Proyecto PropTech - Digitalizaciéon del portafolio

El Grupo Colonial ha empezado a implementar un ambicioso
proyecto denominado proyecto PropTech.

Abarca la integracion de los BMS con el objetivo de controlar
todas las instalaciones que representan un consumo de
energia significativo en los edificios y de instalar contadores
de energia y agua para contabilizar en tiempo real los
consumos generales de cada edificio y especificos de cada
instalacion. Ademas, permitira digitalizar los datos de los
consumos generales (se incluiran los consumos historicos
para poder comparar con datos previos) y submetering para
los nuevos datos.

Asimismo, incluye la instalacion de un EMS (Energy
Management System) por edificio para monitorizar y
telegestionar en tiempo real los consumos por instalacion

y el rendimiento de las maquinas de produccion. El objetivo
principal consiste en detectar ineficiencias generadas por
desviaciones de funcionamiento de las instalaciones o
patrones de conducta inadecuados de los operarios de
mantenimiento de los edificios y de los usuarios.

Tener monitorizados los inmuebles con un alto grado de
detalle permite disponer de una gran cantidad de datos

para analizar el comportamiento energético de los mismos,
y aprender con objeto de tomar mejores decisiones a la hora
de disefnar y proyectar.

Asimismo, este proyecto ha reforzado ampliamente los
sistemas de seguridad de los activos (control de accesos,
sistemas de vigilancia y antiintrusion, reconocimiento de
imagenes, lectores de matriculas, etc.), con lo que se ha
maximizado la seguridad de los usuarios y del edificio.
Profesionales de la seguridad realizan una monitorizacion
en remoto y en continuo las 24 horas del dia y los 365 dias
del ano.

Cabe destacar, que Colonial junto con otras empresas
referentes del sector inmobiliario ha invertido en Fifth Wall,
primer fondo europeo centrado en tecnologias para la
industria inmobiliaria global. Fith Wall tiene como objetivo
acelerar la adopcion de la innovacion PropTech europea,
invirtiendo en startups europeas con gran potencial y
proporcionando oportunidades de coinversion junto

con los principales fondos tecnolégicos inmobiliarios
norteamericanos de la empresa.



Proyecto PROPNET - Valor anadido para el cliente
enfocado a la sostenibilidad

Con el fin de seguir innovando y aportando un valor proactivo
a la gestion de clientes y entendiendo las necesidades de los
clientes y usuarios de nuestros edificios, Colonial ha lanzado
la plataforma PROPNET.

PROPNET es una iniciativa interna de Colonial junto con

sus proveedores de servicios mediante la que dirige toda su
estrategia de gestion de portafolio hacia el cliente. Por medio
de la recopilacion y la centralizacion de datos en una sola
plataforma, esta herramienta permite a Colonial:

> Entender y medir mejor las necesidades de los clientes.
> Mejorar las decisiones que toma en su cadena de valor.

Con PROPNET, Colonial puede, mediante inteligencia
artificial, prever las necesidades del cliente segun los
patrones de comportamiento, ya que esta plataforma
permite medir el confort del usuario/cliente en el espacio
que ocupa y controlar todas las instalaciones que afectan
a su confort.

Para poner un ejemplo, con sensores ambientales
distribuidos por varias zonas de los espacios de trabajo
dentro de una planta, se pueden monitorizar y analizar
mediante algoritmos diferentes variables de confort
(temperatura, humedad relativa y concentracion de CO,) y
ajustar de forma automatica y con precision las instalaciones
para mantenerlas durante toda la jornada de trabajo en el
punto éptimo de confort y, por ende, de maximo rendimiento
energético.
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La implantacion de esta plataforma nos permite conocer
mejor a nuestros clientes en funcién de su experiencia
actual y asi poder satisfacer sus necesidades de forma mas
eficiente y répida.

Asimismo, PROPNET prioriza la sostenibilidad de los edificios
de Colonial. Esta herramienta permite medir la huella de
carbono del edificio, controlar el uso de recursos para reducir
y optimizar los consumos de energia y, en un futuro, poder
disefiar nuevos activos y espacios con la méaxima eficiencia

Desarrollo
Disefio de proyecto
a través de BIM

Proyecto
Visualizacién basada
en la demanda del cliente

en la experiencia del cliente

—E—E—

posible y mejorar en consecuencia la calificacion de ESG del
propio cliente.

La implantacion de esta plataforma se va a desarrollar de
forma gradual, actualmente se ha instalado y conectado en
27 edificios de la cartera de Madrid y 14 de la cartera de
Barcelona. Todos los nuevos proyectos de Colonial estaran
directamente conectados a PROPNET.

Firma de contrato
Tipo de contrato
basado en la experiencia

Comercializacion
Marketing focalizado

@ Cliente

___

Renovacién de contrato
Mayor retencién de clientes
aumentando las rentas

PropNet

Colonial
ﬂ

156

Mantenimiento
Mantenimiento
preventivo

Disefo del cliente
Evaluacion de clientes
sobre el mejor disefo




55 Resultados en ecoeficiencia y descarlbonizacion
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5.5.1 Avances en ecoeficiencia
y descarbonizacion

Un factor determinante para reducir las emisiones de
carbono en el conjunto del Grupo es la mejora en eficiencia
energética de los edificios que componen su portafolio,
unida a una creciente implantacion y transformacion de
energias renovables, tanto de manera on-site, instalando
tecnologias renovables en los propios edificios, como
off-site, mediante la compra de energia verde.

v Energia - Absoluto

5.5.1.1 Energia
I. Consumo energético en 2021

Durante 2021, Grupo Colonial ha realizado un gran esfuerzo
aumentando el alcance del seguimiento de los consumos

de toda la cartera y llegando a controlar el consumo de
energia de la casi totalidad de sus activos, a excepcion de
aquellos que son proyectos y que aln No generan cConsumos
energéticos de operacion.

El consumo de energia del Grupo durante el afio 2021
ha sido de 168.866 MWh, 108.305 MWh en Espana y
60.561 MWh en Francia.

Var. 20-21 Var. LFL 20-21 Var. LFL 19-21
MWh 2021 2020 2019 MWh % MWh % MWh %
Barcelona 41.629 37.397 35.824 4.232 11% 4.743 14% -651 —2%
Madrid 66.676 55.706 44.706 10.970 20% 10.1562 18% -1.270 -3%
Paris 60.561 56.682 69.255 3.879 7% 1.930 3% -10.118 -15%
Total 168.866 149.784  149.785 19.081 13% 16.825 12% -12.040 -9%
Espafia 108.305 93.103 80.530 15.202 16% 14.895 17% -1.921 -3%
Francia 60.561 56.682 69.255 3.879 7% 1.930 3% -10.118 -15%
Total 168.866 149.784 149.785 19.081 13% 16.825 12% -12.040 -9%

En 2021, el consumo de MWh se sitla por encima del
consumo de 2020, afio no comparable al tratarse de un afo
de actividad reducida debido a la pandemia de la COVID-19.

Si comparamos los datos obtenidos en el gjercicio 2021 con
el ejercicio 2019 —periodo pre-COVID vy, por tanto, un afio

mas similar en grado de utilizacion de los inmuebles—, en
términos like-for-like, la energia consumida ha disminuido un
9%, principalmente debido a medidas de ahorro energético,
tales como las mejoras realizadas en la automatizacion y el
control de los sistemas de gestion de edificios, y el cambio
de alumbrado y de los sistemas de climatizacion.
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Il. Intensidad energética

El indicador de desempefio energético o intensidad para
el Grupo Colonial se sitlia para el afio 2021 en 216 kWh/m?,
siendo de 206 kWh/m? en Espafa y 234 kWh/m? en Francia.

~ Energia - Intensidad

Var. 20-21 Var. LFL 20-21 Var. LFL 19-21
kKWh/m? 2021 2020 2019 kWh/m2 % kWh/mz2 % kWh/m2 %
Barcelona 216 168 203 48 28% 44 27% 25 12%
Madrid 201 162 209 39 24% 34 20% 21 -10%
Paris 234 210 246 24 11% 28 13% -7 -3%
Total 216 179 223 36 20% 34 19% -7 -3%
Espafia 206 164 206 42 26% 38 23% -5 —2%
Francia 234 210 246 24 11% 28 13% -7 -3%
Total 216 179 223 36 20% 34 19% -7 -3%

En términos like-for-like, si comparamos el periodo 2021 con
2019, la intensidad energética del Grupo Colonial disminuye
en un —3% (2% en Espana y -3% en Francia).
v Intensidad LFL 2021, 2020 y 2019 - Energia (kWh/m?)
228
203 Ver
@ 174 19-21
c +12%
o
[ Var.
e 201
a +27%
2019 2020 2021
202
201 215
180 185
1568 Var. Var.
19-21 19-21
(10%) (3%)
o
5 Var. [l 8_ Var.
© 20-21 S 20-21
s +20% 15 +19%
2019 2020 2021 2019 2020 2021
249 243
214 Var.
19-21
(3%)
) Var.
‘= 20-21
& +13%
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lll. Energias renovables

a) Compra de energia verde

Con el objetivo de reducir la huella de carbono de la
organizacion, desde el afio 2018 se esta trabajando
activamente con los clientes para aumentar el suministro de
energia renovable basandose en energia con certificado de
garantia de origen renovable (GdO). En 2020 se incluyo el
certificado en un 62% de la cartera de activos del Grupo y en
2021 se incluyd en un 70%, lo que supone un aumento de
766 p. b., destacando el aumento en Espana de 1.540 p. b.

2021 2020 Var.

Espafia

Espana 89% 74% +1.540 p. b.

Francia 30% 30% flat
Francia Grupo 70% 62% +766 p. b.

2020 2021

b) Instalaciones de energia renovables - Green on-site
Actualmente, el Grupo cuenta con instalaciones solares ~ Energia kWp generados on-site

fotovoltaicas on-site en varios de sus activos cuya potencia

instalada acumulada asciende aproximadamente a 179 kWp.

Colonial es sensible a la importancia que tiene una produccion

descentralizada con fuentes de energia renovables, motivo por

el que se prevé la implementacion de este tipo de instalaciones +445%

en practicamente la totalidad de los inmuebles cuya gestion T =Y
es propia y es viable técnicamente su instalacion, asi como 006
en la totalidad de los grandes proyectos. SFL tiene previsto .
implantar una instalacion fotovoltaica en 2022 en el activo ‘
i +8% '
Biome. 1
En el siguiente grafico se representa la evolucion del parque 1
fotovoltaico instalado en el portafolio de edificios de Colonial 166 179 ‘
en Espafia. Se prevé pasar de 179 kWp en 2021 a 905,5 kWp . !
n 0, -
en 2026, es decir, un aumento de un 500%. 2020 0021 Objetivoa

Medio Plazo
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5.5.1.2 Emisiones de CO, de la cartera 2021

I. Alcance maximo de medicién de emisiones
de carbono

Hasta el afo 2020, el Grupo Colonial ha reportado el alcance
1 (emisiones directas), el alcance 2 (emisiones indirectas) y
dentro del alcance 3 (otras emisiones indirectas) la categoria
13, correspondiente a las emisiones generadas por el
consumo energético de las zonas privativas.

Alcance 3 - Categorias (GHG Protocol)

Tomando consciencia de la importancia de las emisiones de
carbono que genera la actividad de Colonial, el Grupo puso
en marcha un grupo de trabajo con el fin de incrementar el
alcance de emisiones de carbono. Los estandares del GHG
Protocol definen, dentro del alcance 3, quince categorias, de
las cuales siete son aplicables al negocio de Colonial, tal y
Ccomo se muestra en la siguiente tabla:

Criterio inclusion/exclusion

1. Bienes y servicios adquiridos

v/ Aplica. Ciclo de vida de los bienes y servicios adquiridos por Colonial (OPEX)

2. Bienes de capital
(CAPEX)

v/ Aplica. Ciclo de vida de los materiales adquiridos para obras y reformas

3. Actividades relacionadas con el

v/ Aplica. Extraccion, tratamiento, transporte y distribuciéon de combustibles

combustible y la electricidad

y electricidad consumidos

4. Transporte y distribucion de bienes v/ Aplica. Distribucion de los materiales adquiridos para obras y reformas
del proveedor final al emplazamiento de las obras

5. Residuos generados en operaciones V/ Aplica. Gestion y transporte de residuos

6. Viajes de negocio v/ Aplica. Viajes de empresa de los empleados

7. Desplazamiento de empleados +/ Aplica. Desplazamientos que realizan los empleados para acudir
a su puesto de trabajo

8. Activos arrendados aguas arriba X No aplica

9. Transporte y distribucion aguas abajo X No aplica

10. Procedimiento de productos vendidos X No aplica

11. Uso de productos vendidos Aplicaria a Colonial a la hora de vender alguno de sus activos

12. Tratamiento de fin de ciclo de vida Aplicaria a Colonial a la hora de vender alguno de sus activos

de productos vendidos

13. Activos arrendados aguas abajo v/ Aplica. Consumo energético de las zonas privativas de los inmuebles

14. Franquicias X No aplica

15. Inversiones X No aplica
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En el ano 2021, el Grupo Colonial reporta, por primera 70%

vez, las emisiones de todas las categorias, a partir de los 59

estandares del GHG Protocol, aplicables al negocio del °

Grupo. Esto supone que, en el alcance 3, ademas de incluir

la categoria 13, Colonial reportara a partir de 2021 las seis

categorias adicionales aplicables a su negocio. =1 2 3-7 13
Categorias alcance 3 aplicables al negocio Reportado Reportado

del Grupo Colonial anos ant. 2021 TnCO,e
1. Bienesy servicios adquiridos Vv 15.952
2. Bienes de capital v 74.922
3. Actividades relacionadas con el combustible y la electricidad v 1.561
4. Transporte y distribucion de bienes v 1.026
5. Residuos generados en operaciones v 3.466
6. Viajes de negocio v 49
7. Desplazamiento de empleados v 113
13. Activos arrendados aguas abajo!" v v 10.468
Total Alcance 3 107.557

(1) Se toma metodologia Location based para ser homogéneos con el método de célculo del resto de categorias.



CAPITULO

5 Colonial Informe Anual Integrado 2021 | Performance

162

De acuerdo con el Informe del Estado Global sobre los
Edificios y la Construccion 2021, dentro del Programa para
el Medio Ambiente de Naciones Unidas (en adelante, ONU),
el 37% de las emisiones de CO, procede de los edificios y
del sector de la construccion. Sin embargo, los impactos
ambientales y las emisiones asociadas a los proyectos de
construccion son muy distintos.

En esta linea, el Grupo Colonial distingue entre:

1. las emisiones asociadas a la parte operacional de los
activos en cartera 'y

2. las emisiones asociadas a los proyectos de
construccion y grandes reformas que realiza el Grupo.

A continuacion, se puede ver dicho desglose y como se

integran las distintas categorias del alcance 3 (basadas en
los estandares del GHG Protocol):

Categorias Alcance 3

= Cartera en explotacion

73%

Proyectos y rehabilitaciones

Grupo Colonial

Cartera en Proyectos
(TnCO,e) explotacion y rehab. Total
1. Bienes y servicios adquiridos 15.962 0 15.952
2. Bienes de capital 0 74.922 74.922
3. Actividades relacionadas con el combustible y la electricidad 1.561 0 1.561
4. Transporte y distribucién de bienes 0 1.026 1.026
5. Residuos generados en operaciones 376 3.090 3.466
6. Viajes de negocio 49 0 49
7. Desplazamiento de empleados 113 0 113
13. Activos arrendados aguas abajo 10.468 0 10.468
Total Alcance 3 28.519 79.038 107.557

(1) Se toma metodologia Location based para ser homogéneos con el método de célculo del resto de categorias.




Por tanto, las emisiones de GEI 2021 del Grupo
Colonial con un criterio de medicion exhaustivo
—es decir, incluyendo los alcances 1y 2 y todas
las categorias aplicables del alcance 3 para €l
Grupo- alcanzan las 113.721 tCO,e.

~ Emisiones Alcances 1,2y 3 -tCO.e

Otras

Alcance 3 -

Alcance 3 -

Alcance 2 Zonas privativas (cat.13)

Alcance 1

Alcance 3 -

emisiones Carbono incorporado

Grupo Espana Francia
Alcance 1 2.853 2.710 143
Alcance 2 3.312 1.009 2.303
Alcance 3 - Zonas privativas (cat.13) 10.468 9.478 990
Alcance 3 - Resto categorias 97.089 46.874 50.215
Total Emisiones Grupo Colonial 113.721 60.070 53.651

Analisis comparativo alcances 1, 2 y 3 parcial
(market-based)

Las emisiones de GEI 2021 correspondientes a los
alcances 1, 2 y al alcance 3 de forma parcial, es decir,
incluyendo el consumo energético de las zonas privativas
(categoria 13 del GHG Protocol), son de 20.258 tCO,e,
superiores a las emisiones de 2020 al tratarse de un ano no
comparable por su actividad reducida debido a la pandemia
de la COVID-19.

v Emisiones GEI - Absoluto

Comparando dichas emisiones de GEl obtenidas en 2021

con el afio 2019, periodo pre-COVID, en términos like-for-
like puede observase una reduccién del -34%, destacando
Espana con una reduccion del —41%, debido principalmente al
aumento de contratacién de energia renovable (suministro de
electricidad con garantia de origen de fuente renovable, GdO).

Variacion LFL Variacion LFL

2021 2020 2019 Variacion 20-21 20-21 19-21

Alcances 1,  Alcances 1,  Alcances 1, Alcances Alcances Alcances

tCOe 2y3 2y3 2y3 1,2y3 1,2y38 1,2y3
tCOe % tCOe % tCOe %

Barcelona 5.636 5.913 5.767 =277 -5% -143 -3% -1.628 -39%
Madrid 11.195 10.174 9.198 1.021 10% 1.046 10% -3.473 -42%
Paris 3.428 2.597 3.509 831 32% 547 22% -327 -10%
Total 20.258 18.684 18.474 1.574 8% 1.450 8% -5.429 -34%
Espana 16.830 16.087 14.965 744 5% 903 6% -5.102 —41%
Francia 3.428 2.597 3.509 831 32% 547 22% =327 -10%
Total 20.258 18.684 18.474 1.574 8% 1.450 8% -5.429 -34%
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Las emisiones de GEI 2021 correspondientes a los alcances
1y 2, que son aquellas en las que la compania puede influir
mas directamente, alcanzan las 6.164 tCO,e, de las que
3.719 tCO,e corresponden a Espafay 2.446 tCO,e a Francia.
Dichas cifras son superiores a las alcanzadas en 2020.

~ Emisiones GEI - Absoluto

Comparando dichas emisiones de GEI obtenidas en 2021

con el ano 2019 (periodo pre-COVID) en términos like-for-
like, la reduccion es del -32%, destacando Espafa con una
reduccion del —47%, debido principalmente al aumento de
contratacion de energia renovable (suministro de electricidad
con garantia de origen de fuente renovable, GdO).

Variacion Variacion LFL Variacion LFL
2021 2020 2019 20-21 20-21 19-21
Alcances Alcances Alcances Alcances Alcances Alcances
tCO. e 1y2 1y2 1y2 1y2 1y2 1y2
tCOe % tCOe % tCOe %
Barcelona 1.175 1.385 1.321 -210 -15% -109 9% —656 —73%
Madrid 2.543 1.558 3.966 985 63% 929 60% -1.398 -40%
Paris 2.446 1.982 2.731 464 23% 532 28% -183 7%
Total 6.164 4.926 8.017 1.239 25% 1.351 29% -2.238 -32%
Espana 3.719 2.944 5.286 775 26% 819 30% —2.055 —47%
Francia 2.446 1.982 2.731 464 23% 532 28% -183 —7%
Total 6.164 4.926 8.017 1.239 25% 1.351 29% -2.238 -32%
Intensidad GEI. Alcances 1y 2 (market-based)
Colonial para los alcances 1y 2 es de 9 kgCO,e/m?,
El indicador de desempefio de la huella de carbono o 9 kgCO,e/m? en Espana y 10 kgCO,e/m? en Francia,
intensidad de las emisiones de GEI de 2021 del Grupo por lo que crece respecto a 2020.
~ Emsiones GEI - Intensidad
Variacion Variacion LFL Variacion LFL
2021 2020 2019 20-21 20-21 19-21
Alcances Alcances Alcances Alcances Alcances Alcances
kgCO,e/m? 1y2 1y2 1y2 1y2 1y2 1y2
kgCO,e/m? %  kgCO,e/m?2 %  kgCO,e/m? %
Barcelona 7 7 7 0 0% 0 3% —4 —69%
Madrid 10 6 18 4 59% 4 57% -7 -43%
Paris 10 7 10 3 41% 8 40% 1 7%
Total 9 7 12 3 36% 3 37% -11 —27%
Espana 9 7 13 2 33% 2 35% -6 -46%
Francia 10 7 10 3 41% 3 40% 1 7%
Total 9 7 12 3 36% 3 37% -5 -27%
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La intensidad de GEI 2021 comparados con el afio
prepandémico 2019, en términos like-for-like se reduce
un -27%, debido principalmente a la cartera de Espana por
la contratacion de electricidad con certificado de garantia
de origen renovable (GdO). En Francia, la intensidad se
mantiene en 10 kgCO,e/m?.

~ Intensidad LFL 2021, 2020 y 2019 - Alcances 1y 2 (kgCO,e/m?)
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5.5.1.3 Agua

I. Consumo de agua en 2021

El Grupo Colonial trabaja para que sus instalaciones
permitan que los usuarios de los edificios puedan consumir
responsablemente este bien tan preciado, con especial
atencién a Espafia, con mayor riesgo en cuanto a la escasez
de agua. En este sentido, cabe destacar que el Grupo
Colonial solo consume agua proveniente de la compania
suministradora local en cada una de las comunidades de sus
inmuebles. Entre las medidas encaminadas a un consumo
responsable del agua en los edificios del Grupo Colonial, se
cuenta con la implantacion de aparatos sanitarios eficientes,

v Agua - Absoluto

Variacion 20-21

detectores automaticos de fugas, depdsitos de recogida
de aguas pluviales y recuperacion de aguas grises en
algunos edificios, sistemas de riego eficientes y zonas
verdes con bajos requerimientos hidricos en muchos
activos, y la gestion de las instalaciones por las empresas
de mantenimiento y los usuarios.

En 2021, el consumo de agua del Grupo Colonial fue
de 288.641 m3, 189.927 m3 en Espanay 98.714 ms
en Francia.

Variacion LFL 20-21 Variacion LFL 19-21

m3 2021 2020 2019 ms % ms % ms %
Barcelona 73.283 66.233 67.286 7.060 11% 11.260 19% -1.590 -3%
Madrid 116.645 82.797 89.771 33.848 41% 27117 33% -23.820 —28%
Paris 98.714 121.711 150.243 -22.924 -19% -20.423 -17% -47.917 -33%
Total 288.641 270.740  307.300 17.975 9% 17.954 7% -73.327 -26%
Espana 189.927 149.029 157.057 40.898 27% 38.377 27% -25.410 -18%
Francia 98.714 121.711 150.243 —22.924 -19% -20.423 -17% -47.917 -33%
Total 288.641 270.740  307.300 17.975 9% 17.954 7% -73.327 -26%

En 2021, el consumo de agua se situa por encima del
consumo de 2020, afno no comparable al tratarse de un
periodo de actividad reducida debido a la pandemia de la
COVID-19. Asimismo, el consumo de agua en Espafia durante
el ano 2021 se ha visto incrementado, debido principalmente
a un aumento en el alcance de las mediciones y a las medidas
de biodiversidad aplicadas, las cuales requieren unos recursos
hidricos que anteriormente no existian.

Si comparamos con el gjercicio 2019, periodo pre-COVID vy,
por tanto, un aflo mas similar en grado de utilizacion de los

inmuebles, en términos like-for-like, el consumo de agua
ha disminuido un —26% (un -33% en Francia y un —18%
en Espafia).

El Grupo trabaja para que los usuarios de sus activos
tengan a su disposicion la opcion de consumir
responsablemente este recurso. Al igual que se ha
realizado en la parte energética, esta variable también
queda recogida dentro del sistema estandarizado de
monitorizacion de los consumos en tiempo real de todos
los edificios bajo la gestion de Colonial.



Il. Intensidad del consumo de agua

La intensidad del consumo de agua en 2021 alcanza los
381 litros/m2, 364 litros/m?2 en Espana y 419 litros/m2 en
Francia.

v Agua - Intensidad

Variacion 20-21 Variacion LFL 20-21 Variacion LFL 19-21

I/m2 2021 2020 2019 I/m2 % I/m2 % I/m2 %
Barcelona 385 305 381 80 26% 96 —22% 43 11%
Madrid 352 253 421 99 39% 85 -36% -135 -34%
Paris 419 451 534 -31 7% -43 -9% -125 —23%
Total 381 332 457 49 17% 44 13% -98 -21%
Espafa 364 274 403 90 33% 88 33% =71 -18%
Francia 419 451 534 -31 7% -43 —9% -125 —23%
Total 381 332 457 49 17% 44 13% -98 -21%
Si los comparamos con la intensidad alcanzada en 2020, Comparando el afio 2021 con 2019 (periodo pre-COVID),
observamos que esta ratio se incrementa, basicamente por la intensidad del consumo de agua del Grupo Colonial se
los motivos expuestos anteriormente, tanto en términos ha reducido en un —21% en términos like-for-like (-18%
absolutos como en términos comparables. en Espafia y —23% en Francia).

v Intensidad LFL 2021, 2020 y 2019 - litros/m?

422 422 Var.
19-21
+11%

379

Var.
20-21
+33%

Barcelona

2019 2020 2021

458

381
401 Var. 360 TR

19-21 19-21
266 LI (34%) (21%)

Var. L ]
20-21
+29%

Var.
20-21
+12%

Madrid
Grupo

2019 2020 2021 2019 2020 2021

544
463
419 Var.
19-21
(23%)

Var.
20-21
(9%)

Paris

2019 2020 2021



CAPITULO

Colonial Informe Anual Integrado 2021 | Performance

Ill. Consumo de agua reciclada y reutilizada

El Grupo Colonial recicla y reutiliza el agua a través de dos 2. Recogiendo aguas pluviales para el riego de espacios
actuaciones: verdes y la limpieza de terrazas.
1. Reutilizando las aguas grises procedentes de grifos La tabla siguiente muestra las actuaciones mas destacadas
de lavabos para la descarga de inodoros y urinarios. de reciclaje y reutilizacion de agua en nuestro portafolio:
Volumen total % respecto
de agua reciclada del consumo
Inmueble y reutilizada (m?) total  Comentarios
Diagonal 409 160 19%  Aguas grises procedentes de grifos de lavabos reutilizadas
para la descarga de inodoros. Se cuenta con contador
especifico.
Sant Cugat Nord 3.258 14%  Aguas pluviales recogidas para el riego de espacios verdes.

Se dispone de un contador para el agua de riego, con
contador diferenciado de aguas pluviales y agua de red.

Martinez Villergas 467 8%  Aguas pluviales recogidas para el riego de espacios verdes.
Se cuenta con contador especifico de consumo de aguas
pluviales.

Travessera 33 3% Aguas grises procedentes de grifos de lavabos para la
descarga de inodoros y urinarios. Se cuenta con contador
especifico.

Amigé 0 0%  Aguas grises procedentes de grifos de lavabos para la
descarga de inodoros y urinarios. Se cuenta con contador
especifico.

Castellana 43 - — Actualmente no se encuentra en funcionamiento el sistema
instalado de reutilizacion de aguas grises previsto para
descarga de inodoros con aguas procedentes de grifos de
lavabos ni el de recogida de pluviales previsto para el riego
de la cubierta vegetal.

Washington Plaza 176 1% Elagua de lluvia es recogida y utilizada para riego del jardin
vertical. La capacidad total es de 18 m3.

El volumen de agua reutilizada en 2021 fue superior con
respecto a 2020 por la mayor ocupacion de los edificios y,
por tanto, una menor generacion de aguas grises.
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5.5.2 Certificaciones - Nivel
de ecoeficiencia de la cartera

I. Certificaciones de eficiencia energética/
ambientales

El Grupo Colonial apuesta firmemente por la obtencion
de certificaciones sostenibles en su cartera. Durante los
Ultimos afos ha impulsado la certificacion de edificios
en su portafolio y ha logrado mantener un aumento
sostenido de las calificaciones obtenidas.

En la actualidad, el 95% de la cartera de oficinas
en explotacion del Grupo Colonial tiene certificacion

sostenible LEED o BREEAM, un aumento de 194 puntos
respecto al nivel de certificaciones de hace un afo. En
términos de ingresos por renta, la cartera en explotacion
correspondiente a edificios con certificados LEED y/o
BREEAM supone el 98% de los ingresos por renta.

En particular, 1,6 €bn de activos tienen calificaciones LEED
y 9 €bn de activos tienen calificaciones BREEAM.

~ Portafolio con LEED/BREEAM™ - v Certificaciones BREEAM - v Certificaciones LEED -

Valor Valor

+194
p. b.

2020 2021

= Good
(1) Portafolio en explotacion Excellent

Asimismo, el plan estratégico de sostenibilidad apuesta
por una mejora continua activo por activo, ejecutando
iniciativas de eficiencia energética, implantando medidas
de biodiversidad, inclusion de PropTech para una
transformacion digital, medidas de ahorro de agua y mayor
control en la gestion de los residuos, entre otras acciones.

La elevada calidad del portafolio de Colonial se refleja en el

elevado nivel de certificacion de los activos. Cabe destacar
que en 2019 BREEAM/GRESB reconocieron al Grupo

(1) Porcentaje en términos de valor de tasacion 12/21.

Valor

9 €bn 1,6 €bn =
Very Good = Silver = Gold Platinum
Outstanding

Colonial como lider, nimero uno en Europa, en inversion
responsable a través del premio Award for Responsible Real
Estate Investment en la categoria de grandes portafolios.

¢ BREEAM

AWARDS 2019
WINNER
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La cartera del Grupo Colonial dispone de las siguientes
certificaciones:

> Afinales de 2021, Grupo Colonial cuenta con cerca de
9 €bn de activos con la certificacion BREEAM. En este
sentido, el Grupo ha instaurado en el portafolio de Paris la
directriz de aplicacion de criterios de disefio alineados con
BREEAM en todas las reformas que se realicen.

A finales de 2021, trece activos en explotacion de SFL
disponen de la certificacion BREEAM.

Para todos los edificios certificados y de cara a las
renovaciones de dichas certificaciones, Colonial ha
trabajado con fichas de analisis de las actuaciones
necesarias en cada edificio para mejorar los niveles
de clasificacion en las sucesivas renovaciones a futuro.

B GLosP”

> Con relacion a la certificacion LEED, 1.637 €m de los
inmuebles en cartera cuentan con esta certificacion. A final
de 2021, cuatro activos contaban con el nivel Platinum,
once con el nivel Gold y uno con el nivel Silver.

> La certificacion Haute Qualité Environnementale es
caracteristica del sector inmobiliario en Francia. Esta
certificacion evalla a los inmuebles de acuerdo con su
desempefio energético, medioambiental y de salud y
confort de los usuarios.

Para mas informacion detallada por activo, véanse los
apéndices.

eHQE




Detalle de certificaciones en funcion del valor
de los inmuebles

Siguiendo las EPRA Best Practices, la siguiente tabla
muestra el porcentaje del valor total de la cartera y el nivel
de certificacion alcanzado:

N.° edificios % valor

certificados certificado
EPRA Cert-Tot 2020 2021 2020 2021
BREEAM
> Excellent 24 25 44% 25%
Very Good 12 17 30% 48%
Good 3 6 2% 4%
Total BREEAM 39 48 75% 7%
LEED
Platinum 2 0 2% 0%
Gold & Silver 5 1 2% 1%
Bronze 0 0 0% 0%
Total LEED 7 1 4% 1%
BREEAM & LEED (Double Certification)
BREEAM Outstanding & > LEED Gold 2 5 0% 4%
< BREEAM Excellent & > LEED Gold 4 8 8% 11%
BREEAM Good & < LEED Gold 6 2 4% 1%
TOTAL 58 64 93% 95%
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Il. Calificaciones energéticas (European
Performance Certificate)

En Francia, la totalidad de los edificios tiene certificacion
energética y en Espafa todos los inmuebles deben contar
con una calificacion energética en cumplimiento del Real
Decreto 390/2021. En este sentido, el 100% de la cartera
de oficinas en explotacion del Grupo Colonial tiene
certificado de eficiencia energética.

El 57% de los inmuebles en Espafa cuentan con
calificaciones energéticas A o B, y este porcentaje
aumentarfa hasta el 85% si se incluyeran las calificaciones
tipo C.

Por otro lado, Grupo Colonial ha implantado un sistema

que permite gestionar los aspectos ambientales y la energia
consumida en la actividad garantizando al mismo tiempo un
seguimiento continuado de los aspectos energéticos de la
organizacion y los aspectos directos e indirectos que influyen
en la gestion ambiental.

El sistema contempla, por tanto, las actividades relacionadas
con el mantenimiento del correcto funcionamiento técnico
del edificio, para garantizar la satisfaccion de los clientes y

el confort de los empleados de la compania en sus sedes
corporativas.

Los referentes utilizados para la implantacion del sistema
de gestion integrado de gestion ambiental y energética
son las normas internacionales 1ISO 50001 e ISO 14001,
ya que ofrecen un marco adecuado para desarrollar su
politica ambiental integrada y organizar tanto los aspectos
energéticos como ambientales (incluyendo analisis del
proceso de planificacidon energética y ambiental, revision
energética y ambiental, aspectos energéticos, ambientales
y legales, objetivos, metas y planes de accion, riesgos y
oportunidades).

El sistema de gestion ambiental (SGA) se encuentra
integrado con el sistema de gestion energética (SGE) en

el inmueble Av. Diagonal, 532 de Barcelona, asi como en

el inmueble Paseo de la Castellana, 52 de Madrid, y cada
tres afios renueva su certificacion mediante la preceptiva
auditoria externa realizada por un organismo certificador de
reconocido prestigio y acreditado por la Entidad Nacional de
Acreditacion (ENAC).
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Ill. BBC-Effinergie Rénovation y BBCA Rénovation

La etiqueta BBC-effinergie® tiene como objetivo identificar
nuevos edificios 0 nuevas partes de edificios con
necesidades energéticas muy bajas que contribuyan a
alcanzar los objetivos de 2050 fijados por la SNBC francesa
(National Low-Carbon Strategy): reducir hasta cuatro

veces las emisiones de gases de efecto invernadero de los
edificios. En 2021, los activos de Biome y 83 Marceau han
obtenido la renovacion de esta certificacion.

Por otro lado, SFL ha recibido la etiqueta BBCA Rénovation
por el proyecto Biome (edificio bajo en carbono).

% effinergie «
% ‘&6"
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IV. Wellness

La politica de bienestar del Grupo Colonial tiene como
objetivo maximizar el confort y la salud de los usuarios
reconociendo la relacion entre los edificios y sus ocupantes,
pues el bienestar de los usuarios esta directamente
relacionado con factores como la luz natural, los espacios
verdes o las zonas de socializacion, entre otros.

El Grupo Colonial cuenta en sus edificios con una serie de
medidas que permiten a sus clientes certificar con el sello
WELL sus espacios de oficinas por encontrarse ubicadas
en un entorno ya adaptado a los requisitos que exige esta
certificacion o que facilite su aplicacion.

Por ejemplo, Francisca Delgado, 11, esta previsto que
obtenga el certificado International WELL Building en 2022.

Por otro lado, la salud y el bienestar son parte integral de una
vision mas amplia de la sostenibilidad y, como tal, también
estan presentes en los requisitos de las certificaciones
sostenibles con que cuentan los edificios de la cartera como
BREEAM y LEED.

@.L



5.5.3 Economia circular y gestion
de materiales

I. Modelo de economia circular del Grupo Colonial

El Grupo ha implantado un modelo de economia circular
cuyo objetivo primordial es reducir la entrada de materiales
primarios y la produccion de residuos cerrando los flujos
econdémicos y ecoldgicos de los recursos.

El modelo de economia circular del Grupo Colonial se basa
en los siguientes tres principios:

1. Reducir la cantidad de residuos

Promover una adquisicion sostenible de materiales y
equipos, como pueden ser envases 0 materiales reutilizables,
y establecer indicadores para su control.

El Grupo monitoriza la cantidad de residuos que se genera
en sus edificios, y se promueve y controla una adquisicion
responsable de materiales con alto contenido de material
reciclado pre y postconsumo y de material reciclable. Este
requisito se exige, entre otros casos, para el cumplimiento
medioambiental del 70% del precio de ejecucion de contrata
de adquisicion sostenible en obras de nueva construccion,
reformas, actuaciones correctivas de menor importancia

y aquellos residuos generados tanto por la actividad de
mantenimiento como en zonas comunes de los edificios.

2. Reutilizar aquellos elementos que no pueden ser
reciclados

Reutilizar elementos para reaprovecharlos y reducir la
adquisicion de nuevos materiales dando al producto
desechado una funcién, sea con el mismo uso o con otro
diferente. En Francia, SFL apuesta adicionalmente por:

> Reutilizacion in situ de materiales de construccion
existentes.

> Reutilizacion de materiales resultantes de las reformas a
través de plataformas de mercado digital (cuando esta
reutilizacion no es posible in situ).

> Recuperacion de los residuos de demolicion.

> Utilizacion de materiales naturales o alternativas
con menor demanda de carbono.

Cabe destacar dos proyectos de remodelacion realizados
por SFL: 83 Marceau, inmueble entregado a finales de 2021,
y Biome, inmueble que se entregara durante este ejercicio
2022.

En Biome se alcanzo la etiqueta de renovacion del edificio
Low Carbon (BBLA). En esta remodelacion se han estudiado
las posibilidades de reutilizacion in situ de materiales del
edificio existente. Se limpiaran y reutilizaran mas de 400 m?2
de fachada, y se reutilizara marmol en forma de terrazo en
las nuevas instalaciones sanitarias. Mas del 60% del
hormigdn procedera de alternativas menos intensivas en
carbono (4.000 m8) y también se reutilizara la mitad de las
losas de falso suelo, es decir, mas de 6.400 m2. Estas dos
iniciativas representan cerca de 2.500 tCO,e evitadas.

En 83 Marceau se recuperaron mas de 7,4 toneladas

de materiales en 2019 y se ofrecieron en plataformas de
mercado digital. Se ha dado una segunda vida a jardineras,
puertas, peldafios de escaleras, baldosas y luminarias. Por
otro lado, también se estudia el final de la vida util de los
residuos de demolicion. El 99,9% de los residuos resultantes
de la limpieza de 83 Marceau (es decir, cerca de 9.840
toneladas) y el 99,6% de los de Biome fueron recuperados
bien como material o bien como energia.

El objetivo es aspirar a un residuo cero tanto en la fase
de desarrollo como en la de operacion.

83 Marceau

99,6% 99,9%
residuos residuos
recuperados recuperados
2.500 tCO,e

evitadas
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3. Reciclar todos los residuos posibles

El Grupo facilita la correcta entrada de los residuos en la
cadena de reciclaje mediante contenedores en todos sus
edificios para reciclar cartén y papel, plasticos, vidrio y
residuos resto, ademas de residuos peligrosos como pilas
y fluorescentes.

Estas iniciativas han conllevado una mejora considerable en
la monitorizacion de los residuos generados, asi como de
su gestion en el portafolio, hecho que explica el aumento
significativo en la cantidad de residuos gestionados en los
Ultimos afos.

No obstante, Grupo Colonial es consciente de que debe
seguir trabajando para contribuir, en la medida de lo posible,
a la transicion hacia un modelo basado en la economia
circular. Para ello, Grupo Colonial ha ampliado el nimero de
edificios cubiertos por el sistema de reporting y el control del
procedimiento de seguimiento medioambiental, fomentando
la adquisicion de materiales sostenibles, asi como la

gestion sostenible de residuos generados para su maximo
aprovechamiento.

A continuacion, se presentan los indicadores 2018-2021 de

reporte y cumplimiento de las obras de nueva construccion,
rehabilitaciones o reformas mayores de Colonial:

~ Aprovisionamiento responsable

~ Valorizacion de residuos peligrosos

Reporte Cumplimiento > 70% Reporte Cumplimiento > 80%
100% 92% 100% 74%
ARno Reporte Cumplimiento ARno Reporte Cumplimiento
2018 75,00% 60,00% 2018 45,00% 34,00%
82,00% 73,00% 58,00% 52,00%
2020 100,00% 92,42% 2020 100,00% 74,47%
2021 actual 100,00% 92,18% 2021 actual 100,00% 73,75%
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~ Valorizaciéon de residuos no peligrosos + Valorizacion de tierras
Reporte Cumplimiento > 80% Reporte Cumplimiento > 80%
100% 94% 100% 100%
Afo Reporte Cumplimiento Afo Reporte Cumplimiento
2018 70,00% 65,00% 2018 0,00% 0,00%
88,00% 84,00% 88,00% 81,00%

2020 100,00% 96,31% 2020 100,00% 99,97%

2021 actual 100,00% 93,95% 2021 actual 100,00% 100,00%
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Il. Gestién sostenible de residuos

Grupo Colonial trabaja para asegurar una gestion

sostenible de los residuos con el objeto de mejorar el
aprovisionamiento, la gestion y el tratamiento, implicando a
empresas constructoras y otros involucrados para conseguir
este objetivo, alineado con la politica ambiental.

Se realiza un seguimiento de las cantidades de residuos
peligrosos y no peligrosos generados, asi como de su
gestion, y se solicita a los involucrados la documentacion
acreditativa que justifique tanto la cantidad de cada tipo
de residuo recogido por el gestor autorizado (albaranes
de recogida y entrega en el centro de tratamiento), como
el tipo de tratamiento aplicado en cada caso (certificados
de reciclaje, reutilizacion o valorizacion) a estos residuos.

En referencia a los residuos generados en las zonas
comunes de los edificios, asi como la mayor parte de los
producidos por la actividad de mantenimiento, se dispone
de un procedimiento para asegurar el correcto pesaje de
los residuos no peligrosos generados mediante basculas

y tablas de registro para un correcto reporte periddico.

En los inmuebles de gestion propia del Grupo se hace la
separacion y el control de pesaje de los residuos generados
en el dia a dia fruto de su explotaciéon, como papel-cartéon,
plastico, vidrio, organico, pilas y lamparas fluorescentes.
Ademas, mediante visitas periddicas se supervisa el correcto
almacenamiento de residuos peligrosos, gestionados por el
mantenedor del edificio a través de un gestor de residuos
autorizado, quien efectla su pesaje.

De este modo se fomenta la gestiéon sostenible de los
residuos, monitorizando las cantidades generadas tanto en
las obras de nueva construccion, reformas y actuaciones
correctivas de menor importancia como en las actividades
de mantenimiento y zonas comunes de los edificios. Se
exige que el 80% de los residuos aprovechables generados,
no peligrosos y peligrosos, sean gestionados por plantas
de reciclaje para su revalorizacion. Ademas, se exige y
controla que los residuos peligrosos no aprovechables sean
gestionados de manera respetuosa con el medioambiente
segun la normativa vigente y las mejores practicas
ambientales.
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lll. Generacion de residuos 2021

De acuerdo con los datos obtenidos, mas del 99% de los
residuos han sido aprovechados. Sin tener en cuenta las
tierras recuperadas, el reciclaje es el método de eliminacion
més utilizado (cerca del 86% de los residuos), seguido por

la valorizacion energética con mas de un 9%, por lo se
cumple con el objetivo fijado para 2021 de recuperacion del
80% de los residuos. Por otro lado, la cantidad de residuos
destinados a vertederos ha sido inferior al 1%, lo que permite
cumplir también ese objetivo (del 20% para 2021). En cuanto
a intensidad, se ha generado en 2021 una cantidad de
221,3 kg/m2 de residuos.

Cabe destacar que en SFL, se incremento la tasa de
valorizacion pasando del 88% en 2020 al 91% en 2021
(principalmente a través de reciclaje o de incineracion
con valorizacion energética).




A continuacion, se presentan los principales residuos
monitorizados durante el afo, comparandolo con los
resultados de 2020:

2020 2021

Residuo % Residuo %
Tipo de Residuos! generado (kg) valorizado generado (kg) valorizado
Residuos no peligrosos
Construccion y demolicion 18.651.122 91,81% 5.686.933 77,67%
Madera 191.215 98,78% 257.748 91,70%
Metal 357.632 86,18% 168.724 83,80%
Hormigoén 35.499.171 98,81% 17.653.373 98,77%
Vidrio 116.669 97,50% 76.648 91,16%
Papel-cartén 133.101 99,80% 132.772 94,20%
Organico-compost 1.969 100,00% 15.599 91,78%
Plastico 12.996 87,19% 21.953 85,22%
Textil 14.710 100,00% 303 94,24%
Poda y jardineria 560 87,14% 0 n. a.
Otros residuos no peligrosos 607.266 72,71% 3.500.705 92,42%
Total de residuos no peligrosos 55.586.413 96,09% 27.514.757 93,38%
Residuos peligrosos
RAEES 7.883 94,67% 1.677 72,46%
Luminarias 6.454 84,83% 3.245 59,85%
Refrigerantes 30 33,33% 220 8,97%
Envases contaminados de metal y plastico 1.107 16,17% 2.413 44,35%
Pilas y baterias 1.146 56,28% 524 36,21%
Combustibles y aceites 58 100,00% 3.007 45,68%
Otros residuos peligrosos 1.664 32,21% 2.450 21,41%
Residuos peligrosos no aprovechables 586 0,00% 36.092 0,10%
Total de residuos peligrosos 18.929 75,90% 49.627 12,84%
Tierras
Tierras no contaminadas 193.574.554 99,97% 159.583.273 100,00%
Tierras contaminadas 0 0,00% 12 0,00%
Total de tierras 193.574.554 99,97 % 159.583.285 100,00%
TOTAL DE RESIDUOS 249.179.896 99,11% 187.147.669 99,00%

(1) Residuos generados en obras de nueva construccion, reformas, actuaciones correctivas de menor importancia y los generados tanto por la actividad de mantenimiento
como en zonas comunes de los edificios. No se incluyen los residuos generados por los inquilinos porque la organizacion no tiene control sobre ellos, excepto para edifi-
cios de Francia en los que se gestionan de manera conjunta.

El listado de residuos podra modificarse en caso de que se notifique algin otro residuo representativo.

En la categoria “otros” se incluiran Unicamente residuos muy minoritarios y no representativos.

a los proyectos de Méndez Alvaro 61, Plaza Europa 34,
Ramirez de Arellano 37 y Velazquez 80. Aparte del aumento
de estos trabajos, cabe destacar un proceso de mejora
continua y concienciacion a los contratistas en cuanto a la
notificacion y justificacion de la informacion.

En 2021 ha habido una disminucién en la generacion de
residuos respecto a 2020. Esto se debe a que en 2021 se
han realizado menos trabajos de grandes reformas y nuevas
construcciones. Los residuos correspondientes a la categoria
“Tierras” representan un 85,3% sobre el total y corresponden
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5.5.4 Biodiversidad e impacto en zonas
urbanas

5.5.4.1 Biodiversidad

I. Politica y Manual de buenas practicas
de biodiversidad

El plan director de sostenibilidad incluye acciones
encaminadas a la proteccion y mejora de la biodiversidad.
Estas actuaciones se centran en dos aspectos: reducir al
maximo su impacto negativo en la biodiversidad y fomentar
la biodiversidad en espacios urbanos en la mayor medida
posible.

Politica de biodiversidad

La politica de biodiversidad recoge el marco de actuacion,

las prioridades y los compromisos del Grupo en este sentido.

Con esta politica, se comunica el compromiso con:
> La preservacion de los habitats existentes en los
emplazamientos de sus edificios (entornos urbanos

y periurbanos).

> La creacion de nuevos habitats y mitigacion de riesgos
de reduccion de especies.

> La reduccion del efecto isla de calor.

> La reduccion del consumo de agua para riego mediante
la seleccion de especies vegetales locales de muy bajos
requerimientos hidricos.

Manual de buenas practicas de biodiversidad

Como herramienta complementaria a la politica, se ha

desarrollado el Manual de buenas practicas en biodiversidad.

Se trata de una guia de disefio y mantenimiento en

materia de biodiversidad para proyectistas, constructores

y mantenedores, tanto en obras de nueva construccion
como en reformas y actuaciones correctivas de menor
importancia. El manual incluye medidas concretas

para minimizar al maximo el impacto negativo sobre la
biodiversidad, protegiéndola y favoreciendo nuevos habitats.
Ello se consigue utilizando, en la mayor medida posible,
especies autdctonas que tengan fruto comestible para las
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aves y también especies interesantes para polinizadores,
pues proveer de sustento en el medio urbano es una de las
medidas mas urgentes que se han identificado para apoyar
la supervivencia de la fauna local en dicho medio, cuya huella
es cada vez mas extensa en superficie.

En linea con el plan director de sostenibilidad y continuando
con los esfuerzos iniciados en 2019 y 2020, se ha
proseguido en esta misma linea también en 2021. Una de
las prioridades del Grupo es seguir trabajando en afios
venideros para aumentar el porcentaje de zonas verdes de
los edificios, poniendo el foco en disefar jardines verticales
y cubiertas vegetales, ademas de fomentar nuevos habitats
para flora y fauna autdctonas.

Il. Monitorizacién recurrente de impactos biodiversidad
Cuantificacion de impactos de las medidas de biodiversidad

Se analizan y cuantifican los impactos negativos producidos
en la biodiversidad local por la implantacion del inmueble en
el espacio urbano y su explotacion, y los impactos positivos
producidos por las medidas de apoyo a la biodiversidad
implementadas por Colonial en sus edificios a partir de las
recomendaciones de los informes ecoldgicos realizados.

En cada uno de los informes se explica la metodologia de
medicién —o jerarquia de mitigacién— adoptada actualmente
en la mayoria de los entornos corporativos. La explicacion
se acompana de datos cuantitativos relativos a cada edificio
en concreto. En dichas mediciones se tienen en cuenta las
plantaciones existentes en el inmueble, distinguiendo los
impactos atribuibles a la situacion de partida del inmueble
antes de implementar las medidas y aquellos atribuibles

Aportacién de identidad a un
espacio residual - Sagasta, 31



propiamente a las medidas realizadas. También se analizan
los impactos que estas medidas estan teniendo en la
Compahia, en el activo, en los usuarios y en la comunidad.
Como conclusiones, se destacan los logros alcanzados,

de muy distinta indole, ya sea por las dificultades técnicas,
urbanisticas, espaciales, de explotacion o de disefio, para
conseguir llevar a término los objetivos marcados en los
informes ecoldgicos para ese inmueble. Se reflexiona en

las conclusiones sobre como se han presentado beneficios
colaterales y sinergias con otros usos y funciones del
inmueble, como la mejora de las areas de descanso,

la creacion de valor visual o la aportacion de identidad

a espacios hasta entonces residuales del edificio. Los
beneficios para los usuarios, en cuanto a la mejora de la
salud psicofisica, los indicadores de bienestar y mejora de
productividad por la estimulacion producida de la biofilia
como efecto colateral de las medidas de biodiversidad,

son muy relevantes y valiosos, y en la misma linea, los
hallados por la facilitacién en la creacion de comunidad, por
acondicionar espacios de descanso y reunion de usuarios, y
también por constituir las medidas de biodiversidad un foco
de interés y contenidos de divulgacion. En algunos casos se
perfilan en las conclusiones de los informes posibles nuevas
vias de actuacion y casos de éxito a replicar.

Identificacion de riesgos y oportunidades de las medidas
de biodiversidad

En estos se pone especial atencion tanto en el
procedimiento de implementacion de las medidas como en
la situacion de partida de los inmuebles, ya que de estas dos
circunstancias parten la mayoria de los riesgos identificados.

Cabe destacar la diferencia en la complejidad del
procedimiento en las distintas fases de implementacion.

En los primeros ahos —Fase |-, el procedimiento se

plantea desde un enfoque lineal en el que los ecélogos
proponen las medidas basadas en la politica de Colonial

y se ejecutan de forma literal. En la etapa mas reciente y
actual —Fase |-, la experiencia acumulada permite encontrar
potencialidades y sinergias de la implementacion de medidas
de biodiversidad con multiples enfoques desde diversas
areas de la compafiia, que pasan a aportar valor afiadido

a los proyectos. Por un lado, en la Fase | el procedimiento
era mas sencillo y mas rigido, y se identificaron una serie

de riesgos que pudieron ser mitigados en la Fase Il con

un procedimiento mas complejo, en el que participan mas
agentes y que otorga una mayor flexibilidad y adaptabilidad
a las circunstancias particulares de cada edificio, lo que
permite lograr resultados mas ambiciosos. Aunque el
procedimiento actual es menos agil, los resultados son

mas resilientes, ya que se ha buscado la participacion y el
consenso de mas agentes implicados, y asi queda recogido
en el apartado de conclusiones de estos informes.
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IIl. Implantacion de las medidas de biodiversidad

Colonial ha definido estrategias y objetivos con el fin de
reducir dicho impacto generado por la ocupacion del suelo
y los materiales empleados en la construccion, y ampliar el
compromiso medioambiental.

En el arranque del proyecto, un grupo de ecologos realizaron
los informes para el fomento de la biodiversidad, en los

que se plasman una serie de medidas particularizadas a la
realidad de cada uno de los edificios de la cartera.

Actualmente se estan redactando nuevos informes
ecologicos, en paralelo a la realizacion de las obras de
nueva construccion o gran reforma de cinco edificios,

y se encuentran en planificaciéon 1.265 m2 de superficie
vegetada por ejecutar, definidos ya en los informes
ecologicos realizados. Por tener un orden de magnitud, la
suma de metros ejecutados hasta la fecha es de 1.131 m?2
(831/12/2021).

Los informes de gestion de impactos y riesgos estan
permitiendo revisar procedimientos y aprender de los casos
de éxito y mejores practicas, incorporando a cada nueva
intervencion el aprendizaje obtenido en otros edificios de la
cartera.

El Grupo ha realizado un importante esfuerzo en esta linea
con mas de siete tipos de medidas implementadas, entre
las que se encuentran: (1) la instalacion de elementos de
jardinerfa como sistemas de drenaje y riego sostenible, (2)
la plantacién de especies en parterres, zonas exteriores

y patios interiores, (3) maceteros interiores y exteriores,

(4) cubiertas vegetales, (5) muros verdes, (6) fomento de
habitats para la flora autéctona, (7) fomento de la fauna
autéctona con la instalacion de cajas nido para aves, hoteles
para insectos y otras medidas particularizadas a la realidad
de los 57 edificios tras las visitas realizadas por consultores
ambientales y ecélogos.

El Grupo Colonial, como lider en los mercados de oficinas
de Paris, Madrid y Barcelona, pretende aprovechar la
capacidad de numerosas localizaciones en cada una de
las tres ciudades para generar sinergias que permitan tener
un impacto mas profundo en su biodiversidad y, de esta
forma, convertir al Grupo Colonial en un promotor de la
biodiversidad en el entorno urbano.

Se han disefiado medidas complementarias entre edificios
proximos para ejercer un efecto exponencial en las especies
de flora y fauna (aves fundamentalmente), ademas de para
establecer relaciones con los espacios naturales de la ciudad
y en torno a ella. Se han analizado también los corredores
ecologicos definidos por los organismos regionales a través
de las ciudades para disehar medidas de apoyo a estas

infraestructuras esenciales desde el punto de vista ecoldgico.
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Con esta estrategia se espera que los edificios de Colonial
se conviertan en puntos de apoyo para las especies de
fauna y actiien como nodos para promover la biodiversidad
de las ciudades. Asi, las especies de aves se encargaran de
transportar los propagulos de las especies de flora plantadas
en los edificios para enriquecer los espacios naturales en
torno a las ciudades con especies de alto valor ecoldgico.

Con objeto de hacer comunidad, en 2021 se determind

la necesidad de enviar a los clientes la informacion de las
medidas de biodiversidad implementadas en los edificios,
y para ello se disené una ficha comercial que de una forma
amena explicara los beneficios de haberlas ejecutado. Se
tiene previsto finalizar dichas fichas comerciales a lo largo
de 2022 para proceder a su posterior difusion.

Habitat para polinizadores -
Torre Marenostrum

Especies con fruto e interesantes
para polinizadores - Ramirez de
Arellano, 15




De forma cuantitativa, los indicadores que muestran el
desempeno de las medidas de biodiversidad implementadas
en el portafolio son los recogidos en los siguientes graficos:

v Visitas realizadas y coordinacion
de ejecucion de medidas

(% edificios con PGB)

73%

~ Visitas realizadas y coordinacion
de ejecucion de medidas

(% edificios Multiinquilino con PGB)

93%

~ Ejecucion total de medidas

(% edificios Multiinquilino con PGB)

78%
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IV. Acciones significativas en 2021 en la proteccién
de la biodiversidad

Entre las actuaciones recientes realizadas en 2021 en
materia de biodiversidad en la cartera de Colonial, destacan
las siguientes:

1. Ciudad de Granada, 150 (Barcelona)

La magnitud de la superficie vegetada que sostiene este
edificio, tanto en su fachada como en sus cubiertas, lo
convierte en un gran promotor de la biodiversidad. En el ano
2021, técnicos competentes han realizado una inspeccion y
un informe para mejorar los sistemas de riego y fertilizacion
de esta fachada, y la repoblacién de los maceteros con
especies especialmente interesantes como fuente de
propagulos para los ecosistemas circundantes, asociadas

a pinares y encinares. En total se replantaron 2.736 nuevos
ejemplares.

2. Manuel de Falla, 7 (Madrid)

En este edificio se llevaron a cabo trabajos de sustitucion de
ejemplares existentes por otros recomendados en el informe
ecologico, con frutos y especies especialmente interesantes
para polinizadores. El hecho singular, ademas de la muy
significativa dotacién de superficie vegetada que aporta este
edificio como cobijo y alimento a la biodiversidad urbana,

es que esta replantacion tuvo que realizarse a causa de los
danos ocasionados por el temporal de nieve sucedido en
Madrid en los primeros dias del afio 2021. Esta circunstancia
adversa impulso el desarrollo de la implementacion de las
medidas en este edificio.

3. Torre Marenostrum (Barcelona)

En este edificio se ha implantado una cubierta verde de una
superficie de 250 m2 que incluye plantas para polinizadores y
aves frugivoras y que hasta el momento es la cubierta verde
mas extensa implementada en un inmueble de la cartera.

La idea no fue la primera propuesta recogida en el informe
ecoldgico para este edificio, sino que partié del consenso
entre el equipo de ecdlogos y un equipo de técnicos
competentes designados por la propiedad para analizar

las potencialidades del edificio. Se puede considerar esta
intervencién un caso de éxito, tanto por el hito alcanzado

en las dimensiones de la intervencién como por el tipo de
abordaje y la discusion de ideas, asi como por el impacto

en la cantidad de usuarios que, al tratarse de un espacio de
uso publico, pueden disfrutar del mismo. Es un claro ejemplo
de la contribucién a la creacion de comunidad, entre los
usuarios del edificio e incluso de la relacion de estos con

la comunidad vecinal.

182

Plantacién de distintas especies
del género Sedum y especies
interesantes para polinizadores -
Torre Marenostrum



Programa Biodiversidad - Génova,17

Riesgos mitigados con la
ejecucion de las medidas
de biodiversidad

@ Extincién de polinizadores

Enfermedades por particulas en
suspension

Trastornos psico-fisicos por ansiedad

Inundaciones por sobrecarga en la
red de saneamiento

Aumento de riesgo de pandemias
por zoonosis

%
[
o
&
K Desertizacién de territorios

Oportunidades de la
ejecucién de las medidas
de biodiversidad

€8 creacion de valor visual
Observacion de avifauna
Meijora de las dreas de descanso
Creaci6n de la comunidad

Produccion de oxigeno

&
A
it
Divulgacién sobre biodiversidad
@
@

Reduccion de moscas y mosquitos

“J Colonial

EI Grupo Colonial asume el compromiso de procurar
el mayor respeto por el medio ambiente en el
desarrollo de sus actividades, asi como de minimizar
los efectos negativos que, eventualmente, puedan
ocasionar estas actividades desde las sociedades del
Grupo.

Con esta finalidad, se trabaja para establecer las
mejores practicas, involucrando clientes, trabajadores
y proveedores, para alcanzar unos altos niveles de
eficiencia en sus edificios, y reducir asi el impacto en
el entorno.

Mas informacion en: www.inmocolonial.com

Programa de apoyo a la
biodiversidad urbana
2019-2021

Génova 17,
Madrid

“J Colonial

Programa de apoyo a la
biodiversidad urbana
2019-2021

Medidas de apoyo a
la biodiversidad en los
inmuebles del Grupo Colonial

1.270m?

Cubiertas verdes
Jardines verticales
Plantaciones en macetero

Habitats
para insectos

Iniciativas que
contribuyen al

ODS 1 15: “Vida de.
ecosistemas terrestres”

La cantidad de medidas Implementadas en este mbito se
incrementa periédicamente, acorde a a aplicacion del plan
i ibili la aiis

Génova 17, Madrid

El edificio se sitta en la calle Génova, entre
el Paseo de Recoletos y la plaza de Alonso
Martinez.

La implementacion de las medidas de apoyo
ala biodiversidad en el edificio de Genova
17 parte de un exhaustivo estudio ecologico
del entorno, que da lugar a un informe por
cada edificio, donde se incluye ademas un
plan de la gestion de la biodiversidad en el
lemplazamiento.

Estos informes se complementan con el
manual de buenas practicas de biodiversidad
del Grupo Colonial, que establece directrices
precisas que aseguran el cumplimiento de
métodos y procedimientos respetuosos con
los ciclos vitales y reproductivos de flora y
fauna.

Todos los materiales empleados cumplen con
Ia politica de aprovisionamiento responsable y
las plantas, semillas y sustratos proceden de
viveros ecologicos o de viveros que cumplen
conla norma iso 14.001.

Medidas de apoyo 2
ala biodiversidad 11m
en el edificio Cubiertas verde

Plantaciones en macetero

Riesgos mitigados

Especies vegetales

10 m* de cublerta
verde con practicas
de xerojardineria

El objetivo final es incrementar la
biodiversidad del entorno mediante la
colonizacion por especies de mayor
calidad ecologica, aprovechando ademas
el potencial propagador de la avifauna,

con a ejecucion
de las medidas de

dﬁ particulas en s::;omlén
o

Efecto isla de calor en
ciudades

Oportunidades
de la ejecucion de
las medidas de
biodiversidad

Creacion de valor visual
Mejora de las areas de
descanso

Divulgacion sobre
biodiversidad

Produccion de oxigeno

medida con la presencia
de plantas con frutos.

Especies vegelales clave  Especies aromdticas  Especies con frutos

do un habial, depende. aromaticas que cumplen  tinus, Pistacia lentiscus,
alser
por est v do
oo lado, al
idad mosquis.
- Spes 3pies
Secum Ao ymus g o) At unec s
Seaumacre Lavarcuiasoechas Cartuoso)  Pronws ssposa (Enoe)
Sedum tiontanum ‘Sahia ffcinals (Sabvi)
‘Sontina camsecyparssus
(Santine)

Especies purificadoras

4 Maceteros con
plantas de interior
purificadoras del aire
en el vestibulo

Las plantas de interior pueden cumplir
una doble funcion: ademas de la
ornamental, pueden ser seleccionadas
por su funcion de absorcion de
sustancias nocivas para el ser humano.

NASA Glean Air Study demostr6 en 1989
que clertas plantas también eliminaban
cantidades significativas de benceno,
formaldehido y/o tricloroetileno del aire,
ademas de CO2.
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Programa Biodiversidad - Sant Cugat Nord

Riesgos mitigados con la
ejecucion de las medidas
de biodiversidad

Extincién de polinizadores

Enfermedades por particulas en
suspensién

Trastornos psico-fisicos por ansiedad

Efect

la de calor en ciudades

Inundaciones por sobrecarga en la
red de saneamiento

Aumento de riesgo de pandemias
por zoonosis

ey &3

Desertizacion de territorios

Oportunidades de la
ejecucion de las medidas
de biodiversidad

Creacion de valor visual

Observacién de avifauna

Mejora de las dreas de descanso

Creacién de la comunidad

Divulgacién sobre biodiversidad

Produccion de oxigeno

SO =k %8

Reduccion de moscas y mosquitos

“J Colonial

El Grupo Colonial asume el compromiso de procurar
el mayor respeto por el medio ambiente en el
desarrollo de sus actividades, asi como de minimizar
los efectos negativos que, eventualmente, puedan
ocasionar estas actividades desde las sociedades del
Grupo.

Con esta finalidad, se trabaja para establecer las
mejores practicas, involucrando clientes, trabajadores
¥ proveedores, para alcanzar unos altos niveles de
eficiencia en sus edificios, y reducir asi el impacto en
el entorno.

Mas informacion en: www.inmocolonial.com

Programa de apoyo a la
biodiversidad urbana
2019-2021

Sant Cugat Nord,
Barcelona

“¥ Colonial

¢
Programa.de apayosa Ia
- b|od|uer5|dad urbana’

El arupd Colonial realiza anualmente Q;;
de riésgos y oportimidades déf'cal

, d
empresarial que rgaliza sobre la biodiversidad
&n las ciudades donde esta presente su
cartera inmobiliaria en Espafia: Barcelonay * *
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Sant Cugat Nord, Barcelona

El grupo de edificios se encuentra al norte de
la ciudad de Sant Cugat del Vallés, situada

a su vez al norte del drea metropolitana de
Barcelona, al otro lado de la Sierra de la
Coliserola. Estén, por tanto, situados en un
entorno privilegiado, con numerosas zonas
boscosas seminaturales.

Laimplementacion de las medidas de
apoyo ala biodiversidad en los edificios de
Sant Cugat Norte parte de un exhaustivo
estudio ecologico del entorno, que da lugar
aun informe por cada edificio, donde se
incluye ademés un plan de la gestion de la
biodiversidad en el emplazamiento.

Estos informes se complementan con el
manual de buenas practicas de biodiversidad
del Grupo Colonial, que establece directrices
precisas que aseguran el cumplimiento de
métodos y procedimientos respetuosos con
Ios ciclos vitales y reproductivos de flora y
fauna.

Todos los materiales empleados cumplen con
Ia politica de aprovisionamiento responsable y
las plantas, semillas y sustratos proceden de
viveros ecologicos o de viveros que cumplen
con la norma iso 14.
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Habitats para la fauna
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5.5.4.2 Revitalizacidén de zonas urbanas - Impacto
social en el entorno

El Grupo prioriza los proyectos en zonas prime de Madrid,
Barcelona y Paris; es decir, en zonas con una trama urbana
consolidada. Este modelo desprioriza, por tanto, proyectos
en zonas virgenes, los cuales implicarian ademas impactos
ambientales mucho mayores. De hecho, el Grupo no ha
llevado a cabo ningun proyecto de este tipo en los Ultimos
diez anos.

LLos proyectos de Colonial también contribuyen a la
revitalizacion urbana, dado que promueven la transformacion
de zonas en las que antes predominaba un uso industrial,
reposicionandolos como centros dinamicos de oficinas

en las que también se asientan areas residenciales y una
importante actividad comercial. En los Ultimos afios, cuatro
proyectos se han desarrollado en estas ubicaciones. Dos
ejemplos de la aportacion de Colonial al cambio de uso de
las ciudades son el Campus Méndez Alvaro en Madrid v el
22@ en Barcelona.

Por otro lado, dado el posicionamiento estratégico de SFL
en Paris y en concreto en el primer anillo, la compafia busca
reinventar su patrimonio o desarrollar nuevas operaciones
asegurando mantener la historia de los edificios y su
arquitectura original, a la vez que aplica los mas altos
estandares en sostenibilidad. Para ello, los equipos internos,
en didlogo con los arquitectos y las partes interesadas,
trabajan para definir planes de trabajo que maximicen

la preservacion de las estructuras existentes y eviten la
demoalicion y consecuente nueva construccion.

Campus Méndez Alvaro

El Campus de Méndez Alvaro representa una apuesta por

la regeneracion y renovacion de la trama urbana en una
antigua zona industrial de Madrid ocupada en su dia por
grandes naves de almacenes industriales. Este proyecto de
Colonial ofrecera una combinacion de usos (vivienda, oficinas
y comercial) que facilitara la movilidad de bajo impacto
caminando o en bicicleta, tanto para los usuarios del
complejo como para los vecinos y empresas de la zona.

Una vez finalizado, el proyecto contara con unos 169.500 m?2
de superficie construida y sumara mas de 7.000 usuarios

de oficina, unos 1.600 residentes de viviendas, cerca de

190 usuarios de areas comerciales y otros 1.300 de otros
usos de concurrencia publica. Ademas, dara respuesta a

la cada vez mayor preocupacion por el medio ambiente y

la ecologia creando un ecosistema con edificios de baja
huella de carbono, de consumo de energia casi nulo, de

alta digitalizacion y con amplias zonas verdes. Tendré dos
zonas publicas y zonas interiores ajardinadas (con una
superficie de 6.400 m?) cuyo disefio incluye cubiertas verdes,
muros vegetales y maceteros, tanto en la zona residencial

como en la de oficinas. Las especies vegetales se han
seleccionado con el apoyo de ecdlogos para que no sean
invasoras, con predominancia de especies autdctonas,

de bajas necesidades hidricas, aromaticas para especies
polinizadoras y con frutos para las aves. Igualmente se han
incorporado cajas nido y hoteles de insectos. De esta forma
se cumpliran los requisitos de BREEAM y LEED. Ademas,
en la zona residencial se aprovecharan las aguas pluviales
mediante la instalacion de un aljibe en el sétano.

Zona del 22@

El barrio 22@ de Barcelona se ubica en los terrenos méas
industriales del Poblenou, donde la innovacion, la creatividad,
el disefio y la tecnologia son el motor que ha reemplazado
a las antiguas fabricas, un nuevo modelo de ciudad que
impulsa Barcelona dirigido a una renovacion equilibrada y
sostenible. Colonial ha contribuido a este desarrollo urbano
con un edificio iconico en la zona més prime del 22@, un
edificio destinado a convertirse en un emblema de la ciudad
de manera inminente, disenado por Batlle & Roig y con
mas de 24.000 mz distribuidos en 17 plantas de altura.

El inmueble destaca por disponer de plantas diafanas de
1.800 m2y por estar situado en el corazén del mas nuevo y
moderno distrito de negocios de la ciudad. Ademas cuenta
con la mayor certificacion en el sello de sostenibilidad LEED
(Platinum) y la calificacion energética mas alta.
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56. Financiacion verde e inversion sostenible
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Colonial lidera el sector inmobiliario en términos de
ecoeficiencia y descarbonizacion. Su portafolio de oficinas de
alta calidad se situa entre los mas sostenibles en Europa con
mas de un 95% del portafolio en explotacion con certificados
de méxima eficiencia energética y una huella de carbono de
9 kgCO,/m2, liderando el sector en Europa.

El Grupo se caracteriza por un claro liderazgo en diferentes
ratings ESG en el sector inmobiliario europeo, con méximas
calificaciones en el indice GRESB (Global Real Estate
Sustainability Benchmark), principal referencia en ESG del
sector inmobiliario, asi como en CDP, posicionandose dentro
de las 12 mejores inmobiliarias mejor calificadas a nivel
mundial.

La estrategia ESG de Colonial ha obtenido a lo largo de los

Ultimos afos el reconocimiento de las principales entidades

en este ambito en Europa, convirtiendo al Grupo Colonial en
lider europeo del sector inmobiliario.

Disponiendo de uno de los portafolios mas ecoeficientes
y “verdes” del sector, Colonial y SFL han alineado su
estrategia de financiacion con su mision corporativa y

en particular con sus objetivos de sostenibilidad y su
estrategia de descarbonizacion. El grupo ha dado un gran
paso adelante mediante la transformacion de todos sus
bonos convencionales en bonos verdes de acuerdo con lo
establecido en un Marco de Bonos Verdes o “Green Bond
Framework”.

El compromiso del grupo que todas las emisiones futuras
del Grupo sean calificadas como “Verdes” en la medida en
la que haya activos elegibles asignables a dichas emisiones.

El Grupo Colonial ha completado recientemente con éxito

la conversion de todos sus bonos en circulacién en bonos
verdes, siendo el primer y Unico emisor espafiol con el 100%
de sus emisiones calificadas como verdes.

> La totalidad de las juntas de bonistas de Colonial y SFL,
que han tenido lugar en el mes de febrero de 2022, han
aprobado la conversion de los bonos actuales a bonos
“verdes” manteniendo sus términos y condiciones,
intereses y vencimientos.

> El grupo Colonial alcanza este hito gracias a su cartera
de inversiones medioambientalmente sostenibles con un
valor igual o superior a los 4.602 €m de su financiacion via
bonos.

Los bonos verdes constituyen una alternativa a la
financiacion del Grupo en un entorno en el que la
sostenibilidad toma cada vez mas importancia y supone
una creciente exigencia en las actuaciones. Es por ello
por lo que Colonial plantea un dinamismo en sus criterios
de elegibilidad, en linea con esta ambiciosa perspectiva,
permitiendo alinear este Marco con su objetivo de
descarbonizacion del portafolio para 2030.

Marco de Bonos Verdes - “Green Bond
Framework”

Para implementar la conversién en Bonos Verdes, el
Grupo ha definido en este afio 2021 un Marco de Bonos
Verdes “Green Bond Framework” donde se establecen
determinados Indicadores de Rendimiento (KPIs) ligados
alos certificados energéticos y a las emisiones de CO,

del portafolio de activos del Grupo. Este marco se ha
desarrollado de forma alineada con los Principios de

los Bonos Verdes de la International Capital Markets
Association (ICMA Green Bond Principles), que promueven
la transparencia, exactitud e integridad de la informacion
divulgada y reportada por los emisores y ha sido validado
en un Dictamen Independiente (Second Party Opinion) por
Vigeo Eiris.

Por lo tanto, este marco general implica que el Grupo
asignara un importe equivalente de sus bonos verdes en
circulacion a los Activos Verdes Elegibles contabilizados
en su propio balance (“Eligible Green Portafolio”).



Contribucion a los ODS y Obijetivos sostenibles
de la UE

La creacién de este Marco de Financiacion Verde contribuye
ademas en los Objetivos de Desarrollo sostenible, en
concreto esta relacionado con dos de ellos:

> ODS 7 Energia Asequible y no-contaminante

> ODS 18 Accion por el Clima

Paralelamente, este proceso contribuye también con los

objetivos marcados por la UE. El reglamento de Taxonomia
de la UE ha definido seis objetivos medioambientales sobre

los cuales Colonial colabora en gran medida en uno de ellos:

la mitigacion del cambio climatico a través de la adquisicion,
construccion y renovacion de edificios bajos en carbono.

Fundamento del Marco de Bonos Verdes

El Marco de Bonos Verdes cumple con los cuatro principios
de los Bonos verdes: Uso de los Fondos, Proceso de
evaluacion y seleccion de proyectos, Gestion de los Fondos,
y los Informes, incluyendo las verificaciones externas.

Uso de los Fondos

El uso de los fondos de cualquier bono verde bajo este
Marco estara sujeto a los criterios de elegibilidad que se
presentan a continuacion, que se aplicaran a los activos
nuevos o existentes (los “Activos verdes elegibles”).

Activos verdes elegibles Criterios de elegibilidad

13 itam

9 SOSTENIBLE

Los activos verdes elegibles tienen por objeto abordar el
objetivo medioambiental de la UE de mitigacién del cambio
climatico a través de las siguientes actividades econdémicas:

> Adquisicion y propiedad de edificios.
> Construccion y Renovacion de edificios.

Los umbrales de emisiones que se presentan a continuacion
como criterios de elegibilidad deben interpretarse como
factores de intensidad de las emisiones de GEl, expresados
en kgCO, por m? por afio, que cubren los alcances

1y 2 controlados por €l propietario, de acuerdo con la
metodologia basada en el mercado del Protocolo de GEI.™

Edificios verdes

> LEED “Gold” o superior

Edificios que hayan recibido al menos una (o mas) de las siguientes certificaciones:

> BREEAM en uso “Muy bueno” o superior

> HQE “Excelente” o superior

O:

Edificios que no superen los siguientes umbrales de emisiones
> 2020-2023 < o = 20 kg CO,/m? por afio
- > 2024-2025 < 0 = 15 kg CO,/m? por afio

> 2025 en adelante < 0 = 10 kg CO,/m2 por afo

(1) GHG Protocol, Instituto de Recursos Mundiales.
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Proceso de evaluacion y seleccion de proyectos

Esta funcion sera llevada a cabo por el Comité ESG de
Colonial, el cual verificara el cumplimiento del conjunto
seleccionado de activos elegibles con los criterios de
elegibilidad definidos por este Marco, y sera responsable
de aprobar las asignaciones de dichos activos con los
bonos en circulacion.

Ademas, realizara un seguimiento de la Cartera Verde
Elegible de cada Entidad Emisora durante la vida de los
bonos, asi como la gestion de posibles riesgos ESG
identificados como potenciales asociados con los activos
elegibles. El Comité ESG también sustituira, si diera el caso,
por algun otro activo verde elegible apropiado, a un activo
que se elimine de la Cartera Verde Elegible.

Este Marco estara acorde en todo momento con la
taxonomia de la UE, por lo que podria ser actualizado por
parte del Comité de ESG. Este dinamismo en los criterios
de elegibilidad son una muestra de la constante intencion
de mejora en el desempenfo del Grupo en materia ESG.

Gestion de los Fondos

Se asignara a la Cartera Verde Elegible un importe
equivalente a todas las emisiones de bonos verdes en
circulacion del Grupo en linea con la seccion titulada “Uso
de los fondos”. La Cartera Verde Elegible se verificara cada
ano por un auditor externo e independiente para evaluar la
cantidad de Activos Verdes Elegibles que cumplan con los
criterios definidos.

Cualquier bono verde futuro sera presentado principalmente
por la Entidad Emisora correspondiente al Comité ESG,

que verificara la alineacion de la Cartera Verde Elegible
preseleccionada con el importe total de los bonos verdes
emitidos.

Informes
El Grupo pondra anualmente a disposicion de los inversores
un Informe de Asignacién e Impacto de Bonos Verdes

vinculado al Marco de Bonos Verdes, especificando las
metodologias de medicion pertinentes.
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Verificacion externa

En cuanto a la verificacion externa el Grupo ha designado
a Vigeo Eiris para que emita un Dictamen Independiente
(Second Party Opinion) sobre el Marco, su transparencia,
gobernanza y alineacion con los Principios de los Bonos
Verdes. En caso de que este Marco se actualice en el
futuro, el Grupo se compromete a actualizar este Dictamen
Independiente. Este documento esta a disposicion del
publico en la pagina web del Grupo.

Ademas, un auditor independiente verificara al 31 de
diciembre de cada afo (hasta la asignacion completa v,
posteriormente, en caso de cambios materiales) que cada
Cartera Verde Elegible tenga como minimo un valor igual al
valor actual de los bonos verdes en circulacion y que cumpla
con los criterios establecidos.

Otra deuda sostenible

El proceso de conversion de todas las emisiones del grupo
es un paso mas en el camino iniciado por Colonial en 2019,
con la firma de la primera financiacion sostenible del Grupo.

Actualmente Colonial tiene contratado un préstamo por
importe de 76 €m asi como una linea de crédito disponible
(Revolving Credit Facility RCF) por importe de 1.000 €m.
Ambos tienen la condicion de sostenibles por estar sus
margenes referenciados a la calificacion obtenida por la
agencia GRESB, reforzando el mensaje del compromiso
que el Grupo tiene en materia de ESG.

Adicionalmente a las operaciones descritas anteriormente,
Colonial tiene instrumentos de precobertura por un importe
de 625 €m que se califican como “Derivados Sostenibles” ya
que contienen una clausula en virtud de la cual, la obtencién
de una calificacion por parte de GRESB inferior a un
determinado nivel implica la aportacion de un determinado
importe por parte de Colonial a proyectos sostenibles.




57, Cadena de suministro responsable
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I. Gestidn responsable de la cadena
de suministro

El Grupo Colonial es consciente de que su responsabilidad
social va mas alla de sus actividades de negocio y que debe
exigir una actitud ejemplar a los proveedores con los que
trabaja. Por ello, la compafia extiende los compromisos y
principios basicos de su codigo ético a los proveedores y
garantiza que se apliquen en cada fase de su actividad. De
manera especifica, la organizacion se esfuerza por asegurar
que tanto sus empleados como sus proveedores respeten
los convenios fijados por la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) en relaciéon con:

> Libertad de asociacion y negociacion colectiva.

> Eliminacion de cualquier tipo de discriminacion en el
acceso al trabajo y la ocupacion.

> Eliminacién del trabajo forzoso y obligatorio.

> Eliminacién de cualquier forma efectiva de la explotacion
infantil.

El Grupo Colonial hace extensible su compromiso ético,
sostenible y social a la totalidad de su cadena de suministro,
con el objetivo de que todas sus operaciones se lleven a

cabo siguiendo los criterios de responsabilidad social fijados.

Por ello, el Grupo extiende a toda su cadena de suministro
los siguientes puntos:

> Integracion de los criterios de ESG en la seleccion de
proveedores.

> Uso eficiente de los recursos para garantizar la méaxima
sostenibilidad en sus operaciones.

> Adhesion de los proveedores a la politica de
responsabilidad social corporativa (politica de ESG) de
Colonial.

> Creacion de valor en las comunidades locales donde
Colonial opera, mediante la contratacion del maximo
numero de proveedores locales.

A este respecto, SFL tiene un compromiso de incentivar
el empleo local en los acuerdos con contratistas de
nuevos proyectos, en los que, como parte del contrato, el
contratista se compromete a llevar a cabo acciones para
integrar a los desempleados de la comunidad local en la
fuerza de trabajo.

> Seguridad y salud en todas las operaciones, con especial
foco en las medidas preventivas.

> Cumplimiento del codigo ético de Colonial en todas las
fases de la colaboracion.

> Periodo de pago entorno a los 33 dias.

> SFL establece un maximo de dos subcontrataciones
verticales, para evitar la subcontratacion abusiva.

> Cumplimiento de los convenios fijlados por la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT).

En el caso de incumplimiento de alguno de estos puntos,
Colonial puede cancelar unilateralmente el acuerdo de
colaboracion.

En cuanto a la inclusion de criterios de ESG en la seleccion
de sus proveedores y la adhesion de los proveedores a su
politica de responsabilidad social, y en el marco del plan
estratégico en ESG, el Grupo Colonial ha desarrollado la
politica de criterios en ESG para la seleccion de proveedores
y un cuestionario que incorpora mayores requerimientos en
este sentido. Cabe destacar la importancia que a partir de
2020 se otorga a la distancia entre sedes del contratista y
subcontratas principales hasta las sedes de Colonial, con el
fin de reducir la huella de carbono de alcance 3, asi como
a los recursos propios 0 externos de las organizaciones en
materia ESG.
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Por ultimo, para evitar cualquier situacion de trabajo

ilegal y cumplir con sus obligaciones en la recopilacion

de documentacion, como se viene haciendo desde anos
anteriores, SFL externalizé este proceso mediante el uso
de una plataforma de colaboracion (E-attestation). Esta
plataforma gestiona todos los documentos administrativos
que depositan los proveedores, comprueba su integridad y,
si es necesario, emite recordatorios. En el caso de Espana,
se cuenta con el Portal SGS para controlar estos aspectos.

Desde el punto de vista organizativo se formulan propuestas
técnicas que pueden alentar un comportamiento
responsable, particularmente en las siguientes areas:

> Optimizacion del consumo de energia y liquidos.

> Uso de productos ecoldgicos en la limpieza.

> Disminucion en el embalaje y el volumen de residuos.

> Mejora de la comodidad del ocupante.

> Aumento en el nivel de certificaciones de operacion
del edificio (BREEAM en uso).

Igualmente, el Grupo Colonial ha adoptado medidas
especiales con los proveedores de servicio de construccion
durante las obras de remodelacion, rehabilitacion y mejora
de los inmuebles con un doble objetivo: garantizar el buen
progreso de las obras y la seguridad de las personas

que participan en dichos procesos. De esta manera, €l
procedimiento de salud y seguridad incorpora:

> Formacion e informacion sobre medioambiente.
> |dentificacion del personal mediante distintivos.

> Medidas de prevencion que garanticen la proteccion
colectiva.

> Presencia de equipos de primeros auxilios en el lugar.
> Registro de incidencias.

> Instrucciones sobre equipos de proteccion personal
y pausas de descanso de acuerdo con la normativa.

> Durante la pandemia se afadié al procedimiento la
incorporacién de un anexo a las evaluaciones de riesgos,
incluyéndose un anexo en los planes de autoproteccion
relacionado con la COVID-19.
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Los proveedores del Grupo se clasifican en tres principales
categorias basandose en el tipo de servicios y bienes
prestados:

> Proveedores de mantenimiento y empresas de servicio.

> Consultoras de diferente tipo (arquitecturas, ingenierias,
organismos de control, etc.).

> Constructoras en las obras de remodelacion, rehabilitacion
y mejora de los inmuebles.

En Colonial se apuesta por los proveedores locales para

asf ayudar a la generacion de valor en la comunidad donde
se opera. Por ello, de los 918 proveedores con los que ha
trabajado Colonial en Espana durante 2021, el 91,4% son
locales, y el volumen de compras realizadas por Colonial
procedente de este grupo de proveedores ha sido del
94,6%. En cuanto a los proveedores de Francia, el 100% de
los proveedores son locales. Adicionalmente, en linea con
esta apuesta de aportacion de valor a la comunidad, el 89%
del total de proveedores estan situados en lle-de-France, la
region donde se encuentran todos los edificios del portafolio
en Francia.

En 2021, el periodo medio de pago a proveedores fue

de 29 dias, plazo por debajo del maximo legal de 60 dias
establecido en la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que
se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales.



Il. Cuestionario de homologacién
de proveedores

En linea con la politica de criterios ESG, Grupo Colonial
aprobo durante el afio 2019 una encuesta de homologacion
de proveedores con criterios de ESG que se remite a

partir de 2020 a proveedores habituales y esporadicos

de diferentes ambitos, como empresas constructoras,
mantenedoras, fabricantes, empresas de servicio y
consultoras de diferente indole (arquitecturas, ingenierias,
organismos de control, etc.). Al estar integrada en el proceso
de seleccion de cualquier proveedor de la Compania, forma
parte de un sistema de puntuacion de cuestiones de ESG de
los proveedores. De esta manera se pretende cumplir con

la politica de criterios ESG para la eleccion de proveedores,
asegurando que aquellas companias que componen la
cadena de suministro comparten los valores y los aplican en
cada fase de la actividad vinculada con Colonial, a la vez que
se busca maximizar el impacto positivo en toda la cadena

de valor. Para ello, estas encuestas incluyen aspectos
medioambientales, sociales y de gobernanza:

> Criterios de evaluacion para la elecciéon de proveedores
desde una perspectiva ambiental y para determinar su
posicidon en materias como medioambiente, cambio
climatico, energia, agua, biodiversidad, contaminacion,
residuos, adquisicion y suministro responsable, entre
otras.

> Criterios de evaluacion para la eleccion de proveedores
desde una perspectiva social analizando su compromiso
en materia laboral respecto a sus trabajadores, seguridad
y salud, diversidad, conciliacién, derechos humanos,
subcontratacion, etc. Respecto a la subcontratacion
y como criterio general, los equipos de trabajo de
los diferentes ambitos (mantenimiento, construccion,
consultoria, etc.) estan formados por personal propio de
las empresas, y cualquier tipo de subcontratacion esta
supeditada a la autorizacion de Colonial.

> Criterios de evaluacion para la eleccion de proveedores
desde una perspectiva de gobernanza, atendiendo
a aspectos clave como la ética, la prevencion de la
corrupcion, la gestion de riesgos y la responsabilidad
social corporativa, etc.

Tras haber realizado este ejercicio de sondeo de los
proveedores, se podria destacar que, de las encuestas
enviadas, se recibid y analizd con criterios de ESG un 85,4%,
y la puntuacion media de las empresas encuestadas resultd
en 67 sobre 100 puntos, con solamente un 14% de las
empresas por debajo de los 50 puntos.

Todos los contratos a partir de 2021 incluyen clausulas
especificas en los contratos de obra y servicio para asegurar
el desempefio en ESG, incluso la posibilidad de Colonial de
realizar auditorias para verificar la veracidad de la informacion
aportada. Ademas, se estudiaran férmulas para fortalecer la
estrategia de auditoria de estos proveedores y ayudarles a
impulsar un cambio positivo en las debilidades detectadas.

En cuanto a riesgos en materia de derechos humanos en la
cadena de suministro, se considera que el riesgo es bajo o
muy bajo, dado que el mayor nimero de proveedores son
nacionales y, ademas, se compran equipos y materiales de
construccion e instalaciones de primeras marcas a empresas
de reconocido prestigio, tal como se corrobora en las
propias encuestas de homologacion de proveedores con
criterios de ESG y en el seguimiento medioambiental que se
realiza en las obras y el mantenimiento. Ademas, en relacion
con derechos humanos laborales de sus trabajadores
establecidos por la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), no se detectaron riesgos en los cuestionarios
realizados ni a través de otros canales de comunicacion

de Colonial.
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lll. Aprovisionamiento responsable
de materiales

El consumo de materiales e insumos es uno de los
indicadores mas relevantes para el Grupo, por lo cual, desde
el afio 2018, el Grupo ha trabajado por obtener un mejor
desempeio en esta materia, que se ha consolidado en 2020
y ha continuado esta tendencia durante 2021.

Del mismo modo, gracias a la implementacion de la politica
ambiental, desde 2018 se esté llevando a cabo un trabajo
exhaustivo para monitorizar los datos de suministro de
materiales en colaboracion con los distintos partners de
negocio de la organizacion a través del procedimiento

de seguimiento medioambiental: (1) obras de nueva
construccion, rehabilitaciones o reformas mayores,

(2) reformas menores y (3) labores de mantenimiento

en edificios existentes.

Como resultado de estos esfuerzos, se han establecido
requisitos en la compra para asegurar que los materiales

y productos dispongan de certificados medioambientales,
como, por ejemplo, las etiquetas ambientales de tipo Il
DAP o ECV, maderas certificadas FSC y/o PEFC, suministro
local (< 800 km desde el punto de distribucion), alto
contenido reciclado y reciclable, y/o bajo nivel de emisiones
en compuestos organicos volatiles.

En 2019 se redacto e implanté el Listado de fabricantes
homologados con objeto de favorecer la seleccion de
materiales, productos y equipos cumpliendo criterios
medioambientales.

En la actualidad, el listado de productos recoge al menos
1.914 materiales, productos y equipos que cumplen los
requisitos medioambientales definidos en la politica
ambiental de Colonial, asi como otros 275 que no cumplen
con dichos requisitos.

El listado de fabricantes homologados ha resultado ser
efectivo y ha facilitado enormemente el cumplimiento del
aprovisionamiento responsable de las diferentes obras y
servicios para proyectistas, y especialmente para contratistas
y mantenedores.

Este listado se actualiza periddicamente con el objetivo de
aumentar las alternativas de materiales, bienes y equipos
que cumplen los requisitos establecidos, asi como para
ahadir continuamente nuevas categorias a la evaluacion.

A continuacioén, se presentan los indicadores relevantes
sobre el consumo de materiales durante el ano 2021:
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De estos datos cabe destacar el esfuerzo de Colonial por
adquirir materiales en la regidon donde van a utilizarse, con
un resultado de cerca del 100% del total de los
materiales utilizados que cumplieron con este criterio
que permite reducir considerablemente la huella de
carbono vinculada al transporte y la distribucion.

Respecto al aprovisionamiento responsable, Colonial se
esfuerza para que la mayoria de los materiales adquiridos
tengan esta procedencia mediante la Guia de
contratacion de productos, materiales y equipos, por

lo que logré que el 91% de los materiales cumpliesen
con esta guia en 2021. La madera es uno de los méas
significativos, ya que Colonial hace un seguimiento exhaustivo
sobre su procedencia con el objetivo de que la mayor parte
de la madera comprada tenga un certificado de sostenibilidad
o buenas practicas. En 2021, de un total de 341.457 kg de
madera comprada, un 92,5% contaba con un certificado.

~ Porcentaje de madera certificada por estandares

o 1i

Sistema/estandar de certificacion Cantidad (kg) Porcentajes (%)
FSC (Forest Stewardship Council) 315.459,45 92,39%
Z(:EklreC)m(ePsr)(Jgram for the Endorsement of Forest Certification 11.889,61 3.48%
SFI (Sustainable Forestry Initiative) 0,00 0,00%
CSA (Canadian Standards Association) 0,00 0,00%
Otros (especificar) 0,00 0,00%
Total de madera certificada 315.945,95 92,53%

Por otro lado, en linea con lo especificado en esta guia cabe
resaltar que el 98,9% del hormigdn y mortero vertidos en las
diferentes obras realizadas en Espana durante 2021 procede
de alternativas con un menor impacto en carbono, ya que
cumplen con el certificado de hormigén Expert de ANEFHOP
y/o la ISO 14001 del proceso de fabricacion, ademas de
otras exigencias en material reciclado y reciclable.
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IV. Modelo de gestion integral
de suministros

La politica ambiental de Colonial establece los siguientes
COMPromisos:

> Adquisicion responsable de materiales.
> Gestion sostenible de residuos.

> Reduccion de la huella de carbono derivada de las dos
actividades anteriores.

El procedimiento de seguimiento medioambiental comentado
anteriormente se explica a continuacion:

o T T

A1 A2 A3
Obras de nueva construccion, Reformas menores Labores de mantenimiento:
grandes rehabilitaciones y en edificios existentes servicios generales, jardineria
reformas mayores (1.000 < PEC" < 500.000 €) y limpieza

(PEC™ > 500.000 €)

Herramienta de control:
Tablas de reporte y seguimiento medioambiental

Aprovisionamiento responsable
+
Gestion sostenible de RSD
+
Mejoras en eficiencia energética
+
Mejoras certificacion BREEAM
+
Actualizacion de inventarios
+
Control y reduccion de huella de carbono

A1 A2 A3
Responsables Responsables Responsables
Equipo de disefio Contratista Mantenedores de servicios generales,
Contratista principal Facility Manager jardineria y limpieza
Project Manager

Consultor medioambiental

(1) PEC = precio de ejecucion de contrata.
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Con el fin de gestionar, supervisar y reportar los aspectos
ambientales segun los procedimientos indicados, el Grupo
realiza un seguimiento periddico de los siguientes aspectos:

> Asesoramiento a contratistas y mantenedores en el uso
de productos sostenibles y en la gestion sostenible de los
residuos.

> Actualizacion del listado de productos homologados.

> Revision de proyectos y presupuestos de las actuaciones
y obras.

> Recomendaciones de mejora de ecoeficiencia y para
BREEAM en uso.

> Se verifican los datos/documentacion de las tablas de
seguimiento medioambiental de todas las actuaciones
que se realizan en los edificios de Colonial.

> Se realizan visitas de control medioambiental para
supervisar obras de nueva construccion, rehabilitaciones
o reformas mayores (1).

> Se realizan visitas periddicas de control medioambiental en
los edificios existentes supervisando reformas menores (2)
y labores de mantenimiento (3).

> Se actualizan los inventarios de instalaciones
coordinandolos con las actuaciones.

> Se hace un seguimiento exhaustivo mensual de la
justificacion de que los contratistas y mantenedores de
todas las actuaciones en marcha siguen el modelo de
economia circular implantado por Colonial.

> Se recoge toda la informacién medioambiental de Colonial
y se realiza reporte para el informe anual integrado y los
indices de sostenibilidad.

Para aprobar el cumplimiento del aprovisionamiento
responsable, se deben justificar los requisitos ambientales

al menos para los materiales, productos y equipos
correspondientes al 70% del precio de ejecucion de contrata
(PEC) de las obras (en el caso del mantenimiento, el 70% del
peso).

Asimismo, respecto a la gestion sostenible de residuos se
debe justificar que como minimo el 80% de los residuos
generados —incluidos los peligrosos y los no peligrosos
aprovechables— se gestionan para su aprovechamiento

y, por tanto, como maximo el 20% se desvian sin
aprovechamiento.

Estos objetivos se alcanzan a través del procedimiento
de seguimiento medioambiental establecido segun la
envergadura de las actuaciones:

A1: Obras de nueva construccion, rehabilitaciones
integrales y reformas mayores (reformas en plantas
de moédulos de oficinas, vestibulos y/o aseos, u otras
reformas de alcance similar, con un PEC > 500.000 €
0 para importes menores, pero que correspondan con
actuaciones de este tipo).

El contratista debe justificar los requisitos ambientales para
una adquisicion responsable de materiales y una gestion
sostenible de los residuos de la obra.

A2: Cualquier actuacion/obra de reforma menor
(1.000 < PEC < 500.000 €)

El contratista o industrial debe justificar los requisitos
ambientales para una adquisicion responsable de materiales
y una gestion sostenible de residuos en cada una de las
actuaciones que realicen en los edificios.

A3: Cualquier actuacion derivada del mantenimiento
continuo de los servicios generales, jardineria y limpieza

El mantenedor de servicios generales, jardineria y limpieza
debe justificar trimestralmente los requisitos ambientales
para una adquisicion responsable de materiales y una
gestion sostenible de residuos.

Los responsables de las actuaciones consultan todos

los aspectos ambientales establecidos en la Guia de
contratacion de productos, materiales y equipos, en la
que se establecen las exigencias para la revision final del
cumplimiento de los requisitos por el consultor ambiental.



Ademas, se consideran las emisiones de CO, derivadas

del transporte de suministros y residuos hasta y desde el
edificio, las derivadas de las fugas de gases refrigerantes y
de los desplazamientos del mantenedor, y de los consumos
de la sede de las empresas de mantenimiento.

En 2021 se han continuado realizando jornadas de
concienciacion y sensibilizacion con los diferentes agentes
involucrados, proyectistas, project managers, facility
managers, contratistas y mantenedores, para establecer los
criterios medioambientales que deben cumplir y trasladarles
los objetivos del Grupo.

El Grupo Colonial sigue apostando por el seguimiento
medioambiental de todas las actuaciones que se realicen
en los edificios del portafolio. Este afio ha aumentado tanto
el nUmero de obras de gran envergadura y rehabilitaciones
integrales como de actuaciones menores, donde se ha
realizado el control del seguimiento medioambiental, junto
con la consultoria de ecoeficiencia y la actualizacion de
inventarios.
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5.8. EQuipo de profesionales

5.8.1 Excelenciay profesionalidad del
equipo humano: factor clave para el
crecimiento sostenible

La excelencia y profesionalidad del equipo humano son
pilares clave en la estrategia de personas del Grupo que,
ademéas, garantizan un crecimiento sostenible a largo plazo
con creacion de valor para los accionistas y todos sus
stakeholders. El presente capitulo describe los esfuerzos
del Grupo para potenciar las capacidades, la motivacion

y la salud del equipo humano.

El Grupo tiene un claro compromiso de crear una cultura
corporativa y velar por el bienestar de sus colaboradores.
Por este motivo, sus politicas de personas parten de estos
dos valores, a la vez que impulsan una cultura de alta
exigencia contributiva y orientacion al cliente.

Nuestro espacio laboral forma parte de nuestra cultura y
de nuestra manera de entender el futuro del trabajo: seguro,
equitativo, inspirador, colaborativo e inclusivo, que ayude a

lograr la cohesion y el sentido de pertenencia para consolidar

un crecimiento sostenido. Un espacio que ayuda a cocrear
y a sentirse parte y pieza del motor que dinamiza nuestros
éxitos.

5.8.1.1 Plan estratégico de Recursos Humanos

Queremos seguir creciendo como personas, como
ciudadanos, como trabajadores y como Grupo
desde nuestros valores de transparencia, excelencia,
profesionalidad, rigor, liderazgo y compromiso.

El plan estratégico de Recursos Humanos tiene el objetivo
de impulsar la creacion de valor sostenible a través del

pilar social del Grupo. Por ello cuenta con diferentes
politicas que velan por crear equipos de trabajo diversos y
multidisciplinares, con elevadas capacidades para abordar el
plan estratégico del Grupo.
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Esta compuesto por seis campos de interés que permiten
alcanzar resultados excelentes y, por ende, una aportacion
continuada de valor a la corporacion y su actividad.

1. Recompensa total: Colonial entiende la recompensa
total como todo aquel valor que sus colaboradores
perciben por su contribucion y aportacion. Ello
implica tanto la retribucién econémica como el salario
emocional. Los principios de equidad rigen nuestras
politicas adaptadas a cada una de nuestras compafias.

2. Politicas de desarrollo organizativo y del capital
humano: incluimos todas aquellas politicas y procesos
organizativos que nos garantizan una organizacion
humana capaz de responder a la estrategia presente
y futura de la compania, es decir, todas las politicas
de reclutamiento y seleccion, on-boarding, planes de
carrera, planes de sucesion y planes de emergencia.

3. Colonial Career Conversations: comprender cuél es
la aportacion de valor de cada colaborador es clave
para la organizacion y el propio empleado. Nuestra
cultura corporativa establece un modelo de liderazgo
basado en el feedback continuo y honesto a través
de conversaciones anuales sobre el desempefio y la
aportacion de valor de cada colaborador, asi como los
planes de carrera y de desarrollo profesional y personal.

4. Politicas de igualdad, equidad y diversidad:
garantizan que nuestros valores se consolidan desde
un ambito igualitario y social.

5. Colonial Te Cuida: politicas de bienestar y conciliacion
para proteger la salud fisica y emocional de nuestro
equipo humano.

6. Colonial Cuenta Contigo: politicas de comunicacion
interna y cultura corporativa para enraizar nuestros
valores, enfocar nuestros esfuerzos, impulsar nuestras
ambiciones y disfrutar de nuestros éxitos desde un
marco compartido de conocimiento e informacion.



Para el Grupo es clave el bienestar del trabajador y su
contribucion como parte critica en la creacion de la cultura
corporativa, y por ello apoya y vela por la diversidad, la
igualdad de oportunidades y la inclusion, valores recogidos
en su plan de igualdad.

Nuestra preocupacion por el mayor activo que tenemos
(el equipo), se centra en cuidar a nuestros colaboradores,
desarrollar e incrementar sus capacidades y recompensar
sus logros.

Principales iniciativas del Plan Estratégico de
Recursos Humanos llevadas a cabo en 2021

Recompensa total: durante 2021 se han analizado

en profundidad los modelos retributivos de todas las
unidades de negocio vy filiales con el objetivo de entender
nuestra competitividad en unos mercados cada vez

mas sofisticados de atraccion y retencion del talento.

La retribucion fija, el variable, los beneficios sociales, asi
como el reconocimiento, el desarrollo y las politicas de
bienestar, son los elementos que forman la recompensa
total en el Grupo Colonial. Todos ellos en su conjunto estan
destinados a atraer, fidelizar, comprometer y motivar a
nuestros empleados.

Desarrollo de personas:

> Se ha digitalizado y mejorado la herramienta Colonial
Career Conversations, a la cual se han incorporado
nuevas funcionalidades. Adicionalmente se ha preparado
la ampliacion de alcance a Utopicus, donde se
implementara a partir de 2022. Ademas, se ha mejorado
el proceso de gestion interna y la puesta en marcha de
los programas de formacion.

> El coaching y el mentoring han tenido también un papel
importante al haberse llevado a cabo varios procesos
este 2021.

Con estas dos iniciativas, lo que buscamos es acompafar a
nuestros empleados en momentos clave de su desarrollo y
que, de la mano de otra persona, alcancen metas, trabajen
areas de mejora y refuercen los puntos fuertes, que seran los
que les permitan avanzar en su desarrollo.

Organizacién: como parte del programa
Colonial Career Conversations, el Grupo
identifica mediante sus diferentes
herramientas de evaluacion de
desempefio cuales son las capacidades
que necesita para conseguir sus objetivos
estratégicos. Mirando hacia un futuro, se
lleva a cabo una busqueda de perfiles que, ademas
de cumplir los requisitos técnicos, estén alineados con
los valores y competencias del Grupo Colonial.

Politicas de igualdad, equidad y diversidad: para el Grupo
es clave el bienestar del trabajador y su contribuciéon como
parte critica en la creacion de la cultura corporativa, y por ello
apoya y vela por la diversidad, la igualdad de oportunidades
y la inclusion, valores recogidos en su plan de igualdad.

Colonial Te Cuida: da un paso adelante en nuestra cultura
de conciliacion de vida profesional y personal, por ello se
sigue avanzando hacia un modelo de trabajo mas flexible

e hibrido a través del trabajo en remoto, con el objeto de
impulsar la conciliacién personal y profesional. A partir del

1 de enero de 2022 se facilitara poder trabajar remotamente
cuatro dias al mes. Ademas, se han tomado todas las
medidas de seguridad necesarias para adaptarnos a

los distintos ritmos de la pandemia, intercalando trabajo
presencial por turnos con periodos completos de trabajo
en remoto, con el objetivo de priorizar la salud de nuestros
colaboradores.
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En el ano 2021 se manifiesta y consolida la capacidad de
Colonial de adaptarse a los cambios del entorno. Colonial

ha gestionado la pandemia habiendo alcanzado una
situacion de éxito: la actividad profesional ha continuado y

el empleado ha podido acceder y disfrutar de su puesto de
trabajo, todo ello gracias a la implantacion de medidas de
prevencion y seguridad necesarias, y a un modelo de trabajo
hibrido en el cual hemos alternado periodos presenciales con
turnos con trabajo en remoto obligatorio e incluso opcional
cuando algunos trabajadores han preferido trabajar desde
las oficinas.

Colonial Cuenta Contigo: ha puesto
en marcha acciones identificadas

en la encuesta Great Place to Work.

Entre ellas, sefialamos la creacion !Q
e implantacién de una intranet agil
y amigable que facilita el punto de
encuentro de los empleados con la
compania, asi como con el resto de las filiales.

Colonial cuenta contigo

Compromisos de SFL para 2020-2030:

Nuestra filial francesa ha atendido sus prioridades basadas
en el desarrollo y selecciéon de personas: competencias,
atraccion y retencion del talento, y encuesta sobre el
bienestar en el trabajo, junto con velar por la diversidad

y la igualdad de género.

De esta manera, nuestra division francesa tiene como
objetivo anual destinar aproximadamente el 2,5% de su
masa salarial para desarrollar las capacidades de sus
trabajadores, ademas de garantizar un sistema retributivo
competitivo acorde a las practicas de mercado y los
compromisos suscritos en materia de igualdad de género
(firmado en diciembre de 2020 y valido de 2021 a 2024).
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5.8.1.2 Nuestro equipo humano

Empleo estable y de calidad

v Antigiiedad media

+6
15% p. p.

9%

2021 2020

~ Diversidad del Grupo Colonial

30%

Francia

Q@

149

hombres mujeres

220

empleados

~ Plantilla del Grupo Colonial

£ B e
99%
de contratos indefinidos




Destacamos nuestro compromiso con la diversidad y la

igualdad de género manifestado en nuestro plan de igualdad.

Del total de incorporaciones realizadas en 2021, el 77%
fueron mujeres, que llegan a representar en la actualidad el

~ Nuevas incorporaciones seguin edad, género y pais

66% de la plantilla total. A continuacion, se presentan los
datos de las nuevas incorporaciones a la plantilla de Colonial,
asi como la distribucion de empleados por edad, género y
categoria profesional en 2021 a fecha de 31 de diciembre.

2021

2020

Tasa de nuevas

Tasa de nuevas

Total incorporaciones Total incorporaciones
Género
Mujer 27 18,1% 22 15,6%
Hombre 8 10,5% 9 10,2%
Edad
Menos de 30 17 47,2% 18 40,9%
30-50 18 13,7% 11 8,8%
Mas de 50 0 0,0% 2 3,3%
Pais
Espania 29 18,5% 25 16,0%
Francia 6 8,8% 6 8,2%
Total 35 15,6% 31 13,5%
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~ Numero de empleados por edad, género y categoria profesional

202

2021 2020 Variacion
% % % %

Total Hombre Mujer Hombre Mujer Total Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Comité de
Direccion
de Colonial 8 4 4 50% 50% 8 4 4 50% 50% 0% 0%
Categoria
profesional
CEOQ, Direcciones
Generales y de area 18 10 8 56% 44% 22 13 9 59% 41% -23% -11%
Técnicos titulados y
mandos intermedios 80 32 48 40% 60% 89 41 48 46% 54% —22% 0%
Administrativos 127 34 93 27% 73% 118 34 84 29% 71% 0% 11%
Total Grupo 225 76 149 34% 66% 229 88 141 38% 62% -14% 6%
Edad
Menos de 30 36 B 31 14% 86% 44 13 31 30% 70% -62% 0%
30-50 131 51 80 39% 61% 125 51 74 41% 59% 0% 8%
Mas de 50 58 20 38 34% 66% 60 24 36 40% 60% -17% 6%
Total 225 76 149 34% 66% 229 88 141 38% 62% -14% 6%

Cabe destacar que, como en 2020, el 99% de la plantilla del
Grupo cuenta con un contrato de trabajo indefinido, y solo
se han formalizado contratos temporales de forma puntual y
circunstancial (dos en 2021), lo que proporciona estabilidad
en el empleo creado por el negocio. Para mas detalle,
véanse las tablas en el apéndice 8.2. Indicadores clave de
sostenibilidad GRI & EPRA BPR’S.

En cuanto al tipo de jornada, el 97% de la plantilla tiene
una jornada a tiempo completo, con solo el caso de cinco
empleados en 2021 con jornada a tiempo parcial. Para mas

detalle, véanse las tablas en el apéndice 8.2. Indicadores
clave de sostenibilidad GRI & EPRA BPR’S.

En relacion con las salidas de empleados, se han registrado
35 bajas, lo que supone una tasa de rotacion del 15% a
nivel Grupo. Sin embargo, la tasa de rotacién de Colonial
Espafay SFL, que representa el 77% del Grupo en cuanto
a empleados, se mantiene en un 9%, al igual que en 2020,
resultado que demuestra los esfuerzos del Grupo para
retener el talento.



~ Rotacion y tasa de rotacion por edad, género y categoria profesional de Colonial Espaia y SFL

2021 2020
Rotacion Total Tasa de rotacion Total Tasa de rotacion
Género
Mujer 7 7% 12 12%
Hombre 9 13% 4 5%
Edad
Menos de 30 2 12% 4 20%
30-50 9 9% 6 6%
Mas de 50 5 8% 6 10%
Pais
Espafia 7 7% 8 8%
Francia 9 13% 8 11%
Total 16 9% 16 9%

~ indice de rotacién de Colonial
Espanay SFL

indice de Rotacién

9% 9%
2021 2020

Cabe destacar que, del total de bajas del
Grupo Colonial, solo el 23% corresponde
a despidos. Ademas, el valor de despidos

ha disminuido un 53% respecto a 2020.

~ Despidos por categoria profesional, edad y género

Total de despidos 2021 2020  Variacion
Categoria laboral

CEOQ, direcciones generales y de area 2 0 100%
Técnicos titulados y mandos intermedios & 0 100%
Administrativos y otros 3 17 -82%
Edad

Menos de 30 1 4 -75%
30-50 4 10 -60%
Més de 50 3 3 0%
Género

Mujer 2 8 -75%
Hombre 6 9 -33%
Total 8 17 -53%
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5.8.2 Desarrollo del capital humano

5.8.2.1 Desarrollar e incrementar las capacidades
de nuestros empleados

En el Grupo Colonial se potencia una cultura de aprendizaje
continuo y de responsabilidad individual sobre las carreras
profesionales, de modo que se fomenta que el trabajador
tome consciencia de sus fortalezas y areas de mejora, y se
empodere para crear un plan de accion que le permita ser
resiliente con sus objetivos profesionales.

5.8.2.1.1 Plan de Formacién

Aprender requiere unas habilidades. Desaprender requiere
una actitud.

El Plan de Formacién del Grupo Colonial se construye
desde:

1. Una mirada hacia dentro con el Colonial Career
Conversations (en adelante, “CCC”): herramienta
de evaluacion del desempefio en la que manager y
colaborador conversan sobre los diferentes ambitos que
facilitan el crecimiento profesional y la aportacion de
valor a la compania.

2. Una mirada hacia el exterior para explorar las tendencias
del mercado en la adquisicion de nuevas habilidades y
competencias.

3. Y un compartir de cada individuo para aprender unos
de otros.

La “mision” del Plan de Formacion es capacitar al
empleado para el desempeno de su puesto de trabajo
actual y futuro de manera que pueda aportar valor y afrontar
los retos estratégicos.

Esta enfocado en dos vertientes:

1. Formacion colectiva de los trabajadores: pretende
alinear los conocimientos entre los diferentes grupos de
trabajo y dentro de la organizaciéon y es complementaria
a las funciones de la posicion. Permite a las personas
adquirir conocimientos y/o habilidades adicionales
necesarias y/o recomendables para el buen desempefio
de la funcion.

2. Formacion individualizada: se detecta a través del
CCC de cada colaborador y esta estrechamente
relacionada con el conocimiento técnico de la posicion.
Es impartida la mayor parte de las ocasiones de manera
individualizada o por equipos de trabajo que comparten
una misién, lo que permite evolucionar en el rol
adquiriendo un mayor grado de especializacion.
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|. Formacion colectiva y de caracter general
Desarrollo profesional

Con el objetivo de fomentar una cultura de feedback, se ha
formado a los empleados de Colonial y Utopicus en CCC y
en como mantener esas conversaciones que les permitan
seguir avanzando en su desarrollo, expresarse, pararse a
reflexionar sobre su dia a dia. Esta formacién se realiza bajo
un enfoque de coaching que busca empoderar. Interiorizar
esta cultura es algo fundamental para Colonial para dotar a
los empleados de un lenguaje comun y positivo que fomente
el crecimiento personal y profesional.

En Utopicus seguimos los mismos principios de crecimiento
personal basados en la identificacion de necesidades y en
el compromiso individual de cada empleado de adquirirlas
junto con la compafiia. Este afio nos hemos centrado en
priorizar el desarrollo de habilidades colectivas en el ambito
de la digitalizacion y el crecimiento personal y profesional
como capacitacion hacia el futuro.

Respecto a SFL, persiguiendo el objetivo de mantener y
desarrollar la cultura de gestion, en 2021 se ha realizado
un ciclo de formacion sobre la gestion de nuevas
organizaciones de trabajo para la alta direccion.

Competencias linglisticas

De otra parte, y continuando la labor de afos anteriores,
Colonial sigue apoyando y potenciando el desarrollo
lingUistico de todos los empleados. Avanzamos en una
direccién en la que consideramos imprescindible dotar a
todos nuestros empleados de habilidades comunicativas
que les lleven a superar fronteras, culturas, idiomas y formas
de trabajar, lo cual solo es posible si apostamos por un
desarrollo continuo en habilidades lingUisticas.

Por este motivo, toda la plantilla de Colonial cuenta con
la posibilidad de recibir formacion en inglés y en francés
financiada al 100% por Colonial.

Adicionalmente, las personas consideradas High Potential
0 High Performers tendrén acceso a clases particulares de
idiomas basadas en nuestro anterior método de copago:
80% financiado por Colonial.

En SFL se ha fortalecido la formacién en lenguas extranjeras
(inglés y espanal) en linea gracias a la grabacion de los
Cursos en video.



Plan de formacién en sostenibilidad: Eco Talks

En cuanto a sostenibilidad, ha tenido lugar una iniciativa
interna gracias a la cual todos los empleados de Colonial
han podido asistir a sesiones formativas de ESG Eco Talks.
De esta manera hemos reforzado uno de nuestros pilares

fundamentales como es la sostenibilidad, centrando nuestros

esfuerzos en que todos los empleados conozcan aspectos
clave, al mismo tiempo que alineamos el plan de formacion

con la estrategia de la compania. El compromiso de Colonial

en materia de sostenibilidad es uno de los principales
vectores de desarrollo de la compania. Dia a dia adquiere
mas relevancia, tanto en la actual gestion de negocio como
en futuras estrategias. Por este motivo, y con el principal
objetivo de compartir las actuaciones que llevamos a cabo
con mas detalle, hemos lanzado desde Colonial Cuenta
Contigo las EcoTalks: una serie de charlas repartidas en
varias sesiones quincenales lideradas por el Departamento
Técnico. Durante las sesiones se han tratado los siguientes
temas:

> Objetivos business plan de sostenibilidad y politicas
de sostenibilidad

> Seguimiento medioambiental

v

Edificios con consumo de energia casi nulo

v

Energias convencionales y renovables

v

Huella de carbono

Certificacion BREEAM

v

\"4

Movilidad sostenible

v

Bienestar del usuario y transformacion digital

\"

Analisis de ciclo de vida

v

Biodiversidad

Seguridad, salud y bienestar

En 2021 seguimos apostando y poniendo en el centro

la salud y la seguridad de todos los empleados. Por ello,
todas las nuevas incorporaciones de Colonial han recibido
formacion en materia de prevencion de riesgos laborales

y COVID-19. En Utopicus hemos formado e informado
periddicamente a nuestros empleados sobre los riesgos y
las medidas de seguridad, iniciaimente y durante el primer
semestre del aflo en modalidad en linea. Posteriormente
esta formacion queddé canalizada a través de comunicados,
campanas, carteleria en los espacios y comunicaciones, sin
dejar de cubrir todos los aspectos anteriormente tratados
en linea. En SFL, como parte de la politica de prevencion de
riesgos laborales, se ha formado a los nuevos empleados
en autorizaciones eléctricas, primeros auxilios y manejo de
extintores.

Proteccion de datos

La proteccion de datos, un tema en auge y de gran
importancia en el entorno profesional, nos ha invitado a
formar a nuestra plantilla de Colonial y Utopicus para dotarla
de conocimientos basicos y de gran utilidad en su dia a

dia. Esta formacion, creada en una plataforma virtual, nos
permitira seguir en la misma linea y hacer extensivos los
conocimientos a todas las incorporaciones que tengamos
de ahora en adelante.
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IIl. Formacion individualizada y especifica del rol

Respecto a la digitalizacion, destaca la formacion
relacionada con el software Salesforce, en la cual el 100%
del departamento de ventas (ocho empleados) y casi el

50% del departamento de espacios (once empleados) se
han integrado en un proyecto completo de transformacion y
cambio cultural respecto a los sistemas de interaccion con el
cliente y andlisis de datos e informacién de la compania. Les
ha permitido una mejora no solo en la eficiencia de tareas
diarias, sino también en la canalizacion de informacion a
través de una unica via de obtencion de datos transparente,
segura y comun a todos los departamentos.

Ademas, cabe destacar el compromiso de puertas afuera de
Colonial con el desarrollo de sus profesionales. Asi, en 2021
se ha apoyado a dos empleados en la financiacion de sus
respectivos masteres, cursados en reconocidas escuelas de
negocios.

Por otro lado, Utopicus tenia la necesidad de reinventarse,
fusionarse, romper silos entre departamentos y, sobre

todo, dar voz al trabajador —quien conoce el negocio con
mayor profundidad- para que se sienta con la capacidad

de participar en la creacion de la estrategia de compafiia.
Para ello se ha llevado a cabo un programa impulsor e
inspirador del equipo: Empower Utopicus. Este programa

se ha desarrollado como una accion formativa de doce
trabajadores, los cuales han sido acompafnados por un
experto en el ambito del cambio cultural corporativo y
metodologias agiles, y que los ha instruido en técnicas de
trabajo en equipo, colaboracion y gestion de proyectos.

Su punto de inicio ha sido la busqueda de soluciones y la
propuesta de nuevas ideas y proyectos basados en la propia
experiencia del trabajador en su puesto de trabajo. Versan
sobre tres puntos: como deben ser los espacios, como debe
ser la relacion con el cliente y como debe ser nuestro modelo
de negocio.

Durante los cuatro meses de duracion se trabajaron no

solo habilidades de gestion de proyectos, sino también
competencias en comunicacion, relaciones interpersonales y
unién de equipo (intra e interdepartamental).

Respecto a SFL, se han desarrollado sesiones de formacion
en las areas de gestion de activos financieros, derecho,
ofimatica y control regulatorio y tributario.



5.8.2.1.2 Participacion total en formacion 2021

EDUCACHON
DECALIDAD

L

~ ODS 4: EDUCACION DE CALIDAD

2021 2020 Var.
Con el objeto de empoderar a sus colaboradores, Colonial invierte 6.461 hor.a}s 5.054 horés de 28%
de forma significativa en el desarrollo de su capital humano mediante de formacion formacion
planes de formacion y de evaluacion. Asegurar que cada empleado 28.7 horas de 22 1 horas de
tiene objetivos de crecimiento profesional es vital para contar con un formacioén por formacion por 30%
equipo motivado y ambicioso. empleado empleado
Estrategias / lineas de accion 93% de empleados  93% de empleados -

> Plan de Formacion

formados

formados

En relacion con el total de horas de formacion, en 2021 el
Grupo ha impartido un total de 6.461 horas de formacion,
de las que 4.545 horas corresponden a Colonial Espana,
600 horas corresponden a Utopicus y 1.316 horas
corresponden a SFL. Ello se traduce en una media de 28,7
horas de formacion por empleado, lo que equivale a 3,9

~ Horas de formacion por categoria profesional, género y pais

dias laborables. Los datos demuestran el compromiso del
Grupo con la formacion y el desarrollo profesional de su
plantilla, incluso en un contexto de pandemia, asi como
la continuidad del éxito del Plan Estratégico de Recursos
Humanos del Grupo.

2021 2020 Variacion
Espana Francia Grupo Espafa Francia Grupo Espafa Francia Grupo
Categoria profesional
%‘chigges generales 170 247 417 208 232 440  -18% 7% 5%
Tecnicos titulados 1.110 702 1812 532 711 1.243 109% 1%  46%
y mandos intermedios
Administrativos 3.866 367 4.233 2.354 326 2.680 64% 13% 58%
Profesionales Utopicus 691 0 691 -100% 0% -100%
Total 5.145 1.316 6.461 3.785 1.269 5.054 36% 4% 28%
Género
Hombre 2.000 409 2.408 1.696 519 2215 18% -21% 9%
Muijer 3.146 907 4.053 2.089 750 2.839 51% 21% 43%
Total 5.145 1.316 6.461 3.785 1.269  5.054 36% 4% 28%

Nota: En 2021 se ha decidido suprimir la categoria Profesionales Utopicus, ya que, a partir de ahora, las horas de formacién de los profesionales de Utopicus

se contabilizarédn dentro de las respectivas categorias, junto con las de Colonial y SFL.
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v Horas de formacioén

Impartidas Por empleado
6.461
28,7
28%
+1.407 h 30%
6,6 h
2021 2020 2021 2020

A continuacion, se presentan las horas de formacion
realizadas por tematica, pais y género en 2020 y 2021.

v Horas de formacion por tematicas de formacion, pais y género - 2021

Espana Francia Grupo
Hombres  Mujeres Total Hombres  Mujeres Total Hombres  Mujeres Total
Total formacion
general 1.649 2.683 4.332 218 697 915 1.867 3.380 5.247
Sostenibilidad
medioambiental 145 348 493 0 0 0 145 348 493
Etica y compliance 29 83 112 40 28 68 69 111 179
|diomas 1.398 1.936 3.334 60 294 354 1.458 2.230 3.688
Seguridad y salud
laboral 11 67 78 61 146 206 72 213 284
Habilidades sociales 40 130 170 0 0 0 40 130 170
Tecnologia, datos
y ofimética 26 119 145 49 70 119 75 189 264
Otros 0 0 0 9 160 169 9 160 169
Total formacion
técnica de la
posicién 351 463 814 191 210 401 541 673 1.214
Total 2.000 3.146 5.145 409 907 1.316 2.408 4.053 6.461
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~ Horas de formacion por tematicas de formacion, pais y género - 2020

Espana Francia Grupo

Hombres  Mujeres Total Hombres  Mujeres Total Hombres  Mujeres Total

ggzaerrr‘s)gﬁas 142 278 420 154 202 356 296 480 776
Tecnologia 104 0 104 133 70 203 237 70 307
Finanzas 5 0 5 14 28 42 19 28 47
Ofimatica 0 30 30 28 91 119 28 121 149
Gestion de proyectos 72 60 132 0 0 0 72 60 132
Auditoria 17 0 17 7 28 35 24 28 52
;‘f}%ﬁgﬁad y salud 233 436 669 63 56 119 296 492 788
Compliance 41 71 112 0 0 0 41 71 112
Idiomas 1.082 1.214 2.296 120 275 395 1.202 1.489 2.691
Total 1.696 2.089 3.785 519 750 1.269 2,215 2.839 5.054

Como resultado del foco y el impulso en el desarrollo

profesional de los colaboradores del Grupo, durante el ano
2021 se han invertido 202.702 € en acciones formativas. No
obstante, a raiz de la situacion de la COVID-19, la inversion

destinada a formacién se ha visto reducida. A pesar de ello,

~ Numero de empleados formados por el Grupo por género y pais

en 2021 se ha formado al 93% de los empleados del Grupo.
La inversion destinada a formacion en 2021 representa cerca
del 1% en Espafay el 1,3% en Francia.

2021 2020 Variacion
Espana  Francia Total Espana  Francia Total Espana Francia Total

Género
Hombre 52 18 70 58 22 80 -10% -18%  -13%
Mujer 108 32 140 98 36 134 10%  -11% 4%
Total 160 50 210 156 58 214 3% -14% -2%
% empleados formados 103% 74% 93% 100% 79% 93% 3 -5 0
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5.8.2.1.3 Colonial Cuenta Contigo

Seguimos creando entornos digitales
de proximidad, cercania y confianza
donde los empleados pueden compartir
sus aportaciones y dudas sobre el
negocio. Nuestro objetivo es fomentar
la participacion y la creacion de puntos
de encuentro sobre los temas mas
relevantes, como la sostenibilidad y la digitalizacion
del trabajo, entre otras teméaticas.

@)
o

Colonial cuenta contigo

Por este motivo, como parte de las acciones de Colonial
Cuenta Contigo, en 2021 se han realizado varias actividades
para seguir fomentando el sentido de orgullo de pertenencia
y compartir la salud del negocio de una manera constante

y cualitativa. Las sesiones En Vivo y en Directo han seguido
teniendo lugar de manera mensual y han tratado los
siguientes temas:

> Nuevo modelo de trabajo: videoconferencias

> Lanzamiento de la nueva intranet Colonial

> Mirando hacia el exterior: Qué le esta pasando a
Barcelona?

> Plan de Igualdad de Colonial y resultados GPTW
> Oportunidades en el sector PropTech

> Proyecto de rehabilitacion: Paseo Castellana, 163
> Nuestro futuro comun

> Nomina Solidaria Colonial 2021

> Brindis Navidad 2021

Intranet

Dentro de las nuevas formas de trabajo y de los beneficios
de la digitalizacion, hemos remodelado nuestra intranet,
que permite conectar todos los niveles de la empresa y dar
a los empleados la posibilidad de participar, responder y
colaborar en ella. Es fruto de un gran trabajo transversal,
donde diferentes areas de la compafia han colaborado
para conseguir una herramienta actual, &gil e intuitiva.
Posteriormente se ha creado un “equipo intranet”,
compuesto por un miembro de cada area funcional, con

el objetivo de compartir los diferentes proyectos en los

que estan trabajando todas las areas de la compafia. Este
equipo se reline semanalmente para garantizar la frescura
y coetaneidad de las noticias. Durante estas reuniones se
ponen en comun todas las ideas mediante una planificacion
estructurada para sacar el maximo rendimiento y conseguir
la informacién mas interesante y actualizada en Colonial.

Esta plataforma corporativa ofrece toda aquella informacion
que se considera relevante y de interés comun para todos,
como, por ejemplo, una biblioteca de documentos donde
encontramos toda la informacion del Grupo Colonial
centralizada y actualizada, asi como las politicas y los
protocolos de la empresa. El buzén de sugerencias, el

canal de denuncias y nuestras redes sociales nos permitiran
abarcar los diferentes canales y foros de opinion, donde el
empleado comparte y conecta segun su interés.

Paralelamente hemos previsto el nuevo Portal del Empleado,
con la idea de mejorar su funcionalidad a lo largo de los
proximos ejercicios, como, por ejemplo, con la posibilidad
de aplicarlo a vacantes internas para optar a nuevas
oportunidades de desarrollo acordes a nuestro plan de
igualdad.



5.8.2.1.4 El bienestar de nuestros equipos:
¢como lo medimos?

Nuestro propdsito es crear una cultura de trabajo donde los
colaboradores estén felices y sientan que forman parte de

un grupo que les cuida y se preocupa por su bienestar. Para
ello tenemos en marcha diferentes herramientas, y una de
las méas importantes es la que nos permite medir ese nivel de
confianza y satisfaccion con la organizacion.

Great Place to Work

En esa apuesta centrada en ser un gran lugar para trabajar,
Colonial sigue la metodologia Great Place to Work (GPTW),
basada en medir los niveles de confianza en la organizacion
y sus lideres.

Cada dos anos se realiza una encuesta a todos los
empleados. El feedback recogido se analiza y se ponen
en marcha planes de accion a dos afos vista, dirigidos a
conseguir nuestro propdsito de que cada empleado sienta
su contribucion y su pertenencia al Grupo.

La ultima encuesta realizada a finales de 2020 puso de
manifiesto una serie de categorias mejor valoradas:

Orgullo de pertenencia

La dimension ORGULLO mide el sentimiento de orgullo
de los empleados de Colonial por su propio trabajo, por
el equipo del que forman parte y por la propia empresa.

Los empleados se sienten orgullosos ante los logros
conseguidos con su trabajo y les gusta acudir a la oficina
para trabajar y socializar. Consideran Colonial un excelente
lugar para trabajar y estén orgullosos también de la
excelencia que caracteriza el servicio ofrecido a los clientes.

Credibilidad

La dimension CREDIBILIDAD mide el grado en el que los
empleados perciben a los superiores como creibles y dignos
de confianza, al evaluar sus percepciones sobre las practicas
de comunicacion, y la competencia y la integridad de los
responsables y directores.

Lo que no se define, no se puede medir.
Lo que no se mide, no se puede mejorar.
Lo que no se mejora, se degrada siempre.

(Sir William Thomson)

En este sentido, los empleados de Colonial destacan la
vision clara de sus superiores de hacia donde va el negocio
y el conocimiento para llevarlo de una manera competente.
Asimismo, y en cuanto al desarrollo de personas, destacan
la confianza a la hora de delegar y el acompanamiento
recibido.

Camaraderia

La dimensién CAMARADERIA mide el sentimiento de
camaraderia de los empleados en el lugar de trabajo al
evaluar la calidad de las relaciones, la hospitalidad y la
colaboracion dentro del lugar de trabajo.

En linea con lo explicado anteriormente, los empleados
sienten que son ellos mismos en su puesto de trabajo y en la
relacion con sus companeros, con quienes pueden contar en
todo momento. Ademas, destacan el “hacer sentir como en
casa” a cualquier persona de la compania.

GPTW ha auditado las politicas y practicas en gestion de
personas, Yy los resultados nos han elevado la puntuacion
hasta figurar entre las 50 mejores empresas para trabajar.

El indice de participacion en la encuesta fue del 92%
(cuatro puntos por encima del resultado de 2018). Entre
otros aspectos, cabe destacar un predominante orgullo
de pertenencia de los empleados.
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5.8.2.2 Desarrollo profesional: Colonial Career
Conversations

I. Evaluaciones de desempeiio

Mientras que el ano 2020 fue el momento de inspirar y
predisenar la herramienta, 2021 ha sido el afio de poner en
marcha y alcanzar el objetivo que hace un afo se definio:
evaluar digitalmente al 100% de los empleados en 2021.
Con orgullo podemos confirmar que el objetivo se vio
cumplido y en 2021, y gracias a la herramienta Colonial
Career Conversations, el 100% de la plantilla ha sido
evaluada.”

Colonial Career Conversations es una herramienta agil
basada en el método de coaching conversacional. Pretende
empoderar a cada individuo con la gestion y responsabilidad
de su desarrollo y crecimiento personal y profesional de
forma constructiva. Este 2021, CCC ha sido mejorado y
también digitalizado.

En este proceso cabe también destacar la formacion a
toda la plantilla en la técnica de la conversacion, haciendo
hincapié en aspectos como dar y recibir feedback, y la
fijacion de metas smart.

Utopicus se suma a la evaluacion de desempefio digital,

y durante el gjercicio 2021 se ha preparado para poner

en marcha la herramienta CCC con todos sus trabajadores.
Recursos Humanos ha trabajado en paralelo para poder
lanzar esta herramienta esencial a principios del aho 2022.

En SFL tienen lugar dos tipos de entrevistas de desarrollo
de capacidades y de aportacion de valor. De una parte,
estan los Entretiens Annuels - Entrevistas Anuales, que
cuya finalidad es evaluar la consecucion de objetivos de sus
colaboradores, ademas de identificar las necesidades de
formacion. De otro lado estan los Entretiens Profesionnels -
Entrevistas Profesionales, que tienen lugar cada dos anos

y con caracter obligatorio, y en las cuales se establecen
compromisos formativos de adquisicion de competencias

y que se revisan cada seis anos.

La digitalizacion de estos procesos facilita la realizacion

de las entrevistas y asegura la trazabilidad de estos
intercambios y su seguimiento.

(1) Esta evaluacion no se aplica ni al presidente ni al CEO de la compafiia.

1. Atraccion y retencién de talento

El Grupo Colonial participa, de la mano de un conjunto de
universidades, en generar oportunidades de préacticas para
sus estudiantes, a la vez que genera su cantera de futuro.

Destaca nuestra colaboracion con la Universidad Europea
en su anual Career Week, donde miles de alumnos de
diferentes ramas y grados de estudio alcanzan nuestra
compania como futuro centro de desarrollo personal y
profesional.

También ponemos la mirada hacia dentro, con la
contribucion en el proyecto Barcelona Global, en el cual
uno de nuestros trabajadores ha sido seleccionado para
participar en las diferentes actividades ofertadas. Este
proyecto se enfoca en la atraccion de talento y negocios,
asi como en el compromiso de iniciativas impulsadas por
los miembros que lo componen para identificar retos de
emprendimiento, investigacion, cultura e impacto social
en la ciudad.

i“ 1
4,”,,_

1 i wm !lll.

N




5.8.2.3 Recompensa total

La recompensa total se refiere a todos aquellos aspectos
que forman parte del paquete retributivo de los empleados

del Grupo Colonial: salario fijo, salario variable, beneficios

sociales, reconocimiento, desarrollo y bienestar.

> De cada empleado: contribucion, aportacion de valor
e impacto en los resultados.

> Principio de igualdad de retribucion entre hombres

y muijeres.

El andlisis y la creacion de un paquete de recompensa total

competitivo es un aspecto clave que se trabaja cada afo
desde una perspectiva de género igualitaria, atendiendo a la

equidad interna y externa y teniendo en cuenta los siguientes

puntos:

Por otro lado, la politica de recompensa total del Grupo

> Datos salariales del mercado, a través de encuestas
nacionales o de la propia industria.

Colonial se estructura en los siguientes tres pilares:

La adecuacion de la
retribucién a cada puesto
de trabajo. Se utilizan
herramientas para evaluar la

contribucién (CCQC) y el soporte

de estudios de mercado para
operar dentro de la objetividad.

Igualdad de oportunidades.
La politica retributiva

se construye desde la
recomendacion de expertos
externos que asesoran al Grupo
continuamente acerca de las
practicas del mercado.

Competitividad respecto

al mercado. Colonial mira
hacia fuera y pretende que su
oferta de trabajo, desarrollo,
compensacion y crecimiento
profesional y personal sea
retadora y competitiva en el
mercado.
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El sistema retributivo de Colonial y SFL se compone de:

> Salario fijo.

> Salario variable.

> Beneficios sociales.

La parte fija del salario se analiza anualmente para garantizar

que se encuentra en linea con los pilares de la politica de
recompensa total, mercado y el Plan de Igualdad.

Diferentes estudios de mercado con asesores externos nos
ayudan a definir y actualizar nuestra politica retributiva, asi
como a integrar los objetivos de la Estrategia ESG del Grupo
en objetivos susceptibles de retribucion variable para el
presidente y el consejero delegado, asi como el Comité

de Direccion.

Con el objetivo de evaluar la igualdad y equidad retributiva de
las filiales espariolas, se estudia la brecha salarial de la mano
de consultores externos y se comparte con los diferentes
comités que velan por estos principios, el Comité de
Seguimiento del Plan de Igualdad y el Comité de Empresa.

~ Brecha salarial por categoria profesional (Colonial Espaia)

Categoria profesional 2021 2020 Evolucion
Direcciones generales y de area™ -8% —6% —2
Técnicos titulados y mandos intermedios 23% 25% -3
Administrativos y otros 16% 16% 0

(1) Se excluyen Consejeros Ejecutivos.

Para mas informacion sobre la brecha salarial se puede
consultar el Plan de Igualdad de Colonial Espana en el
siguiente enlace: https://www.inmocolonial.com/sites/
default/files/uploaded-files/2021-12/3.plan_de_igualdad
de_inmobiliaria_colonial 2021.pdf

Por otra parte, considerando el salario minimo legal
vigente, la ratio del salario de la categoria inicial estandar
en Espana respecto al salario minimo en Espafa es de
1,17 para las mujeres y 1,20 para los hombres. Entre
tanto, la ratio del salario de la categoria inicial estandar en
Francia respecto al salario minimo en Francia es de 1,41
para las mujeres y 1,62 para los hombres.
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~ Brecha global de Colonial Espaina

39%

17%

2021 2020



https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-12/3.plan_de_igualdad_de_inmobiliaria_colonial_2021.pdf

La tercera via de compensacion la componen los
beneficios sociales, que estan a disposicion de la plantilla
independientemente de su tipo de contrato (indefinido,
temporal o a tiempo parcial). En esta linea, el Grupo Colonial

ofrece unos beneficios generales y planes de beneficios
especificos para cada negocio y pais. En el afio 2021,
estos beneficios se han mantenido y distribuido de la
siguiente manera:

~ Beneficios sociales comunes en Colonial Espana y SFL - Miles de euros

2021 2020 Variacion
Seguro médico 296 297 0%
Seguro vida y accidentes 173 164 5%
Tickets restaurante 221 179 23%
Total 689 640 8%
~ Beneficios sociales especificos de Colonial Espaia - Miles de euros

2021 2020 Variacion
Parking 0 1,4 -100%
Ié\?;it?)z Zl:v;?gr,ezzn; Ocizreol;lavidad, regalo canastilla, 101 15 571%
Total 101 16,4 514%
~ Beneficios sociales especificos de SFL - Miles de euros

2021 2020 Variacion
Plan de pensiones - PERCO! 261 205 27%

(1) PERCO corresponde a las siglas “Plan d’épargne pour la retraite collectif’, sistema de ahorro empresarial utilizado en Francia.

Cabe destacar el ahorro para la jubilacion de los empleados
de SFL en Francia. En 2021 se ha continuado con la
contribucion uniforme al PERCO, y el importe maximo ha
aumentado de 4.500 a 4.860 euros al afio. Se complementa
con otros beneficios, como una cuenta de ahorro de tiempo
que preveé la monetizacion del tiempo de vacaciones no

utilizado y su transferencia al PERCO (PER d’entreprise
Collectif, sustituto del PERCO), “vales de servicio universal”
financiados en su totalidad por la empresa y su comité de
empresa, Yy la participacion del empleador en la financiacion
de los gastos de comida (vales de almuerzo o restaurante).
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5.8.2.4 Representantes de los trabajadores

El Grupo Colonial esta comprometido con el cumplimiento
de las disposiciones de los convenios de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), entre ellas, el respeto de la
libertad de asociacion y el derecho a la negociacion
colectiva.

Con arreglo a lo que marca la legislacion vigente, en todas
las filiales del Grupo existe un érgano de representacion
de los empleados dispuesto a colaborar en aquellas
circunstancias en que las necesidades y las inquietudes
de los empleados de cada empresa lo requieran.

El Comité de Empresa de Colonial esta compuesto por seis
miembros, de los cuales cinco pertenecen a las oficinas de
Barcelona y uno, a las oficinas de Madrid. En Espana, los
empleados estan cubiertos por los convenios colectivos
provinciales del sector de la construccion y los convenios
colectivos del sector de la publicidad de Madrid y
Barcelona.

En cuanto al érgano de representacion de SFL, la Delegacion
Unificada de los Empleados cuenta con un total de ocho
miembros que representan a los distintos departamentos de
la compafia. La finalidad de la delegacién es abordar las
prioridades de los empleados en el &mbito laboral, como la
promocién de un ambiente laboral dptimo en un entorno con

¥ % de empleados cubiertos por convenio colectivo

COVID-19, la formulaciéon de propuestas de cambios
en este ambito y su comunicacion formal para que sean
contempladas en el convenio colectivo.

Utopicus constituye el primer comité de empresa con

el fin de representar a los trabajadores y ser el canal de
interlocucion entre el trabajador y la empresa y asi poder
abordar diferentes temas relacionados con los recursos
humanos. A mediados de noviembre se convocaron
elecciones y como resultado se formalizod la delegacion de
trabajadores, compuesta por cuatro delegados sindicales,
tres en Madrid y uno en Barcelona, cumpliendo asf con la
ratio establecida legalmente por nimero de trabajadores.
El convenio que rige la actividad en Utopicus es el de
publicidad.

El convenio colectivo aplicable a los empleados de Colonial
Espafa es el de la construccion, que ha tenido vigencia
hasta el 31/12/2021. El convenio de aplicacion en Francia
es el Convenio IDCC 1527. Actualmente, el convenio de
Espana se encuentra en fase de negociacion.

El 99% de los empleados del Grupo estan cubiertos por
el convenio colectivo. En la siguiente tabla se desglosa el
porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo
por pais.

2021 2020
Espana 98% 97%
Francia 100% 100%
Grupo 99% 98%

El CES es el Comité Economique et Social (Comité
Econdmico y Social) de SFL y es el 6rgano que representa a
los trabajadores, con responsabilidades en materia de salud,
seguridad y condiciones en el trabajo y que también gestiona
actividades sociales y culturales. Las reuniones se celebran
al menos una vez cada dos meses.

Lo componen los representantes de la empresa y los
representantes de los trabajadores elegidos por un periodo
de cuatro anos. El nimero de miembros se calcula en
funcion de la plantilla de la empresa, y actualmente SFL
cuenta con cuatro miembros titulares y cuatro suplentes.

Su misiodn es trasladar a los trabajadores las quejas
individuales o colectivas. También vela por asegurar la
libertad de expresion de los trabajadores permitiendo

que se tengan en cuenta sus intereses en las decisiones
relativas a la gestion, al desarrollo econdmico y financiero
de la empresa, a la organizacion del trabajo, a la formacion
profesional y a las técnicas de produccion.

En este contexto, es informado y consultado por la empresa
sobre cuestiones relativas a la organizacion, direccion y
funcionamiento general de la empresa.



5.8.3 Diversidad, equidad e igualdad
de oportunidades

La relacion de Colonial con sus colaboradores -y la de estos
entre si- se basa en el respeto mutuo y la igualdad de trato y
de oportunidades.

En la siguiente tabla se presenta la diversidad de género
en el Grupo Colonial detallada por distintos grupos
laborales:

2021 2020

Mujeres Hombres Mujeres Hombres

N.° % N.° % N.° % N.° %

Consejo de Administracion 8 27% 8 73% 3 27% 8 73%
Comité de Direccion Colonial 4 50% 4 50% 4 50% 4 50%
Responsables del Grupo™ 52 58% 37 42% 57 51% 54 49%
Resto de la plantilla 93 73% 34 27% 84 71% 34 29%

(1) Incluye los responsables de SFL y Utopicus, asi como los técnicos titulados y mandos intermedios del Grupo.

¥ Consejo de Administracion ~ Comité de Direccion Colonial ~ Responsables del Grupo
27% 50% 44%

73% 50% 56%
= Mujeres Hombres = Mujeres Hombres = Mujeres Hombres

En linea con su Cédigo Etico y los Objetivos de Desarrolio
Sostenible (ODS), el Grupo Colonial rechaza cualquier tipo
de discriminaciéon por cuestiones personales, fisicas o
sociales de sus empleados. Asimismo, promueve la igualdad
de trato entre hombres y mujeres en lo que se refiere al
acceso al empleo, a la formacién, a la promocion y a las
condiciones de trabajo.

Dentro del marco del Plan de Igualdad, Colonial ha definido
los siguientes compromisos en este ambito:

> Garantizar que las empresas colaboradoras dispongan
de planes de igualdad acordes con la normativa.

> Esforzarse por obtener, en la medida de lo posible, el
mismo numero de candidatas y candidatos en los
procesos de seleccion.

> Promover una mayor diversidad (género, edad, origen...)
de la plantilla en todas las categorias profesionales.

> Garantizar el acceso igualitario de mujeres y hombres
a las oportunidades de formacion.

> Equiparar los derechos de paternidad y maternidad con el
objetivo de proteger el interés de los neonatos y los hijos.

> Definir las acciones de capacitacién necesarias para
favorecer la reincorporacion a la compafiia de las personas
empleadas que regresan al trabajo tras disfrutar de un
permiso vinculado al nacimiento de un bebé.

> Garantizar que las diferencias salariales se soportan en el
desempeno, la contribucion, el conocimiento y el impacto
en la organizacion.
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Estos compromisos se han traducido en acciones concretas
durante 2021 que son revisadas por un comité de
seguimiento compuesto por ocho miembros —los mismos
que para su negociacion—y que de forma paritaria
representan a la parte social y a la patronal.

5 wesen

~ ODS 5: IGUALDAD DE GENERO / ODS 10: REDUCCION DE LAS DESIGUALDADES

Evolucién de Indicadores

2021

2020

Var.

En linea con su Cadigo Etico, el Grupo Colonial rechaza cualquier tipo
de discriminacion por cuestiones personales, fisicas o sociales de sus
empleados. Asimismo promueve la igualdad de trato entre hombres y
mujeres en lo que se refiere al acceso al empleo, a la formacion, a la
promocioén y a las condiciones de trabajo.

66% mujeres
en el Grupo

62% mujeres
en el Grupo

4p.p.

Estrategias / lineas de accion

> Promover una mayor diversidad (género, edad, origen...)
de la plantilla en todas las categorias profesionales.

> Garantizar el acceso igualitario de mujeres y hombres a las
oportunidades de formacion y que las diferencias salariales
se soporten en el desempefio, la contribucion, el conocimiento
y el impacto en la organizacion.

> Equiparar los derechos de paternidad y maternidad con el objetivo
de proteger el interés de los neonatos y los hijos.

27% mujeres
en el Consejo

27% mujeres
en el Consejo

Op.p.

Plan de Igualdad

Nuestro Plan de Igualdad fue publicado el 5 de marzo de

2021 en la web de la Generalitat de Catalunya (https://web.

gencat.cat/es/tramits/tramits-temes/Presentacio-de-Plans-
dlgualtat) cumpliendo con la normativa vigente.

Este plan ha transcendido dentro de la organizacion al ser

un punto de encuentro para fortalecer nuestros valores de
equidad, igualdad, diversidad e inclusion.
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Durante los proximos cuatro afios, el comité de seguimiento
del plan, con reuniones trimestrales, velara por el
cumplimiento y la aplicacion de las acciones previstas,
evaluando los objetivos fijlados en el plan, siempre con la
perspectiva de género.

Asimismo, ha sido presentado ante la CNR (Comision de
Nombramientos y Retribuciones) del Consejo de Colonial.



Las lineas de actuacion para Colonial han sido:

> Estructura de la empresa: eliminar cualquier trato
discriminatorio que impida conseguir una representacion
equilibrada de mujeres y hombres en el ambito de la
compafiia.

> Movimientos en la organizacion: igualdad de
oportunidades.

> Situacion familiar y conciliacion: establecer medidas que
favorezcan la conciliacién de la vida laboral con la vida
familiar y personal de los trabajadores.

> Formacion: garantizar en el ambito laboral las mismas
oportunidades de ingreso y desarrollo profesional a todos
los niveles.

> Politica salarial: velar por que no exista brecha salarial
no justificada, para puestos de igual valor, desde la
perspectiva de género.

> Salud laboral: integrar en la gestion de la prevencion de
riesgos laborales (seguridad, ergonomia, condiciones
ambientales) el principio de igualdad de trato desde la
perspectiva de género, asi como dar una proteccion eficaz
a las situaciones de embarazo y lactancia.

> Acoso sexual y por razdn de género: garantizar un
proceso interno de denuncias de acoso sexual y moral
que sea conocido por toda la organizacion y que vele

por la neutralidad y la confidencialidad de la persona El Plan de Igualdad de SFL se centra en los siguientes
denunciante. aspectos y objetivos:

> Comunicacion, valores y relaciones externas: reforzar el > Contratacion y acceso al empleo: con un nimero igual de
compromiso de responsabilidad social corporativa en candidaturas femeninas y masculinas, y favoreciendo una
orden a mejorar la calidad de vida de los empleados mayor diversidad dentro de la tabla de clasificacion.

y sus familias.
> Promocién profesional a través de la formacion

Para Utopicus, 2021 ha sido el aho en que, mediante la profesional: igualdad de acceso a la formacion, apoyo para
constitucion del comité de empresa y con colaboradores la reincorporacion al trabajo tras la baja por maternidad,
externos, se ha creado el Plan de Igualdad. Se puso en consideracion de la conciliacion familiar.

marcha a principios del uUltimo trimestre de 2021, en el que

se ha trabajado en el diagndstico cuantitativo y cualitativo, > Igualdad en la remuneracion: garantizando el mismo nivel
asi como en la propuesta de acciones. Finalizando el ano, de remuneracion en la contratacion, neutralizando los
comienza la negociacion de las mismas con prevision de efectos en la remuneracion de los periodos de ausencias
publicarlo antes de marzo de 2022. parentales.
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5.8.4 Salud, seguridad y bienestar
5.8.4.1 Salud y seguridad laboral
l. Gestion de la seguridad y salud laboral

A fin de proporcionar un entorno seguro y estable a sus
profesionales, el Grupo Colonial cumple con toda la
normativa vigente en materia de salud y seguridad, y ademas
dispone de medidas de prevencion de riesgos laborales
sofisticadas y protectoras, a fin de prevenir y minimizar
cualquier incidente.

El servicio de prevencion ajeno (SPA) se encarga de realizar
la evaluacion de riesgos laborales de todos los puestos de
trabajo, asi como del resto de espacios de las oficinas,
planificando y proponiendo medidas correctivas si fueran
necesarias para prevenir posibles accidentes. La evaluacion
de riesgos laborales se realiza conforme a la legislacion
vigente y teniendo en cuenta la naturaleza de la actividad y
las caracteristicas de los puestos de trabajo y de los
trabajadores que los desempenan. De esta manera se
establecen las prioridades en las acciones de reduccion,
eliminacion y control de los riesgos identificados.

En caso de tener lugar un accidente o cualquier dano
potencial a la salud de los empleados, se comunica al area
de Recursos Humanos y a la interlocutora con el SPA, se
cumplimentan los partes internos y, en caso de ser necesaria
la atencién a una persona accidentada, la comunicacion con
la mutua de accidentes. Basandose en dichos partes, se
procede a la investigacion del accidente vy, si es necesario, se
revisan los riesgos evaluados y planificados de las
actividades preventivas para evitar que los factores que
pudieran originar un accidente vuelvan a repetirse.

Colonial y Utopicus realizan un curso de prevencion de
riesgos laborales (PRL) y COVID-19 a todas las nuevas
incorporaciones y velan por que los trabajadores externos
que colaboran a través de ETT también lo hayan realizado.

Quirdn Prevencion, nuestro servicio de prevencion ajeno,
(SPA) nos ha mantenido periédicamente informados de
todas las actualizaciones de los protocolos COVID-19 y de
las medidas necesarias, tanto para Colonial como para
Utopicus.

Para Colonial, lo mas importante es la seguridad y la salud
de nuestros empleados, y para ello hemos adaptado las
condiciones de trabajo a la situacion pandémica de cada
momento, estableciendo como medida preventiva la opcion
de trabajar en remoto, tanto para Colonial como para
Utopicus.
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En 2021, Utopicus sigue velando por la salud del empleado y
realiza revisiones médicas durante los meses de septiembre
y octubre.

La salud, la seguridad y el bienestar son factores clave en la
calidad de vida en el trabajo. Con esta conviccién, SFL ha
integrado plenamente estos criterios en su politica de
recursos humanos, midiendo regularmente el bienestar en el
trabajo a través de una encuesta de clima (QVT). Con ello,
SFL cumple con la obligacién de garantizar una encuesta de
clima periddica sobre los riesgos laborales y sentar las bases
para la mejora continua del bienestar en el trabajo.

En el marco de la crisis sanitaria, SFL, junto con su
departamento de salud laboral y los representantes de los
trabajadores, ha permanecido en constante contacto y ha
facilitado el desarrollo y seguimiento de las medidas de
prevencion y proteccion implantadas, que se encuentran
reguladas y controladas en el Documento Unico de
Evaluacion de Riesgos Laborales (DUERP).

En Francia, en 2021 SFL aplicé una politica activa en
términos de prevencion de la salud y la seguridad de sus
empleados centrada en:

> La continuacion del programa de formacion de socorristas
en primeros auxilios en el trabajo (SST).

> La renovacién de la formacion dedicada a la extincién
de incendios en coordinacion con la empresa APAVE.

> El reciclado de las habilitaciones eléctricas de los
empleados afectados.

En Espafia, Colonial cuenta con un comité de seguridad y
salud, integrado por cuatro personas (dos en representacion
de la direccion de la compania y otras dos en representacion
de las personas empleadas), que representa al 100% de la
plantilla de la organizacién. Este comité vela por la correcta
aplicacion de las medidas de seguridad y la prevencion de
riesgos laborales, a la vez que garantiza un ambiente de
trabajo saludable.

En 2021 ha habido tres reuniones con el comité de
seguridad y salud en Colonial. Los temas mas destacados
en estas reuniones se han centrado en el bienestar fisico y
psicolégico de nuestros empleados para que pudiesen
desarrollar su actividad profesional de la manera mas
adecuada y segura.
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Principales temas tratados:

> |Informacién y recomendaciones sobre la COVID-19
(via comunicados, intranet, sefialética...).

> Trabajo en remoto.

> Cambios de los miembros del comité de seguridad
y salud.

> Actualizacion de los protocolos COVID-19.

> Modalidad de trabajo presencial por turnos. El personal
vulnerable tiene la posibilidad de seguir trabajando en
remoto.

> |Informacioén de la compra de EPI recomendados
por sanidad.

> Tests serologicos y PCR para los empleados
que lo soliciten.

> Nueva revision y aplicacion de medidas COVID-19
por Quirdn Prevencion.

En cuanto a Utopicus, en el ultimo trimestre del afo se ha
creado una delegacion de personal en la que se ha
designado un delegado sindical como responsable de PRL
(ISPA, interlocutor con el servicio de prevencién ajeno) de
— cara a la representacion de los trabajadores en este ambito.
En SFL, las cuestiones relativas a la seguridad y salud en el
trabajo son competencia del Comité Econdémico y Social
(CSE). Asimismo, en el marco de la promocion de la calidad
de vida en el trabajo, SFL realiza cada afio una encuesta
entre los colaboradores con dos objetivos: cumplir la
obligaciéon de garantizar una evaluacion regular de los
riesgos profesionales, y también sentar las bases para una
mejora continua de la calidad de vida en el trabajo. Esta
encuesta se realiza mediante un cuestionario en linea dirigido
al conjunto de los colaboradores y que abarca siete temas:
el vinculo con la empresa, la direccion, el interés del trabajo,
las condiciones de trabajo, el discurso, la autoridad vy el
proyecto de equipo. Eventualmente, se completa con
entrevistas individuales con los colaboradores que lo deseen
y se restituye globalmente una vez obtenidos los resultados.
En 2021, los colaboradores respondieron al 76,5%, y a
continuacion la direccidn organizé reuniones de rendicion de
cuentas para definir conjuntamente los planes de accién que
debian desplegarse.
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1. La respuesta del Grupo Colonial ante la COVID-19

Tanto en Colonial como en Utopicus, contamos con un
protocolo interno que se actualiza regularmente y que se
comparte con todos los empleados como guia de actuacion
en caso de sospecha de COVID-19. Ponemos a su
disposicion un gestor interno designado por la empresa,
disponible las 24 horas del dia y los siete dias de la semana,
con el que cualquier empleado puede contactar para
exponerle su caso particular. En ese momento se activa

el plan de actuacién: se comunica la situacion al doctor
asignado de nuestro servicio de prevencion ajeno, se
asesora al empleado y en menos de 24 horas puede
desplazarse a un laboratorio para realizarse un test. En
caso de confirmarse un caso positivo, se activa el rastreo
de posibles contactos estrechos en el marco profesional

y limpian exhaustivamente las zonas afectadas.

Adicionalmente, Colonial, con el fin de garantizar un proceso
seguro en la reincorporacion a la actividad post-COVID-19,
ha solicitado una revision de cada uno de los puestos de
trabajo a Quirdn Prevencion para verificar y actualizar los
protocolos de seguridad en nuestras oficinas. Nuestro
servicio de prevencion ajeno ha confirmado que todas las
medidas preventivas adoptadas y establecidas para evitar
y limitar la expansion de la COVID-19 en sus oficinas son
elevadas y adecuadas a su estructura. En el resultado del
informe realizado se destaca la dedicacion y el esfuerzo

de la organizacion respecto a la implantacion y los medios
aportados, y el alto grado de participacion de los
trabajadores. En Colonial, lo méas importante son las
personas y su seguridad.

En octubre de 2021 volvid a solicitarse una revision a Quirén
Prevencion para la reincorporacion del 100% de la plantilla.
Quirdn informdé de que en aquellos puestos de trabajo en los
que no se garantizara la distancia de 1,5 metros, salas de
reuniones y zonas comunes, los empleados deberian utilizar
siempre mascarilla. Se aplicaron turnos por la tarde y un
refuerzo de limpieza y desinfeccién en las zonas comunes.

Colonial ha puesto a disposicion de todos los empleados
una guia de protocolo para la reincorporacion a sus oficinas
con la supervision de nuestro servicio de prevencion ajeno,
Quirdn Prevencion, y siguiendo las recomendaciones de las
autoridades sanitarias. Esta guia se ha ido actualizando a
medida que se han presentado nuevos acontecimientos y
tiene como objetivo explicar como se han adaptado las
oficinas siguiendo las recomendaciones de las autoridades

sanitarias (dispensadores de gel, EPI, “turnos” por
empleados y dias), los protocolos de higiene recomendados
y los aforos en las salas de reuniones y comedores.

Colonial ha cumplido con todas las recomendaciones
y normativas de las autoridades sanitarias ofreciendo
seguridad, limpieza, desinfeccion y bienestar en sus
espacios.

En Utopicus se siguen auditando las medidas de prevencion
COVID-19 con relacién a puestos de trabajo, salas y zonas
comunes dentro de los espacios, para la consecucion del
certificado AENOR.

Colonial ha apostado por la tecnologia haciendo llegar a
todos sus empleados las herramientas necesarias para el
desarrollo de su trabajo. Esta apuesta es la que ha
conseguido que, a pesar de la pandemia, la compania
siguiera realizando su actividad eficazmente.

Tanto la pandemia como la digitalizacion y el entorno VUCA
(Volatile, Uncertain, Complex, Ambiguous, por sus siglas en
inglés) que vivimos han provocado que requiramos mayor
flexibilidad y agilidad para ser capaces de dar respuesta a las
demandas actuales. En Colonial hemos ido hacia un modelo
de trabajo donde el empleado se sintiese seguro y protegido,
sin dafar el resultado ni la contribucién al negocio y sin dejar
de transmitir los valores y la cultura corporativa.

Para ello hemos querido buscar un modelo de convivencia
que favorezca la creacion colectiva y la cultura empresarial

y que, al mismo tiempo, permita la flexibilidad individual.
Gracias a la digitalizacion del trabajo y a todas las
herramientas tecnoldgicas actuales, Colonial ha demostrado
una gran flexibilidad y capacidad de adaptarse al contexto
sanitario, priorizando siempre el bienestar de sus empleados
mediante un modelo hibrido combinando el trabajo en
remoto y el presencial por turnos y de manera voluntaria.

Ademas, en SFL, durante la fase de generalizacion del
teletrabajo derivada de la pandemia, se prestd especial
atencion a la prevencion de los riesgos psicosociales
asociados a esta organizacion del trabajo, con la elaboracion
y distribucion de guias internas para los empleados y sus
responsables. Asimismo, la configuracion y ubicacion de las
oficinas de SFL facilitd un retorno presencial paulatino de los
empleados que asi lo deseaban y, de esta manera, mantener
el vinculo colectivo con la empresa y el ambito laboral.



Pruebas COVID-19

De cara a la reincorporacion a nuestras oficinas, hemos
puesto a disposicion de nuestros empleados la posibilidad
de realizar pruebas test PCR y de antigenos para quienes
han presentado posibles sintomas o han sido contacto
estrecho, tanto en Colonial como en Utopicus. Esta dinamica
ha continuado a lo largo de todo el afio 2021 y ha permitido
a todos los empleados acudir de manera segura a las
oficinas. Para facilitar la logistica en desplazamientos y evitar
aglomeraciones, un equipo sanitario se ha trasladado a las
oficinas para realizar dichas pruebas y asi obtener un mapa
de salud de nuestros empleados.

Ill. Indicadores de seguridad y salud

SALUD
¥ BIENESTAR

ufe

~ ODS 3: SALUD Y BIENESTAR

Utopicus ha proporcionado mensualmente tests de
antigenos durante el primer semestre del afo. A raiz de

la dotacion de la vacuna contra la COVID-19, la compafia
dejo de realizar los tests de antigenos para facilitar un Ultimo
test seroldgico posvacunacion con la finalidad de conocer
la efectividad de la misma. No obstante, en los casos
sospechosos de un posible positivo en COVID-19,

Utopicus sigue su protocolo de seguridad y realiza PCR

a los trabajadores, cuyo resultado debe ser negativo

antes de reincorporarse a la oficina.

Evolucion de Indicadores

2021 2020 Var.
Colonial apuesta por asegurar, mas alla de la seguridad de sus . -
P P 9 . . g. . . 0 incidentes de 0 incidentes de
colaboradores, su salud y bienestar. Siendo ambiciosos con medidas ) . ) o
. . ) ) " incumplimiento incumplimiento
mas alla de la legalidad, Colonial busca crear entornos y facilidades ) ) Op.p.
) ) relacionados con relacionados con
que se sumen a una vida saludable dentro y fuera del trabajo para . .
. salud y seguridad  salud y seguridad
SuUs equipos.
Estrategias / lineas de accion : . +2
9 2 accidentes 0 accidentes .
- . ) accidentes
> Formacion en prevencion de riesgos laborales
> Revisiones médicas
) . . ) . . 0 enfermedades 0 enfermedades
> Medidas en bienestar: jornada flexible, espacios ergondmicos, ) ) Op.p.
profesionales profesionales

talleres de mindfulness, etc.
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El Grupo Colonial, en su compromiso por la seguridad de
sus empleados, monitoriza los principales indicadores en
este ambito. En 2021 se han registrado dos accidentes
(ninguno en 2020), aunque se debe tener en cuenta que este
afo la actividad de la compania se ha incrementado.

v Accidentabilidad

A continuacion se presenta la tabla con el nUmero
de accidentes en el lugar de trabajo, el nimero
de accidentes in itinere y los indices de frecuencia
y gravedad.

2021 2020
Accidentes 2 0
Accidentes in itinere 2 3
indice de frecuencia 4,79 0
indice de frecuencia de accidentes con graves consecuencias® 0 0
indice de gravedad® 0,04 0
(1) (N.° de accidentes con baja / total de horas trabajadas) * 1.000.000.
(2) (N.° de accidentes con graves consecuencias / total de horas trabajadas) * 1.000.000.
(3) (N.° de dias de baja / total de horas trabajadas) * 1.000.
En la siguiente tabla se puede observar la accidentabilidad
desglosada por género. Al ser el primer ano que se publica
esta informacion, solo se han incluido los datos de 2021.
2021
Hombres Muijeres Total
Accidentes 1 1 2
Accidentes in itinere 0 2 2
indice de frecuencia 6,73 3,72 4,79
indice de frecuencia de accidentes con graves consecuencias®? 0 0 0
indice de gravedad® 0,03 0,04 0,04

(1) (N.° de accidentes con baja / total de horas trabajadas) * 1.000.000.

(2) (N.° de accidentes con graves consecuencias / total de horas trabajadas) * 1.000.000.

(3) (N.° de dias de baja / total de horas trabajadas) * 1.000.

En este mismo periodo no se ha registrado ninguna
enfermedad profesional, resultado que refuerza el enfoque
de prevencion de riesgos psicosociales y mejora de la
calidad de vida en el trabajo. Igualmente, cada dos anos se
realizan revisiones médicas a los empleados.

~ Absentismo - Colonial Espana

Por ultimo, tal y como se puede observar en la siguiente
tabla, la tasa de absentismo ha aumentado a un 2,6%, en
comparacion con un 2,5% en 2020. El nimero total de horas
de absentismo para el Grupo en 2020 ha sido de 10.789.

2021 2020 Variacion
Numero de horas de absentismo 10.789 9.909 9%
Tasa de absentismo 2,6% 2,5% 0,1p.p.




5.8.4.2 Bienestar

El bienestar, la salud fisica y mental de los empleados, es un
aspecto esencial para asegurar la sostenibilidad del negocio
y ofrecer los mejores servicios a los clientes. Ponemos
especial atencién en el cuidado integral del empleado, por
lo que tenemos activadas iniciativas que ayudan a cuidar, no
solo su salud fisica, sino también su salud mental. Para ello
nuestros empleados tienen a su disposicion la plataforma
saludable Colonial Te Cuida, que ofrece diferentes planes
para hacer deporte, obtener una dieta equilibrada e incluso
un entrenador personal.

Por ello, como parte de Colonial Te Cuida, el Grupo ha
continuado con las acciones iniciadas en anos anteriores con
el objeto de mejorar el bienestar de sus colaboradores.

I. Impulsando dietas saludables

Colonial tiene a disposicion de todos los empleados y
colaboradores fruta ecolégica que se reparte cada semana,
y unos comedores perfectamente equipados para comer
coémodamente, respetando siempre las distancias de
seguridad y los aforos, asi como intensificando la limpieza y
desinfeccion de los mismos. Ademas, la compafia pone a
disposicion de los empleados maquinaria vending, asi como
maquinas para seguir una dieta saludable, dispensadores
de agua descalcificada, maquinas licuadoras de prensado
mecénico en frio. Ademas, los empleados también tienen a
su disposicion leche, café y aceite.

Il. Facilitando espacios de bienestar

En Colonial escuchamos, reaccionamos y nos esforzamos
en crear habitos saludables en espacios abiertos y con

luz natural. El bienestar en el trabajo es clave para tener
una salud sostenible. Se ha incrementado la limpieza y
desinfeccion de todas las zonas comunes.

Ill. Fomentando la actividad fisica

Las condiciones sanitarias no han permitido realizar toda la
agenda de actividad fisica prevista, pero se han sustituido
los entrenamientos y pruebas fisicas por virtuales. Mediante
la app colaborativa que proporciona el acceso a diversos
gimnasios, se ha podido acceder a clases virtuales de todo
tipo de deporte.

IV. Colonial Te Cuida: objetivos 2021

Los detalles forman parte de
nuestra cultura y por ello, ante
momentos tan importantes de la
vida personal como la maternidad
y la paternidad, la compafiia ofrece
una cesta regalo con diferentes
utensilios y objetos de cuidado
para el bebé.

Colmial

Conidn

Colonial y Utopicus brindan conjuntamente por Navidad
un excelente momento de encuentro virtual para favorecer
los lazos entre todos los compafieros. En esta época tan
sefialada, Colonial y Utopicus cuidan de sus empleados y

entregan un lote navideno a cada uno de ellos —incluyendo

al personal en practicas— con la finalidad de brindarles
momentos especiales con sus seres queridos.
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5.8.5 Gestidon de reorganizaciones

En caso de que se diera una reorganizacion de la companiia,
por la compra o la fusién con otra compafia, estas son las
medidas que se consideran en los distintos niveles:

I. Jubilacion anticipada

En Colonial realizamos un estudio del talento anual,

dirigido por el Departamento de Recursos Humanos, para
evaluar puestos y sustituciones identificando habilidades y
oportunidades. Nuestro objetivo es analizar las funciones

y los puestos dentro de la organizacion para garantizar
cualquier actualizacion: habilidades, competencias, aspectos
de informacién, etc. Para ello trabajamos con la herramienta
del CCC (Colonial Career Conversations).

Il. Reduccion del tiempo de trabajo
En este sentido se han implementado dos programas:

() Reduccién del tiempo de trabajo: existe la posibilidad
de reducir el tiempo de trabajo para aquellos empleados
que necesitan cuidar de un familiar. De acuerdo
con el convenio colectivo, el salario se prorratea en
consecuencia.

(i) Jornada completa intensiva: esta medida, recogida
en el Plan de Igualdad, permite compactar la jornada
laboral en un solo turno, lo que aporta una mayor
flexibilidad a la jornada laboral.

lll. Programa de movilidad interna

Esta medida permite dar visibilidad a cualquier oportunidad
profesional del Grupo. Cualquier empleado puede solicitar
y formar parte del proceso de seleccidon de cada puesto de
trabajo disponible. Existe un procedimiento definido que se
rige por los principios de transparencia y confidencialidad.

Ademas, esta medida es nuestra principal herramienta de
gestion del talento (para mas informacion véase el apartado
5.8.2. Desarrollo del capital humano), ya que escuchamos
y atendemos las expectativas profesionales de nuestros
trabajadores.

IV. Servicios de recolocacion

Estamos comprometidos con acompanar a nuestros
empleados a lo largo de su ciclo laboral. Por ello nos
asociamos con proveedores externos para garantizar que
los empleados que dejan Colonial reciban asesoramiento
profesional para proteger su carrera. El programa consiste
en los siguientes beneficios para ayudar a la transicion a un
nuevo proyecto:
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> Aumento del conocimiento del mercado laboral y las
alternativas profesionales mas viables.

> Apoyo especializado sobre la base individual.
> Implementacion de metodologias de busqueda de empleo.

> Aumento de la red de contactos con respecto a las
agencias de contratacion y head hunters.

> Organizacion de sesiones de formacion: el candidato
podra asistir a sesiones de formacion individual y de
equipo. Algunos ejemplos son:
> Marca personal
> Networking
> Gestion interina
> Entrevistas por competencias

> LinkedIn Advance

> Formacion en linea: la persona tendra treinta horas de
formacion basada en los siguientes conceptos:

> Habilidades interpersonales

> Habilidades de liderazgo y gestion
> Habilidades comerciales

> Habilidades de negocio

Para apoyar a las personas que deseen pasar de Colonial
a un nuevo proyecto, ofrecemos los siguientes beneficios:

> Asistencia emocional: para superar la desvinculacion
con una actitud positiva.

> Orientacién: definiendo los objetivos personales y
disefando estrategias para alcanzarlos, teniendo siempre
presente la realidad del mercado laboral.

> Maximizacion del valor de cada individuo: potenciando
y valorando a las personas, seleccionando los canales
de mercado adecuados.

> Autoconciencia: gjercicio de autoevaluacion para
identificar los puntos fuertes y establecer oportunidades
y areas de mejora.



5.8.6 Derechos humanos

Colonial quiere basar su desarrollo y su crecimiento en

los principios basicos de derechos humanos, integridad y
transparencia, por lo que en 2019 se hizo firmante del Pacto
Mundial de Naciones Unidas y apoyd los diez principios
referentes a derechos humanos, derechos laborales, medio
ambiente y lucha contra la corrupcion, y se comprometié a
integrar estos principios en su estrategia, cultura y gestion
cotidiana de la compaiiia, asi como en su zona de influencia.

Un ano méas hemos continuado con la iniciativa Nomina
Solidaria, que pone de manifiesto la generosidad de todos
los empleados para aportar su granito de arena a los mas
desfavorecidos, en este caso, enfocada a la ayuda a los
afectados por la erupcion del volcan de La Palma.

En el aho 1996, los bancos de alimentos de Espana
constituyeron la Federacion Espanola de Bancos de
Alimentos FESBAL, que reune actualmente 55 bancos de
alimentos, al menos uno en cada provincia del territorio
nacional.

Los empleados de Colonial y Utopicus han querido colaborar
para que ningun hogar de La Palma se quedase sin
alimentos a través de su aportacion a FESBAL, cuyo gran
reto es trabajar con determinacion y muy activamente para
asegurar que todas las personas, especialmente las mas
empobrecidas, tengan acceso a una alimentacion sana,
nutritiva y suficiente.

Derechos humanos

> Principio 1. Colonial debe apoyar
y respetar la proteccion de los
derechos humanos fundamentales,
reconocidos internacionalmente,
dentro de su ambito de influencia.

> Principio 2. Colonial debe
asegurarse de que sus empresas
no son complices de la vulneracion
de los derechos humanos.

Normas laborales

> Principio 3. Colonial debe apoyar
la libertad de afiliacion y el
reconocimiento efectivo del derecho
a la negociacion colectiva.

> Principio 4. Colonial debe apoyar
la eliminacion de toda forma de
trabajo forzoso o realizado bajo
coaccion.

> Principio 5. Colonial debe apoyar la
erradicacion del trabajo infantil.

> Principio 6. Colonial debe apoyar
la abolicién de las practicas de
discriminacion en el empleo y la
ocupacion.

Medioambiente

> Principio 7. Colonial debe mantener
un enfoque preventivo que
favorezca el medioambiente.

> Principio 8. Colonial debe fomentar
las iniciativas que promuevan una
mayor responsabilidad ambiental.

> Principio 9. Colonial debe favorecer
el desarrollo y la difusion de las
tecnologias respetuosas con el
medioambiente.

Anticorrupcion

> Principio 10. Colonial debe trabajar
contra la corrupcién en todas sus
formas, incluyendo la extorsion y el
soborno.

(Jo
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Colonial, mediante su cédigo ético, aplicable a todo el
Grupo, se compromete a mantener un ambiente de trabajo
libre de cualquier discriminacion por motivos de género, raza,
orientacion sexual, creencias religiosas, opiniones politicas,
nacionalidad, origen social, discapacidad o cualquier otra
condicién personal, social o fisica de sus profesionales.

Asimismo, prohibe de forma expresa cualquier manifestacion
de violencia, abuso de autoridad o cualquier tipo de acoso,
tanto fisico como psicoldgico o moral, asi como cualquier
otra conducta que pueda generar un entorno de trabajo
intimidatorio, ofensivo u hostil para las personas. Para ello,
Colonial cuenta con un protocolo interno de actuacion ante
situaciones de acoso laboral, que esta a disposicion de
todos los colaboradores a través de la intranet.

En el marco de nuestro Plan de Igualdad, otra de las
acciones previstas es poner a disposicion de todos los
empleados de Colonial dicho protocolo interno de actuacion
ante situaciones de acoso laboral y/o sexual de la empresa.

Este protocolo ha sido revisado por un técnico especialista
en riesgos psicosociales de Quirdn Prevencion, nuestro
servicio de prevencion ajeno. El Comité de Seguridad y
Salud, asi como parte del Comité de Empresa, realizé la
formacion sobre acoso laboral.

Colonial prioriza una cultura de igualdad, equidad, diversidad
e inclusion, asi como de espacios seguros y saludables. Por
ese motivo, ha creado los procedimientos y recursos que
permiten prevenir, detectar y erradicar las conductas que
supongan un acoso psicoldgico o sexual en el trabajo y, en
el caso de que ocurran tales supuestos, adoptar las medidas
correctoras y de proteccion a las victimas.

En el supuesto de que se produjera algun caso, el protocolo
detalla todos los pasos a seguir, desde la primera toma de
contacto hasta la resolucion del conflicto.

De igual forma, el Grupo se compromete a respetar la
legalidad vigente, tanto nacional como internacional, en
todos los paises en los que opera. De este modo asegura
el cumplimiento de la normativa laboral y de los convenios
fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), permitiendo la libertad de afiliacion y el derecho a la
negociacion colectiva, suprimiendo las discriminaciones en
materia de empleo y profesiéon, ademas de eliminando toda
forma de trabajo forzoso u obligatorio y el trabajo infantil.
Colonial hace extensible estos compromisos a la totalidad
de su cadena de suministro.




5.9. Clientes y contribucion social

5.9.1 Cartera de clientes prime
Cartera de clientes de alta calidad y solvencia

La estrategia operativa del Grupo Colonial se centra en
acompafiar y cubrir las necesidades de sus clientes para que
alcancen altos grados de satisfaccion con los espacios, asi
como con los servicios y el trato recibidos.

El Grupo Colonial cuenta con un elevado volumen de
renovaciones de sus contratos de alquiler, fruto del trabajo,
de la especializacion profesional del Grupo y de la larga
experiencia de todo el equipo de Colonial. Prueba de ello
es que el 85% de nuestros clientes tienen una antigliedad
superior a cinco afios y que el 41% llevan mas de diez ahos
alquilando espacios en activo de nuestro portafolio.

~ Atrayendo clientes “AAA” con elevada solvencia

Mejor localizacion
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Mejor producto

Desde el punto de vista financiero, debe considerarse que
esta gran capacidad de retencion de clientes confiere una
gran resiliencia y recurrencia a los ingresos de la compania v,
por tanto, un negocio sostenible a largo plazo.

La cartera de activos del Grupo Colonial esta formada

por activos de grado A en las mejores ubicaciones de los
mercados de Paris, Madrid y Barcelona. Nuestra cartera de
clientes esta altamente diversificada entre muchos sectores,
lo que aporta una gran robustez a los ingresos dada la baja
rotacion de clientes. Asimismo, entre los diferentes sectores
destacan aquellos que, por la tipologia de su negocio,
precisan de oficinas de calidad ubicadas en las zonas
centrales de negocio.

Clientes con alta fidelidad

aLLEN & oveERY |WOTNA

> Menor tiempo de desplazamiento
a la oficina

> Edificio de baja altura

AENOR
NETFLIX QD Freshfields Ceartier
utopicus

BCG My

> Reducida huella de carbono
> Vida urbana y atraccion de talento

> Branding Corporativo

> Diseno de planta eficientes
> Producto flexible

> Maxima calidad y estandares
de eficiencia energética

coty GDF
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5.9.2 Servicios de valor anadido

El Grupo Colonial pone la relacion con sus clientes en

el centro de su estrategia de negocio. Poder conocer y
entender las necesidades actuales y futuras es la clave para
la explotacion de sus activos vy el origen de la programacion
de sus actividades y propuestas. Para ello, el Grupo Colonial
cuenta con dos pilares clave: la atencion personalizada en la
gestion diaria de las relaciones a través de un interlocutor
unico (Client Solutions Manager) y la medicion, la mejora y

el seguimiento de la satisfaccion de sus clientes y usuarios.

Una atencién personalizada es realmente importante y
diferenciadora en el mercado patrimonialista, puesto que
permite al cliente disponer de un canal exclusivo con el
que se comunica con Colonial, sea cual sea la naturaleza
del tema a abordar, lo que ofrece mayor agilidad en la
gestion de consultas y peticiones por parte del equipo
responsable.

La satisfaccion del cliente se mide mediante diferentes
encuestas de satisfaccion de modo recurrente en sus tres
mercados de actuacion, Paris, Madrid y Barcelona. En ellas
se hace control y seguimiento de cémo evolucionan sus
necesidades y se evalla de qué manera Colonial responde
a las mismas.

5.9.2.1 Anticipando tendencias y necesidades
del cliente

I. Paris

Dentro del marco de la monitorizacion de la satisfaccion

de clientes, SFL realiza, cada dos afios, una encuesta de
satisfaccion a todos los empleados de sus clientes de Paris
para medir su nivel de satisfaccion y sus expectativas en
cuanto a métodos de trabajo, servicios y medioambiente.

Cerca de 1.000 personas participaron en la Ultima encuesta
de satisfaccion realizada en 2021.

La encuesta Paris WorkPlace se llevé a cabo antes y
después de la COVID-19 y, por lo tanto, permite identificar
tendencias € inflexiones en la sociedad. El perfil del usuario
de los edificios de Paris es el de una persona de 40 anos,
gerente, que vive en el Paris central y que tarda entre 5 y 45
minutos en llegar a su trabajo en transporte publico. Mas
del 95% de los encuestados estan satisfechos con sus
instalaciones, con un porcentaje de personas muy
satisfechas que ha aumentado del 26% al 46% desde 2015.
Por tanto, el objetivo del 85% se alcanza en gran medida.

La mayoria de los encuestados manifestaron que son mas
sensibles que hace diez afios a temas como la clasificacion
de residuos (86%), la reduccién de impresiones (84%) vy el
uso de la movilidad sostenible (63%). Sin embargo, el 78%
de los empleados (de todas las edades) dicen que se
comportan de manera mas ecorresponsable en casa que
en la oficina.

El compromiso de la compania con su entorno se refleja
aun mas en el bienestar de sus clientes y empleados: los
empleados que trabajan en una empresa que apoya a
asociaciones se dan una puntuacion de bienestar de 7,1/10,
en comparacion con 6,2/10 en aquellos que trabajan en una
empresa que no apoya a una asociacion.

1. Barcelona y Madrid

Con una recurrencia trienal, en Barcelona y Madrid se realiza
la Encuesta de Satisfaccion y Calidad entre la cartera de
clientes —que este ano superaba los 240-, con el objetivo
de captar sus opiniones, deseos e inquietudes sobre los
espacios, servicios e instalaciones de los que Colonial dota
sus inmuebles.

En la ultima encuesta, realizada en el ano 2018, se registrd
que el 86% de los clientes se sentian satisfechos o muy
satisfechos. En el afio 2021 la situacion de pandemia ha
imposibilitado realizarla.

No obstante, y puesto que la férrea voluntad de Colonial,
demostrada en el curso de los anos, es poder conseguir de
forma recurrente el feedback de nuestros clientes, este 2021
se ha lanzado una encuesta medioambiental que, a través
de veintisiete cuestiones distintas, nos ha permitido
actualizar las opiniones y preferencias en aspectos como,
entre otros, el consumo de energia, la huella de carbono o la
gestion de residuos. Este ano, ademas, se ha incluido la
valoracion de los siguientes dos aspectos:

1. El protocolo implantado por Colonial contra
la COVID-19.

2. Las medidas preventivas llevadas a cabo para gestionar
el impacto de la COVID-19 en nuestros edificios.

El resultado obtenido en la primera cuestion es que el 97%
de los clientes lo han valorado como positivo 0 muy positivo,
mientras que estas mismas valoraciones sobre el segundo
interrogante han totalizado un 95% de las respuestas.



Como cada ano, Colonial lleva a cabo de forma planificada
una serie de actuaciones de mejora conforme al programa
de renovacion continuada de su portafolio, cuya finalidad es
modernizar los espacios de uso comun para el disfrute de
los usuarios como complemento a la politica medioambiental
implantada por la compahia.

De todas las actuaciones realizadas, las mas relevantes han
sido las siguientes:

1. Apertura de espacios de restauracion y cafeteria en
Francisca Delgado, 11 y Ribera del Loira, 28, de Madrid.

2. Apertura de un gimnasio en Ribera del Loira, 28.

3. Creacion de un lounge interior en el Edificio Cedro de
Madrid como espacio incluido en la reforma integral del
edificio, con la finalidad de facilitar un area de descanso
y encuentro para los clientes, asi como la reforma
integral del lounge existente en Paseo Recoletos, 37,
de Madrid.

4. Apertura de nuevos vestuarios en Francisca Delgado, 11
para promover la practica del ejercicio saludable, asi
como en el Edificio Torre BCN y Diagonal, 525,
de Barcelona.

5. Creacién de una nueva sala de paqueteria en Francisca
Delgado, 11 para la canalizacion y centralizacion de las
mensajerias en beneficio de los usuarios.

6. Ampliacion de la instalacion de un lineal para aparcar
patinetes eléctricos y bicicletas en Puerto de Somport, 8
y el Edificio Egeo, e instalacién de uno nuevo en el
Edificio Cedro, todos de Madrid, ademas de Diagonal,
525, de Barcelona. En el Edificio Torre BCN se inaugurd
una nueva y muy completa zona de aparcamiento mixto
para patinetes y bicicletas plegables.

Adicionalmente Utopicus, como experto en la experiencia
del usuario de los espacios flexibles del Grupo, también
realiza una encuesta de satisfaccion recurrente entre sus
usuarios y clientes. El equipo directivo de Utopicus considera
fundamental dicha satisfaccion para poder disefiar
adecuadamente su estrategia de espacios y gestion

de clientes.

Dicha encuesta tiene una recurrencia trimestral, lo que
permite monitorizar continuamente el grado de satisfaccion
y, a su vez, comprobar la aceptacion de las nuevas medidas
que se van implantando.

En la ultima consulta realizada se tuvieron en cuenta las
respuestas de 662 usuarios y clientes repartidos en los
diferentes centros de Madrid y Barcelona. Todos los centros
siguen teniendo, al igual que el aho pasado, una nota
superior a 8 sobre 10 en cuanto a la satisfaccion sobre la
comunidad Utopicus, mientras que la valoracion del espacio
también ha recibido un notable. Por ultimo, todos los centros
han obtenido una nota superior a 8,1 sobre 10, en cuanto a
codmo de seguros y a gusto se sienten con las medidas
preventivas implantadas contra la COVID-19.

En lo relativo a incidencias reportadas por clientes, el cliente
puede registrarlas en una plataforma de gestion o a través
del community front de su centro.
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5.9.2.2 Servicios de valor afiadido: Coworking
y PROPNET

Producto hibrido. Colonial/Utopicus

En el mercado de oficinas, una de las principales tendencias
para adaptarse a las necesidades cada vez mas demandadas
de los clientes y usuarios ha sido la creacion de oficinas que
dispongan también de una oferta en espacio flexible
(coworkings).

Desde la adquisicion de Utopicus, Colonial ha impulsado
su crecimiento e implantacion en Barcelona y Madrid
lanzando distintas iniciativas que han consolidado esta
marca como una de las principales operadoras del sector,
y actualmente dispone de doce centros propios que
suponen mas de 38.000 m2 de superficie a diciembre de
2021. En este periodo se ha dejado de gestionar el centro
situado en ¢/ Colegiata, 9, en Madrid, al no cumplir con los
estandares de alta calidad establecidos para los centros de
Utopicus. Por el contrario, a mediados de afio se inaugurd
el centro de Paseo de la Habana, 9-11, también en Madrid,
con una superficie de 5.791 m2 dentro de un edificio de
obra nueva.

v Caso de Parc Glories Barcelona

Traditional

A partir de la experiencia en la gestion de los espacios
flexibles de Utopicus (marca de coworking lider en Espafa),
el Grupo inicio en 2019 el desarrollo de un producto que se
adapta mejor a las nuevas necesidades ofreciendo como
nuevo tipo de servicio un inmueble “hibrido”. Este modelo
consiste en que, en un mismo edificio, coexistan en
diferentes plantas la oficina tradicional y la oficina flexible,
producto que permite a los clientes de oficinas ganar
flexibilidad en su implantacion. En su mismo edificio pueden
disponer de espacios adicionales para sus equipos,
reuniones y eventos, asi como beneficiarse de todo el
contenido digital y los cursos ofrecidos por Utopicus. Por
su lado, los clientes y usuarios de espacios flexibles se
benefician de estar en un entorno mas profesional y
beneficiarse del efecto hub de empresas de un mismo
sector.

El producto hibrido permite a Utopicus acceder a las mejores
ubicaciones en el centro de la ciudad en los edificios de
Colonial, asi como incorporar el know-how de los equipos
de Colonial en obras e instalaciones y beneficiarse de los
contratos marco con proveedores homologados.

En 2021 se han iniciado las obras para la ampliacion del
centro de Francisco Silvela, 42, que ha tenido una excelente
acogida, y también las obras para la implantaciéon de un
nuevo centro Utopicus més exclusivo de 1.300 m2 en la
segunda planta de Avenida Diagonal, 532, donde se
encuentra la sede de Colonial en Barcelona.

~ Beneficios de productos hibridos
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Desarrollo de nuevos servicios flex

Este 2021, Utopicus ha desarrollado nuevos servicios
asociados a oficinas flexibles, para responder a las
necesidades de nuestros clientes y anticipar la evolucion
del uso de las oficinas en el futuro. Estos nuevos servicios
consisten en:

> Uso de oficinas “en rotacién”: para equipos que realizan
turnos con modelos hibridos de trabajo, proporcionando
tarjetas de acceso, sistemas de reserva de puestos de
trabajo y monitorizacién del uso de la oficina.

> Pases diarios en formato hot desk para empleados:
permite trabajar sin limite en cualquier ubicacion Utopicus
con el Utopicus Passport.

> Oficinas flexibles satélite: oficinas que actian como
complemento de la sede central en oficina tradicional
y que facilitan la movilidad en la ciudad y reducen los
tiempos de transporte a la oficina. También aportan
espacio extra de trabajo en el producto hibrido Utopicus-
Colonial, con clientes de oficinas que también contratan
oficina flex con Utopicus en el mismo edificio.

> Headquarters flex o Headquarters as a service: en este
modelo, la oficina flexible es privativa en su totalidad para
la empresa, en media planta o planta entera, y comprende
puestos de trabajo, salas de reuniones, recepcion y office
corners donde el cliente puede personalizar la contratacion
de servicios extra. Este servicio puede contemplar o0 no
acceso al resto de la planta flex, que proporciona servicios
comunes (salas de reuniones, auditorio o cantinas) al
edificio.

> Oficinas flexibles hub&club: se utilizan como lugar
de encuentro en los dias de trabajo presencial,
complementando el home office, y también para realizar
actividades de formacion o teambuilding mas alla del uso
diario de oficina. L' Oreal, por ejemplo, utiliza el espacio de
la planta baja de la Torre Marenostrum en Barcelona para
impartir formaciones a sus empleados y colaboradores.

Innovacion tecnolégica para la mejora
de la sostenibilidad de nuestros clientes

Dentro del marco de innovacion en la gestion de clientes
y sus necesidades, Colonial ha lanzado la plataforma
PROPNET, una iniciativa que, mediante la recopilacion y
centralizacion de datos en una sola plataforma, permite
entender y medir mejor las necesidades de los clientes,
y también mejorar las decisiones en la cadena de valor.

Con PROPNET, Colonial puede medir, controlar y ahadir
inteligencia artificial a su gestion de clientes, ya que permite
medir el confort del cliente, controlar todas las instalaciones
que afectan a dicho confort y prever sus necesidades seguin
patrones de comportamiento.

PROPNET tiene el foco en la sostenibilidad de los edificios
de Colonial: permite medir la huella de carbono del edificio,
controlar el uso de recursos para reducir y optimizar los
consumos de energia y, en un futuro, poder disefiar nuevos
activos y espacios lo mas eficientes posible para mejorar la
calificacion ESG del propio cliente.
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5.9.2.3 Propuesta de sostenibilidad
medioambiental

El Grupo Colonial tiene como objetivo mantener un servicio
proactivo en constante comunicacion con el cliente, con

el fin de mejorar el grado de satisfaccion e intensificar las
relaciones a largo plazo, y para ello garantiza la calidad,

la seguridad técnica y los valores ambientales de sus
inmuebles.

Con este fin, y en linea con la Politica de Bienestar
del Grupo, se fijan las siguientes metas:

> Fomentar la innovacién y ser punteros en la oferta de
servicios disponibles en las zonas comunes (habilitando
espacios como la adecuacion de zonas de descanso o
instalando equipamiento como dispensadores de agua
para el uso de los inquilinos), en el bienestar y en la
accesibilidad de los clientes.

> Vincular a los inquilinos en las estrategias de mejora
del desempeno medioambiental de los inmuebles.

> Fomentar la incorporacion de aspectos medioambientales
y sociales en las encuestas de satisfaccion, asi como
el desarrollo de encuestas sobre aspectos especificos
que puedan preocupar a sus clientes (medioambiente,
accesibilidad, servicios, etc.).

l. Bienestar

Los objetivos de la Politica de Bienestar estan alineados con
las acciones de mejora en los niveles de las certificaciones
sostenibles, los objetivos de ecoeficiencia y los requisitos del
procedimiento de seguimiento medioambiental del Grupo.

A través de estos objetivos, el Grupo implementa medidas
para conseguir entornos saludables, seguros y confortables,
con unas condiciones interiores 6ptimas.

Siendo conscientes de que el aire limpio es critico para la
salud, se limitan los compuestos organicos volatiles (COV)
emitidos por materiales de acabado y productos de limpieza,
que contaminarian el aire interior, y se controlan los niveles
de CO,, tanto del aire que proviene del exterior como el
generado en el interior de los espacios de oficinas, y también
otras condiciones fisicas como la temperatura y la humedad
relativa. Ademas, Grupo Colonial evita productos de limpieza
cancerigenos, toxicos o con efectos secundarios.

El Grupo controla la calidad del agua con los andlisis y
tratamientos necesarios, asi como la accesibilidad a las
fuentes de agua, instalando dispensadores conectados a
la red de suministro en las zonas comunes de los edificios.

En cuanto a los espacios, se supervisa la eliminacion de las
barreras arquitectonicas en los edificios. En cumplimiento
de la normativa vigente en materia de accesibilidad
universal, todos nuestros edificios disponen de medidas

de accesibilidad para las personas con discapacidad. En
los que es viable por espacio, se han habilitado zonas de
descanso comunes para todos los ocupantes (los interiores
incluyen asientos y maquinas de vending y los exteriores se
encuentran protegidos del viento y la lluvia).
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Las numerosas medidas de biodiversidad implementadas
en los edificios también contribuyen a aumentar el bienestar
fisico y psicoldgico de los usuarios, ya que las especies
vegetales contribuyen a oxigenar el ambiente y mantener

el nivel de humedad, lo que, ademas, reduce el polvo
acumulado en el aire y crea un ambiente agradable.

El ambiente interior debe ser un espacio que promueva el
confort, la productividad y el bienestar fisico y psicolégico de
las personas. Por ello, en las obras de implantacion, el Grupo
garantiza los espacios diafanos y abiertos, que permiten la
méaxima flexibilidad, una iluminacion adecuada tanto natural
como artificial, mediante altos porcentajes de acristalamiento
en las fachadas que permiten la entrada de luz natural y la
accesibilidad a vistas exteriores. Ademas, la mayor parte de
sus instalaciones cuentan con iluminacion LED adecuada al
confort visual, y en las reformas se instalan sensores de luz
natural que regulan automaticamente el alumbrado artificial
para conseguir una iluminacion optima.

Los building management systems (BMS) implementados

de forma homogénea en los edificios supervisan que los
elementos de climatizacion estén funcionando de acuerdo
con las estrategias de confort interior, monitorizan y controlan
que las condiciones interiores se encuentren alineadas con
los objetivos de la Politica de Bienestar del Grupo Colonial.

En 2020 se implemento el Plan de Actuacion de Obra (PAO)
para las obras que pudieran suponer alguna afeccion a los
clientes y usuarios de los edificios. El objeto del PAO es el

estudio de las obras promovidas por Colonial, identificando
las afecciones que pueden causar a los usuarios (inquilinos,
empresas usuarias, visitantes, etc.) y adoptando las medidas
preventivas, de proteccion y correctivas necesarias para
eliminar o, al menos, minimizar dichas afecciones. Estas
medidas son complementarias a las recogidas en el Plan

de Seguridad y Salud, con el fin de garantizar el confort

y bienestar de todos los usuarios durante la obra.

Ademas, Grupo Colonial cuenta en sus edificios con una
serie de medidas que permite a sus clientes certificar con
el sello WELL sus espacios de oficinas, por encontrarse
ubicadas en un entorno ya adaptado a los requisitos que
exige esta certificacion o que facilite su aplicacion.

Por ejemplo, Francisca Delgado, 11 y Wittywood esta
previsto que obtengan el certificado International WELL
Building en 2022.

WELL

Por otro lado, la salud y el bienestar son parte integral
de una visién mas amplia de la sostenibilidad, y como
tal también estan presentes en los requisitos de las
certificaciones sostenibles con que cuentan los edificios
de la cartera, como BREEAM y LEED.
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1. Buenas practicas en gestion ambiental

Como parte de estos servicios, se ha desarrollado el Manual
del Usuario de Buenas Practicas en Gestion Ambiental, en el
que se proporcionan directrices especificas sobre el edificio,
destinadas a que el inquilino gestione sus obras de
implantacion y el mantenimiento de sus oficinas de una
manera coherente con los criterios de sostenibilidad de la
Politica Ambiental del Grupo Colonial.

Se trata de un documento proactivo, bidireccional y
transparente entre los distintos clientes y Grupo Colonial,
y accesible para su consulta y divulgacion.

Los nuevos contratos de clientes firmados desde principios
de 2021 incluyen green clauses, de tal forma que el
arrendatario se compromete a cooperar con Colonial y los
demas ocupantes del edificio para conseguir una gestion
medioambiental eficiente del mismo, ahorros energéticos

y de agua, alinearse con las iniciativas para la gestion de
residuos, y la utilizacion de materiales derivados de recursos
sostenibles para las obras de implantacion o adecuacion de
los espacios privativos.

En el caso de SFL, en todos los contratos de alquiler de
oficinas firmados desde 2016 se incluye un anexo ambiental,
donde se incluye una guia para los ocupantes de los
edificios, con toda la informacién necesaria tanto de
accesibilidad como gestion técnica, incluyendo energia,
gestion del agua y residuos. Adicionalmente, al menos

una vez al ano se celebra una reunion con los principales
usuarios en la que se abordan cuestiones de uso,
accesibilidad, inversion o impactos ambientales.

Ill. Movilidad sostenible

Como se ha indicado anteriormente, la movilidad sostenible
es uno de los aspectos clave en las smart cities y la calidad
de vida de los ciudadanos de las urbes.

El Grupo Colonial sigue trabajando proactivamente en la
instalacion de servicios que favorecen el uso de transportes
mas amigables con el medio ambiente, como coches
eléctricos, bicicletas o patinetes. Un ejemplo a este respecto
serian las dos grandes remodelaciones en Francia de los
edificios 83 Marceau y Biome, al haber reducido las plazas
de parking privado en un 65% y 60% respectivamente, y
ampliando las plazas de movilidad sostenible en 120 y 284
plazas respectivamente, contribuyendo de esta forma a la
reduccion de emisiones de efecto invernadero. Otro ejemplo
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seria el disefo de un programa en Washington Plaza para
promover la movilidad sostenible en el que se prevén plazas
de aparcamiento para bicicletas y la instalacion de duchas,
vestuarios y zonas de reparacion. Ademas, cinco activos
de SFL ya estan equipados con infraestructura de carga
para vehiculos eléctricos, y el equipo esta programado en
otros tres edificios.

A raiz de la encuesta de Paris Workplace de 2021, la
ubicacion y la accesibilidad en transporte publico siguen
siendo criterios primordiales. Ademas, el 71% de los
encuestados prefiere un distrito mixto que incluya vivienda
y oficinas.

Se esté estudiando el posible despliegue en Espafa de

una encuesta de movilidad de los inquilinos de los edificios
en portafolio similar a las realizadas por SFL, que desde hace
anos vienen arrojando resultados Utiles a la hora de planificar
actividades y estrategias.

Con el objetivo de incentivar la movilidad sostenible tanto
de los empleados de Colonial como de los usuarios de
sus activos, se han llevado a cabo durante el ario 2020
las iniciativas que se enumeran en los siguientes parrafos,
muchas de ellas vinculadas a las nuevas tendencias en
transporte urbano.

Destaca en los Ultimos cinco afios la instalacion de
numerosas estaciones de carga eléctrica para vehiculos
en gran parte de los edificios de la cartera de inmuebles,
ya que el Grupo se ha planteado como objetivo a corto
plazo que los edificios multiusuarios cuenten con una
preinstalacion eléctrica para atender demandas de hasta
el 20% de las plazas de parking existentes. En el ano 2021
se cuenta con 282 unidades instaladas en los edificios de
Madrid y Barcelona.

Asimismo, se ha continuado aumentando la dotaciéon
existente de aparcabicicletas en los aparcamientos de los
edificios, actualmente con 347 unidades instaladas en los
edificios de Madrid y Barcelona. Igualmente, durante 2021
se dispone de 130 aparcapatinetes eléctricos en diversos
edificios, ademas de algun box para bicicletas plegables.

El Grupo tiene previsto habilitar méas espacios para aparcar
tanto bicicletas convencionales y plegables como patinetes
eléctricos.




IV. La sostenibilidad como factor clave en la decision
de los clientes

Colonial considera que debe conocer las necesidades
en sostenibilidad de su cartera de clientes y asi anticiparse
a las demandas de sus clientes y usuarios.

Para ello, en 2019, en el marco del Think Tank europeo

de oficinas, realizd una encuesta de ambito europeo para
entender cuanta importancia da el cliente de oficinas a la
sostenibilidad de su espacio, que va contrastando de forma
recurrente con tendencias emergentes en el mercado y en
su base de clientes (como, por ejemplo, la encuesta Paris
WorkPlace, realizada por SFL).

De los resultados de la encuesta podemos destacar los
siguientes puntos que permitiran definir y enmarcar la
estrategia de sostenibilidad de Colonial para la gestion
de clientes:

> La sostenibilidad de los espacios es importante para todas
las compafiias encuestadas y mas de la mitad esperan
que sea cada vez mas importante.

> Ha habido un gran cambio en cuanto a la importancia
de la sostenibilidad como factor de decisién para cambiar
de oficina.

> Existe una correlacion entre el tamafio de la organizacion y
la importancia que se otorga a los temas de sostenibilidad.

> La mitad de los encuestados tiene una estrategia de
sostenibilidad cuya responsabilidad recae en el consejo
de administracion.

> Reciclaje y gestion de los residuos son las principales
acciones que realizan los encuestados.

> Para los encuestados, la proxima accion sostenible
a considerar es la gestion de la temperatura y el uso
de la electricidad.

> La mayoria de los arrendatarios, tanto en Francia como
en Espana, solicitaban una alta proactividad en materia
de sostenibilidad.
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5.9.2.4 Atencion personalizada y gestion
de la satisfaccion

Il. Acciones para involucrar a los usuarios y clientes
con los espacios

El Grupo Colonial tiene una politica de comunicacion
recurrente con sus clientes y usuarios para involucrarlos en
la gestién de sus edificios y asi poder mejorar su experiencia.
Para ello se han establecido las siguientes acciones a través
de tres canales:

En los Ultimos anos, el Grupo Colonial ha apostado por
implementar herramientas que le permitan comunicarse de
forma mas directa con sus clientes, asi como involucrarles
en la gestion de los edificios, en particular, en cuestiones ESG.

I. Atencion personalizada: Client Solutions Manager
y Space Managers > Comunicacion en grupos focalizados: con el objetivo de
promover una relacion mas cercana con los clientes, tanto
El Grupo Colonial conoce que la resolucion efectiva de todas en Espafia como en Francia, se promueven:
las cuestiones y dudas que surgen en el dia a dia de la
explotacion patrimonial pasa por la atencion personalizada,
y por ello tiene establecida la figura del Client Solutions
Manager, para la gestion de cada uno de los inmuebles

y que desarrolla las siguientes funciones:

> Comités de operacion inquilino (Paris):

Se celebra una reunién con los “principales usuarios”
al menos una vez al ano.

Se tratan en particular cuestiones de uso, accesibilidad,
inversiones o temas ambientales (certificaciones,
consumo de energia y agua, gestion de residuos, etc.).

> Atencion al cliente, como interlocutor directo entre
este y el Grupo Colonial.

> Control de las actividades de explotacion, analizando

la rentabilidad y viabilidad econdémica del inmueble.

> Sostenibilidad y medioambiente, promoviendo
junto al cliente las medidas y acciones de naturaleza
medioambiental que en cada circunstancia se puedan
implantar. Estos profesionales estan formados
en cuestiones de sostenibilidad, concretamente,
en relacion con los requerimientos de la certificacion
BREEAM.

> Mantenimiento y conservacién de los edificios, con
informacién continua a los clientes sobre cualquier
actuacion u obra relevante que se realice en sus
inmuebles.

Los espacios de coworking que el Grupo Colonial pone

Eventos (Paris):

Los eventos se celebran dos veces al afio para reunir a
nuestros clientes en un entorno diferente, con el fin de
forjar relaciones a largo plazo. Intentamos realizarlos en
nuestros inmuebles para mostrar el avance de nuestros
proyectos y el know-how de nuestros equipos.

Actividades especiales (Paris):

Eventos para los usuarios de nuestros edificios de
Paris que cuentan cada vez con mayor participacion.
Actividades especificas para cada cliente, asi como
competiciones entre empresas en pabellones
deportivos, competiciones de petanca en espacios
exteriores, degustaciones de productos ecolégicos,

a disposicion de sus clientes a través de Utopicus disponen entre otras.
de un equipo especifico asignado, compuesto por un Space

Manager y un Community Front, para asegurar un trato mas > “Un café con el cliente” (Espafna):

personalizado.
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Este programa promueve celebrar encuentros con los
clientes en ambientes distendidos con el fin de obtener
SUs sugerencias, comentarios y expectativas.
Lamentablemente, de igual forma que en el ano 2020,
el contexto pandémico tampoco ha permitido llevarlo
a cabo este 2021, habida cuenta de las restricciones
impuestas en el trato interpersonal.



> Comunicacion en linea: el cliente de Colonial puede
comunicarse via telematica con Colonial y los Clients
Solutions Manager de sus oficinas mediante las siguientes
herramientas:

> Intranet del inmueble: a través de esta plataforma
pueden gestionar telematicamente distintos aspectos
relacionados con la utilizacion del inmueble, sus
servicios e instalaciones, asi como consultar una base
de datos documental.

> El Blog de Colonial y las redes sociales: desde el aho
2018, con su contenido se muestra e informa a los
clientes aspectos relativos a las tendencias en el sector
inmobiliario, los ambitos de la sostenibilidad y el
bienestar, y su aplicacion paulatina en el patrimonio.

> Newsletter: pretenden ser una extension del apartado
anterior informando al cliente sobre su edificio en
aspectos como consejos tematicos inmobiliarios
de interés, la promocion de actos o eventos, o hitos
conseguidos en sostenibilidad.

> Comunicacién escrita: se pone a disposicién de los
usuarios y clientes diferentes publicaciones y folletos para
facilitar y actualizar su experiencia y su uso de los espacios
del Grupo Colonial:

> Periddico bianual en Washington Plaza: se publica
dos veces al afo para informar sobre novedades
en el edificio.

> Folletos de bienvenida: dirigidos a los ocupantes
de sus edificios, tanto en Espafa como en Francia,
para recoger toda la informacion relacionada con el
edificio y su funcionamiento.

El Grupo también pone a disposicion de sus clientes

un canal de reclamaciones que no ha recibido ninguna
reclamacion en 2021. Asimismo, todas las incidencias
derivadas del funcionamiento de sus instalaciones y espacios
han sido gestionadas y resueltas en el curso del gjercicio
mediante los procedimientos establecidos al efecto como
parte de los procesos de explotacion patrimonial.

@inmocolonial
y @ColonialOficina

L]
IN  Inmobiliaria Colonial

u Colonial
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5.9.3 Seguridad y salud de los clientes
y usuarios

En linea con el compromiso de asegurar el bienestar de sus
colaboradores, el Grupo lleva su compromiso mas alla de
su propia plantilla, realizando evaluaciones de seguridad y
salud en todos sus activos con el objetivo de evitar riesgos
antes de que puedan materializarse. En 2021, el 99% de los

¥ % de activos que son evaluados para detectar
riesgos de salud y seguridad

Grupo Espaia Francia

100% 100% 100%

99% 99% 99%

93% 93%

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

En esta linea, con el compromiso de proporcionar las
mejores condiciones de trabajo tanto a trabajadores como
clientes, el Grupo Colonial va mas alla de los requisitos
legales impulsando una serie de iniciativas para hacer mas
saludables sus edificios y asi reducir su riesgo con relacion a
la COVID-19, asi como el riesgo de contaminacion e impacto
en las personas. Entre las principales practicas, destacan las
siguientes:

> Guias y procedimientos para la gestion y el control
de riesgos en materia de salud e higiene.

> Certificacion Global Safe Site de Bureau Veritas, sobre
el cumplimiento de las medidas de seguridad e higiene
y evaluacion de los protocolos establecidos por la
administracion en materia de SARS-CoV-2. En Francia,
SFL obtuvo la certificacion RESTART de Bureau Veritas
en 9 de los edificios de Paris.

> Evaluaciones del riesgo de las condiciones de seguridad
de los edificios.

> Manual para la Coordinacion de Actividades Economicas,

para la seguridad y salud laboral de trabajadores y demas
usuarios de los edificios.
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93%

activos del Grupo fueron evaluados en seguridad

y salud. Este afno, un 100% en Espafa y un 93%
en Francia de los activos fueron objeto de al menos
una de estas evaluaciones.

~ Incidentes de incumplimiento relacionados
con salud y seguridad

2019 2020 2021
Espana 0 0 0
Francia 0 0 0

La certificacion Global Safe Site, de Bureau Veritas,
renovable cada seis meses, afianza el cumplimiento
de las nuevas medidas de seguridad e higiene
derivadas de la pandemia de la COVID-19. En
2020 y 2021, la certificacion Global Safe Site se ha
obtenido en todos los edificios de explotacién en
Espafia cuya gestién depende del Grupo Colonial.
En total se han realizado dos ciclos completos de
renovacion y esta planificado para primeros de
2022 realizar la tercera certificacion. Por su lado,
en Francia, SFL obtuvo la certificacién RESTART
de Bureau Veritas, que asegura las condiciones de
salud y la continuidad del servicio en 2020.

> Planes de autoproteccion de los edificios, a partir de los
cuales se realizan simulacros de evacuacion e incendios
en todos los edificios multiusuario.

> Andlisis de la calidad del aire interior, basado en las
normas UNE 171330-2:2014 y UNE 100012:2005,
que se refieren a la calidad del aire interior, a aspectos
fisicoquimicos y microbiolégicos.



v

Cumplimiento del Real Decreto 352/2004 para la
prevencion y el control de legionela, asi como estudios de
sustitucion de torres de refrigeracion abiertas para evitar
riesgos de legionela.

> Eliminacién de materiales y productos que contengan
amianto.

> Establecimiento de evaluaciones de riesgo de exposicion
al plomo antes de llevar a cabo los trabajos.

> Eliminacion de los transformadores PCB.

> Eliminacién de todos los equipos que contengan
refrigerantes HCFC, especialmente el R22.

> Eliminacion de las calderas de fuel.

Ademas, desde que se inici6 la pandemia de la COVID-19,
se adoptaron medidas para proteger la seguridad de las
personas, tanto de los empleados del Grupo como de los
usuarios de los edificios (clientes y proveedores). Asimismo,
se adoptaron las mas exigentes medidas con objeto de
continuar proporcionando servicio en los edificios y la
actividad de la compania. Las principales medidas fueron:

1. Refuerzo de los servicios de limpieza.

2. Confirmacion de los usuarios de los edificios si
disponian de protocolos de actuacion frente a la
COVID-19.

3. Protocolo especifico de actuacion en caso de positivo:

a. Comunicacion al resto de usuarios de la planta donde
se haya producido.

b. Confirmacion de desinfeccion de la zona.

c. Intensificacion de medidas de limpieza en las zonas
comunes.

d. Medidas especiales de climatizacion.

4. Limitacion del aforo de ascensores, zonas comunes
y lavabos, y promocién del uso de escaleras.

5. Distribucion de los empleados en diferentes franjas
horarias de entrada y salida.

6. Informacién y recomendaciones sobre la COVID-19
(comunicados, intranet, sefializacion, etc.).

7. Proporcién de EPI a conserjes y vigilantes de los
edificios.

8. Colocacion de mamparas en los puestos de conserjes
y vigilantes.

9. Acuerdos comerciales con clientes de sectores mas
afectados.

10. ldénticos protocolos y solicitud de protocolos a
las empresas contratistas, subcontratistas, project
managers, coordinadores de seguridad y salud, etc.

En los espacios de coworking de Utopicus se adoptaron
las siguientes medidas y protocolos adicionales:

1. Acceso de fin de semana.

2. Adaptacion de espacios para garantizar la distancia
social (principalmente espacios comunes).

3. Eliminacion de eventos presenciales.
4. Oferta flexible de espacios y tarifas.

5. Desinfeccién de zonas comunes, eliminando utensilios
de uso comun.

6. Termometros en los espacios.

A escala global, desde 2020 la compafiia cuenta con un plan
de continuidad de negocio que fue presentado al Comité de
Auditoria y Control. Su objetivo es identificar los procesos
mas criticos y los tiempos de indisponibilidad maximos de
los mismos, detectando los diferentes responsables de
dicho plan y los roles y funciones de los diferentes usuarios.
A su vez, permite encontrar soluciones alternativas posibles
para cada uno de dichos procesos con el fin de garantizar el
servicio.
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5.9.4 Contribucion social

La contribucién de Colonial a la sociedad se materializa

a través del conjunto de proyectos y actuaciones que el
Grupo lleva a cabo atendiendo al desarrollo sostenible de las
ciudades en las que gestiona su portafolio, segun una serie
de lineas generales de actuacion que mantengan y mejoren
la calidad de vida y eleven el grado de bienestar de sus
ciudadanos, como son el desarrollo local, la educacion, la
cultura y el patrimonio.

I. Apoyo a la cultura: Piramidén Centro de Arte
Contemporaneo

Fruto del interés y la sensibilidad de Colonial por el arte,

en 2019 surge una relacion de colaboracion con Piramidén,
Centre d’Art Contemporani, que pretende unir practica
artistica y actividad empresarial con el fin de dar visibilidad
a la creatividad. Colonial ha mantenido este partnership
estable con Piramidén durante 2021. Cada afio se instalan
obras de arte en las zonas comunes de sus edificios que
proporcionan bienestar y belleza a los usuarios. En 2020
no se pudieron instalar nuevas obras de arte dado el
contexto de la COVID-19. En cambio, pese a la coyuntura
cambiante e incierta que ha habido, este afio 2021 ha sido
posible seguir con la linea de colaboracién con este centro
instalando nuevas obras de arte en los siguientes inmuebles
de Madrid: Ortega y Gasset, 100, Recoletos, 37 y Paseo
de la Castellana, 163.

Piramiddn es un espacio creado en el aflo 1990 con la
voluntad de proporcionar la infraestructura necesaria para
el desarrollo del trabajo y la investigacion de los artistas.
Espacio hibrido entre fabrica de creacién y galeria de arte,
Piramidén fusiona el @ambito de la produccién artistica con
el de la difusion, la exhibicion y la venta de obras de arte.

Il. Apoyo a la educacion: colaboraciones
con universidades

Colonial contintia apoyando el talento joven a través de la
colaboracion con universidades y escuelas de negocio:
Universidad Ramon Llull, IESE Business School Universidad
de Navarra y ESADE. Estas iniciativas son una manera mas
de apostar por el empoderamiento del talento joven en su
busqueda de retos y nuevos horizontes profesionales que
también nutre de nuevas ideas y perspectivas al sector
inmobiliario. Ademas SFL ha colaborado con la asociacion
Emmadus cediendo gratuitamente locales en Galerie des
Champs-Elysées con el fin de albergar un centro de
formacion.

&! PIRAMIDON




lll. Apoyo a la arquitectura: Pavillon de I’Arsenal

Apoyo regular de SFL a Pavillon de I'Arsenal, centro de
informacioén, documentacion y exposicion de arquitectura

y urbanismo. Se trata de una organizacién sin animo de
lucro que promueve la informacién y el conocimiento entre
especialistas y el publico en general sobre el patrimonio
arquitecténico y el paisaje urbano de la ciudad de Paris y su
area metropolitana. Sus objetivos estan totalmente alineados
con la historia de SFL, la cual esta profundamente arraigada
en el desarrollo urbanistico parisino desde finales del siglo
XIX. SFL también organiza tours de Pavillon de I'Arsenal solo
para empleados.

IV. Apoyo a la arquitectura: Fondation Palladio
SFL lleva ocho afios consecutivos siendo patrocinador de la

Fundacion Palladio, creada en 2008 y que reline empresas
del sector inmobiliario para promover reflexiones en cuanto a

planificacion urbana y el fortalecimiento de sus comunidades.

Las diferentes iniciativas de la Fundacion Palladio persiguen
promover procesos de didlogo abierto para la necesaria
complementariedad y el enriquecimiento mutuo a través de
las perspectivas de actores econémicos, politicos, directivos,
expertos, estudiantes y profesionales en estos ambitos.

SFL apoya el compromiso de la Fundacién Palladio: crear
las condiciones para que cada actor del sector inmobiliario
y de la ciudad sea aun mas capaz de responder a los
principales desafios actuales y futuros, ya sean econémicos,
medioambientales o sociales.

M|
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V. Concienciacion sobre el cambio climatico

Desde 2019, tres edificios de la cartera de Colonial
incorporan pantallas LED de gran formato mostrando
iméagenes de satélite exclusivas de naturaleza alrededor del
mundo. Esta instalacién es un homenaje al esfuerzo global
en la lucha contra el cambio climético, una ventana en linea
hacia un nuevo futuro que redefine nuestra relacion con la
Tierra.

El objetivo es aprovechar que gran cantidad de usuarios
cruzan cada dia los vestibulos de los edificios para que sean
plataformas de sensibilizacion y divulgacion sobre el cambio
climético.

Esta iniciativa se ha implementado desde 2019 en los
edificios Diagonal, 615 y Torre Marenostrum en Barcelona,
y en Ribera del Loira, 34 en Madrid. Ademas, este afio se
ha podido llevar a cabo en el inmueble de Madrid Ortega
y Gasset, 100 mediante la instalacion de la nueva pantalla
LED.

VI. Actividades culturales en los espacios
de las ciudades

SFL apoyo el evento Ciudad de Paris - Noche Blanca,

que celebro su vigésima edicion en 2021 y cuyo objetivo

es facilitar al gran publico el acceso gratuito a una oferta
artistica multidisciplinar. SFL reafirma su compromiso cultural
con Paris incluso facilitando sus edificios para la organizacion
de este tipo de eventos, al tiempo que apoya la creacion
artistica y su difusion al publico en general.

VII. SFL socio de ADAPT

SFL, como parte de su compromiso con la integracion

social de trabajadores con discapacidad, en 2021 ha
contribuido en la Semana Europea del Empleo de Personas
Discapacitadas (SEEPH), organizada por ADAPT desde 1997
y celebrada durante la semana del 15 al 21 de noviembre,
con el objetivo de sensibilizar y facilitar el acceso al empleo
de las personas con discapacidad.

VIIl. Science Based Targets initiative

La Iniciativa del Science Based Targets initiative (SBTi) tiene
como objetivo alentar a las empresas a establecer objetivos
de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero
alineados con los ultimos trabajos cientificos para limitar el
aumento del calentamiento global.

La iniciativa, lanzada en junio de 2015, es un proyecto
conjunto de CDP, el Pacto Mundial de las Naciones Unidas,
el World Resources Institute (WRI) y el World Wide Fund for

Nature (WWF).
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IX. Pacto Mundial de las Naciones Unidas

El Pacto Mundial de las Naciones Unidas es un instrumento
de las Naciones Unidas para liderar la sostenibilidad
empresarial en el mundo. Colonial quiere mostrar su apoyo
continuo al Pacto Mundial de las Naciones Unidas firmado en
2019, asi como la renovaciéon de su compromiso con los 10
principios referentes a los derechos humanos, los derechos
laborales, el medio ambiente y la lucha contra la corrupcion.

X. OID

El Observatoire de I'lmmobilier Durable (OID) es un foro
independiente donde las partes interesadas en la industria
inmobiliaria comercial francesa pueden discutir temas de
desarrollo sostenible e innovacion. Creada en 2012, se
compromete a apoyar el desempefno ambiental y social de
las empresas inmobiliarias francesas y a compartir todas las
practicas que ayudan a que avance. Comprende alrededor
de 60 miembros y socios, incluidos lideres en toda la cadena
de valor de inmobiliarias francesas.

Xl. C3D

Los directivos de Sostenibilidad y RSC juegan un papel clave
en la transformacion de nuestras organizaciones y en nuestra
sociedad.

Para acelerar, facilitar y promover esta transformacion en la
esfera publica, la asociacién C3D reline en una sola red a
200 de los principales responsables de sostenibilidad y RSC
de empresas del sector publico y privado y organizaciones
sin animo de lucro de Francia.



Xll. BBCA Asociacion

Creada en 2015, la Asociacion para el Desarrollo de Edificios
LowCarbon (BBCA) relne a los principales actores en el
proceso de construccion, incluidos promotores inmobiliarios,
inversores, autoridades locales, urbanistas, arquitectos de
renombre, oficinas de disefio y constructores.

Se dedica a profundizar nuestro conocimiento de los
edificios bajos en carbono, promover las mejores practicas
con la etiqueta BBCA y fomentar la construccion baja en
carbono.

La primera etiqueta BBCA se introdujo en 2016, seguida
por la etiqueta BBCA Rénovation en 2018. SFL recibio la
etigueta BBCA Rénovation para el proyecto Biome, que se
entregara en 2022 en el distrito 15 de Paris.

XIll. Alianza “Booster du réemploi”

A4MT Disefna e implementa una variedad de programas de
participacion para sus clientes, en particular para fomentar
la reutilizacion de materiales de los sitios de trabajo de
construccion. SFL se ha unido a la comunidad “Booster”,
afirmando su compromiso con la recuperacion y reutilizacion
de materiales.

XIV. AMO

SFL es miembro de AMO, una asociacion que promueve la
cooperacion efectiva e inspirada entre los propietarios de
proyectos y los contratistas principales, asi como entre todas
las demas partes interesadas en el proceso de construccion.

XV. EMMAUS

Los locales de la Galerie des Champs Elysées (distrito 8 de
Paris) se ofrecieron gratuitamente a la asociacion benéfica
Emmads para su uso como centro de formacion.

XVI. TCFD

El Task Force on Climate-related Financial Disclosures nacio
en 2015 para poner clardad y transparencia en un escenario
plagado de incertidumbre. Esta formado por un equipo de
31 expertos en finanzas y diferentes mercados capitaneado
por Michael Bloomberg. Se cred un grupo de trabajo para
fomentar que las empresas informen a sus inversores sobre
los riesgos relacionados con el cambio climatico y el modo
en que lo gestionan.

XVII. Compromiso con las comunidades locales

El didlogo y la consulta se encuentran en el nlcleo de la
estrategia de SFL. Un ejemplo de este compromiso es

el proyecto de reestructuracion de Biome, en el que SFL
involucré a la comunidad local mediante reuniones con
funcionarios del distrito, vecinos y el Ayuntamiento de Paris
en las cuales se presento el proyecto y sus desarrollos
teniendo en cuenta las necesidades de los residentes. Las
autoridades locales participan también de forma sistemética
por medio de los representantes elegidos del distrito.

Asimismo, se han establecido medios de informacion y
comunicacion para que los residentes locales puedan seguir
el desarrollo del proyecto y el progreso del lugar de trabajo,
tales como sitio web o la creacién de un espacio fisico para
presentar el proyecto en cada lugar.

Este formato de consultas ha permitido que el proyecto
evolucione, ya que el programa se ha revisado con las
aportaciones de la comunidad local para crear viviendas
(700 m?), un espacio de trabajo abierto al vecindario, un centro
de negocios equipado con un anfiteatro y salas de reuniones
que pueden ser utilizadas por los principales usuarios del
vecindario, y un jardin botanico ajardinado en el corazon de
la manzana. Las expectativas medioambientales también

se han revisado para hacer de esta operacion una de las
primeras operaciones de construccion y renovacion en Paris
con bajas emisiones de carbono, certificadas segun BBCA.

Los proyectos de SFL buscan también incentivar el
empleo local y la insercion laboral mediante acuerdos con
contratistas de nuevos proyectos, en los que el contratista
se compromete, como parte del contrato, a llevar a cabo
una accioén para integrar a personas desempleadas de la
comunidad local.
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XVIIl. Asociaciones

El Grupo Colonial ha colaborado con diversas organizaciones
y asociaciones a fin de conocer las principales novedades
del sector inmobiliario y comprender las necesidades de los
grupos de interés de la compania. Algunos ejemplos son:

> La European Public Real Estate Association (EPRA)
es la principal asociacion sin &nimo de lucro encargada
de promocionar, desarrollar y representar a la industria
europea del mercado inmobiliario, e integra compafiias,
inversores y proveedores.

> El GRESB es una organizacion especializada en evaluar el
desempeno en materia de sostenibilidad de los portafolios
y activos del sector inmobiliario y de infraestructuras en
todo el mundo.

> La Urban Land Institute (ULI) es la red mas antigua y
mas grande de expertos en mercado inmobiliario y uso
de la tierra en el mundo.

XIX. Donaciones

En atencidn a la gravedad de la situacion social causada
por la COVID-19 y dando continuidad al espiritu contributivo
de politicas de responsabilidad corporativa en el &mbito
social que la compania lleva regularmente a cabo, Colonial
ha continuado apoyando iniciativas destinadas a colaborar
en la detencion de la pandemia y en la atenuacion de

sus consecuencias. Dichas iniciativas se llevan a cabo
desde el inicio del impacto de la pandemia en Espana y
Francia y cuentan con un comité de seguimiento para su
implementacion continuada.

Esta actuacion de colaboracion se completa con la oferta
de cesion de espacios disponibles para cualquier actividad
relacionada con el tratamiento de la pandemia en los
edificios de oficinas de Colonial en sus ubicaciones de
Barcelona, Madrid y Paris. La cesiéon se ha realizado en la
medida de las posibilidades en edificios y aparcamientos
mas proximos a los centros sanitarios.

Ayudas a pymes y autbnomos

Colonial ha establecido desde el inicio de esta pandemia
medidas adoptadas que incluyen la disposicion de servicios
permanentes en sus edificios para satisfacer las necesidades
de cada uno de sus clientes. Entre estas medidas se incluye
el estudio de sistemas de diferimiento o bonificacion en el
pago de rentas a todas aquellas empresas de pequeno
tamano que se encuentren en dificultades financieras, como
resultado y en el marco de la prohibicién del desarrollo de
sus actividades en el sector del comercio o del ocio.

Voluntariado y otras ayudas

Entre las actividades regulares de responsabilidad social
que la compania lleva a cabo de manera regular, destacar
que Colonial sigue apoyando y colaborando anualmente
con la Fundacién Esclerosis Mltiple para ayudar a detener
el impacto de la enfermedad en la vida de las personas con
esclerosis multiple y su entorno.

Durante el ano de la pandemia, profesionales, sanitarios

y pacientes hemos afrontado situaciones y retos que nos
han puesto a prueba y nos han reforzado a la vez como
equipo, como institucion y también como sociedad. Colonial
ha ayudado al Clinic Barcelona Hospital Universitari en la
edicion de un libro recapitulativo donde se narran vivencias
y momentos significativos de la pandemia. Es una manera
de rendir un homenaje con el espiritu de hacer algo para
preservar el recuerdo de lo que hemos vivido, pero también
de avanzar en la lucha contra la COVID-19. El libro contara
con una primera edicion de 10.000 ejemplares. Todos los
beneficios que se deriven de estas ventas se destinaran a
los proyectos de investigacion que los investigadores del
Hospital Clinic realicen.

perromandre en laime
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Paralelamente a estas ayudas relacionadas con la COVID-19,
Colonial también ha hecho frente a otras necesidades
sociales que irrumpieron a lo largo de este ano. Es el caso
del temporal Filomena, que agito la ciudad de Madrid a
principios de afo: Colonial contribuyd con el Ayuntamiento
de Madrid para paliar los amplios destrozos causados.

Por otro lado, a raiz del desastre natural que se vivié en la

isla de La Palma con la erupcion del volcan Cumbre Vieja a
finales de 2021 y que causo6 una crisis social, Colonial actud
ante la necesidad de alimentos y recursos de los hogares mas
afectados. La compafiia inicié una campafia de donaciones
voluntarias entre todos los trabajadores y posteriormente
multiplicé por cinco el importe recaudado para donarlo a la
Federacion Espanola de Bancos de Alimentos FESBAL, que
reline actuaimente 55 bancos de alimentos.
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LLas contribuciones econémicas de Colonial a iniciativas
de ambito social (asociaciones y fundaciones locales)
se detallan a continuacion:

Entidad Concepto Importe
Associacié Barcelona Global Donacién anual 2021 10.300 €
Ayuntamiento de Madrid (Filomena) Donacién 2021 15.000 €
Fundacié 1957 Donacién 2021 300 €
Fundacié Clinic per la Recerca Donacion 2021 25.000 €
Fundacié ESADE Factura Beca Esade 2021 20.000 €
Fundacié Esclerosi Multiple Donacion anual 2021 FEM 1.000 €
Fundacio6 Pere Tarres Donacion 2021 1.200 €
Fundacié Princesa de Girona Princesa de Girona 2021 33.000 €
Fundacion Foro de Foros Donacion 2021 500 €
|IESE (Universidad de Navarra) Donacion 2021 12.000 €
Universitat Ramon Llull Donacion 2021 9.000 €

127.300 €

XX. Patrocinios

Las contribuciones econémicas de Colonial en concepto
de patrocinios se detallan a continuacion:

Entidad Descripcién Importe
Barcelona New Economy Week Participacio Event BNEW 2021 24.000 €
EPRA 10.000 €
Capdeperavor, SL (Piramidon) 1.983 €

35.983 €
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Inmobiliaria Colonial tiene como mision la creacion de valor
a largo plazo para accionistas, inversores, empleados y
todos los grupos de interés, y para su consecucion cuenta
con un solido sistema de gobierno corporativo que continda
evolucionando con el objetivo de seguir siendo un referente

en el mercado europeo. En este sentido, el compromiso
de Colonial incluye tanto el desarrollo de sus actividades
con profesionalidad y excelencia como el seguimiento
de los mas altos estandares éticos y de transparencia
en su gestion.

6.1. Principales aspectos que destacar

En el marco de consolidar su liderazgo en las mejores
practicas de gobierno corporativo, el Grupo Colonial ha
implementado una serie de actuaciones tanto en el disefio
como en el funcionamiento del gobierno corporativo.

En cuanto a la organizacion del Consejo de Administracion y
Sus comisiones:

1. Presidente no ejecutivo: el 28 de febrero de 2022,
el Consejo de administracion acordé el cese de las
funciones ejecutivas del presidente del Consejo de
Administracion y su continuidad como presidente no
ejecutivo en la categoria de “otro externo”.

2. Aumento del nUmero de miembros independientes en
el Comité de Auditorfa y Control: se ha nombrado una
nueva consejera independiente y con ello el Comité
de Auditorfa y Control ha pasado de tener un 66%
de independientes en 2020 a 75% en 2021. En esta
misma linea, se aumento la proporcidon de muijeres en la
Comision, que llegd al 50% en 2021.

En cuanto al funcionamiento y la estrategia del Consejo de
Administracion y sus comisiones:

1. Aprobacion de una nueva politica de remuneraciones de
los consejeros para los ejercicios 2021, 2022 y 2023, y
del nuevo plan de incentivo a largo plazo, consistente en
la entrega de acciones de Colonial.

1.1. El plan tiene una duraciéon de cinco afos y esta
dividido en tres ciclos anuales solapados de tres
afios cada uno independientes entre si.

1.2. El plan establece un nimero maximo determinado
de acciones a distribuir entre los consejeros
ejecutivos.

1.3. El cumplimiento de los objetivos esta definido de
manera especifica y clara incluyendo clausulas
malus 'y clawback.

2. Sostenibilidad: mayor desarrollo de la estrategia
societaria en materia de ESG, impulsado por diversas
actuaciones llevadas a cabo por la Comision de
Sostenibilidad (constituida en diciembre de 2020).

3. Creacién de un comité de igualdad: se ha mejorado el
sistema de evaluacion de los empleados y los resultados
en la encuesta de Great Place to Work.

4. Aprobacion por el Consejo de Administracion de una
nueva politica anticorrupcion.

5. Proceso de evaluacion del funcionamiento del Consejo
de Administracion de Colonial, sus comisiones y el
desempefo de las funciones del presidente, el consejero
delegado, el consejero coordinador y el secretario del
Consejo de Administracion, con ayuda de un externo
independiente especialista en el tema: Spencer Stuart.

6. Elaboracién y actualizacion de una matriz de
competencias que pone de relieve el amplio
conocimiento que rednen los consejeros en los ambitos
de la planificacion y estrategia, gobierno corporativo,
experiencia sectorial, gestion y direccion, asi como una
amplia experiencia en el ambito internacional.

7. Incremento del nimero de sesiones de formacion
que forman parte del plan de actualizacion de los
consegjeros, que ha pasado de dos sesiones en 2020
a cinco sesiones en 2021.

8. Publicacion del nivel de asistencia de los consejeros
a las reuniones del Consejo y comisiones de las que
forman parte de manera individualizada.

9. Desarrollo de diversas actuaciones en materia de ética
y cumplimiento.



6.2. EStructura de gobierno corporativo

La estructura de gobierno corporativo del Grupo Colonial
sigue las directrices establecidas por el Real Decreto

Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el

texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (LSC), asi
como lo previsto en los estatutos sociales, en el Reglamento

de la Junta General de Accionistas y en el Reglamento del
Consejo de Administracion y de sus comisiones delegadas.

Por lo que se refiere a su organizacion jerarquica, es la que
se reproduce a continuacion:

Junta General de Accionistas

Estatutos sociales y Reglamento
de la Junta General de Accionistas

Reglamento
del Consejo

Consejo de Administracion

Plan estratégico, objetivos de gestién y determinacién de las politicas corporativas

Comité de auditoria

Comisiéon de nombramientos

Comisién

y control y retribuciones de sostenibilidad
AUDITORIA CUUN';'F',E’:\LIDIED,\‘ETO UNIDAD DE GOBIERNO COMITE
INTERNA NORMATIVO CORPORATIVO ESG

> Supervision, elaboracion y
presentacion de la informacion
financiera.

> Propuesta de seleccion del auditor
externo y relaciones con el mismo.

> Supervision de cuestiones éticas.

> |Informacién sobre operaciones
vinculadas.

> Supervision de la politica de seleccion
y diversidad.

> Propuesta y seguimiento de la politica
de remuneraciones.

> Propuesta y seguimiento del plan de
formacion de los consejeros.

> Supervision del cumplimiento de las
reglas de gobierno corporativo.

> Evaluacion y revision de las politicas
en materia medioambiental y de
economia sostenible.

> Evaluacion y seguimiento
de indices de sostenibilidad.

> Asesoramiento al Consejo
de Administracion en materias
medioambientales y de desarrollo
sostenible.

> Emisidn de informes en materias
medioambientales
y de desarrollo sostenible.

————

Los textos corporativos se encuentran disponibles
en la pagina web corporativa en el siguiente enlace:

https://www.inmocolonial.com/accionistas-e-inversores/gobierno-

corporativo/documentacion



https://www.inmocolonial.com/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/documentacion
https://www.inmocolonial.com/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/documentacion
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6.3. Capital social
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A 31 de diciembre de 2021, el capital social de Colonial
estaba compuesto por un total de 539.615.637 acciones,
todas ellas pertenecientes a una Unica clase, que otorgan a
todos sus titulares los mismos derechos y que se encuentran
totalmente suscritas y desembolsadas.

Por lo que se refiere a la igualdad de trato entre los
accionistas, aparece consagrada en los estatutos sociales,
que a su vez no establecen ningun limite en cuanto al
numero de votos que puede emitir un mismo accionista.
Adicionalmente a lo anterior, Colonial cuenta una politica
de comunicacion de informacion econdmico-financiera,

no financiera y corporativa con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto conforme con las
recomendaciones del Cddigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

Estructura de capital

La estructura del capital social a 31 de diciembre de 2021
es la siguiente:

v Estructura accionarial a 31-12-2021®

Free Float®? 1,5%

15%

58%

19%

7%

= Grupo Finaccess® = Qatar Investment Authority
Aguila LTD (Santo Domingo) Free Float ~ Autocartera

(1) Datos segun comunicaciones a la CNMV y comunicaciones
recibidas por la sociedad.

(2) A través de Hofinac BV, Finaccess Capital, S.A. de C.V.

y Finaccess Capital Inversores, S.L.

(3) Free Float: accionistas con participaciones minoritarias

y sin representacion en el Consejo de Administracion.

La politica de comunicacion de
Colonial puede consultarse aqui:

https://www.inmocolonial.com/sites/default/
files/uploaded-files/2021-10/col _politica de
comunicacion_dic2020.pdf

Cotizacion y evolucion del capital
de Colonial a tiempo real:

https://www.inmocolonial.com/accionistas-e-
inversores/la-accion/capital-social-accionariado

Asimismo, la informacion actualizada sobre la estructura del
capital social se encuentra siempre disponible, tanto en la
pagina web de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, SA como en la
pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.


https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-10/col_politica_de_comunicacion_dic2020.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-10/col_politica_de_comunicacion_dic2020.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-10/col_politica_de_comunicacion_dic2020.pdf
https://www.inmocolonial.com/accionistas-e-inversores/la-accion/capital-social-accionariado
https://www.inmocolonial.com/accionistas-e-inversores/la-accion/capital-social-accionariado

6.4. Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas es la reunion de los
accionistas de Colonial, con observancia de las formalidades
y los requisitos legalmente establecidos en la Ley de
Sociedades de Capital, para deliberar y decidir por mayoria
en los asuntos de su competencia, expresando asi en
forma de acuerdo la voluntad social. A estos efectos,

con el objetivo de facilitar el ejercicio de los derechos de
asistencia y participacion en la Junta General de Accionistas
en igualdad de condiciones, Colonial hace publicos en

su péagina web de manera permanente los requisitos y
procedimientos de participacion, asi como el régimen

de adopcién de acuerdos, que es el mismo que el que
establece la Ley de Sociedades de Capital.

JGE 28 junio 2021

Resultados de las juntas celebradas
en 2021

En el ano 2021, la Junta General de Accionistas se ha
reunido en dos ocasiones, una el 28 de junio, con caracter
extraordinario, y otra el 30 de junio, con caracter ordinario.
En ambas juntas generales se aprobd la totalidad de los
acuerdos que el Consejo de Administracion sometio a su
aprobacion. Sin perjuicio de que toda la documentacion
relativa al contenido de las propuestas sometidas a
aprobacion y los resultados de las votaciones se encuentran
disponibles en la pagina web de Colonial, los principales
indicadores de ambas juntas son los siguientes:

JGO 30 junio 2021

Datos de asistencia

101 accionistas: 75,43% del capital social

193 accionistas: 81,83% del capital social

Principales acuerdos

https://www.inmocolonial.com/sites/
default/files/uploaded-files/2021-09/08
col_jge convocatoria 2.pdf

https://www.inmocolonial.com/sites/
default/files/uploaded-files/2021-10/08
convocatoria.pdf

Propuestas adicionales a cargo No No
de los accionistas

Intervenciones de los accionistas No No
Retransmision en directo en laweb  Si Si

Media de votos a favor

Los tres puntos fueron aprobados con un

99,99% de votos a favor.

La media de votos a favor fue del 96,02%.
El detalle de cada uno de los puntos
puede verse en el grafico que figura a

continuacion.
~ Resultados de votaciones JGO 2021
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(1) Autorizacion para aumentar el capital social mediante aportaciones dinerarias hasta la mitad de la cifra del capital social, dentro del plazo maximo de cinco afios, y la
facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente hasta un maximo del 20% del capital social.

(2) Autorizacion para emitir obligaciones convertibles en nuevas acciones de la sociedad u otros valores anélogos, con expresa atribucién de la facultad de excluir el

derecho de suscripcion preferente de los accionistas hasta un maximo del 20% del capital social.
(3) Politica de remuneraciones de los consejeros de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, SA para los ejercicios 2021, 2022 y 2023.
(4) Votacion, con caracter consultivo, del informe anual sobre remuneraciones de los consejeros de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, SA correspondiente al ejercicio 2020.
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https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-09/08_col_jge_convocatoria_2.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-09/08_col_jge_convocatoria_2.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-09/08_col_jge_convocatoria_2.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-10/08_convocatoria.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-10/08_convocatoria.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-10/08_convocatoria.pdf
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6.5. Consejo de Administracion

6.5.1 Aspectos mas destacados

Colonial cuenta con un consejo de administracion y unas
comisiones equilibradas, diversas y efectivas, que aplican
diversas practicas que garantizan el buen funcionamiento
de los distintos érganos de administracion.

Tamano adecuado: Duracién del mandato:

/l /l miembros 4 anos

Separacion de Cargos
Presidente/CEO

Antigiedad media de los

Nivel de independencia: Consejeros Independientes:

306% 0, aros

Diversidad de género:

2 7 % mujeres

Adecuado balance de diversidad
de conocimiento y expertise 7
en Consejo nacionalidades distintas

Existencia de una Comisién
especifica de Sostenibilidad

Comisiones de Auditoria, N&R
y Sostenibilidad:

/] OO(y Todas las comisiones asesoras Nivel de asistencia individualizado
O no ejecutivos y del Consejo estan presididas muestra gran compromiso de
presididos por Independientes por mujeres los consejeros

Programas de actualizacion de conocimientos y bienvenida a consejeros

~ Mujeres en el consejo

(1) Cabe mencionar que la compafiia cuenta con una Politica de
diversidad en virtud de la cual estéd comprometida con seguir ampliando
la diversidad en la composicion de su Consejo de Administracion
conforme a las mejores préacticas en gobierno corporativo.

Asimismo, cabe destacar que, en los Ultimos afos, la participacion de

27%
23%

10%

27%

mujeres en el Consejo de Administracién de Colonial ha seguido una
tendencia creciente.

2018 2019 2020

2021



6.5.2 Normativa interna

El Consejo de Administracion de Inmobiliaria Colonial,
de conformidad con los estatutos sociales de la compafia,
se halla investido de las méas amplias facultades para todo
lo referente a la administracion, representacion y gestion
de la sociedad, y le corresponden todas las facultades no
atribuidas por la ley o por los estatutos sociales a la Junta
General de Accionistas.

En virtud de lo anterior, el Reglamento del Consejo de
Administracion establece que corresponden al Consejo

de Administracion, sin posibilidad de delegacion, la
determinacion de las politicas y estrategias generales

de la sociedad, entre las que se encuentra la politica de
responsabilidad social corporativa; la aprobacion de la
politica de inversiones y financiacion, el plan estratégico o
de negocio, los objetivos de gestion y presupuesto anuales,
y la politica relativa a las acciones propias, asi como la
determinacion de la politica de gobierno corporativo de la
sociedad y del Grupo v la politica de dividendos. Asimismo,
el Consejo de Administracion determinara la politica de
control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, identificara
los principales riesgos de la sociedad e implantara y
supervisara los sistemas internos de informacion y control,
con el fin de asegurar la viabilidad futura y la competitividad
de la sociedad, y adoptara las decisiones mas relevantes
para su mejor desarrollo.

Por lo que respecta a la composiciéon del Consejo de
Administracion, asi como al procedimiento de nombramiento
de sus miembros, la evaluacion de su desempefo y

las propuestas y medidas de mejora sobre la gestion y
administracion de la sociedad, estan determinados por la
Ley de Sociedades de Capital y los estatutos sociales, sin
perjuicio del compromiso con las recomendaciones de buen
gobierno corporativo emanadas de la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

En el gjercicio de sus funciones, el Consejo actua con
unidad de propdsito e independencia de criterio, y dispensa
el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la
misma posicidn y se guia por el interés social, entendido
como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a
largo plazo, que promueva su continuidad y la maximizacion
del valor econdmico de la sociedad. Asimismo, en la
busqueda del interés social, ademas del respeto a las leyes
y reglamentos y de un comportamiento basado en la buena
fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, el Consejo de Administracion
procura conciliar el propio interés social con los legitimos

intereses de sus empleados, proveedores, clientes y
restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la sociedad en la
comunidad en su conjunto y en el medioambiente.

En relacién con lo anterior, Colonial tiene disponible en su
pagina web corporativa los siguientes documentos:

> Estatutos sociales

> Reglamento de la Junta General de Accionistas

> Reglamento del Consejo de Administracion

> Politica de seleccion y diversidad

> Politica de cumplimiento y prevencion penal

> Politica de comunicacién de informacién econémico-
financiera, no financiera y corporativa con accionistas,
inversores institucionales y asesores de voto

> Requisitos y procedimientos para acreditar la titularidad de

acciones, el derecho de asistencia a la Junta General de
Accionistas vy el gjercicio o delegacion del derecho de voto

> Codigo ético

> Reglamento interno de conducta

> Politica de responsabilidad social corporativa

> Plan de igualdad

> Reglamento del Canal Etico

> Politica de cumplimiento

> Politica anticorrupcion

> Politica criterios ESG proveedores



https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-11/col_estatutos_sociales_21_octubre_2021.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-08/24_jgo_2020_texto_refundido_reglamento_de_la_junta.pdf

https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-11/col_texto_refundido_rca2021_0.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-10/col_politica_seleccion_y_diversidad_2020.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-10/politica_de_cumplimiento_y_prevencion_penal.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-10/col_politica_de_comunicacion_dic2020.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-10/col_politica_de_comunicacion_dic2020.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-10/col_politica_de_comunicacion_dic2020.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-11/col_requisitos_y_procedimientos_para_acreditar_titularidad_acciones_asistencia_jg_y_delegacion_voto.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-11/col_requisitos_y_procedimientos_para_acreditar_titularidad_acciones_asistencia_jg_y_delegacion_voto.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-11/col_requisitos_y_procedimientos_para_acreditar_titularidad_acciones_asistencia_jg_y_delegacion_voto.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2022-03/codigo_etico_ic27072011_010218.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-10/reglamento_interno_de_conducta_2017_socimi.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-12/2.politica_de_rsc_grupo_colonial.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-12/3.plan_de_igualdad_de_inmobiliaria_colonial_2021.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-10/colonial_reglamento_del_canal_de_denuncias_def_cas.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2022-03/politica_de_cumplimiento_y_prevencion_penal.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-12/politica_anticorrupcion.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2021-12/9.politica_criterios_esg_proveedores.pdf
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6.5.3 Clasificacion de los consejeros

A 31 de diciembre de 2021, el Consejo de Administracion
de Colonial estaba compuesto por:

> 45% de consejeros dominicales (cinco), dos de los cuales
representan a Qatar Investment Authority (19% del capital
social de Colonial), dos representan a Finaccess (15% del
capital social de Colonial), y uno representa a Aguila LTD
(7% del capital social de Colonial).

> 36% de consejeros independientes (cuatro).
> 18% de ejecutivos (dos).

Con arreglo a estandares internacionales, cabria calificar
como consejero independiente uno de los actuales
consejeros dominicales que representa a un accionista con
menos del 10% del capital social (microdominical), de forma
que el nimero de consejeros independientes de la compafia
ascenderia al 45% y superaria a los dominicales.

A partir del 30 de abril de 2022, uno de los consejeros
ejecutivos ha dejado de ejercer funciones ejecutivas pasando
a tener la categoria de “otro externo”. Por tanto, a partir

de dicha fecha, el Consejo de Administracién de Colonial
esta compuesto por 1 consejero ejecutivo y 10 consejeros
externos.

~ Tipologia de consejeros

N
36%

45%

= Fjecutivo = Dominical ~ Independiente

~ Tipologia de consejeros incluyendo
consejero microdominical

N\
45%

37%

= Ejecutivo = Dominical = Independiente




6.5.4 Composicion del Consejo
de Administracion

Tal y como establece la legislacion vigente, los consejeros establecido en el Real Decreto Legislativo 1/2010, de
son nombrados por la Junta General de Accionistas, o, en 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la
caso de vacante anticipada, directamente por el Consejo de Ley de Sociedades de Capital (LSC), los estatutos sociales
Administracion en el ejercicio de su facultad de cooptacion, y el Reglamento del Consejo de Administracion.
hasta la celebracion de la siguiente junta general. De
conformidad con lo anterior, el procedimiento y los criterios A 31 de diciembre de 2021, la composicion del Consejo
que deben seguirse en la designacion y reeleccion de de Administracion de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, SA
candidatos a consejero se encuentran sujetos a lo era la siguiente:
Fecha Fecha
Categoria de del primer del ultimo
Nombre Consejero Cargo en el Consejo nombramiento nombramiento
D. Juan José Brugera Clavero Ejecutivo Presidente 19/06/2008 24/05/2018
D. Pedro Vifiolas Serra Ejecutivo Consejero delegado 18/07/2008 24/05/2018
y vicepresidente
D. Luis Maluquer Trepat Independiente Consejero coordinador 31/07/2013 24/05/2018
D.2 Ana Peralta Moreno Independiente Consejera 14/06/2019 14/06/2019
D.2 Ana Bolado Valle Independiente Consejera 14/06/2019 14/06/2019
D.2 Silvia Ménica Alonso-Castrillo Allain - Independiente Consejera 24/01/2019 14/06/2019
D. Sheikh Ali Jassim M. J. Al-Thani Dominical Consejero 12/11/2015 30/06/2020
D. Adnane Mousannif Dominical Consejero 28/06/2016 30/06/2020
D. Carlos Fernandez Gonzalez Dominical Consejero 28/06/2016 30/06/2020
D. Javier Lépez Casado Dominical Consejero 24/05/2018 24/05/2018
D. Juan Carlos Garcia Canizares Dominical Consejero 30/06/2014 24/05/2018
D. Francisco Pala Laguna Secretario no consejero 13/05/2008 13/05/2008
D.2 Nuria Oferil Coll Vicesecretaria 12/05/2010 12/05/2010

no consejera

Con fecha 28 de febrero de 2022, Colonial ha informado
del acuerdo del consejo de administracion relativo al cese
de las funciones ejecutivas del presidente del Consejo

de Administracion con efectos 30 de abril de 2022 y su
continuidad como presidente no ejecutivo en la categoria
de “otro externo”. En virtud de lo anterior, la figura de
Consejero Coordinador dejara de ser necesaria, con lo
que se ha acordado igualmente prescindir de ella con
efectos 30 de abril de 2022.
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6.5.5 Diversidad y matriz de competencias
de los miembros del Consejo de
Administracién

La designacion o reeleccion de candidatos a consejero y género, asi como que no adolezcan de ningun tipo de

se realiza en cumplimiento de la politica de seleccion y sesgo implicito que pueda implicar discriminacion alguna,

diversidad de Colonial y se basa en los principios de entre otras, por razones de sexo, edad o capacidades

diversidad y equilibrio en la composicién del Consejo de diversas, todo ello en el mejor interés de la sociedad.

Administracion, dentro del objetivo general de dotar de

efectividad y profesionalidad al funcionamiento de dicho En relacion con la diversidad, la politica tiene entre sus

érgano e incrementar la calidad en la gestion societaria. objetivos que, antes de que finalice el afio 2022, el nimero
de consejeras represente, al menos, el 40% del total de

De conformidad con la politica de seleccion y diversidad, miembros del Consejo de Administracion. Igualmente, dentro

la seleccion de los candidatos a consejero requerira de un de los objetivos de la politica se prevé que en la designacion

andlisis previo de las necesidades de la sociedad que sera de consejeros se atienda a los criterios generales sobre la

realizado por el Consejo de Administracion, previo informe composicion del Consejo de Administracion, en especial, al

de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (CNR). relativo al equilibrio en la presencia de consejeros ejecutivos,

En dicho proceso, se buscaran personas que redinan los dominicales e independientes, con respeto a los principios y

requisitos de capacidad, cualificacién y honorabilidad recomendaciones recogidos en el Codigo de Buen Gobierno

profesional y personal establecidos en la politica. Una vez de la CNMV.

cumplidos dichos requisitos, se velara por que los procesos

de seleccion favorezcan la integracion en el Consejo de A continuacion, se incluye la matriz de competencias de los

Administracion de consejeros con diversidad de formacion miembros del Consejo de Administracion:

y experiencia profesional, capacidades, conocimientos, edad

~ Ambitos de expertise/conocimiento

Gestion y Auditoria y Gobierno  Legaly  Planific.
Consejero Clasificacion  Inmobil.  Internac. direccion  Finanzas  riesgos ESG corporat. fiscal y estrat.
2. Srugera Ejecutivo v v v v v v
P. Vifiolas CD y VP Ejecutivo v4 v4 v v v v v v
Sheikh Ali Jassim  Dominical 4 4 v v v v
A. Mousannif Dominical 4 4 v v 4 v v v
J. C. Garcia Dominical v 4 v v v v v
C. Fernandez Dominical 4 4 v v v 4 v v
J. Lopez Dominical V4 V4 4 4 4 v v 4 4
S. Alonso-Castrillo  Independ. v v v v v v v
L. Maluguer Independ. v v 4 4 v v v
A. Bolado Independ. v v v v 4 v v 4
A. Peralta Independ. v v 4 4 4 v v 4

100% 100% 91% 73% 55% 82% 100% 45% 100%
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De la matriz de competencias anterior se desprende que
el expertise/conocimiento que mas relinen los consejeros
de Colonial son los ambitos de planificacion y estrategia,
gobierno corporativo y sectorial (inmobiliario) e internacional,
seguido de experiencia a nivel de gestion y direccion de
empresas y sostenibilidad.

~ Ambitos de expertise/conocimiento

Planificacion y estrategia 100%
Gobierno Corporativo 100%
Internacional 100%
Inmobiliario 100%
Gestion y Direccion 91%
ESG
Finanzas

Auditoria y riesgos

Legal y fiscal

En cuanto a experiencia internacional, cabe destacar que

Europa y América (Norteamérica y América Latina) son los
continentes donde mayor experiencia de trabajo muestran
los consejeros.

v Experiencia internacional

Europa 64%
Norte América
América Latina

Oriente Medio

Asia

~ Experiencia profesional

91%

Servicios

Banca

ONG/Fundaciones

Industria

Ambito académico

Admin. Publica
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6.5.6 Funcionamiento del Consejo
de Administracion

A 31 de diciembre de 2021, Colonial contaba con dos
consejeros ejecutivos, que ejercian los cargos de presidente
del Consejo de Administracion y consejero delegado, que a
su vez es vicepresidente del Consejo de Administracion. El
presidente del Consejo de Administracion a 31 de diciembre
de 2021 tenia todas las facultades recogidas en la ley y el
Reglamento del Consejo de Administracion, asi como unos
poderes de gestion de caracter amplio; por su parte, el
consejero delegado tiene delegadas todas las facultades
delegables de acuerdo con la ley, y en su condicion de
vicepresidente podra desempefiar las funciones del
presidente en caso de ausencia de este.

De conformidad con lo anterior y en cumplimiento de la
normativa aplicable, en la medida en que el presidente

del Consejo de Administracion ostentaba la condiciéon de
consejero ejecutivo, el Consejo de Administracion contaba
con la figura de un consejero independiente coordinador
(D. Luis Maluguer Trepat), que estaba especialmente
facultado para, entre otras cuestiones, solicitar la
convocatoria del Consejo de Administracion o la inclusion
de nuevos puntos en el orden del dia de un consejo ya
convocado, coordinar y reunir a los consejeros no ejecutivos
y dirigir, en su caso, la evaluacion periddica del presidente
del Consejo de Administracion.

No obstante lo anterior, el 28 de febrero de 2022 Colonial
comunicé que con efectos 30 de abril de 2022 el presidente
del Consejo de Administracion cesara en sus funciones
ejecutivas y dejara de ser necesaria la figura del consejero
coordinador que exige la ley, con lo que se ha acordado
prescindir de la figura del consejero coordinador con efectos
30 de abril de 2022. En relacion con la citada comunicacion,
se encuentra disponible en la pagina web de Colonial
(https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-
files/2022-02/01R%20cese %20funciones %20ejecutivas %20
Presidente %20ES.pdf) y se explica detalladamente en el
Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros,
comunicado al mercado el 28 de febrero de 2022 y
disponible para su consulta en la pagina web de Colonial en
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-

files/2022-02/I1AR%202021 %20CNMV_0.pdf

Por lo que se refiere a los perfiles académicos y profesionales

de los consejeros, asi como su participacion en el capital
social de la compania, se encuentran permanentemente
disponibles en la pagina web y puede accederse a ellos
entrando a cada uno de los nombres de los consejeros en
https://www.inmocolonial.com/accionistas-e-inversores/
gobierno-corporativo/consejo-de-administracion/
participaciones.
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6.5.7 Derecho de informacién
de los consejeros

Los consejeros del Grupo Colonial se hallan investidos de
las méas amplias facultades para informarse sobre cualquier
aspecto de la sociedad, para examinar sus libros, registros,
documentos y demas antecedentes de las operaciones
sociales, y para inspeccionar todas sus instalaciones. A
este respecto, tienen a su disposicion, entre otros medios,
aplicaciones y herramientas informativas donde poder
acceder en cualquier momento a toda la informacién relativa
al Consejo de Administracion, sus comisiones, planes de
actualizacion, pildoras informativas, actas aprobadas y
firmadas, y novedades legislativas, entre otros contenidos.



https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2022-02/OIR%20cese%20funciones%20ejecutivas%20Presidente_%20ES.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2022-02/OIR%20cese%20funciones%20ejecutivas%20Presidente_%20ES.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2022-02/OIR%20cese%20funciones%20ejecutivas%20Presidente_%20ES.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2022-02/IAR%202021_%20CNMV_0.pdf
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2022-02/IAR%202021_%20CNMV_0.pdf
https://www.inmocolonial.com/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/consejo-de-administracion/participaciones
https://www.inmocolonial.com/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/consejo-de-administracion/participaciones
https://www.inmocolonial.com/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/consejo-de-administracion/participaciones

6.5.8 Plan de formacién a consejeros
Plan de bienvenida a nuevos consejeros

Colonial pone a disposicion de los nuevos consejeros,

a través del portal del consejero habilitado en su pagina
web, un programa de bienvenida con el que se procura
proporcionarles un conocimiento rapido y suficiente de la
sociedad y del Grupo, asi como de las normas de gobierno
corporativo, de forma que desde su nombramiento puedan
desempenar activamente sus funciones. En particular,

se pone a disposicion de los nuevos consejeros, entre
otros asuntos, lo siguiente: (i) informacion general sobre

la sociedad; (i) presentacion de los érganos de gobierno

y la estructura organizativa de la sociedad; (i) Codigo
Etico; (iv) estatutos sociales; (v) Reglamento de la Junta
General de Accionistas, y (vi) Reglamento del Consejo de
Administracion. Adicionalmente, se celebran reuniones con
el equipo directivo y los miembros del Comité de Direccion
para informarles sobre el funcionamiento de la sociedad.

Plan de actualizacién de conocimientos
del Consejo de Administracion

Asimismo, con el propdsito de desarrollar y potenciar el
conocimiento colectivo del maximo érgano de gobierno

en temas econémicos, ambientales y sociales, Grupo
Colonial dispone del Plan de Actualizacién al Consejo,
desarrollado bajo el liderazgo de la presidenta de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones y en colaboracién con la
Unidad de Gobierno Corporativo, con el objeto de informar
acerca de las nuevas tendencias surgidas en el sector y

que estan produciendo efectos disruptivos en el negocio
inmobiliario.

En este sentido, con caracter anual se establece un plan

de actualizacion y formacion dirigido a los consejeros de

la sociedad que recoge las diferentes fechas, contenidos,
destinatarios y ponentes del mismo.

Durante el afio 2021 se han realizado las siguientes
cinco sesiones formativas:

> Innovacion: el efecto mimético de hacer las cosas
de otra manera (24 de marzo de 2021).

> La reforma introducida por la Ley 5/2021,
de 12 de abril, por la que se modifica el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital
(31 de mayo de 2021).

> Las nuevas férmulas de calculo del NAV segun
EPRA (6 de octubre de 2021).

> La Situacién del mercado de oficinas
(25 de octubre de 2021).

> La coyuntura macroeconémica
(14 de diciembre de 2021).

Las referidas sesiones, dependiendo de la materia, son
impartidas por miembros del equipo directivo de Colonial o
por profesionales externos de reconocido prestigio. Para el
ejercicio 2022 esté previsto que se realicen un total de seis
sesiones de actualizacion o formativas, en las que se trataran
cuestiones de teméatica variada, desde aquellas de caracter
macroecondémico a aspectos mas concretos de la actividad
de Colonial; todo ello, sin perjuicio de que el entorno en el
que opera Colonial recomiende realizar alguna formacion
adicional.
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6.5.9 Evaluacion del desempeio
del Consejo de Administracién y
de las comisiones delegadas

Atendiendo al espiritu de mejora permanente que Colonial
persigue en el cumplimiento de sus funciones de gobierno
corporativo, y ampliando las exigencias que por norma o
recomendacion de buenas practicas son aplicables a las
entidades cotizadas, el Consejo de Administracion evalla
una vez al ano su calidad y su eficiencia, el funcionamiento
y la composicién de sus comisiones, la diversidad en la
composicion y competencias del consejo, y el desempefo
del presidente, del consejero delegado, del consejero
independiente coordinador y del secretario del Consejo.

Por lo que respecta al ejercicio 2021 dichas evaluaciones se
han realizado a través de unos cuestionarios que ademas de
tratar diversas materias recaban recomendaciones generales
de mejora. Una vez recibidos los cuestionarios, la Comision
de Nombramientos y Remuneraciones elabora los
correspondientes informes de evaluacion para su elevacion
al Consejo de Administracion salvo en el caso del Comité

de Auditoria y Control que elabora su propio informe de
evaluacion. Por lo que se refiere al proceso de evaluacion,

la Comision de Nombramientos y Remuneraciones ha
recurrido al asesoramiento externo de la entidad Spencer
Stuart, que ha emitido un informe relativo a la adecuacion
del procedimiento y metodologia aplicada por Colonial en

el proceso de evaluacion, asi como las conclusiones en
relacién con la misma. Tras la evaluacion realizada, el
Consejo de Administracion aprobd los informes de
evaluacion correspondientes al Consejo, sus comisiones,

al presidente, al consejero delegado, consejero coordinador
y al secretario con resultados satisfactorios

En cuanto al resultado de las evaluaciones realizadas,
dan lugar a un plan de accién al objeto de poder corregir
deficiencias, si las hubiera, o implantar mejoras.

A este respecto, a pesar de que la evaluacion del ejercicio
2020 fue satisfactoria, fruto de las recomendaciones
emanadas del proceso de evaluacion, durante el ejercicio
2021, entre otras cuestiones, se llevaron a cabo una serie
de actuaciones:
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Mayor desarrollo de
la estrategia societaria
en materia de ESG

Ampliacién del
numero de sesiones
correspondiente al plan
de actualizacién de
los consejeros

Incremento del nimero
de miembros en el
Comité de Auditoria
y Control con el
nombramiento de una
nueva consejera
independiente




6.5.10 Conflictos de intereses

De conformidad con los estatutos sociales, los consejeros
se abstendran de participar en la deliberacion y votacion
de acuerdos o decisiones en las que ellos mismos o una
persona vinculada tengan un conflicto de intereses, directo
o indirecto. Los votos de los consejeros afectados por el
conflicto que han de abstenerse se deduciran a efectos
del computo de la mayoria de votos que sea necesaria.

Se excluiran de la anterior obligacién de abstencion los
acuerdos o decisiones que les afecten en su condicion de
administrador, tales como su designacion o revocacion para
cargos en el érgano de administracion u otros de analogo
significado.

Asimismo, en el Reglamento del Consejo de Administracion
se establece que el deber de lealtad obliga al consejero a
abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de
acuerdos o decisiones en los que él o una persona vinculada
tenga un conflicto de intereses directo o indirecto. Del mismo
modo, los consejeros deberan adoptar las medidas
necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus
intereses, ya sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar
en conflicto con el interés social y con sus deberes para con
la sociedad. En particular, el consejero debera abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la sociedad, excepto
cuando se trate de operaciones ordinarias, hechas
en condiciones estandar para los clientes y de escasa
relevancia, entendiendo por tales aquellas cuya
informacién no sea necesaria para expresar la imagen
del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados de la sociedad.

b) Ultilizar el nombre de la sociedad o invocar su condicion
de consejero para influir indebidamente en la realizacion
de operaciones privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion
confidencial de la sociedad, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio
de la sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos
de la sociedad y su Grupo asociadas al desempefio
de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera
cortesia.

f)  Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena
que entrafen una competencia efectiva, sea actual
o potencial, con la sociedad o que, de cualquier otro
modo, se situen en un conflicto permanente con los
intereses de la sociedad. Lo previsto anteriormente sera
de aplicacion también en el caso de que el beneficiario
de los actos o de las actividades prohibidas sea una
persona vinculada al consejero, conforme la definicion
legal existente.

La autorizacion debera ser necesariamente acordada por

la Junta General cuando tenga por objeto la dispensa de

la prohibicién de obtener una ventaja o remuneracion de
terceros, o afecte a una transaccion cuyo valor sea superior
al 10% de los activos sociales, y podra ser otorgada en los
demas casos por el Consejo de Administracion, siempre que
quede garantizada la independencia de los miembros que la
conceden respecto del consejero dispensado. Ademas, sera
preciso asegurar la inocuidad de la operacion autorizada
para el patrimonio social 0, en su caso, su realizacion en
condiciones de mercado y la transparencia del proceso.

La obligacion de no competir con la sociedad solo podra ser
objeto de dispensa en el supuesto de que no quepa esperar
dafo para la sociedad o el que quepa esperar se vea
compensado por los beneficios que esta prevé obtener.

La dispensa se concedera mediante acuerdo expreso y
separado de la Junta General.

A este respecto, durante el gjercicio 2021, en el marco de la
oferta publica de adquisicion de acciones de la filial Société
Fonciére Lyonnaise, los sefiores Juan José Brugera Clavero,
Pedro Vifiolas Serra, Luis Maluquer Trepat, Silvia Alonso-
Castrillo Allain, Carlos Fernandez Gonzalez, Javier Lopez
Casado y Sheikh Ali M. J. Al-Thani se abstuvieron de
participar en la deliberacion y votacion del acuerdo por
encontrarse en una situacion de potencial conflicto de
intereses, al ser accionistas de la sociedad Société Fonciére
Lyonnaise. A este respecto, el Consejo de Administracion
de Colonial, previo informe favorable del Comité de Auditoria
y Control, autorizé todas las posibles transmisiones de
acciones en el marco de la oferta publica de adquisicion

de acciones por los consejeros que informaron de la
eventual situacion de conflicto de intereses.
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6.5.11 Principales actuaciones del Consejo
de Administracién durante el ejercicio 2021

En relacion con el gjercicio de sus funciones durante el
ejercicio 2021, el Consejo, teniendo en consideracion la
particular situacién de crisis sanitaria y econdmica mundial
derivada de la COVID-19 y las consecuentes medidas
extraordinarias adoptadas por el Gobierno de Espana y
las comunidades auténomas, ha realizado, entre otras,

las siguientes actividades:

A) Gestiodn ordinaria

> Llevar a cabo el seguimiento de la gestion ordinaria de la
sociedad y de la evolucién de los negocios y proyectos.

> Coordinar el desarrollo de la actividad en interés de la
sociedad y de sus participadas.

> Evaluar y aprobar, a la vista del informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, el propio funcionamiento
del Consejo de Administracion y de sus comisiones, y el
desempefo de las funciones del presidente, el consejero
delegado y el secretario del Consejo de Administracion.
Asimismo, evaluar las sugerencias de mejora presentadas
por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

> Supervisar las comisiones del Consejo.

> Valorar la razonabilidad y congruencia del dividendo
propuesto y proceder a la ejecucion del pago.

> Nombrar, previo informe favorable de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, a D.2 Ana Bolado Valle
como miembro del Comité de Auditoria y Control.

> Tomar razén del plan de sucesion del presidente del
Consejo de Administracion y del consejero delegado
e iniciar el andlisis del proceso de sustitucion de la
presidencia ejecutiva del Consejo de Administracion
por una presidencia no ejecutiva.

> Presentar los informes y propuestas de acuerdos que,
conforme a lo previsto en la vigente Ley de Sociedades
de Capital y en los estatutos sociales, debe elaborar el
Consejo de Administracion para el conocimiento y la
aprobacion, en su caso, por la Junta General de
Accionistas, entre ellas, y en particular respecto a las
del gjercicio 2021, las referidas a los aumentos de capital
con cargo a aportaciones no dinerarias consistentes en
acciones de Société Fonciere Lyonnaise (SFL) titularidad
de Predica Prévoyance Dialogue du Crédit Agricole
(Predica) y de los accionistas de SFL, respectivamente,
en el marco de la oferta publica formulada por la sociedad
sobre SFL.
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> Aprobar las cuentas anuales, los informes de gestion

individuales y consolidados, y la propuesta de aplicacion
de resultado correspondientes al ejercicio 2020, asi como
la informacion financiera relativa al primer trimestre del afno
2021, la informacion financiera semestral y el informe
financiero anual. Asimismo, tomar razén, previo informe
favorable del Comité de Auditoria y Control, de los estados
financieros intermedios consolidados correspondientes al
periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre
de 2021.

Analizar y aprobar operaciones para la adquisicion y venta
de inmuebles.

Dar seguimiento a las relaciones institucionales de la
sociedad, a las reuniones con analistas e inversores,
asi como a la evolucion de la cotizacion.

Aprobar un programa de recompra de acciones propias

al amparo de la autorizaciéon conferida por la Junta General
de Accionistas de la sociedad celebrada el 29 de junio

de 2017, por un importe maximo de 50 €m, y un nUmero
maximo de acciones propias a adquirir por la sociedad

de 5 millones de acciones, que ha finalizado en diciembre
de 2021.

Acordar la renovacion del programa denominado Euro
Medium Term Note de “valores no participativos” que
creen o reconozcan deuda por un importe nominal
maximo total de 5.000 €m.

Acordar la recompra, total o parcial y en una o varias
veces, de las obligaciones en circulacion de la sociedad
a 12 de mayo, hasta un limite de 800 €m.

Acordar la renovacion del programa de pagarés de la
sociedad por un saldo vivo maximo de 500 €m.

Aprobar el inicio de la conversion de las emisiones
existentes de bonos de la sociedad en bonos verdes.

Aprobar el informe en relacion con la propuesta de
aumento de capital con cargo a aportaciones no dinerarias
consistentes en acciones de SFL, en el marco de la oferta
publica formulada por la sociedad sobre dicha filial, asi
como la ejecucion del referido aumento de capital.



B) Gobierno corporativo

> Llevar a cabo el seguimiento de las recomendaciones del
Codigo de Buen Gobierno y aprobar las modificaciones
de las politicas internas de la sociedad que han sido
necesarias para la adaptacion a las modificaciones que
de dichas recomendaciones de buen gobierno se han
realizado durante el gjercicio 2021, en particular, la toma
de razén sobre la politica anticorrupcién de la sociedad.

> Aprobar las modificaciones, propuestas por las
comisiones del Consejo, del Reglamento del Consejo de
Administracion de la sociedad para su adaptacion a la
reforma de la Ley de Sociedades de Capital y la inclusion
de la Comision de Sostenibilidad.

> Informar sobre la propuesta y aprobar la remuneracion
variable del presidente y el consejero delegado.

> Aprobar el contenido de los contratos del presidente,
el consejero delegado v la directora general corporativa.

> Aprobar la retribucion variable para el equipo directivo.

> Aprobar los objetivos para el gjercicio 2021 de los
CONSsejeros ejecutivos.

> Aprobar, de conformidad con la propuesta de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, y de acuerdo con lo
sefalado en el informe sobre el grado de cumplimiento
del plan de incentivos elaborado por el asesor externo
designado al efecto, el nUmero de acciones que
corresponde a cada beneficiario del plan de entrega de
acciones aprobado por la Junta General de Accionistas
de 21 de enero de 2014.

> Aprobar, de conformidad con la propuesta de la Comisiéon

de Nombramientos y Retribuciones, un nuevo plan de
entrega de acciones para su posterior sometimiento

a aprobacion por la Junta General de la Sociedad.

Del mismo modo, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, acordar la determinacion
de los términos y condiciones particulares relativos al
primer ciclo del referido plan de acciones.

> Aprobar, a propuesta del Comité de Auditoria y Control,

el informe anual de gobierno corporativo.

> Aprobar, a propuesta de la Comisién de Nombramientos

y Retribuciones, el informe anual de retribuciones de los
CONSEjeros.

> Aprobar, a propuesta de la Comisién de Nombramientos

y Retribuciones, la politica de remuneraciones de los
consejeros para los egjercicios 2021, 2022 y 2023 para su
sometimiento a aprobacion por la Junta General Ordinaria.

Convocar la Junta General Ordinaria de Accionistas
correspondiente al ejercicio 2021, asi como la Junta
General Extraordinaria celebrada en junio de 2021.

> Aprobar, de acuerdo con el informe emitido por el Comité

de Auditorfa y Control, las operaciones vinculadas que
afectan a los consejeros y directivos vy las filiales de la
sociedad.
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C) Informacion financiera y no financiera

> Aprobar la informacion financiera que, por su condiciéon de
cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente
y, en particular, formular las cuentas anuales y presentarlas
a la Junta General de Accionistas.

> Aprobar el informe no financiero integrado.
D) Sostenibilidad

> Durante el gjercicio 2021, la Comision de Sostenibilidad
ha trabajado en la elaboracion y posterior aprobacion
en enero de 2022 de un nuevo plan de descarbonizacion
del portafolio de Colonial con afio base 2018 alineado
y validado por la iniciativa Science Base Target (SBTi).

> Dicho plan incluye acelerar el objetivo de Net Zero
en emisiones de carbono de 2050 a 2030.

> La Comisién ha trabajado y aprobado un precio interno
de carbono de 100 €/tCO,e como referencia interna para
la toma de decisiones en materia de sostenibilidad.

> Fomentar la politica de ESG (Environment, Social
and Governance). La sociedad sigue manteniendo
calificaciones en materia ESG que certifican los mas altos
estandares de reporting en dicho ambito.

> Asimismo, ha implementado en su actividad politicas
que fomentan una actuacion equilibrada en relacion
con materias de ESG que ha conllevado la calificacion
de Colonial con una A en el informe CDP sobre la
descarbonizacion.

E) Sistemas de gestién y control de riesgos

> Aprobar el informe de la politica de control y gestion de
riesgos, los objetivos de gestion y el presupuesto anual.

> Aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria
y Control, la actualizacion del mapa de riesgos de la
sociedad.
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6.5.12 Asistencia individualizada
de los consejeros

En la siguiente tabla se recoge el porcentaje de asistencia
de manera presencial o por delegacion de los miembros del
Consejo de Administracion de Colonial a las reuniones del
Consejo de Administracion, de la Comision Ejecutiva, de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, del Comité

de Auditoria y Control, y de la Comision de Sostenibilidad
durante el gjercicio 2021. Los resultados que se muestran
a continuacion ponen en evidencia el gran compromiso
asumido por cada uno de los consejeros. La media de

asistencia fue del 98%.

Comision Comité de Comision de
Consejo Ejecutiva CNR®™  Auditoria y Control Sostenibilidad
Numero de reuniones 12 1 9 11 4
Consejero
D. Juan José Brugera Clavero 100% 100% - - -
D. Pedro Vinolas Serra 100% 100% - - -
D. Sheikh Ali Jassim M.J. Al-Thani 100% - - - -
D. Adnane Mousannif 100% 100% 100% - 100%
D. Juan Carlos Garcia Cafiizares 83,33% 100% 88,89% - -
D. Carlos Fernandez Gonzalez 100% 0%@ - - -
D. Javier Lopez Casado 100% - - 100% -
D.2 Silvia Ménica Alonso-Castrillo Allain 100% - 100% - 100%
D. Luis Maluquer Trepat 100% 100% 100% 100% 100%
D.2 Ana Bolado Valle 100% - 100% 100% 100%
D.# Ana Peralta Moreno 91,67% - - 100% 100%

(1) CNR: Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.

(2) D. Carlos Fernandez Gonzalez no pudo asistir a la Unica reunién de la Comisién Ejecutiva que tuvo lugar en 2021 por motivos personales, si bien delegd representacion

y voto en otro miembro de la comisién.
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6.6. Comisiones delegadas del Consegjo

de Administracion

El Consejo de Administracion ha constituido cuatro
comisiones delegadas: la Comisién Ejecutiva, el Comité

de Auditorfa y Control (CAC), la Comision de Nombramientos
y Retribuciones (CNR) y la Comision de Sostenibilidad.

6.6.1 Comision Ejecutiva

Haciendo uso de las facultades conferidas por la normativa
aplicable, el Consejo de Administracion de Colonial

tiene constituida la Comision Ejecutiva, en la que delega
permanentemente la totalidad o parte de sus facultades,
salvo las indelegables. Dicha Comision se rige por lo
dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion
y tiene la siguiente composicion:

Nombre Cargo

D. Juan José Brugera Clavero Presidente

D. Pedro Vifiolas Serra Vicepresidente
D. Adnane Mousannif Vocal

D. Juan Carlos Garcia Cafiizares Vocal

D. Carlos Fernandez Gonzalez Vocal

D. Luis Maluquer Trepat Vocal
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6.6.2 Comité de Auditoria y Control (CAC)

La funcion principal del Comité de Auditoria y Control es dar
apoyo al Consejo de Administracion en todas sus tareas de
supervision mediante revisiones regulares del proceso de
preparacion de informacion econdmica y financiera, de la
eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna
y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con el
auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema
de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria;
todo ello, sin quebrantar su independencia.

Ello incluye la elevacion al Consejo de Administracion de

un informe sobre la politica de control y gestion de riesgos
en el que se identifiquen, al menos, los distintos tipos de
riesgo, financieros y no financieros, entre otros, los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medioambientales,
politicos y reputacionales. Asimismo, dentro de la funcion
de supervision de las reglas de los cédigos internos

de conducta y de las politicas y reglas en materia
medioambiental y social, se incluye la evaluacion de

los riesgos no financieros.

A 31 de diciembre de 2021, el Comité de Auditoria
y Control (CAC) estaba compuesto por los siguientes
CONSEjeros:

Nombre Cargo

D.# Ana Peralta Moreno Presidenta
D. Luis Maluguer Trepat Vocal

D. Javier Lépez Casado Vocal

D.2 Ana Bolado Valle Vocal




A este respecto, el 16 de noviembre de 2021, Colonial
comunico a través del tramite OIR el nombramiento de dofa
Ana Bolado Valle, consejera independiente de la sociedad,
como nuevo miembro del Comité de Auditoria y Control.

En cuanto a la preparacion y el desarrollo de las sesiones,

el presidente del Comité las convoca con una antelacion
adecuada, y los consejeros asisten con regularidad a las
sesiones y, en los casos en que, por causa justificada, no
pueden asistir, delegan su voto en otro consejero, incluyendo
instrucciones al representante. En este sentido, durante el
gjercicio 2021 han asistido personalmente la totalidad de los
miembros del Comité al 100% de las sesiones. Por otro lado,
se facilita a los miembros del Comité, con caracter previo a
cada reunion, la informacion relativa a los asuntos a tratar,
con lo que se fomenta su participacion activa y la adopcion
informada de acuerdos.

Ademas de los miembros del Comité, han asistido a todas
las reuniones convocadas el responsable de la auditoria
interna y la directora de Asesoria Juridica y Cumplimiento
Normativo y vicesecretaria del Consejo de Administracion.
Asimismo, en los casos en los que ha resultado necesario,
han asistido como invitados, entre otros, el asesor del
Comité, el Consejero Delegado, la directora general
corporativa, la directora financiera y el director de desarrollo
corporativo. Por otro lado, fue invitado, y asisti6 a
determinadas reuniones del Comité, el equipo de auditoria
de PricewaterhouseCoopers.

Atendiendo a las circunstancias especiales acaecidas
durante este gjercicio 2021 como consecuencia de la crisis
sanitaria originada por la COVID-19, a excepcion de las
sesiones de 6 de octubre, 4 de noviembre y 15 de
diciembre, que se celebraron con asistencia fisica de los
miembros del Comité, el resto de las sesiones se celebraron
por medio de conexiones telefonicas o videoconferencias.
En cada una de dichas sesiones, el secretario reconocid

la identidad de todos los miembros del Comité asistentes

a las mismas.

A continuacion, se detallan las principales actividades
desarrolladas por el Comité de Auditoria y Control durante
el gjercicio 2021:

A) Informaciéon econémico-financiera

>

\"

\"

El Comité analizd, con caracter previo a su presentacion

al Consejo de Administracion, el proceso de elaboracion
de la informacion financiera anual correspondiente al
ejercicio 2020, que comprende, entre otros, las cuentas
anuales, individuales y consolidadas, y los informes de
gestion; la informacion financiera correspondiente al primer
y al tercer trimestre del ejercicio 2021, y el informe
financiero semestral correspondiente al primer semestre
del gjercicio 2021.

En este proceso, el Comité contd con el apoyo del auditor
interno, la directora general corporativa, la directora
financiera, el director de desarrollo corporativo, control

de gestion y relacion con inversores, y el auditor externo.

Como parte del compromiso del Grupo para que la
informacion financiera sea precisa, valida, confiable,
oportuna, relevante y completa, el Comité ha desempefiado
la funcion de supervision financiera a través de un proceso
continuado durante todo el gjercicio, mediante un
seguimiento de la evolucién de los principales hitos

y magnitudes del balance, asi como de la cuenta de
resultados y de los informes financieros.

El Comité ha supervisado los procesos de elaboracion
de la correspondiente informacién financiera atendiendo
en todo caso a los criterios contables preestablecidos,
la normativa aplicable y cualguier informacion
complementaria que resultase necesaria 0 conveniente.

Por otro lado, el Comité no ha sido ajeno a la problematica
suscitada por la crisis sanitaria de la COVID-19 y el
impacto sobre la sociedad. En este sentido, durante el
ejercicio 2021, el Comité ha supervisado las diferentes
actuaciones llevadas a cabo por la sociedad en materia
de su competencia, y destaca el seguimiento de las
dotaciones de diferentes provisiones y su posterior
reversion, aungue no superaban el umbral de materialidad,
para dar cobertura a la prevision de futuros impagos, asi
como a potenciales riesgos futuros derivados del efecto
adverso de la COVID-19.
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B) Sistemas de control interno

> ElI Comité, en el marco de sus funciones, ha ejercido la
labor de supervisar el correcto funcionamiento y la
implementacion de los sistemas de control interno
establecidos y presentados por el auditor interno de la
sociedad, asi como los sistemas de gestion de riesgos en
el proceso de elaboracion de la informacion financiera,
incluidos los riesgos fiscales.

> El objeto de su analisis ha versado, entre otros aspectos,
sobre el control de la informacion financiera, asi como el
control de la informacion no financiera en materia de ESG,
el sistema de control de riesgos fiscales y los sistemas de
control de riesgos relacionados con la seguridad de los
sistemas de informacion. En este sentido ha considerado
favorables las conclusiones recibidas conforme a los
requerimientos establecidos por la normativa de
aplicacion, de forma que se contribuye a asegurar que
la informacion financiera y no financiera ha sido elaborada
de una manera correcta, contando a tal efecto con los
procedimientos y controles necesarios. El Comité ha
elevado al Consejo de Administracion el correspondiente
informe con su opinién favorable.

> En particular, el Comité ha sido debidamente informado
sobre el sistema de control interno de la informacion
financiera (SCIIF). En este sentido, tras la realizacion
de los controles correspondientes sin que se detectasen
incidencias ni debilidades, se considerd que el sistema
de control interno de la informacién financiera habia
funcionado correctamente.

> Por otro lado, a lo largo del ejercicio 2021, el Comité ha
sido debidamente informado por el auditor interno de los
hechos, actualizaciones y recomendaciones mas
relevantes puestos de manifiesto en los trabajos
desarrollados, y ha elaborado el informe sobre la politica
de control y gestion de riesgos que se propuso para su
aprobacion por el Consejo de Administracion.

> Asimismo, a lo largo del gjercicio 2021, el Comité ha
supervisado la actualizacién del mapa de riesgos
corporativo —presentada por el auditor interno-vy la
evolucion de los diferentes riesgos y de los controles
adoptados para la mitigacion de dichos riesgos, que
se han presentado posteriormente al Consejo de
Administracion.

C) Relaciones con el auditor externo

>

v

El Comité, a los efectos de garantizar la calidad e
integridad de la informacion financiera, ha establecido

las oportunas relaciones con el auditor externo de la
sociedad, PriceWaterhouseCoopers (PwC). A estos
efectos, representantes del auditor externo han asistido

a cinco reuniones del Comité. En el gjercicio de sus
funciones, el Comité ha servido de canal de comunicacion
entre el Consejo de Administracion y el auditor externo de
la sociedad y ha evaluado los resultados de cada auditoria.

Del mismo modo, el auditor externo ha prestado servicios
distintos de los de auditoria de cuentas de los que se
informé debidamente al Comité, incluyendo, por ejemplo,
diferentes servicios al amparo de acuerdos de emision de
bonos y contratos de financiacion o respecto a la revision
independiente de los indicadores ESG contenidos en el
Informe Anual Integrado. Los importes devengados se
incluyeron en los servicios distintos de los de auditoria
externa y fueron autorizados por el Comité.

Los responsables del auditor externo han tenido la
oportunidad de asistir a diferentes reuniones celebradas
por el Comité, que ha tenido en todo momento acceso a
informacion directa sobre su estrategia y plan de trabajo,
y el grado de avance del desarrollo de su actividad y de
sus hallazgos significativos.

Por otro lado, el Comité ha emitido el correspondiente
informe favorable sobre la independencia del auditor
externo.

Asimismo, el Comité ha aprobado la propuesta de
reeleccion del auditor externo para el gjercicio 2022

y se ha responsabilizado del proceso de seleccion,

de conformidad con lo previsto en la normativa vigente,
asi como las condiciones de su contratacion.

Por ultimo, el Comité ha sido informado periddicamente
por el auditor externo sobre el desempefo de la sociedad
en relacion con los riesgos mas significativos de la
sociedad, entre otros, en materia de gestion integrada

de riesgos y sobre el servicio de revision de los indicadores
ESG.



D) Auditoria interna

> El Comité aprobo el Plan Anual de Auditoria Interna
previsto para el aho 2021.

> Adicionalmente, el Comité ha supervisado la evolucién

y el grado de cumplimiento del referido Plan Anual de
Auditoria Interna previsto para el afio 2021, y ha sido
informado regularmente de los ajustes que se estaban
llevando a cabo sobre dicho plan. En los informes
recibidos por el Comité, se hizo hincapié en la estructura
del &rea y su funcionamiento, asi como un analisis de las
principales actividades realizadas durante el ejercicio 2021
y de las prioridades para el gjercicio 2022. Finalmente,

el Comité dio su aprobacion a la planificacion presentada
por el auditor interno.

En este sentido, el Comité ha tenido la oportunidad de
analizar los resultados de las tareas mas significativas
desempenadas por el auditor interno, entre las que se
encuentran el seguimiento del sistema de control de la
informacion financiera, el sistema de control de
indicadores ESG, el andlisis de concentracion de
proveedores de la sociedad de distinta naturaleza,

asi como auditorias concretas sobre la contratacion

de proveedores significativos, auditorias relacionadas
con contratos de alquiler de clientes, contratos de la
actividad de coworking o revision de procesos vinculados
a néminas, entre otros. Adicionalmente, el Comité ha
analizado el resultado de trabajos especificos realizados
en el ambito de la ciberseguridad.

> Asimismo, el Comité ha sido informado y ha realizado
el seguimiento del grado de cumplimiento de las
recomendaciones realizadas por el auditor interno en
sus trabajos.

Por ultimo, el auditor interno ha facilitado al Comité
diferentes informes sobre su independencia, en relacion
con los servicios de auditoria y no auditoria prestados por
PwC al Grupo Colonial durante el gjercicio 2021.

E) Riesgos fiscales

> El Comité ha dado seguimiento recurrente durante el

gjercicio 2021 a las principales cuestiones relacionadas
con los riesgos fiscales, supervisando en todo momento
la gestion fiscal llevada a cabo por las diferentes areas
responsables. Entre otras cuestiones, su andlisis se ha
centrado en el potencial impacto de un cambio normativo
aplicable al régimen de tributacion aplicable a las SOCIMI
y en el analisis del potencial impacto de las principales
transacciones efectuadas durante el gjercicio 2021 por

la sociedad. A los efectos de realizar dicho andlisis, la
direccion financiera de la sociedad present6 a los
miembros del Comité el informe fiscal correspondiente

al afo 2020.

Asimismo, el Comité ha analizado las recomendaciones
de la Fundacién Compromiso y Transparencia, que
impulsa iniciativas colectivas para promover la
transparencia, el buen gobierno y el compromiso social
de las empresas, Y, en particular, la transparencia fiscal
de las empresas del IBEX 35.

Adicionalmente, sobre la base del informe presentado
por la direccion financiera de la sociedad, el Comité ha
analizado el mapa de los principales riesgos fiscales,
asi como los controles existentes en esta materia.
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F) Operaciones corporativas

> ElI Comité ha sido informado puntualmente de las

operaciones corporativas mas relevantes que proyectase
realizar la sociedad, asi como de potenciales
modificaciones estructurales. Para llevar a cabo su
andalisis, el Comité ha dispuesto de la informacion y los
correspondientes andlisis facilitados por las areas
correspondientes de la sociedad.

A estos efectos, el Comité ha emitido el preceptivo informe
al Consejo de Administracion sobre las condiciones
econdémicas y el impacto contable, y, en especial, sobre

la ecuacién de canje propuesta, tras el anélisis de la oferta
publica de adquisicion sobre la totalidad del capital social
de SFL (filial de la sociedad) llevado a cabo durante el
gjercicio 2021.

G) Operaciones vinculadas

> Alo largo del gjercicio 2021, el Comité ha sido debidamente

informado sobre las potenciales operaciones vinculadas vy,
en particular, sobre aquellas que afectaban a consejeros
y directivos de la sociedad en el contexto de la oferta
publica de adquisicion formulada sobre SFL (filial de la
sociedad). A estos efectos, el Comité ha informado
favorablemente sobre dichas operaciones potencialmente
vinculadas.

H) Gobierno corporativo

> ElI Comité aprobd, como paso previo para su aprobacion
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por el Consejo de Administracion, el Informe Anual de
Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2020.

> Asimismo, el Comité ha supervisado el cumplimiento

de las reglas de los codigos internos de conducta y

ha promovido e impulsado la cultura de cumplimiento

de las normas y textos corporativos de la sociedad en
toda la organizacion. Adicionalmente, ha supervisado la
aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion
de informacion econémico-financiera, no financiera y
corporativa, asi como a la comunicacién con accionistas
e inversores, asesores de voto y otros grupos de interés.

I) Cumplimiento normativo

> El Comité ha mantenido un contacto recurrente con la

Unidad de Cumplimiento Normativo, encargada del
seguimiento de las actualizaciones normativas, de las
novedades legislativas, supervisando los informes de
blanqueo de capitales y sobre seguridad realizados por
un experto independiente, asi como analizando aquellas
cuestiones que tuvieran que ser objeto de su andlisis en
materia de proteccion de datos. En este sentido, entre las
prioridades del gjercicio 2021 se encontraba la de
establecer mejoras técnicas en dicha materia para
garantizar la proteccion de datos personales.

> Adicionalmente, durante el gjercicio, el Comité ha llevado

a cabo un seguimiento de la elaboracion de la politica
anticorrupcion de la sociedad, la cual incorpora las
recomendaciones dadas por el Comité en las diferentes
reuniones. En este sentido, se acordd informar
favorablemente sobre el texto de la politica anticorrupcion
al Consejo de Administracion para su aprobacion.

J) Sostenibilidad

> El Comité ha desempefnado la funcion de supervisar la

informacioén no financiera recogida en el informe anual
integrado, con una especial atencion a los indicadores
ESG.

> Asimismo, el Comité ha analizado el informe emitido por

el auditor externo sobre la revision de los indicadores ESG
del informe anual integrado 2020, en el que se incluian,
entre otros, los principales puntos de mejora destacados
durante el proceso.

K) Actividad de autocartera

> El Comité ha sido debidamente informado durante todo

el gjercicio del nimero de acciones de autocartera y, en
particular, sobre las operaciones de autocartera realizadas
por la sociedad, incluyendo las correspondientes compras
realizadas al amparo del programa de recompra de
acciones propias aprobado por el Consejo de
Administracion durante el gjercicio 2021.



6.6.3 Comision de Nombramientos
y Retribuciones (CNR)

Corresponde a la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones (CNR) reportar al Consejo de Administracion
sobre las propuestas de nombramientos de consejeros
dominicales y gjecutivos, y proponer el nombramiento

de consejeros independientes, tras la correspondiente
evaluacion de competencias, conocimientos y experiencia
necesarios, atendiendo siempre a los principios de
diversidad y equilibrio en su composicion. Asimismo,
corresponde a la Comision proponer al Consejo la politica
de retribuciones de los consejeros, directores y personas
que desarrollen funciones de alta direccion.

En relaciéon con su funcionamiento, la CNR se reline siempre
que lo soliciten, al menos, dos de sus miembros o lo acuerde
su presidente, a quien corresponde convocarlo. La
convocatoria sera valida siempre que se realice por cualquier
medio que deje constancia de su recepcion. La Comision

de Nombramientos y Retribuciones queda vélidamente
constituida cuando concurren, presentes o representados,

la mayoria de sus miembros. Sus acuerdos se adoptan por
mayoria de presentes o representados y el presidente tiene
voto de calidad en caso de empate.

A 31 de diciembre de 2021, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones estaba compuesta
por los siguientes consejeros:

Nombre Cargo
D.# Ana Bolado Valle Presidenta
D. Luis Malugquer Trepat Vocal
D.2 Silvia Ménica Alonso-Castrillo Allain Vocal
D. Adnane Mousannif Vocal

D. Juan Carlos Garcia Canizares Vocal
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Durante el gjercicio 2021 no se han producido cambios
en la composicion de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

En cuanto a la preparacion y el desarrollo de las sesiones,

la presidenta las convoca con una antelacion adecuada, y
los consejeros asisten con regularidad y, en los casos en
que, por causa justificada, no pueden asistir, delegan su voto
en otro consejero, incluyendo instrucciones al representante.
En este sentido, durante el gjercicio 2021 han asistido,
presentes o representados, la totalidad de los miembros de
la Comision al 100% de las sesiones. Por otro lado, se facilita
a los miembros de la Comisién, con caracter previo a cada
reunion, la informacion relativa a los asuntos a tratar, con lo
que se fomenta su participacion activa y la adopcion
informada de acuerdos.

Ademas de los miembros de la Comision, han asistido
como invitados, entre otros, el presidente del Consejo de
Administracion, el consejero delegado y la directora de
Recursos Humanos.

Atendiendo a las circunstancias especiales de este egjercicio
2021 como consecuencia de la crisis sanitaria de la
COVID-19, las sesiones de la CNR se celebraron por medio
de conexiones telefonicas o videoconferencias, de
conformidad con las medidas adoptadas por el Real
Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo, de medidas urgentes
extraordinarias para hacer frente al impacto econémico y
social del COVID-19. En cada una de dichas sesiones, €l
secretario reconocié la identidad de todos los miembros de
la Comisién asistentes.

En el gjercicio de sus funciones, que constan en los
estatutos sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracion, durante 2021 la CNR ha llevado a cabo,
entre otras, las siguientes actividades:
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A) Gestion ordinaria

> Ha coordinado y elevado al Consejo los informes sobre la
evaluacion del Consejo de Administracion, de la Comision
de Nombramientos y del desempefo de sus funciones por
el presidente del Consejo, el consejero delegado vy el
secretario del Consejo, con el asesoramiento de Spencer
Stuart, asi como las recomendaciones y sugerencias
de mejora de todos los consejeros contenidas en los
cuestionarios de evaluacion.

> Ha liderado el plan de actualizacion de conocimientos
de los consejeros.

> Ha analizado la calificacion de los miembros del Consejo
de Administracion de conformidad con lo dispuesto en sus
textos corporativos, la Ley de Sociedades de Capital y las
recomendaciones de gobierno corporativo.

> Ha propuesto al Consejo de Administracion el
nombramiento de dofa Ana Bolado Valle como miembro
del Comité de Auditoria y Control.

B) Gobierno corporativo

> Ha analizado el grado de cumplimiento de las
recomendaciones de gobierno corporativo, conforme se
recoge en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

> Ha revisado el plan de sucesion del presidente del Consejo
de Administracion y del consejero delegado, y ha iniciado
el andlisis del proceso de sustitucion de la presidencia
ejecutiva del Consejo de Administracion por una
presidencia no ejecutiva.

> Ha analizado y elaborado una matriz de competencias
de los miembros del Consejo de Administracion que se
integra en el presente informe.

> Ha tomado razén de las modificaciones propuestas por
el Comité de Auditoria y Control de modificacion de los
estatutos sociales y del Reglamento del Consejo de
Administracion de la sociedad para adaptar los articulos
correspondientes a la nueva redaccion de la Ley de
Sociedades de Capital.



C) Materia retributiva

> Ha informado favorablemente y ha propuesto al Consejo
de Administracion la aprobacion del informe anual sobre i
remuneraciones de los consejeros.

> Tras realizar un analisis, ha propuesto al Consejo de I
Administracion una nueva politica de remuneraciones para
los consejeros para los afnos 2021-2023.

> Ha analizado y modificado los objetivos de la retribucion
variable para el ejercicio 2021 que permitan evaluar el
desempefio del Comité de Direccion.

> Ha propuesto, en funcién del cumplimiento de los
indicadores y la consecucion de determinados hitos,
el nUmero de acciones que corresponde percibir a los
beneficiarios del plan de entrega de acciones aprobado
por la Junta General de Accionistas celebrada el 21
de enero de 2014.

> Ha velado por la observancia de la politica retributiva
establecida por la sociedad y ha propuesto al Consejo
de Administracion la retribucion variable del presidente
y del consejero delegado.

> Ha informado favorablemente sobre la retribucion fija y
variable del equipo directivo de la sociedad propuesta
por el consejero delegado.

> Ha propuesto al Consejo de Administracion un nuevo plan
de incentivos a largo plazo, que ha derogado el plan de
incentivos a largo plazo vigente aprobado por la Junta
General de accionistas de 21 de enero de 2014, para su
posterior sometimiento a aprobacion de la Junta General
Ordinaria de la sociedad (siendo posteriormente aprobado
por la Junta General Ordinaria celebrada en junio de
2021). Asimismo, ha informado favorablemente sobre el
Reglamento del Plan de Incentivo a Largo Plazo de la
sociedad para su aprobacion por el Consejo de
Administracion.

> Ha informado favorablemente sobre los contratos del
presidente, el consejero delegado, la directora general
corporativa y el equipo directivo.

277



CAPITULO

Colonial Informe Anual Integrado 2021 | Gobierno corporativo

6.6.4 Comision de Sostenibilidad

La Comisién de Sostenibilidad fue constituida mediante
acuerdo del Consejo de Administracion en fecha 17 de
diciembre de 2020 y tiene, entre otras, las siguientes
funciones:

U

(i)

(i)

(v)

(vi)

Evaluar y revisar periédicamente las politicas en materia
medioambiental y de desarrollo sostenible aprobadas
por el Consejo de Administraciéon de la sociedad, asf
como supervisar que las practicas de la sociedad en
materia medioambiental y de desarrollo sostenible se
ajustan a dichas politicas.

Evaluar y hacer un seguimiento de las propuestas
de incorporacion de la sociedad a los indices
internacionales de sostenibilidad de mayor
reconocimiento.

Asesorar al Consejo de Administracion en materia
medioambiental y de desarrollo sostenible de
acuerdo con las mejores practicas internacionalmente
aceptadas.

Analizar los anteproyectos legales, las iniciativas
voluntarias y las recomendaciones en materia
medioambiental y de desarrollo sostenible y sus posibles
efectos sobre las actividades de la sociedad, asi como
informar sobre el posible impacto en la sociedad de la
normativa europea y la legislacion nacional, autonémica
y local en materia medioambiental y de desarrollo
sostenible; todo ello, a los efectos de adoptar las
decisiones que procedan.

Analizar los indices e instrumentos de medicion
comunmente aceptados en la practica internacional
para valorar y medir el posicionamiento de la sociedad
en materia medioambiental y de desarrollo sostenible,
asi como proporcionar recomendaciones para mejorar
el posicionamiento de la sociedad.

Emitir los informes y desarrollar las actuaciones que,
en materia medioambiental y de desarrollo sostenible,
le correspondan.

En el ejercicio de sus funciones, a lo largo del ejercicio 2021,
la Comision de Sostenibilidad ha realizado, entre otras, las
siguientes actividades:
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Sostenibilidad

> Ha analizado, evaluado e impulsado las politicas y
practicas de la sociedad en materia de desarrollo
sostenible y medioambiental. En particular, ha analizado
la conveniencia y, en su caso, ha considerado adaptar
los indices con los que trabaja la sociedad en materia
de ESG.

> Ha analizado y validado el contenido y enfoque del
informe anual integrado no financiero en materia de
ESG, y ha determinado los objetivos cuantitativos y
cualitativos.

> Ha fomentado y actualizado el conocimiento de
los consejeros en materia de sostenibilidad, y ha
determinado un programa de formacion al efecto.

> Ha analizado la posibilidad de adherirse a nuevas
iniciativas en materia de ESG, como pueden ser, entre
otras, las relativas al compromiso de la sociedad con
el uso de energias renovables, y se ha valorado cumplir
con determinados objetivos de descarbonizacion y
determinando un plan de descarbonizacion para la
sociedad (por ejemplo, que todos los inmuebles en
explotacion dispongan de certificacion energética y
la implantacién de un sistema de mediciéon de KPI
energéticas para la totalidad de estos edificios).

> Durante el gjercicio 2021, la Comisién de Sostenibilidad
ha trabajado en la elaboracion y posterior aprobacion en
enero de 2022 de un nuevo plan de descarbonizacion
del porta-folio de Colonial con aho base 2018 alineado
y validado por la iniciativa Science Base Target (SBTI).

> Dicho plan incluye acelerar el objetivo de Net Zero
en emisiones de carbono de 2050 a 2030.



> La Comision ha trabajado y aprobado un precio interno
de carbono de 100 €/tCO.e como referencia interna para
la toma de decisiones en materia de sostenibilidad.

> Ha informado favorablemente sobre el grado de
cumplimiento de los objetivos de descarbonizacion
de los activos de la sociedad.

> Ha realizado un analisis sobre las tendencias en materia de
financiacion sostenible, como los green bonds, los climate
bonds y los ESG bonds, y ha propuesto la conversion
de toda la deuda de la sociedad en green bonds y ha
supervisado las actuaciones para que, en materia de ESG,
la sociedad cumpla con los requisitos necesarios.

> En materia social, ha llevado a cabo un seguimiento
de la implantacion y desarrollo del plan de igualdad de
la sociedad, a través de la creacion de un comité de
igualdad, asi como de la mejora del sistema de evaluacion
de los empleados y la obtencion de buenos resultados
en la encuesta Great Place to Work.

La composicion de la Comision de Sostenibilidad es la
siguiente, sin que durante 2021 se hayan producido
cambios al respecto:

Nombre Cargo
D.2 Silvia Ménica Alonso-Castrillo Allain Presidenta
D.2 Ana Peralta Moreno Vocal
D.2 Ana Bolado Valle Vocal
D. Luis Maluquer Trepat Vocal
D. Adnane Mousannif Vocal

Durante el gjercicio 2021, la Comision de Sostenibilidad

se ha reunido en cuatro ocasiones y en todas sus sesiones
se ha contado con la asistencia de todos sus miembros.
Ademas, atendiendo a las circunstancias especiales de
este ejercicio 2021 como consecuencia de la crisis sanitaria
originada por la COVID-19, las sesiones se han celebrado
por medio de conexiones telefonicas o videoconferencias,
de conformidad con las normas internas de la sociedad,

asi como con las medidas adoptadas por el Real Decreto-ley
34/2020, de 17 de noviembre, de medidas urgentes de
apoyo a la solvencia empresarial y al sector energético,

y en materia tributaria. En cada una de dichas sesiones,

el secretario reconocio la identidad de todos los miembros
de la Comision asistentes.

En cuanto a la preparacion y el desarrollo de las sesiones,

la presidenta de la Comisién las convoca con una antelacion
adecuada y se facilita a los miembros de la Comision, con
caracter previo a cada reunion, la informacion relativa a los
asuntos a tratar, con lo que se fomenta su participacion
activa y la adopcién informada de acuerdos.

Adicionalmente a los miembros de la Comision, han asistido
como invitados a sus reuniones, entre otros, el presidente del
Consejo de Administracion, el consejero delegado, el director
de Desarrollo Corporativo y la directora general corporativa.
Igualmente, la Comisién ha contado con la presencia de
diferentes asesores de la sociedad en materia de
sostenibilidad.
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6.7 Unidades corporativas con impacto en gobiermno
corporativo dependientes de una comision delegada

6.7.1 Unidad de Gobierno Corporativo

En el ambito concreto del gobierno corporativo, el 27 de julio
de 2016, el Consegjo de Administracion de Colonial acordé la
modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion
con la finalidad de que las competencias sobre la supervision
del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo

y demas cuestiones relacionadas con el mismo
correspondieran a la Comisidon de Nombramientos

y Retribuciones.

Asimismo, con la finalidad de asesorar y proponer a

la Comision de Nombramientos y Retribuciones las
actuaciones necesarias para mantener la adecuacion del
gobierno corporativo de Colonial a las mejores practicas y
recomendaciones nacionales e internacionales, la Comision
de Nombramientos y Retribuciones acordé la creacion de la
Unidad de Gobierno Corporativo. Dicha unidad la dirige la
vicesecretaria del Consejo junto con la presidenta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, y tiene
independencia financiera para recabar el asesoramiento
externo que considere necesario.

En el ejercicio de sus funciones, la Unidad de Gobierno
Corporativo lidera el plan de actualizacion del Consejo
de Administracion.

6.7.2 Unidad de Cumplimiento Normativo
(UCN)

Con fecha 28 de julio de 2011, el Consejo de Administracion
aprobd la constitucion de la Unidad de Cumplimiento
Normativo, la cual, con dependencia directa del Comité de
Auditoria y Control, esta compuesta por la directora de los
Servicios Juridicos de la Sociedad y el responsable de
Auditoria Interna.

Entre las funciones encomendadas por el Consejo de
Administracion a la Unidad de Cumplimiento Normativo
se encuentran las siguientes:

> Mantener actualizada y disponible para el Comité de
Auditoria y Control la normativa que resulte de aplicacion
a Colonial.

> Evaluar regularmente el cumplimiento de la normativa que
sea de aplicacion, asi como la adecuacion y eficacia de la
normativa interna.

> Establecer, aplicar y mantener procedimientos adecuados
para detectar y corregir el incumplimiento de las normas
que resulten de aplicacion.

> Ejercer las funciones asignadas por el Reglamento Interno
de Conducta en el ambito del mercado de valores, el
Codigo Etico, asi como cualesquiera otras normas que
conforman el gobierno corporativo de la sociedad.

Durante el gjercicio 2021, la UCN se ha reunido formalmente
en 17 ocasiones. En cuanto a la preparacion y el desarrollo
de las sesiones, su convocatoria la realizan indistintamente
la directora de los servicios juridicos o el responsable de
auditoria interna con una antelacion adecuada y con la
asistencia de todos los miembros con regularidad. Asimismo,
se ha contado con la participaciéon de aquellas personas que
la UCN ha considerado conveniente.

Durante el gjercicio 2021, la UCN ha contado con la
asistencia y el asesoramiento de diferentes equipos
multidisciplinares en funcién de las acciones objeto de
desarrollo, tanto personal perteneciente a la propia sociedad.

En relacion con la participacion de los miembros de la UCN
en el Comité de Auditoria y Control, han asistido como
invitados a todas las reuniones del citado Comité. En este
sentido, la UCN ha informado especificamente en seis de las
once reuniones del Comité de Auditoria y Control celebradas
durante el ejercicio 2021 (18 de febrero, 18 de marzo,

4 de mayo, 22 de julio, 6 de octubre y 15 de diciembre),

dos de las cuales fueron monograficas sobre cuestiones

no financieras, en concreto, las celebradas el 18 de marzo

y el 6 de octubre.

Igualmente se ha mantenido un contacto recurrente durante
todo el aho 2021 con la presidenta del Comité de Auditoria y
Control a fin de trasladarle aquellas cuestiones que tuvieran
ser objeto de su andlisis.

Asimismo, los miembros de la UCN han participado en todas
las reuniones del Comité de Direccion de Colonial celebradas
durante 2021.

Las principales actuaciones llevadas a cabo por la UCN
durante el gjercicio 2021 han sido las siguientes:



A) Actualizacién de la normativa sobre COVID-19

> En el marco de la situacion de pandemia que ha
continuado durante el gjercicio 2021, desde la Unidad
de Cumplimiento Normativo se han continuado las
labores de seguimiento de las novedades juridicas que
se han ido adoptando y sus efectos sobre Colonial. A
este respecto, la directora de los servicios juridicos ha
informado puntualmente en las reuniones del Comité
de Direccion de Colonial en 16 ocasiones. En concreto,
en colaboracion con el resto de integrantes del Area de
Asesoria Juridica se ha llevado a cabo un seguimiento
de las actualizaciones normativas, de las novedades
legislativas y de las comparecencias de los responsables
de cada administracion, y se ha contestado un total de
54 consultas de las distintas areas. Dichas actividades se
han realizado tanto en el ambito estatal como en el de las
comunidades autbnomas de Madrid y Cataluna.

B) Prevencion de riesgos penales

> Se ha formalizado la politica anticorrupcion de Colonial,
que fue aprobada por el Consejo de Administracion en
su sesion de 7 de octubre de 2021. Dicha politica incluye
un apartado de donaciones y subvenciones, que se
comunicé a todos los empleados de Colonial y Utopicus
con fecha 15 de octubre de 2021 y que se encuentra
igualmente disponible en la pagina web corporativa.

> Se ha revisado el modelo de prevencion de riesgos
penales junto con un asesor externo.

> Se ha continuado reforzando formalmente la participacion
de la Unidad de Cumplimiento Normativo en el Comité de
Auditoria y Control, siguiendo las recomendaciones de
mejora del asesor externo.

C) Reglamento Interno de Conducta en el ambito
del mercado de valores (RIC)

> Se han seguido realizando las funciones atribuidas a

la UCN por el RIC, entre ellas, las comunicaciones del
RIC a nuevas incorporaciones de Colonial que tienen

la consideracion de personas afectadas, y se han
mantenido actualizadas las listas de personas afectadas
por el RIC y de personas vinculadas a las personas con
responsabilidad de direccion. Igualmente se han realizado
recordatorios de los black out periods en el ambito del
Comité de Direccion.

D) Etica

> Canal Etico: en cumplimiento de las recomendaciones del

Cadigo Unificado de Buen Gobierno, se ha ampliado el
Canal Etico de la compariia en la pagina web de Colonial
para facilitar la comunicacion de posibles irregularidades
por parte de consejeros, empleados, accionistas,
proveedores, contratistas y subcontratistas. También se ha
habilitado un espacio para ética y cumplimiento en la web
corporativa. En relacion con la gestion de denuncias por
parte de la UCN, durante 2021 no se ha recibido ninguna
denuncia en el Canal Etico.

Se ha entregado a los nuevos empleados de Colonial
y se ha informado de la obligacién de cumplir con

el Cadigo Etico y el resto de normativa interna. La
version actualizada de dicha normativa ha sido puesta
a disposicion de los nuevos empleados y asimismo se
encuentra disponible para todos los empleados en la
péagina web corporativa.

La UCN ha participado en las Due Diligence Questionnaire
que se han realizado durante el gjercicio 2021 para la
emisién de bonos en el marco de los programas Euro
Medium Term Notes (EMTN) y Euro Commercial Paper
(ECP) de Colonial.

Conflictos de interés / operaciones vinculadas: durante el

gjercicio 2021 se han analizado tres operaciones, si bien
se considerd que no se trataba de operaciones vinculadas.
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E) Prevencién de blanqueo de capitales

> Se ha actualizado el Manual de Prevencion de Blanqueo

de Capitales y de la Financiacion de Terrorismo al objeto
de adaptarlo a la modificacion realizada por el Real
Decreto-ley 7/2021, de 27 de abril. Dichos ajustes han
sido meramente formales al no haberse incluido a las
SOCIMI como sujetos obligados.

Se ha gestionado la emision del informe externo sobre

los procedimientos y 6rganos de control interno y
comunicacion establecidos para prevenir el blanqueo de
capitales correspondiente al ejercicio 2021. Conforme a la
normativa aplicable, dicho informe se presenta al Comité
de Auditoria y Control dentro de los tres meses siguientes
a su emision.

Se han llevado a cabo las tareas de identificacion en
materia de prevencion de blanqueo en las operaciones de
desinversion, con el asesoramiento y la validacion al efecto
de personal externo.

Se ha dado soporte a las reuniones del Organo de Control
Interno y Comunicacion (OCIC).

F) Proteccion de datos

> El delegado de Proteccion de Datos de Colonial ha
desarrollado durante el gjercicio 2021 las funciones
propias de su cargo y ha informado en dos de las
reuniones del Comité de Auditoria y Control (18 de marzo
y 6 de octubre).

> Se ha realizado una formacién en materia de privacidad
a toda la plantilla de Colonial y Utopicus en formato
e-learning.

> Se han llevado a cabo trabajos de revision de las paginas
web corporativas en cuanto a las politicas de privacidad y
Ccookies.

> Se ha dado soporte de manera recurrente a las consultas
recibidas de las distintas areas, tanto desde un punto de
vista legal como técnico.

> Se han confeccionado diferentes entregables en materia
de GDPR (27 entregables).

> Se ha continuado con los trabajos de gestion del Registro
de Actividades de Tratamiento y PIA.

> Se han celebrado reuniones semanales de seguimiento en
materia de proteccion de datos personales con el asesor
externo en privacidad (41 reuniones).

> Con caracter mensual, se ha analizado el grado de
cumplimiento de cada area corporativa en materia de
GDPR.

G) Responsabilidad social corporativa

> La UCN ha alimentado el contenido del Informe Anual
Integrado publicado durante el ejercicio 2021, en la parte
de ética y cumplimiento.

> La UCN ha participado en las evaluaciones realizadas por
los diferentes indices que han analizado la compafiia en
materia de ESG por la parte de ética y cumplimiento.



6.8. Remuneracion del Consejo de Administracion

La Junta General Ordinaria de accionistas de la sociedad
celebrada el 30 de junio de 2021 aprobd, con un 88,74% de
votos a favor, la politica de remuneraciones de los consejeros
correspondiente a los egjercicios 2021, 2022 y 2023,
elaborada por el Consejo de Administracion de la sociedad

a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

6.8.1 Politica de remuneraciones
aplicable a 2021

Los principales cambios de la nueva politica de
remuneraciones respecto a los consejeros ejecutivos
son los siguientes:

Elementos fijos

> Simplificacion de la estructura de los elementos fijos.

> Eliminacién de las actualizaciones automaticas de los elementos fijos por el IPC que publique el Instituto Nacional
de Estadistica correspondiente al afo natural inmediatamente anterior a la fecha de la revision.

> Clarificacion de la definicion de la aportacion al plan de previsién social.

Retribucion variable anual

> Mayor objetivacién de la remuneracion variable anual, con un incremento del peso de las métricas vinculadas a la creacion

de valor para el accionista.

> Consideracion de objetivos no financieros en la retribucion variable, que podran estar vinculados a prioridades ESG.

> |Introduccién de la posibilidad de abonar una parte de la retribucién variable anual diferida y en acciones.

Retribucidn Variable a Largo Plazo

> Definicién de un plan de incentivo a largo plazo vinculado a un periodo de medicién de objetivos plurianual de 3 anos.

> Incremento del peso de las métricas vinculadas a la creacidn de valor para el accionista.

> Consideracion de objetivos no financieros en la retribucion variable, que podran estar vinculados a prioridades ESG.

Otros elementos retributivos

> Clarificacion de la definicion de las clausulas malus y clawback.

> Inclusion de un requisito minimo de tenencia permanente de acciones, adicional al periodo de retencion de las acciones
netas que, en su caso, se entreguen por el plan de incentivo a largo plazo.

> Simplificacion de la definicion de la indemnizacion por terminacion de la relacion.

> |Introduccién de una compensacion por no competencia post-contractual en el caso de cese voluntario sin causa

(en caso de cese por causa de la Sociedad, no aplicaria).

> Reduccioén de la retribucion extraordinaria (de 200% a 100% de la retribucion fija anual de los Consejeros ejecutivos)
y clarificacion de los casos excepcionales donde podria aplicarse, en su caso.

A estos efectos, la politica de remuneraciones se encuentra
disponible en la pagina web de Colonial en el siguiente
enlace: https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/
uploaded-files/2021-10/19 politica_de remuneraciones.pdf.
Con fecha 28 de febrero de 2022 se ha publicado el Informe
Anual de Remuneraciones de los consegjeros correspondiente
al ejercicio 2021, en el que se informa detalladamente

sobre como esta previsto que se aplique la politica de

remuneraciones en el gjercicio 2022 (apartado A del informe)
y sobre cdmo se aplico la politica de remuneraciones durante
el gjercicio 2021 (apartado B del informe). El informe esta
disponible para su consulta en la pagina web de Colonial, asi
como en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado
de Valores; la ruta de acceso a través de la pagina web de
Colonial es la siguiente: https://www.inmocolonial.com/sites/
default/files/uploaded-files/2022-02/IAR%202021 %20

CNMV_0.pdf
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Sin perjuicio de lo anterior, los principales aspectos sobre
como se ha aplicado la politica de remuneraciones durante
2021 son los siguientes:

No se han producido desviaciones del procedimiento
establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones durante el gjercicio 2021.

La politica de remuneraciones no contempla
excepciones temporales a la misma.

Remuneracién de los consejeros en su condicién
de tales: en cuanto a la remuneracién del conjunto
de los consejeros en su condicion de tales, la politica
de remuneraciones establecio, para el ejercicio 2021,
el importe maximo anual de remuneracion para el
conjunto de los consejeros en su condicién de tales
de 2.200.000 €. Asimismo, dicha politica prevé que
en el caso de que aumente el numero de miembros
del Consejo de Administracion, el importe maximo se
incrementara en un 10% por cada nuevo miembro del
Consejo de Administracion que implique un aumento
del niUmero de sus miembros. De conformidad con lo
anterior, el importe maximo de la remuneracion anual
para el conjunto de los consejeros en su condicion
de tales correspondiente a 2021 qued? fijado en
2.200.000 €.

A este respecto, en el gjercicio 2021, el importe total
de la remuneracion de los consejeros de Colonial en

su condicion de tales fue de 1.649.325 €, importe
inferior en 550.675 € al limite establecido por la politica
de remuneraciones vigente para el gjercicio 2021. En
particular, la remuneracion individual de cada consejero
en su condicion de tal consistid en una cantidad fija
anual y dietas de asistencia a las reuniones del Consejo
de Administracion y de sus comisiones. Por su parte, los
consejeros ejecutivos no percibieron remuneracion por
su pertenencia al Consejo de Administracion ni a sus
comisiones. En este sentido, los consejeros ejecutivos
percibieron remuneracion por los importes que les
correspondian en virtud de sus respectivos contratos
suscritos con la sociedad, de conformidad con la
politica de remuneraciones.

La determinacion de los componentes fijos devengados
por los consejeros de Colonial en su condicién de tales
para el gjercicio 2021 no ha sufrido variaciones con
respecto a la aplicable al gjercicio 2020. El reparto es

el siguiente:

(i)

(i)

(v)

(vi)

(vil)

(vii

=

Los consejeros tienen derecho a una cantidad fija
anual de 50.000 €.

El consejero coordinador tiene derecho a una
cantidad fija anual adicional de 75.000 €.

Los consejeros tienen derecho a una cantidad de
5.000 € en concepto de dietas de asistencia por

cada reunion del Consejo de Administracion a la

que asistan.

Los miembros de la Comision Ejecutiva tienen
derecho a una cantidad de 3.000 € en concepto
de dietas de asistencia por cada reunion de la
Comision Ejecutiva a la que asistan.

El presidente del Comité de Auditoria y Control y
el presidente de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones tienen derecho a una cantidad fija
anual adicional de 50.000 € cada uno de ellos.

Los restantes miembros del Comité de Auditoria
y Control y de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones tienen derecho a una cantidad fija
anual adicional de 25.000 € cada uno de ellos.

El presidente del Comité de Auditoria y Control y
el presidente de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones tienen derecho a una cantidad de
4.800 € en concepto de dietas de asistencia por
cada reunion del Comité de Auditoria y Control y de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones a la
que asistan, respectivamente cada uno de ellos.

Los restantes miembros del Comité de Auditoria

y Control y de la Comisidon de Nombramientos y
Retribuciones tienen derecho a una cantidad de
3.000 € en concepto de dietas de asistencia por
cada reunion del Comité de Auditoria y Control y de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones a la
que asistan, respectivamente cada uno de ellos.

Adicionalmente y como novedad respecto

del gjercicio anterior, atendiendo a la reciente
constitucion de la Comisién de Sostenibilidad,

el presidente de dicha Comision tiene derecho a
una cantidad de 4.800 € en concepto de dietas

de asistencia por cada reunion de la Comision

de Sostenibilidad a la que asista, y los restantes
miembros de dicha Comision, la cantidad de 3.000 €
por el mismo concepto.



Remuneracion fija y variable de los consejeros
ejecutivos: por lo que respecta a la remuneracion

fija devengada en el gjercicio 2021 a favor de los
consegjeros ejecutivos, la politica de remuneraciones
vigente en el afio 2021 establece una remuneracion
anual fija de 750.000 € para el presidente del Consejo
de Administracion y para el consejero delegado. Dicho
importe retribuye todas las funciones que realizan

en Colonial, tanto las de caracter ejecutivo como

su pertenencia al Consejo de Administracién de la
sociedad y la asistencia a sus reuniones.

Los consejeros ejecutivos pueden percibir una
retribucion variable anual. A estos efectos, la sociedad
establece criterios para mantener el equilibrio adecuado
entre dichos componentes, y existe un esquema de
remuneracion que presenta una relacion equilibrada y
eficiente entre los componentes fijos y los variables.

De esta forma se ha establecido como retribucion
variable (incentivo target anual), si se alcanza la
consecucion target de objetivos, un 100% del importe
total de la retribucion fija, con la posibilidad de alcanzar
un maximo anual del 132,5% de la retribucion fija en el
ejercicio 2021, sin que existan remuneraciones variables
garantizadas.

La retribucion variable anual esta normalmente
vinculada a objetivos financieros y de creacion de valor,
pudiéndose incluir objetivos no financieros, cuyo peso
no excederd el 30% del incentivo target anual. En
particular, respecto del ejercicio 2021, el Consejo de
Administracion determiné como métricas a tener en
cuenta para la determinacion de la retribucion variable
de los consejeros ejecutivos las siguientes.
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6.8.2 Retribucion variable anual: 2021

Tipos de objetivos Peso Métricas
80% econdmico-financieros 35% > Ingresos por rentas netas y beneficio por accion
y de creacion de valor para ajustado.
el accionista
> En funcioén del presupuesto 2021.
30% > Net Asset Value (NAV).
> En funcion del plan de negocio 2021.
15% > [oan to Value (LTV).
> En funcién del plan de negocio 2021.
20% no financieros 10% > Impulso en materia ESG, con énfasis en el vector
de medioambiente.
> En funcion del plan de negocio 2021.
10% > Evaluacion del desempefo con foco en cuestiones

como innovacioén, organizacion, gestion del riesgo
y reputacién corporativa.
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Asimismo, y conforme a lo establecido en la politica de
remuneraciones, los contratos de los consejeros ejecutivos
incluyen las denominadas clausulas malus y clawback, que
permiten a Colonial cancelar o reclamar, en determinados
supuestos, la devolucion total o parcial de las cantidades
percibidas en concepto de retribucion variable.

Durante el gjercicio 2021, respecto a la retribucion total
target (retribucion fija, retribucion variable anual target e
incentivo a largo plazo anualizado target a precio inicial de
concesion), el elemento variable en acciones ha tenido un
peso de un tercio para el presidente y del 50% para el
consejero delegado.

De acuerdo con lo anterior, el Consejo de Administracion
de Colonial, a propuesta de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, determind en su reunién de 28 de febrero
de 2022 los importes de la remuneracion variable anual
devengada por los consejeros ejecutivos en el gjercicio
2021. Para su determinacion se tuvieron en cuenta las
métricas indicadas en el apartado B.2 del Informe Anual de
Remuneraciones y los resultados alcanzados en el gjercicio.
En relacion con las métricas financieras, se considero:



> Que el grado de consecucion del objetivo del beneficio por
accion alcanzado supone un cumplimiento superior al del
objetivo establecido al inicio del ejercicio.

> Que la comercializacion de activos ha alcanzado un total
superior al presupuesto de esfuerzo comercial previsto y
también excede el resultado de 2019. Ademas, que un
porcentaje muy relevante del esfuerzo comercial han sido
nuevos contratos, 1o que ha permitido mejorar los niveles
de ocupacion de la cartera. Esto ha permitido alcanzar
unos ingresos por rentas netas de 290,3 €m, que excede
ligeramente el objetivo establecido al inicio del ejercicio.

> Que el NTA por accion (antiguo NAV) a finales de 2020 fue
de 11,27 €/accion. A finales de 2021, el NTA sin ajustar
por dividendos alcanzé 11,72 €/accion. La creacion de
valor ajustada por dividendos respecto al NTA ajustado
por dividendos del ano anterior seria del 4,1%. Este
resultado supera el objetivo establecido al inicio del
ejercicio 2021.

> En relacion con la politica financiera, que durante el
ejercicio 2021 se ha realizado una gestion activa de la
deuda de todo el Grupo. Como consecuencia de todas
las actividades realizadas, se ha logrado mejorar el rating
de Moody’s de Baa2 —estable a Baa2- positivo y mantener
el rating de S&P en BBB+. También el LTV presenta una
evolucion muy favorable. Destaca en 2021 la puesta en
marcha del proyecto de conversion en green bonds de
la totalidad de los bonos del Grupo. Como resultado, €l
grado de cumplimiento del objetivo de politica financiera
supera ligeramente el nivel establecido al inicio del
gjercicio.

En relacion con los objetivos no financieros, el Consejo
de Administracion, a propuesta de la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones, consideré los logros
en el gjercicio:

> El desarrollo de un nuevo Plan de Descarbonizacion
y Economic Value & Return Model.

> La obtencioén del Nivel A en CPD Rating, que supone
una mejora respecto al anterior rating A-. Solo una
compafiia europea de oficinas tiene este nivel.

> La mejora en el GRESB Standing Investments Rating,
VIGEO, Sustainalytics, MSCI.

> El mantenimiento del EPRA Gold sBPR rating por sexto
afno consecutivo.

> La puesta en marcha del proyecto de conversiéon en
green bonds de la totalidad de los bonos del Grupo.

Finalmente, el Consejo de Administracion considero las
medidas que, desde el inicio de la crisis provocada por la
pandemia de la COVID-19, el equipo gestor ha realizado

para fortalecer la posicidon del Grupo en un escenario complejo.

Por todo ello, el Consejo de Administracion ha determinado
una remuneracion variable ordinaria del 122,57% sobre el
nivel target y de su retribucion fija anual que le
corresponde a cada uno de los consejeros ejecutivos, es
decir, 919.275 €. Dicha retribucién variable se ha acordado
que se abone a cada uno de los consejeros ejecutivos de

la siguiente forma: 750.000 € en efectivo, que se abonaran

a los consejeros ejecutivos en el gjercicio 2022, y 21.912
acciones, que se entregaran a los consejeros ejecutivos

en el gjercicio 2023, con la posibilidad del Consejo de
Administracion de aplicar la clausula malus (cancelacion) en
determinadas circunstancias. Este nUmero de acciones se ha
calculado considerando el precio medio ponderado de la
accion en las 30 sesiones bursatiles anteriores a la fecha del
Consejo de Administracion que ha aprobado la remuneracion
variable ordinaria correspondiente al ejercicio 2021 (7,725 €).
Los beneficiarios tendran derecho a recibir una cantidad
equivalente en metdlico a los dividendos que se generen
sobre las acciones diferidas durante el periodo de diferimiento
en la misma fecha de entrega de las acciones diferidas.

Adicionalmente a lo anterior, la politica de remuneraciones
de Colonial prevé que el Consejo de Administracion,

a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, tendra la facultad de acordar la concesion de
una retribucion extraordinaria a los consejeros ejecutivos por
su participacion en la realizacion de operaciones corporativas
extraordinarias, de adquisicion, inversion, reestructuracion

0 cualquier otra operacion, en funcion de, principalmente,

la relevancia, complejidad y singularidad de la operacion
corporativa que genere un valor afadido significativo para
los accionistas y/o genere un beneficio econémico o un
incremento patrimonial significativo que refuerce la
sostenibilidad de Colonial.

En este sentido, durante el gjercicio 2021 se ha producido
la oferta publica de Colonial sobre las acciones de SFL
propiedad de accionistas minoritarios. Esta operacion
extraordinaria relevante, compleja y singular ha supuesto
un avance definitivo en la estrategia de simplificacion de la
estructura del Grupo, en la mejora de su posicionamiento
estratégico y en la capacidad de generacion de ahorros y
acrecion de beneficios. En consecuencia, con base en el
tamano de la operacién y en comparacioén con otras previas
del Grupo, asi como considerando la valoracion de los
beneficios tangibles para el negocio en relacion con los
factores indicados en la politica de remuneraciones, se
propuso una retribucion variable extraordinaria equivalente
al 50% de la retribucion fija anual de cada uno de los
consejeros ejecutivos (50% del limite maximo establecido
en la politica).
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6.8.3 Nuevo Plan de entrega de acciones
2021

Los consejeros ejecutivos y directivos de Inmobiliaria
Colonial, SOCIMI, SA son beneficiarios de un plan de
incentivo a largo plazo consistente en la entrega de acciones
de la sociedad que fue aprobado por la Junta General de
Accionistas celebrada el 30 de junio de 2021. La aprobacién
del Plan dej6 sin efecto el plan de entrega de acciones
aprobado por la Junta General de Accionistas de la sociedad
celebrada el 21 de enero de 2014, prorrogado por un
periodo de dos afos por acuerdo de la Junta General de
Accionistas de 29 de junio de 2017 y prorrogado por Ultima
vez por un periodo de dos afos adicionales por acuerdo de
la Junta General de Accionistas de 30 de junio de 2020. Los
aspectos mas relevantes del Plan se indican a continuacion:

Caracteristicas del Plan
Descripcion

El Plan consiste en la entrega a los beneficiarios del Plan
de acciones ordinarias de la sociedad, en concepto de
retribucion variable a largo plazo, condicionada al
cumplimiento de determinados objetivos plurianuales.

Beneficiarios

Los consejeros ejecutivos de la sociedad y aquellos
directivos y empleados del Grupo Colonial que determine

el Consejo de Administracion. La entrega de las acciones
queda en todo caso supeditada a que los beneficiarios

del Plan sean consejeros ejecutivos de la sociedad o tengan
relacion laboral o mercantil con cualquier sociedad del Grupo
Colonial en las fechas en que se produzca la entrega, sin
perjuicio de los supuestos especiales.

Como consecuencia del cese del presidente en sus
funciones ejecutivas el 30 de abril de 2022, Unicamente sera
beneficiario del primer ciclo del Plan durante los 4 primeros
meses del gjercicio 2022 y no participara en el segundo ciclo
del Plan.

Duracion y entrega

El Plan tendra una duracién de cinco anos y se dividira en
tres ciclos anuales solapados de tres afos de duracion cada
uno de ellos independientes entre si. En particular:

> Primer ciclo: correspondera al periodo de tres afos
entre 2021 y 2023 (ambos incluidos), siendo el periodo
de medicion de objetivos de este primer ciclo el
comprendido entre el 1 de enero de 2021 y el 31
de diciembre de 2023.

> Segundo ciclo: correspondera al periodo de tres afos
entre 2022 y 2024 (ambos incluidos), siendo el periodo
de medicion de objetivos de este segundo ciclo el
comprendido entre el 1 de enero de 2022 y el 31
de diciembre de 2024.

> Tercer ciclo: correspondera al periodo de tres afios entre
20283 y 2025 (ambos incluidos), siendo el periodo de
medicion de objetivos de este tercer ciclo el comprendido
entre el 1 de enero de 2023 y el 31 de diciembre de 2025.

La entrega de las acciones de la sociedad correspondientes
a cada ciclo tendra lugar tras la finalizacion de cada ciclo
correspondiente, esto es, en 2024 para el primer ciclo, en
2025 para el segundo ciclo y en 2026 para el tercer ciclo,
una vez se hayan formulado las cuentas anuales auditadas
correspondientes a los ejercicios 2023, 2024 y 2025
respectivamente. La fecha concreta de entrega sera
determinada por el Consejo de Administracién (o por la
persona en quien este delegue las facultades
correspondientes para €llo).

No obstante, en caso de que se formulara una oferta publica
de adquisicion sobre Colonial cuyo resultado positivo
implicara un cambio de control en la sociedad y ademas se
produijera la terminacién por cualquier causa de la relacion
de cualquiera de los beneficiarios del Plan con Colonial en un
plazo de seis meses desde la liquidacion de la oferta publica
de adquisicion, tendria lugar la liquidacion anticipada del Plan
para todos los beneficiarios que hubieran terminado su
relacion con Colonial en el plazo estipulado, y se procederia
a la entrega del nUmero méaximo de acciones que se les
hubiera asignado en cada uno de los ciclos vivos del Plan.



Determinacion del nimero de acciones

El nUmero maximo de acciones que podran ser asignadas
a los beneficiarios del Plan es 4.055.205 acciones
ordinarias de la sociedad, representativas del 0,80% del
capital social, de las cuales, un méaximo de 510.588
acciones estan dirigidas al presidente ejecutivo del Consejo
de Administracion de la sociedad y un maximo de
1.021.175 acciones, al consejero delegado de Colonial.

De acuerdo con la politica de remuneraciones aprobada
por la Junta General de Accionistas de 2021, el importe
maximo al que, en su caso, tendra derecho cada consejero
ejecutivo en cada uno de sus ciclos, en funcién de las
meétricas y los parametros que se establezcan, consistira
en, para el presidente gjecutivo, un importe equivalente a
un 150% de su retribucion fija anual (750 miles de euros),

y para el consejero delegado, un importe equivalente a un
300% de su retribucion fija (1.500 miles de euros).

El nimero de acciones que corresponda a cada
beneficiario del Plan en cada uno de sus ciclos de
conformidad con lo sefialado se incrementara en un
numero de acciones equivalente al importe de los
dividendos por accion distribuidos por la sociedad a sus
accionistas durante cada ciclo en funcion del nUmero de
acciones que hayan sido asignadas al beneficiario en el
ciclo.

Requisitos y condiciones para la liquidacién
de cada ciclo

El numero concreto de acciones de Colonial que, dentro
del maximo establecido, sera objeto de entrega a los
beneficiarios del Plan a la finalizacién de cada ciclo estara
condicionado por el cumplimiento de objetivos financieros
y de creacion de valor para el accionista. Asimismo, el
Consejo de Administracion podra incluir como métrica el
cumplimiento de objetivos no financieros, que en ningun
caso podra exceder del 30% para la determinacion del
incentivo maximo.

En concreto, la determinacion del incentivo a largo plazo
para el primer ciclo (2021-2023) del Plan se realizara en
funcion de las siguientes métricas, asociadas
fundamentalmente a la creacion de valor para los
accionistas:

Peso Meétrica

50% Retorno total para el accionista relativo
respecto a un grupo de comparacion y
ajustado (al alza o a la baja) por el retorno
total para el accionista absoluto.

30% NAV/accién a 31 de diciembre de 2023.

10% Gestion del pipeline: variacion en el valor
de tasacion de los activos incluidos en el
pipeline desde el inicio al final del ciclo,
teniendo en cuenta el CAPEX incurrido
durante el periodo 2021-2023.

10% Beneficio ajustado por accion.

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisiéon
de Nombramientos y Retribuciones, determinara los niveles
de pago, una vez cerrado el periodo de medicion de
objetivos de cada ciclo, en funcién de su grado de
cumplimiento, y podra ajustar el nivel de pago para
garantizar que el resultado es justo y equilibrado, a la luz
de los resultados globales de la sociedad, teniendo en
cuenta cualquier riesgo asociado.

Por otro lado, el Consejo de Administracion, a propuesta
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, tendra
la competencia de proponer la cancelacion (malus) o
recuperacion (clawback) total o parcial de las acciones que
sean objeto de entrega a los beneficiarios del Plan si se dan
determinadas condiciones.
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6.8.4 Sistemas de ahorro a largo plazo

Los consejeros ejecutivos de Colonial son beneficiarios de
un sistema de prevision en régimen de aportacion definida
que cubre las contingencias de jubilacion, invalidez y
fallecimiento, por un importe, para cada uno de ellos,
correspondiente al 15% de su retribucion fija. El sistema
de prevision social de los consejeros ejecutivos reconoce
la consolidacion de derechos econémicos en el supuesto
de que se produzca el cese o la extincion de la relacion
profesional antes del acaecimiento de las contingencias
cubiertas, salvo que dicho cese o extincion se produzca
por causa justa. Asimismo, dichos sistemas de ahorro a
largo plazo son compatibles con las indemnizaciones que,
en su caso, pudieran corresponder.

6.8.5 Indemnizaciones o cualquier otro tipo
de pago derivados del cese anticipado

En el gjercicio 2021 no se devengaron o percibieron
indemnizaciones u otro tipo de pagos derivados del cese
anticipado de consejeros de Colonial.

6.8.6 Modificaciones significativas en los
contratos de los consejeros ejecutivos

En el ejercicio 2021, los consejeros ejecutivos de Colonial
suscribieron dos nuevos contratos con Colonial para su
adaptacion a la politica de remuneraciones, aprobada por

la Junta General de Accionistas de 30 de junio de 2021.

En este sentido, las principales modificaciones significativas
producidas se recogen en el epigrafe A.1.6 del Informe Anual
de Remuneraciones.

6.8.7 Remuneracién en especie

Colonial tiene suscrita una pdliza de seguro colectivo de
responsabilidad civil que cubre la responsabilidad por actos
y conductas de los miembros del Consejo de Administracion
(ejecutivos y no ejecutivos) y los directivos de la sociedad,
como consecuencia del desempefio de las actividades
propias de sus funciones, asi como los siniestros que traigan
causa en ataques o fallos de ciberseguridad. El coste de
esta pdliza de seguro no esté incluido en el importe maximo
de la remuneracion anual para el conjunto de los consejeros
en su condicion de tales. En el ejercicio 2021, el importe de
la pdliza de seguro colectiva de responsabilidad civil
ascendio a 468.606,54 €.

Adicionalmente, la sociedad satisface a los consejeros
ejecutivos otras retribuciones en especie, principalmente,
sistemas de prevision social y asistencial, habituales en el
sector, como uso de vehiculo de la sociedad, seguro de vida,
seguro médico de salud familiar, incapacidad y accidentes.
En el ejercicio 2021, el importe de estas remuneraciones en
especie ascendi6 a 60.700 €.

A continuacion, se incluye la tabla resumen de las
remuneraciones percibidas por los consejeros de Colonial
durante el gjercicio 2021.
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s0. Etica y cumplimiento

'I PAZ, JUSTICIA

E INSTITUCIONES
50U

6.9.1 Cédigo Etico

En 2011, atendiendo a las recomendaciones de buen
gobierno de reconocimiento general en los mercados
internacionales y de los principios de responsabilidad social
aceptados por la sociedad, Colonial aprobé el Codigo Etico
de la compafiia. Este documento plasma el compromiso

de Colonial con los principios de la ética empresarial y la
transparencia, y establece los valores basicos que deben
guiar las actividades de los profesionales de Colonial.

El Cédigo Etico esta a disposicion de todos los grupos

de interés de Colonial en su pagina web.

Entre las principales actuaciones llevadas a cabo por la UCN
durante 2021, destacan las siguientes:

a) Seha ampliado el Canal Etico de la compariia en la
pagina web de Colonial para facilitar la comunicacion
de posibles irregularidades por parte de consejeros,
empleados, accionistas, proveedores, contratistas
y subcontratistas.

b) Se ha habilitado en la web corporativa un espacio para
ética y cumplimiento y se ha continuado con la gestion
de las comunicaciones recibidas a través del canal, sin
haberse recibido ninguna.

c) Coincidiendo con cada nueva contratacion, se ha
entregado el Cédigo Etico y se ha informado de la
obligacion de su cumplimiento y el del resto de la
normativa interna. La version actualizada de dicha
normativa ha sido puesta a disposicion de los nuevos
empleados y, asimismo, se encuentra disponible para
todos los empleados en la pagina web corporativa.

Durante el gjercicio 2021 se han realizado un total de
29 contrataciones en Espafa, y en todas ellas se ha
entregado el Codigo Etico y se ha recogido la
correspondiente aceptacion de su contenido y el
compromiso de cumplimiento.

d) Se ha realizado una formacién en materia de privacidad

a toda la plantilla de Colonial y Utopicus en formato
e-learning.
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Hitos 2021

> Formalizacioén de la politica anticorrupcion
de Colonial.

> Ampliacién del Canal Etico.

> Nuevo apartado Etica y cumplimiento en la web
corporativa.

> Actualizacion del Manual de Prevencion
del Blanqueo de Capitales y de la Financiacion
de Terrorismo.

> Revision del modelo de prevencion de riesgos
penales: herramienta Archer.

> Formacioén en materia de privacidad a toda
la plantilla de Colonial y Utopicus.

e) En 2021 se han llevado a cabo 22 entrevistas con los
directores de cada area (inversiones, negocio, recursos
humanos, desarrollo corporativo y control de gestion,
asesoria juridica y operativa financiera y Utopicus),
asi como con los mandos intermedios de las mismas,
al objeto de llevar a cabo una actualizacion en materia
de prevencion de riesgos penales. A este respecto, las
entrevistas han incluido cuestiones formativas y de
concienciacion, y se han desarrollado junto con un
asesor externo.

Asimismo, en 2020 se impartid una formacion en materia
de prevencion de riesgos penales y prevencion del blanqueo
de capitales y de la financiacion del terrorismo en la que se
incluyeron aspectos relativos al Cédigo Etico de Colonial y a
su Canal Etico, como medio para comunicar irregularidades
de forma confidencial y anénima.

Por Ultimo, a principios de 2022 se ha sometido al Comité
de Auditoria y Control una propuesta de plan de formacion
plurianual para los ejercicios 2022, 2023 y 2024 que
contiene formaciones anuales en materia de ética, abuso de
mercado, prevencion del blanqueo de capitales, prevencion
de delitos (incluyendo corrupcién y soborno) y privacidad
para todos los empleados de Colonial.



Principios de actuacion
> Respeto a la legalidad vigente
> Integridad profesional

> Respeto por el
medioambiente

LTI 1

: ]
. .-.|I|IIIIII l m
Ll

Relacion con y entre los
profesionales del Grupo

> No discriminacion y respeto
mutuo e igualdad de trato

> Igualdad de oportunidades

> Conciliacion de la vida familiar
con la actividad laboral

> Derecho a la intimidad

> Seguridad y salud en el
trabajo

Compromisos con terceros
y con el mercado

> Libre competencia
> Integridad en la gestion
> Relaciones con los clientes

> Relaciones con contratistas
y proveedores

> Relaciones con los
accionistas

> |Informacioén reservada
y confidencial

> Proteccion del patrimonio
empresarial

> Conflictos de interés
> Neutralidad
> Compromiso social

> Actividades externas
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En relacion con el principio de neutralidad, Colonial
desarrolla su modelo de negocio sin interferir ni participar
en los procesos politicos de aquellos paises y comunidades
en donde desarrolla sus actividades. Cualquier relacion de
Colonial con gobiernos, autoridades, instituciones y partidos
politicos esta basada en los principios de legalidad y
neutralidad politica. En este sentido, se prohiben las
donaciones a partidos politicos y a sus fundaciones
vinculadas. Todo ello se incluye en la Politica de
Anticorrupcion bajo el punto 4.3 Relaciones con
instituciones politicas y oficiales.

En cuanto a la libre competencia, el Grupo Colonial se
compromete a través del Cédigo Etico a competir en los
mercados de forma leal en cumplimiento de las leyes de
defensa de la competencia aplicables en los paises donde
lleve a cabo sus actividades. Asimismo, el Grupo no realizara
publicidad enganosa o denigratoria de su competencia

o de terceros.

Por otro lado, y como ya se ha explicado anteriormente,
Colonial pone a disposicion de sus empleados, consejeros,
accionistas, proveedores, contratistas y subcontratistas

un Canal Etico a través del cual dichos colectivos pueden
trasladar de forma confidencial cualquier consulta o
comunicar cualquier irregularidad de la que tengan
conocimiento y que esté incluida en el ambito objetivo

del Cédigo Etico. El Canal Etico esta 24/7 disponible en
castellano, catalan e inglés en la web corporativa. En el caso
concreto de los empleados y los consejeros de Colonial, las
denuncias también podran presentarse de manera
nominativa o anénima.

La Unidad de Cumplimiento Normativo es el érgano
encargado de recibir y tramitar las consultas y denuncias a
través de la propia plataforma y conforme al Reglamento del
Canal Etico, el cual se encuentra disponible en la pagina web
corporativa (https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/
uploaded-files/2021-10/colonial reglamento del canal de
denuncias def cas.pdf). Ademas, la Unidad de
Cumplimiento Normativo es el 6rgano responsable de
tramitar y gestionar cualesquiera otros hechos de los que
tenga conocimiento por cualesquiera otras vias, con el
asesoramiento y la asistencia legal de un asesor externo si
fuera preciso. Los interesados que formulen cualquier clase
de consulta o denuncia, siempre que lo hagan de buena fe,
estan protegidos frente a cualquier tipo de represalia,
amenaza, extorsion, discriminacion o penalizacion con
motivo de las comunicaciones realizadas. Asimismo, tal y
como establece el Reglamento, el Canal Etico se configura
con pleno respeto a las diferentes exigencias legalmente
establecidas en materia de proteccion de datos, a fin de
proteger debidamente la privacidad e intimidad de las
personas involucradas y, de manera especial, para garantizar
la confidencialidad de quien formule una denuncia. En este
sentido, el delegado de Proteccion de Datos es el
responsable de su continuo cumplimiento y podra contar
para ello con el asesoramiento externo especializado.

En el ejercicio 2021 no se ha recibido ninguna denuncia a
través del Canal de Denuncias interno, si bien, si que se han
recibido consultas a través de otros canales, sin que ninguna
haya dado lugar a acciones correctivas.

El interesado envia el cuestionario
de denuncia

No existen
indicios

razonables

La denuncia es recibida
por la Unidad de Cumplimiento
Normativo |

Existen
indicios
razonables

Se analiza y se establecen |
las acciones por realizar

Se informa por
escrito al interesado
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6.9.2 Prevencion de riesgos normativos

Ademéas del Codigo Etico, Colonial dispone de un sistema
de prevencion de riesgos normativos gestionado por la
Unidad de Cumplimiento Normativo. En el ambito de la
prevencion de los distintos riesgos normativos, la compafia
dispone del Manual de prevencion de riesgos penales,

el Manual de prevencion de blanqueo de capitales y
financiacion del terrorismo y el Reglamento interno de
conducta en el ambito del mercado de valores. Igualmente,
con caracter recurrente, Colonial procede a la revision de la
normativa interna y externa que le es aplicable, por medio de
la Unidad de Cumplimiento Normativo, asi como de asesores
y abogados externos, a fin de garantizar su total y correcto
cumplimiento.

A este respecto, el Comité de Auditoria y Control aprobd en
2020 una politica de cumplimiento, disponible en la pagina
web corporativa en este enlace: https://www.inmocolonial.
con/sites/default/files/uploaded-files/2021-10/politica_de
cumplimiento_y_prevencion_penal.pdf. El objeto de dicha
politica es ratificar formalmente el compromiso de Colonial
de promover una cultura de cumplimiento normativo que
permita el desarrollo de una conducta profesional honesta,
integra y transparente, asi como mostrar su compromiso de
“tolerancia cero” y una firme condena ante la comision de
cualquier clase de acto lilicito, particularmente en el orden
penal, sin que, en ninguin caso, su comision pueda
justificarse sobre la base de un beneficio para la Compania.
Dicha politica define los mecanismos de control establecidos
por la sociedad.

Durante el gjercicio 2021 se ha revisado el modelo de
prevencién de riesgos penales al objeto de analizar su futura
certificacion con el equipo de Deloitte Legal. En este sentido
se esta realizando una actualizacion y desarrollo del modelo
de compliance, en la direccion de preparar a la compania
para obtener la certificacion en el futuro, por ejemplo,
ampliando el alcance de las entrevistas al Comité de
Direccion también a mandos intermedios y monitorizando
los controles de los riesgos penales a través de la
herramienta Archer. Dichos trabajos se iniciaron el 20 de
septiembre de 2021 y esta previsto que finalicen en el primer
trimestre de 2022.

En el marco de la situacién de pandemia que se ha
mantenido durante el ejercicio 2021, se han continuado

las labores de seguimiento de las novedades juridicas
especificas que se han ido adoptando y sus efectos sobre
Colonial. Adicionalmente se han notificado a las diferentes
areas las novedades normativas que les pudieran afectar por
su actividad.

En lo que respecta a la prevencion del blanqueo de capitales
y de la financiacién del terrorismo, se ha llevado a cabo una
actualizacion del Manual de Prevencion del Blanqueo de
Capitales y de la Financiacion de Terrorismo al objeto de
adaptarlo a la modificacion realizada por el Real Decreto-ley
7/2021, de 27 de abril. Dichos ajustes han sido meramente
formales al no haberse incluido a las SOCIMI como sujetos
obligados, y las modificaciones han sido informadas al
Comité de Auditoria y Control por la Unidad de Cumplimiento
Normativo.

Asimismo, la sociedad tiene constituido un érgano de control
interno y comunicacion (OCIC) al objeto de monitorizar el
seguimiento de los aspectos en materia de prevencion de
blangqueo de capitales y financiaciéon del terrorismo. En el
marco de su actividad se han llevado a cabo las tareas de
identificacion en materia de prevencién de blanqueo en las
tres operaciones de desinversion realizadas por la sociedad
en este ejercicio, contando al efecto con la colaboracion de
un asesor externo.

Adicionalmente se ha obtenido un informe de un experto
independiente sobre todos los procedimientos establecidos
y las actividades llevadas a cabo por la sociedad y por el
6rgano de control interno y comunicacion correspondientes
al ejercicio 2021 para prevenir el blanqueo de capitales.
Conforme a la normativa aplicable, dicho informe se ha
presentado en 2022 al Comité de Auditoria y Control y al
Consejo de Administracion de la sociedad dentro de los tres
meses siguientes a su emision.
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6.9.3 Lucha contra la corrupcién y soborno:

politica anticorrupcion

El Grupo Colonial, en linea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y mas concretamente con el ODS 16, tiene
por objetivo promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas, asi como reducir radicalmente la corrupcion

y el cohecho en todas sus formas antes de 2030.

Asimismo, se ha formalizado la politica anticorrupcién de
Colonial, que fue aprobada por el Consejo de Administracion
en su sesion de 7 de octubre de 2021. Dicha politica incluye
un apartado de donaciones y subvenciones, comunicado a
todos los empleados de Colonial y Utopicus con fecha 15
de octubre de 2021 y que se encuentra igualmente
disponible en la pagina web corporativa.

En concreto, el Cédigo Etico del Grupo Colonial, cuya
aplicacion es vinculante para todos sus empleados,
establece claramente que cualquier forma de corrupcion es
totalmente contraria a los principios y valores del Grupo, y
prohibe cualquier tipo de comportamiento relacionado con
cualquier forma de soborno.

En este sentido, el Cédigo Etico, en su articulo 6, establece
que Colonial y sus profesionales basan sus relaciones con
clientes, proveedores, competidores y socios, asi como con
sus accionistas, inversores y otros agentes del mercado, en
los principios de integridad, profesionalidad y transparencia.
De conformidad con lo anterior, el Cédigo Etico de Colonial
rechaza de manera expresa los sobornos a autoridades y
funcionarios publicos y prohibe a sus empleados dar a
terceros o recibir de terceros pagos indebidos de cualquier
tipo, ni regalos, dadivas o favores que estén fuera de los
usos del mercado o que, por su valor, sus caracteristicas

0 sus circunstancias, razonablemente puedan alterar el
desarrollo de las relaciones comerciales, administrativas

o profesionales en que intervengan las empresas del Grupo.

Ademas de los preceptos antes mencionados para la lucha
contra la corrupcion, la compafiia dispone de un modelo

de segregacion de funciones y un sistema de autorizacion
de compras, para incrementar los controles en dicha materia
que se aplican en todo el Grupo. Durante el gjercicio 2021
no se han identificado riesgos significativos relacionados

con la corrupcioén a través de los mecanismos anteriormente
descritos.

6.9.4 Principios sobre subvenciones,
patrocinios y donaciones

Dentro de la politica anticorrupcion de Colonial, aprobada
por el Consejo de Administracion en su sesion de 7 de
octubre de 2021, se incluye un apartado de donaciones,
patrocinios y subvenciones.

En este sentido, se prohiben las donaciones a partidos
politicos y a sus fundaciones vinculadas. Cualquier relacion
de Colonial con gobiernos, autoridades, instituciones

y partidos politicos estara basada en los principios de
legalidad y neutralidad politica.

El término donacion se entendera como cualquier aportacion
voluntaria (monetaria o no) realizada por el Grupo Colonial a
una entidad o persona juridica sin animo de recibir nada a
cambio y con la Unica finalidad de participar y contribuir en
las actividades del donatario, es decir, sin esperar obtener
ningun rendimiento a cambio. Las donaciones deberan
estar justificadas por la actividad del Grupo Colonial y

ser conformes con las lineas de actuacion fijados por la
sociedad y con sus compromisos en materia de ESG.
Correspondera al presidente del Consejo de Administracion
y al consejero delegado decidir sobre las donaciones y los
importes destinados a las mismas. Asimismo, se informara
anualmente al Consejo de Administracion sobre las
donaciones efectuadas, en su caso, durante el gjercicio.

El término patrocinio hace referencia a cualquier acuerdo
por el cual el Grupo Colonial proporcione ayuda financiera
(o de otro tipo) a una entidad o persona juridica o a

una iniciativa concreta, a cambio de que promocione,
directa o indirectamente, el nombre del Grupo Colonial

en calidad de patrocinador en sus actividades. Se velara
por el alineamiento estratégico de los patrocinios y por

la instauracion de procedimientos oportunos a tal efecto.
Correspondera al presidente del Consejo de Administracion
y al consejero delegado decidir sobre los importes y
actividades objeto de patrocinio. Asimismo, se informara
anualmente al Consejo de Administracién sobre los
patrocinios efectuados, en su caso, durante el gjercicio.

En su calidad de sociedad cotizada del sector inmobiliario,
Colonial se relaciona de forma activa con multiples sectores
de la sociedad en sus operaciones diarias. En este sentido,




Colonial se esfuerza por promover la creacion de valor para
la sociedad mediante relaciones estrechas y colaborativas
con todas sus partes interesadas y, debido a la naturaleza
econdémica o financiera de algunas de estas relaciones,
Colonial ha definido unas directrices que ayuden a la
organizacion a reforzarlas, a la vez que se garantiza que
todas las interacciones e intercambios se lleven a cabo de
forma ética.

En este sentido, en el marco de la Estrategia ESG del Grupo
Colonial, la empresa tiene previsto aumentar su implicacion
en acciones concretas que promuevan la integracion social,
las actividades filantrépicas y una mayor participacion de la
sociedad en las actividades del Colonial. Estas iniciativas son
coherentes con el compromiso de Colonial por promover y
alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), mas
concretamente, el ODS 17: “Revitalizar la alianza mundial
para el desarrollo sostenible”, indispensable para el éxito

de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas.

6.9.5 Compromiso en actividades
de lobby

Colonial cuenta con una politica de responsabilidad

social corporativa de obligado cumplimiento para todos

los empleados del Grupo Colonial, asi como para los
administradores y representantes del Grupo. Uno de los
compromisos que establece la politica es que las actividades
de Colonial se desarrollen de forma ética, transparente y en
linea con los requisitos normativos.

Por todo ello, Colonial ha desarrollado un sistema de
cumplimiento normativo con instrumentos como el Cédigo
Etico, la Unidad de Cumplimiento Normativo y una serie

de politicas que desarrollan el compromiso de Colonial

con la ética y el cumplimiento. Bajo este sistema, Colonial
desarrolla su modelo de negocio sin interferir ni participar en
los procesos politicos de los paises y comunidades donde
desarrolla sus actividades. Cualquier relacion con gobiernos,
autoridades, instituciones y partidos politicos se basa
siempre en los principios de legalidad y neutralidad politica.

Por ello, Colonial esta comprometida con la transparencia y
la integridad en sus posibles actividades de lobbying, lo que
implica acciones como las siguientes:

> Seguimiento de convenios y tratados internacionales en la
materia.

> El rechazo a cualquier forma de corrupcion en el desarrollo
de su actividad empresarial, ya sea en el sector publico o
en el privado.

> Prohibicién de cometer actos ilegales o que violen la
normatividad vigente bajo la justificacion de que la persona
esta actuando en beneficio de la empresa.

> La informacion que la sociedad comunique a los
accionistas, inversores, analistas y el mercado debera
ser veraz y completa, y debera describir con precision
la sociedad y el Grupo, y sus actividades y estrategias
comerciales.

> Prohibicién de donaciones a partidos politicos y sus
fundaciones afines.

Por ultimo, y como muestra de nuestro compromiso, cabe
destacar que Colonial nunca ha invertido ninguna cantidad
monetaria en este tipo de actividades.
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610. Organizacion del Grupo

" Colonial

GAV 12/21: 12.436 €m
GAV incl. transfer costs 12/21: 13.091 €m
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611. Equipo de Direccion

D. Juan José Brugera Clavero
Presidente

D. Pere Vifolas Serra
CEO

Da. Carmina Canyet i Cirera
Directora General Corporativa

Da. Nuria Oferil Coll
Directora de la Asesoria Juridica

D. Albert Alcober Teixidd
Director de Negocio

D2. Begoina Mufoz Lépez
Directora Recursos Humanos

D=. Angels Arderiu Ibars
Directora Financiera

D. Juan Manuel Ortega Moreno
Director Comercial y de Inversiones

D. Carlos Krohmer
Director de Desarrollo Corporativo
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71. Ubicacion Activos

Barce | O n a Paseo de los Tilos, 2-6

Av. Diagonal, 682

Av. Diagonal, 609-615
Travessera de Gracia, 11
Amigo, 11-17

B} Av. Diagonal, 530-532

Av. Diagonal, 409

EJ Via Augusta, 21-23

ﬂ Complejo de oficinas San Cugat Nord
Torre Marenostrum

Diagonal Glories

Complejo de oficinas lllacuna
Torre BCN

Parc Glories (Ciutat de Granada, 150)
Travessera de Gracia, 47-49
Plaza Europa, 34

Gal-la Placidia

Av. Diagonal, 197

Av. Diagonal, 523-525
Sancho Avila, 110-130
WittyWood (Llacuna, 42)
Buenos Aires, 21

Prime Central Business District

Business District
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Madrid

MADRID - Centro y CBD
Paseo de Recoletos, 37-41
Génova, 17

Paseo de la Castellana, 52
Paseo de la Castellana, 43
Miguel Angel, 11

José Abascal, 56

Santa Engracia

Poeta Joan Maragall, 53
Discovery Building

Lopez de Hoyos, 35

The Window

N

Francisco Silvela, 42
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Ortega y Gasset, 100
Ramirez de Arellano, 37
MV49 Business Park
Alfonso XII, 62

José Abascal, 45

Serrano, 73

Santa Hortensia, 26-28
Paseo de la Castellana, 163
Arturo Soria, 336

Campus Méndez Alvaro
Ramirez de Arellano, 15
Manuel de Falla, 7
Sagasta, 27

Sagasta, 31-33

Almagro, 9

Miguel Angel, 23
Velazquez-Padilla, 17

Don Ramén de la Cruz, 82
Paseo de Recoletos, 27

MADRID NORTE
Arroyo de la Vega y Las Tablas

Cedro - Anabel Segura, 14
Francisca Delgado, 11
Puerto de Somport, 8
Puerto de Somport, 10-18

MADRID ESTE
Campo de las Naciones y A2

Ribera del Loira, 28

Tucumén

EGEO - Campo de las Naciones
Josefa Valcéarcel, 40

Josefa Valcéarcel, 24

Luca de Tena, 7

Alcala, 506

Viapark

Prime Central Business District

Business District



Estacion
de Chamartin

Plaza de Castilla

Telg 3 8

Chamartin

Berruguete

Cuatro 2 3

Caminos

= . E Castellana '
17 >

Bl
Alm .
e . . . Lista

. . . Ventas

a Recoletos
Universidad
Justicia .

Retiro .
43
Atoc|
'Es;acir’)n
de Atocha 15"

305



CAPITULO

306

; Colonial Informe Anual Integrado 2021 | Portafolio Colonial

Paris

Louvre Saint-Honoré
Washington Plaza
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90 Champs-Elysées
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El Paseo de los Tilos, 2-6

Edificio de oficinas completamente rehabilitado, situado en uno de los barrios residenciales
mas prestigiosos de Barcelona. Por su cercania y facil acceso a la Ronda de Dalt y al eje
de negocios de la Diagonal, goza de excelentes comunicaciones, cerca de la Av. Diagonal
y a escasos veinte minutos del aeropuerto. El edificio consta de cinco plantas diafanas

de oficinas con una superficie total alquilable de 5.143 m?2 y dos plantas de sétano con
aparcamiento propio. Plantas con interiores y acabados de gran calidad, que ofrecen una
superficie media por planta superior a los 1.000 m2.

B Av. Diagonal, 682

Diagonal, 682 es un edificio rehabilitado de forma integral, que ofrece un entorno de
trabajo moderno y funcional. Tiene una estructura abierta, totalmente exterior con espacios
luminosos y excepcionales vistas sobre Barcelona. El edificio esta ubicado en uno de los
nucleos empresariales mas importantes de la ciudad, por lo que se convierte en una opcion
ideal a la hora de establecer un despacho corporativo. La planta tipo dispone de una
superficie alquilable de 644 mz2, divisible en dos médulos independientes de 322 m2 cada
uno. El edificio dispone de aparcamiento y de dos locales comerciales en la planta baja con
acceso directo desde la calle.

El Av. Diagonal, 609-615

Las oficinas en alquiler de Diagonal, 609-615 estan situadas en una de las zonas mas
cosmopolitas de la Avenida Diagonal, en un érea que combina la actividad comercial y la
financiera, muy bien comunicada tanto con el centro de Barcelona como con la estacion de tren
y el aeropuerto. Se trata de un complejo de oficinas en el que destaca el edificio que se conoce
popularmente como “El Dau”, al que acompana el edificio “Prisma”. Nombrado “El Dau” por sus
regulares lineas arquitectonicas, consta de nueve plantas 100% exteriores, divisibles en ocho
modulos con superficies en alquiler a partir de los 217 m2. El edificio “Prisma” consta de nueve
plantas 100% exteriores, divisibles en cuatro modulos con superficies en alquiler a partir de los
124 m2, Se trata de edificios realizados con materiales de gama alta y acabados de calidad.
Disponen de control de acceso en el vestibulo con servicio de Seguridad y aparcamiento propio.



3 B Travessera de Gracia, 11 / Amigé

Situado entre las calles Travessera de Gracia y Amigo, el inmueble, certificado LEED GOLD,
se encuentra en una zona con mucha actividad comercial, perfectamente comunicada, a
escasos metros de la Avenida Diagonal y Plaza Francesc Macia. La estructura consta de
dos edificios accesibles desde Travessera de Gracia y Amigd que comparten cuatro plantas
subterraneas. La fachada del edificio esté fabricada con vidrio especial “Geoda”, que cambia
el tono de color segun la luz exterior. El interior se caracteriza por tener amplias zonas con
suelos elevados encapsulados en acero, falso techo metalico y cortinas de calidad instaladas
en la propia fachada. Los ascensores son de Ultima generacion y la iluminacion del edificio
funciona con LED regulable en funcion de la iluminacion exterior.

B3 Av. Diagonal, 530-532

En la avenida Diagonal, entre las calles Aribau y Tuset, se encuentra el edificio de oficinas
Diagonal 532. Consta de nueve plantas totalmente exteriores y didfanas de hasta 1.397 m2,
divisibles en modulos a partir de 268 m2, y de zonas comunes elegantes y de gran
representatividad. En este momento, esta siendo objeto de una profunda transformacion,
con una remodelacion total de instalaciones, fachadas, e incorporacion de las innovaciones
en el &mbito de la tecnologia y la sostenibilidad. En la 22 planta del edificio se encuentran

los espacios flexibles de Utopicus, que ofrecen una experiencia 5 estrellas a los usuarios.

El edificio cuenta con certificacion BREEAM e instalaciones tecnolégicamente avanzadas,
como el sistema de climatizacion por mddulos o el nicleo de comunicacion vertical, con tres
ascensores y un montacargas. El edificio dispone también de su propio aparcamiento.

Av. Diagonal, 409

Edificio con certificado LEED Gold de siete plantas diafanas de unos 500 m2 aproximadamente,
muy luminoso y perfectamente situado en la confluencia de Av. Diagonal con Balmes. Ideal
para las companias que deseen combinar la elegancia de lo clasico con la funcionalidad del
mas moderno edificio de oficinas.

B} via Augusta, 21-23

Situado a escasos metros de la confluencia de la Via Augusta y de la Av. Diagonal, en una
zona de intensa actividad comercial y perfectamente comunicada. Instalaciones y acabados
de gran calidad, dotado de suelo técnico. Plantas diafanas desde 215 m2 hasta 670 m?
alquilables, faciimente adaptables a las necesidades del cliente. Local comercial en planta
baja de gran representatividad, con acceso directo desde la Via Augusta. Servicio de
conserjeria. Aparcamiento anexo al edificio.
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Bl Complejo de oficinas Sant Cugat Nord

En el area metropolitana de Barcelona se encuentra el parque de oficinas Sant Cugat Nord,
un complejo empresarial formado por tres modernos edificios dedicados a oficinas en
alquiler, que dispone del certificado Breeam Muy Bueno. Este complejo, rodeado por una
extensa zona ajardinada, destaca por sus prestaciones de calidad: mas de 27.000 m2 con
pistas de péadel, sala de fitness, servicio de restauracion y aparcamiento. Todas las plantas
disponen de un total de 3.000 m2 modulables segun las necesidades de cada cliente y estan
preparadas con las Ultimas tecnologias. Para las zonas comunes se ha elegido una linea de
diseno sobria y elegante, perfecta para establecer un despacho o sede corporativa.

[l Torre Marenostrum

Torre Marenostrum es uno de los edificios mas singulares y relevantes que se han realizado
en la ciudad de Barcelona. Se trata de una construccion de gran espectacularidad, tanto
por su ubicacion, en el frente maritimo de la ciudad, como por su concepcién de sinuosa y
moderna arquitectura, inspirada en una forma rocosa acristalada azotada por los vientos y
el agua a los pies del Mediterraneo. Todo ello lo convierte en un claro referente en el skyline
barcelonés. La torre de 100 metros de altura consta de dos edificios independientes con

un total de 22.000 m2 alquilables y dispone de plantas diafanas totalmente exteriores de
hasta 965 m? dotadas de acabados e instalaciones de excelente calidad, asi como de un
aparcamiento con gran capacidad. En el edificio B, se encuentra Utopicus, espacios flexibles
para trabajar con vistas al mar, un espacio de 3.856 m? con oficinas flexibles que representa
la integracion entre la ciudad y el mar.

[El Diagonal Glories

Situado en la Av. Diagonal a escasos metros de la Plaza de las Glories se encuentra en plena
zona prime del distrito 22@, formado por tres edificios independientes, cuenta con un total
de 11.672 m? alquilables para oficinas. Distribuidos en cuatro plantas alberga en su interior
espacios para oficinas desde 324 m2 hasta 2.918 m2 por planta. La zona se encuentra
perfectamente comunicada y en su entorno mas inmediato se estan ejecutando proyectos
urbanisticos de gran relevancia que la van a potenciar ain mas dentro de la ciudad. Cuenta
con abundantes servicios al encontrarse sobre el Centro Comercial Glories. Zona de
aparcamiento en el mismo edificio.

EA Compejo de oficinas lllacuna

Situado en pleno distrito 22@, en la zona conocida como Eix Llacuna se encuentra el complejo
inmobiliario de oficinas en alquiler lllacuna. Con una superficie de 20.500 m2, esta formado
por tres edificios con distintas plantas tipo que albergan oficinas de disefio vanguardista. El
juego de volumenes del edificio, construido en distintos niveles, da sensacion de ligereza

y dinamismo visual, a una obra de grandes dimensiones que destaca por su originalidad

e imponencia. Ademas, el complejo esta dotado de una zona de archivos que permiten
almacenar sin entorpecer el area de oficinas destinada al trabajo diario. La gran altura de
los techos interiores proporciona sensacion de amplitud y los acabados se han realizado
teniendo en cuenta la calidad, solidez y elegancia de los materiales. EI complejo cuenta con
aparcamiento propio y con un servicio de conserjeria las 24 horas.



[E Torre BCN

Torre BCN es un edificio de oficinas situado en la Plaga lldefons Cerda, justo a la entrada de
Barcelona. Su espectacular fachada a cuatro vientos, con muro cortina acristalado, destaca
en el horizonte urbano. Consta de 12 plantas completamente rehabilitadas, espaciosas,
luminosas y diafanas, con una superficie total de 800 m2 modulables. Se pueden alquilar
espacios a partir de 155 mz2. El proceso de rehabilitacion permitié dotar este emblematico
edificio de oficinas con las instalaciones méas avanzadas y acabados sobrios y funcionales.

A Parc Glories (Ciutat de Granada, 150)

Emblemético edificio de oficinas ubicado en la zona mas Prime del 22@ con acabados
y especificaciones técnicas de extrema calidad y sostenibilidad. Ciutat de Granada 150
es un edificio destinado a convertirse en un emblema de la ciudad de manera inminente,
disefiado por Batlle & Roig cuenta con méas de 24.000 m2 distribuidos en 17 plantas de
altura. El inmueble destaca por unas plantas diafanas de 1.800 m2 y esta situado en el
corazén del mas nuevo y moderno distrito de negocios de Barcelona, junto a la plaza
de las Glories y colindante con la Avenida Diagonal.

[E Travessera de Gracia, 47-49

Edificio de ocho plantas sobre rasante, situado en el barrio del Eixample de Barcelona, a
pocos metros de dos vias principales de la ciudad: la Avenida Diagonal y la Via Augusta.
Configurado en forma de esquina con un patio interior, goza de una buena visibilidad

y ubicacion privilegiada. Con una imponente fachada a la Travessera de Gracia, todo

el perimetro del area de la oficina es externo por lo que la provisién de luz natural esta
garantizada en todas las plantas. Por su privilegiada ubicacion disfruta de la proximidad
de todos los servicios basicos: conexiones e infraestructuras, transporte publico y vida
comercial urbana.

[@ Plaza Europa, 34

Singular proyecto de nuevo edificio de oficinas, situado en la dindmica zona de Plaza Europa,
en I'Hospitalet del Liobregat. Concebido por el estudio de arquitectura GCA Architects para
convertirse en un nuevo referente de su entorno por su identidad visual y su versatilidad,
contara con un total de 15.000 m? aproximadamente, distribuidos en 20 plantas méas Baja y
171 plazas de parking. La zona esté dotada de excelentes comunicaciones hacia el centro
de Barcelona y al Aeropuerto del Prat, y a 2 minutos del acceso a la nueva Linea 9 de Metro
(directa al Aeropuerto del Prat).
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Gal-la Placidia

El edificio Gal-la Placidia, se encuentra ubicado a escasos metros de la confluencia de la

Via Augusta y de la Avda. Diagonal, en una esquina que goza de muy buena visibilidad, en
una zona de intensa actividad comercial y excelente comunicacion. Se trata de un edificio
emblematico de méas de 4.000 m? y una planta baja de 277 m?, también goza de una original
terraza de 854 m? y aparcamiento propio. Este inmueble aloja en su totalidad el completo
espacio de coworking Utopicus, disefiado por Proyecto Singular, e incluye salas de reunion
y formacién, despachos privados, espacios para eventos y zonas de trabajo flexible.

[E Av. Diagonal, 197

Emblematica torre de oficinas ubicada en la Avenida Diagonal, la arteria principal de
Barcelona. Ubicada en el distrito 22@, muy cercana a la estratégica Plaga de les Glories

y del eje comercial Glories goza de unas excelentes conexiones de transporte y de unas
vistas impresionantes de la ciudad de Barcelona y del mar Mediterraneo. Este impresionante
edificio de 17 plantas fue disefado por David Chipperfield y cuenta con una SBA de 15.531 m?2
y 222 plazas de aparcamiento distribuidas en tres plantas subterraneas, ademés de 29
plazas de aparcamiento para motocicletas.

EE Av. Diagonal, 523-525

El edificio de oficinas Diagonal 525, ubicado dentro del area Prime CBD de Barcelona en la
confluencia con Avenida Sarrid, cuenta con una superficie sobre rasante de 5.800 m? y
1.200 m? bajo rasante, divididos en una planta baja y nueve plantas. Su reciente
rehabilitacion integral, disefiada por el estudio de arquitectura Sanzpont, ha sido
ampliamente reconocida de forma internacional con diversos premios, y lo ha llevado a
convertirse en uno de los edificios de oficinas mas emblematicos del eje central de negocios
de Barcelona, destacando por sus altas prestaciones en materia de Sostenibilidad. Situado
en un punto de intensa actividad de negocios y comercial, cuenta con numerosos servicios
en la misma area y conexion en transporte publico con todas las zonas de la ciudad.

F sancho de Avila, 110-130

El edificio de oficinas que se encuentra en uno de los ejes mas dinamicos y de mayor
proyeccion de Barcelona, el distrito 22@, que ofrece el perfecto equilibrio entre un nicleo de
innovacion y personalidad propia con espacios publicos, zonas verdes y unas conexiones
inmejorables de transporte publico y privado. Un inmueble en la actualidad sede de la
compania T-Systems, que cuenta con plantas superiores con grandes terrazas y donde la
innovacion, la tecnologia y la sostenibilidad son los pilares de una nueva forma de entender el
espacio al servicio de las personas.



Pl wittyWood (Llacuna, 42)

WittyWood es el primer edificio de oficinas construido en madera, en la ciudad de Barcelona.
Un nuevo proyecto con diseno de autor, que da pie al futuro de los nuevos espacios de
trabajo, con acabados prime, Ultimas innovaciones en materia de sostenibilidad y tecnologia,
totalmente eficiente en superficies, y con una gran luminosidad en todos sus espacios. Un
edificio de 4.100 m?2 dotado de las Ultimas tecnologias en uno de los entornos mas dinamicos
y con mas proyeccion de Barcelona que se ejecutara exclusivamente en madera, creando un
entorno de trabajo natural enfocado en el bienestar del usuario. Estos aspectos permiten que
el edificio obtenga las calificaciones LEED Platinum y WELL Platinum.

PA Buenos Aires, 21

El inmueble tiene una superficie de 8.784 m? sobre rasante y esté ubicado en la zona prime
junto a la Diagonal de Barcelona. El activo es la sede de la multinacional de alimentacion
Danone con un contrato de obligado cumplimiento hasta 2029. La adquisicion del activo
incluye un proyecto de renovacion de la fachada y las zonas comunes del edificio que
permitiran mejorar la eficiencia energética del activo y obtener la certificacion LEED Gold.
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Madrid

El Paseo de Recoletos, 37-41

Este inmueble de oficinas, con mas de 17.000 m2 de distribuidos en plantas de hasta

1.910 m?2, esté situado en uno de los puntos neuralgicos de Madrid. Un emplazamiento
Unico caracterizado por su gran actividad econémica y por la proliferacion de edificios de
caracter muy singular destinados a oficinas de representacion de empresas multinacionales,
hoteles de cuatro y cinco estrellas y viviendas de alto nivel. La exquisita rehabilitacion
integral efectuada en este edificio lo convierte en un referente arquitectonico dentro del eje

Recoletos-Prado asi como en un lugar privilegiado para albergar oficinas de la mas alta
calidad.

B Génova, 17

Génova, 17 se encuentra en una de las calles mas céntricas de Madrid. Se trata de

un edifico de vanguardia, rehabilitado recientemente de forma integral con las mejores
calidades y un disefio y funcionamiento interno que lo acercan a lo que sera un edificio
de oficinas de Ultima generacion. Génova, 17 dispone de suministros monitorizables y
accesibles a los usuarios y unos espacios eficientes y flexibles, con un acceso de altura
superior a cinco metros y unas oficinas diafanas, sin columnas que permiten aprovechar

al maximo los espacios de trabajo. El falso techo registrable es de madera de arce con
luminarias empotradas de bajo consumo, alta eficiencia luminica y bajo deslumbramiento
y el suelo es de tipo técnico elevado para facilitar el cableado de los puestos de trabajo. El
sistema de climatizacion es flexible de tipo VRV de Ultima generacion, que permite obtener
diferentes temperaturas en distintas zonas de la oficina.

El Paseo de la Castellana, 52

Singular edificio en el Paseo de la Castellana, 52, uno de los principales ejes financieros y
comerciales de Madrid. Su fachada, esquinera, destaca por grandes ventanales verticales,

que coronados por arcos de medio punto, sugieren una linea arquitectonica inspirada en una
combinacion de Art Déco y futurismo. Los espacios, amplios, diafanos y luminosos, se pueden
modular para adaptarse a las necesidades de cada cliente, con superficies alquilables desde
los 407 a los 928 m2.




I Paseo de la Castellana, 43

Edificio de oficinas rehabilitado, con certificacion LEED GOLD, situado en el principal eje

de negocios de la ciudad, cuenta con excelentes comunicaciones tanto por transporte
publico como privado. Su excelente localizacion, en el chaflan del P.° de la Castellana con

el del General Martinez Campos, y su amplia y elegante fachada que combina con gran
refinamiento granito y cristal, hacen de este edificio un obligado punto de referencia visual en
la Glorieta de Emilio Castelar. Alberga plantas diafanas de hasta 765 m? alquilables, flexibles
y funcionales, que, por su elevado grado de luminosidad, permiten una distribuciéon muy
eficiente de los espacios, asi como aparcamiento propio.

B Miguel Angel, 11

Ubicado en el distrito de negocios de Madrid se encuentra en la confluencia de la calle
Miguel Angel con el Paseo del General Martinez Campos, a pocos metros del Paseo de

la Castellana. Con una magnifica fachada de doble cristal, este edificio esquinero de siete
plantas garantiza luz natural durante todo el dia. Las oficinas se estructuran alrededor de
un nucleo central con tres ascensores, en una superficie alquilable de hasta 800 m2. Para
el vestibulo se ha escogido una linea de acabados modernos, que combinan blancos y
negros con estilo y elegancia. La planta baja se divide en tres locales comerciales a los que
se accede directamente desde la calle, y en las plantas bajo rasante se extiende la zona de
aparcamiento.

B José Abascal, 56

Edificio de oficinas situado en el distrito de negocios de Madrid, a escasos metros del Paseo
de la Castellana. Su imagen exterior esta marcada por una fachada compuesta por franjas
horizontales de granito alternado con el cristal de sus amplios ventanales, que aportan gran
cantidad de luz. Las plantas, amplias y versatiles con superficies alquilables desde 640 m?
hasta 937 m2, hacen de este edificio un lugar idéneo para ubicar unas oficinas ya que esta
caracterizado por una arquitectura sensata y funcional. Cuenta con una planta baja comercial
de més de 1.450 m? con acceso independiente desde la calle y de aparcamiento propio.

Santa Engracia

Edificio de oficinas en plena zona de negocios de Madrid, con una superficie sobre rasante
de més de 13.430 m2y 180 plazas de parking. Las plantas del edificio tienen un tamafio
de entre 1.500 m2 y 2.000 m2 y su singularidad y ubicacion lo convierten en un inmueble
de gran proyeccion en el centro de negocios de Madrid. Recientemente se ha realizado
una destacable inversion en la remodelacion del edificio con el objetivo de reforzar el
posicionamiento del inmueble y obtener una maxima eficiencia energética y de sostenibilidad.
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B} Poeta Joan Maragall, 53

Excepcional edificio de oficinas ubicado en el distrito de negocios de Madrid, junto al Paseo
de la Castellana. Edificio de forma rectangular con destacables fachadas. Plantas diafanas
totalmente exteriores con superficies alquilables de 1.315 m2. Instalaciones y acabados
atractivos y de calidad. Ofrece excelentes infraestructuras y comunicaciones, ademas de
aparcamiento en el mismo edificio. Cuenta con un edificio anexo independiente con acceso
desde el hall principal de entrada. Dispone también de dos locales comerciales en planta
baja con acceso directo desde la calle.

Bl Discovery Building (Estébanez Calderén, 3-5)

Nuevo edificio de oficinas con caracteristicas de calidad prime, de la mano del prestigioso
Estudio de Arquitectura Lamela. Un espacio singular, de plantas diafanas y flexibles, con

mas de 10.000 m?, situado en el eje Castellana Norte, plena zona empresarial de negocios
consolidada de Madrid. Estébanez Calderdn, 3-5 es un proyecto creado para albergar a
companias que buscan la mejor ubicacion, la maxima comodidad de sus empleados y la
mayor eficiencia energética para su sede corporativa. Goza de una 6ptima luminosidad con
22 metros entre fachada Sur-Norte, una modulacion de maxima flexibilidad y una original
terraza atico ajardinada de uso comun. Conjugando perfectamente estética y eficacia ofrece
una planta de 1.100 m? resultando unas plantas completamente diafanas con una Unica linea
de pilares centrales. Este nuevo excepcional inmueble alberga también dos locales comerciales
en planta baja con acceso directo desde la calle y dispone de 101 plazas de aparcamiento.

[ Lépez de Hoyos, 35

Las oficinas en alquiler de Lopez de Hoyos, 35 se encuentran en un area que combina
inmuebles residenciales con despachos de compafias de primer nivel. El edificio, de seis
plantas y méas de 7.000 m2 de superficie, destaca por su formidable fachada de piedra
artificial y perfileria de muro cortina. El edificio cuenta con una recepcion moderna y un

patio interior disefado para dar espacios flexibles y de confort a los usuarios del inmueble.
Las plantas son a cuatro vientos y el espacio interior muy luminoso. Junto al edificio hay un
amplio jardin. Equipado con la tecnologia mas avanzada, las lineas interiores del edificio de
Lépez de Hoyos, 35 son sobrias, elegantes y modernas. Las plantas son modulables desde
575 m? hasta 1.383 m2.

EEl The Window (Principe de Vergara, 112-114)

Nuevo edificio de oficinas, en la zona empresarial Este de Madrid, con caracteristicas de
calidad prime, de la mano del prestigioso Estudio de Arquitectura Ortiz y Ledn. Se trata de

un nuevo inmueble de 11.300 m2 de SBA y 115 plazas de aparcamiento. Dispone de plantas
completamente diafanas con una unica linea de pilares centrales, con 6ptima luminosidad

y fachadas a cuatro orientaciones. Es un edificio exento, con amplias terrazas de uso privativo
y con una interesante combinacién de espacios de trabajo tradicionales y flexibles, dado que
en tres plantas del inmueble se encuentra el espacio de coworking Utopicus.



EA Francisco Silvela, 42

Edificio de oficinas que destaca por su impresionante fachada acristalada de muro cortina.
Las siete plantas de Francisco Silvela 42 ofrecen hasta 981 m2 alquilables, distribuidos en un
espacio diafano con instalaciones y acabados de gama alta. Su fachada a tres calles genera
un interior extraordinariamente luminoso. El vestibulo, amplio y moderno, constituye una gran
carta de presentacion para estas oficinas excelentemente comunicadas. El edificio consta
también de aparcamiento propio y de un innovador centro de coworking Utopicus, de mas
de 3.000 m2, con despachos privados, salas de reunion y formacion, y todos los servicios
para el desarrollo de organizaciones de todos los tamafos, en un ambiente inspirador con
personalidad propia.

EB Ortegay Gasset, 100

Edificio de oficinas totalmente rehabilitado, situado en el distrito de negocios de Madrid,
en pleno barrio de Salamanca, en la zona con mayor prestigio comercial de la ciudad.
Su singular fachada y perfecta estructura para oficinas alberga siete plantas destinadas
a oficinas con una superficie total de 7.800 m2, con superficies superiores a 1.000 m?2
por planta. Perfectamente comunicado a través de autobus y metro y con salida cercana
a la M-30, dispone de parking propio.

[l Ramirez de Arellano, 37

Edificio perfectamente situado en la confluencia de la M-30 con la Av. América, en un
entorno totalmente consolidado, a escasos minutos tanto del aeropuerto como del centro
de la ciudad. Por su configuracion, disefo arquitecténico y estratégica ubicacion se trata, sin
lugar a dudas, de un referente en el paisaje urbano de Madrid. Ofrece espacios totalmente
diafanos, funcionales y totalmente exteriores, asi como un aparcamiento propio, lo que lleva
a considerarlo como un edificio idoneo para una sede corporativa.

EE MVv49 Business Park

En el nimero 49 de la calle Martinez Villergas, junto a la confluencia de la M-30 con

la Avenida América, se alza este complejo inmobiliario compuesto por dos edificios
independientes, el M y el V, separados por una plaza al aire libre. Las remarcables fachadas
de este Business Park, dispuestas a cuatro vientos, realzan el emplazamiento privilegiado

de este conjunto de oficinas en Ciudad Lineal. Dispone de zonas ajardinadas, instalaciones
deportivas de primer nivel, aparcamiento propio y una estratégica ubicacion a pocos minutos
del aeropuerto. Las funcionalidades Premium y los espacios diafanos lo diferencian de otros
conjuntos arquitecténicos de la zona. Gracias a la reforma integral del ya existente edificio M
y a la construccion del edificio V, se ha conseguido un complejo equipado con acabados y
caracteristicas técnicas de primera calidad.
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[E Alfonso XIlI, 62

Este singular edificio de oficinas se alza en pleno centro de Madrid, frente al parque

del Retiro y a escasos metros del eje Castellana. Sus grandes ventanales, ademas de
proporcionar espectaculares vistas sobre Madrid, aseguran luz natural a un espacio diafano
y versatil, pensado para crear un 6ptimo ambiente de trabajo. Las ocho plantas de Alfonso
Xll, 82 ofrecen multiples y excelentes posibilidades: en las primeras cuatro el espacio

se puede subdividir en dos mdédulos, ofreciendo de esta forma dos zonas de oficinas
independientes. Asimismo, su estructura permite distribuir el espacio segun las necesidades
actuales y futuras de cada empresa. Las zonas comunes, coronadas por un magnifico atrio
acristalado, muestran un diseno atractivo, elaborado con materiales de alta calidad. Estas
oficinas de alquiler disponen de aparcamiento propio en el mismo edificio.

José Abascal, 45

Situado en el barrio de Chamberi, entre las calles Modesto Lafuente y Fernandez de la
Hoz, a escasos 350 metros de la Castellana y a solo 11 minutos del aeropuerto en coche,
este edificio de oficinas cuenta con 5.300 m? de superficie divididos en ocho plantas sobre
rasante y dos inferiores. De estilo clasico y sefiorial, ha sido reformado en su totalidad,
manteniendo su fachada y ventanas originales con unas vidrieras que lo dotan de una
personalidad Unica. Cuenta con un parking interior de 54 plazas distribuidas en dos plantas
y con vestuarios y duchas.

& serrano, 73

El edificio de oficinas de Serrano, 73, situado en una calle emblematica en el centro

de la capital y en el corazdn del barrio de Salamanca, se reconoce gracias a su disefio
vanguardista con luz en tres fachadas. Esta estratégica ubicacion le otorga unas vistas
panoramicas a las calles de Serrano y al Paseo de la Castellana. Reformado en el afio 2004,
esta caracterizado por un disefio elegante y equilibrado con materiales de primera calidad
en madera y piedra natural. Cuenta con 4.242 m2 de superficie con seis plantas de oficinas
sobre rasante y una planta baja para uso comercial. El edificio dispone de parking privado
subterraneo con 89 plazas para automadviles y 11 plazas para motocicletas.

[f] santa Hortensia, 26-28

Ubicado en el centro de Madrid, en el area adyacente a la Avenida de América, el edificio
en Santa Hortensia se encuentra entre los siete inmuebles mas grandes de Madrid y es la
actual sede de IBM en Espana. Construido en el ano 1989, dispone de una superficie de
46.928 m2 repartidos en 10 plantas sobre rasante y casi 950 plazas de parking en las tres
inferiores. Su ubicacion es magnifica, a tan solo cinco minutos en coche del Paseo de la
Castellana, eje central de Madrid, a 10 minutos del aeropuerto en coche y a 5 km de la

estacion de Atocha. El edificio cuenta con un total de 13 ascensores, cuatro de ellos centrales.



B Paseo de la Castellana, 163

Edificio en la zona CBD de Madrid, de planta en forma de H con dos accesos, uno con
fachada a Castellana y otro a Poeta Joan Maragall. Tiene una superficie sobre rasante de
11.000 m? repartidos entre 12 plantas de oficinas totalmente diafanas, una planta baja con
dos locales comerciales y una terraza de uso privativo. Ubicado en el eje de negocio de
Castellana, con excelentes comunicaciones por transporte publico y los principales accesos
de la ciudad, ha sido objeto de una total transformacién. Actualmente el inmueble acoge una
interesante combinacion de espacios de trabajo tradicionales y flexibles, ya que en el mismo
se encuentra un espacio de coworking Utopicus.

B Arturo Soria, 336

Ubicado en una calle de referencia de Madrid, Arturo Soria, 336 goza de una excelente
situacion por sus inmediatas comunicaciones con el centro de la ciudad y las principales
arterias de circunvalacion de Madrid. Se encuentra rodeado de amplias zonas verdes y
gran variedad de servicios. El color blanco exterior le otorga visibilidad y representatividad
y el amplio patio interior ademas del hecho de contar con cuatro fachadas acristaladas
contribuyen a la gran luminosidad a las zonas interiores. El tamafio y disefio de sus plantas,
con una superficie de 1.045 m2, permiten optimizar la utilizacién del espacio.

A campus Méndez Alvaro

Campus Méndez Alvaro es un proyecto de Colonial que incorporaré las Ultimas tendencias
del sector inmobiliario en el ambito de la eficiencia energética, distribucion de espacios y
combinacién de usos e iniciativas de PropTech. Ubicado en la zona sur del CBD de Madrid

y muy proximo a la estacion de Atocha, este proyecto tiene una superficie sobre rasante de
90.000 m2. La zona cuenta con unas comunicaciones excelentes tanto en transporte publico
como privado, con facil acceso a pie desde el centro de Madrid, asi como varias lineas de
tren, autobus y accesos rapidos desde la M-30.

PE Ramirez de Arellano, 15

Edificio de oficinas independiente totalmente renovado en 2016, con elevados estandares,
obteniendo la certificacion LEED Gold. El inmueble, situado en la autovia A-2 de Madrid,
cuenta con 6.832 m2 de espacios para oficinas, distribuidos en una planta baja y seis plantas
superiores. La superficie de cada planta es de aproximadamente 1.025 m?2, divisibles en dos
modulos. Asimismo, el inmueble dispone de un aparcamiento subterraneo de 112 plazas.
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1 Manuel de Falla, 7

Este edificio de oficinas independiente esta ubicado en el distrito de negocios del centro

de Madrid, muy cerca del Paseo de la Castellana, goza de ventanales suelo-techo que
aportan una excelente luz natural y ha sido totalmente renovado recientemente. Tiene una
SBA de 6.252 m? distribuidos en cuatro plantas, asi como una superficie subterranea con
41 plazas de aparcamiento. Este edificio representativo con 91 metros de fachada, ha sido
disefado con los estandares mas elevados por el arquitecto Galbriel Allende y ha obtenido
el certificado LEED Gold. Ofrece plantas amplias, flexibles y rectangulares con una superficie
media de 1.600 m2.

F3 sagasta, 27

Inmueble de oficinas prime, situado en una de las zonas mas exclusivas del CBD de Madrid,
consta de tres plantas sobre rasante con una SBA de 4.481 m2. Excelente nivel de luz
natural gracias a sus humerosas ventanas y su situacion en esquina asi como a sus dos
grandes patios interiores.

E3 sagasta, 31-33

Inmueble de oficinas prime, situado en una de las zonas mas exclusivas del CBD de Madrid,
a tan solo ocho minutos de la Plaza de Coldn. Consta de dos edificios contiguos, con
accesos independientes desde la calle y un total de cinco plantas por edificio. Tiene una
SBA de 7.054 m?y dos plantas de aparcamiento subterraneo con 93 plazas. Posee mucha
luz natural gracias a su ubicacion en esquina, a su gran nimero de ventanas y a sus tres
patios interiores.

Almagro, 9

Prestigioso edificio de oficinas situado en la calle Aimagro, en pleno CBD de Madrid. Ha sido
totalmente reformado de la mano del arquitecto Antonio Ruiz Barbarin. Cuenta con una SBA
de 15.094 m? distribuidos en ocho plantas y con 201 plazas de aparcamiento subterraneas,
posee excelentes niveles de luz natural e interesantes areas de espera abiertas asi como un
auditorio para 140 personas. El inmueble posee un destacado disefio arquitectonico y esta
banado de luz natural gracias a sus tres fachadas acristaladas y a su patio interior privado.



E3 Miguel Angel, 23

Edificio de oficinas prime, en proceso de una profunda remodelacién, con una SBA de
8.057 m2 distribuidos en siete plantas diafanas y una superficie estandar de 1.050 m2.
Cuenta con 100 plazas de aparcamiento subterraneo y un local comercial de mas de

800 m2. Se encuentra ubicado en el distrito de negocios del centro de Madrid, y su situacion
en chaflan le otorga una excelente visibilidad desde el Paseo de la Castellana. Miguel Angel 23,
concebido por Colonial y disefiado por el estudio de arquitectura Fenwick Iribarren, cuenta
con los mas altos estandares de sostenibilidad, que lo convierten en un edificio con emision
neutra de carbono, disefiado con la prioridad de favorecer el bienestar de sus usuarios.

F& Velazquez-Padilla, 17

Edificio de oficinas prime ubicado en una destacada esquina en el corazén del exclusivo
barrio de Salamanca, en el CBD de Madrid. Resaltan sus plantas de mas de 2.000 m2,
algo poco habitual en su zona, asi como un aparcamiento subterraneo con 155 plazas. Su
interesante ubicacién, en esquina, brinda al inmueble un excelente nivel de luz natural y una
muy buena visibilidad, teniendo un gran potencial para sedes corporativas.

E Don Ramén de la Cruz, 82

Gran edificio de oficinas en esquina que goza de muy buena visibilidad, tiene una SBA de
9.339 m2, asi como un aparcamiento subterraneo con 91 plazas. Amplias superficies por
planta de 2.100 m2y con 3,4 m de altura libre por planta. Edificio 6ptimo en el centro de
Madrid, a corta distancia de Serrano, Velazquez y el Paseo de la Castellana. El inmueble
se restauré completamente en la primera mitad de 2017 y cuenta con la certificacion
medioambiental LEED Platinum. Su caracteristica fachada en muro-cortina proporciona
ventanales de suelo a techo que aportan abundante luz natural.

El Paseo de Recoletos, 27

Se han adquirido 2.000 m? de oficinas en Recoletos 27, inmueble de oficinas ubicado en la
zona prime del CBD de Madrid. Consta de tres plantas de 700 m? en un inmueble esquinero
cerca de Plaza Colon y gran luminosidad.
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EA Cedro - Anabel Segura, 14

Emblematico edificio de oficinas, situado en la madrilefia zona de oficinas de Arroyo de la
Vega en la A1. Este inmueble ha sido objeto de una profunda remodelacion, la cual lo dota
de los servicios y la tecnologia mas innovadores, asi como de las Ultimas mejoras en el
ambito de la sostenibilidad. Ofrece espacios amplios y abiertos en cinco plantas y una media
de superficie por planta de 2.310 m2, asi como 381 plazas de aparcamiento distribuidas en
dos niveles.

E& Francisca Delgado, 11

Complejo construido en 2001, formado por tres edificios interconectados, cuenta con

cinco plantas y brinda espacios flexibles para oficinas con médulos de 300 a 3.000 m2. El
aparcamiento esta distribuido en dos plantas subterraneas y cuenta con 334 plazas, con
otras 77 en el exterior. El edificio tiene gran visibilidad y se encuentra situado en la madrilefa
zona de oficinas de Arroyo de la Vega en la A1.

E Puerto de Somport, 8

Edificio emblematico, independiente construido en 2011. Las oficinas estan situadas en la
primera, segunda y tercera planta, mientras que la planta baja alberga un concesionario de
automoviles. Ubicado en la zona de Las Tablas en Madrid, con una excelente situacion con
alrededores con inmuebles tanto residenciales como zonas de negocio.

EJ Puerto de Somport, 10-18

Nuevo proyecto en construccion de un completo campus empresarial ubicado en la zona de
oficinas de Las Tablas en Madrid, muy cerca de la autovia A1. En una parcela de 17.300 m? se
levantan mas de 23.200 m? en cuatro plantas sobre rasante complementados por 22.200 m?
en dos plantas sétano destinados para dos aparcamientos de 529 plazas en total. Las zonas
exteriores cuentan con espacios de reunion, zonas de trabajo al aire libre, areas de descanso o
de ejercicio, se sitlan terrazas exteriores que comunican con las zonas de oficina. El campus
dispone de locales para el uso comun de los edificios y servicios de valor afiadido para los
usuarios como un gimnasio con areas de vestuarios y una cafeteria. En cada edificio se generan
zonas comunes como salas de reunion, zonas estanciales en los patios, espacios de coworking
y una sala de lactancia en la planta baja de cada edificio. Las prestaciones tanto de habitabilidad
como de funcionalidad cumplen con las exigencias de certificacion WELL Oro y LEED Platino.



E3J Ribera del Loira, 28

Moderno edificio de oficinas construido en 2002 y ubicado en una zona destacada de la
M40 en la madrilefia area de oficinas de Campo de las Naciones. El edificio, de seis plantas,
cuenta con 12.822 m2 distribuidos en forma de U en torno a un atrio central. Dispone de 370
plazas de aparcamiento distribuidas en dos plantas subterraneas.

Tucuman

Edificio de oficinas independiente construido en 2006, situado en la zona de Campo de las
Naciones. Cuenta con cinco plantas de oficinas de aproximadamente 1.000 m2 cada una,
asi como una gran superficie comercial de 1.241 m2 y un aparcamiento subterraneo de 170
plazas. El edificio goza de una dptima visibilidad asi como de un buen nivel de luz natural
dada su destacada posicion en esquina.

EZ EGEO - Campo de las Naciones

El edificio Egeo, remodelado recientemente y situado en la Avenida Partenén 4-6, tiene una
excelente ubicacion en la periferia de la ciudad de Madrid, y cuenta ademas con excelentes
comunicaciones por transporte publico. Esta distribuido en dos alas independientes unidas
por un atractivo vestibulo central que proporciona mucha luminosidad a las zonas comunes
y al interior de todo el edifico, gracias a su gran béveda superior de cristal. En este luminoso
hall central que une las dos alas se encuentran los vestibulos de ascensores y escaleras que
comunican todas las plantas. La fachada totalmente acristalada, permite la entrada de luz
natural en el interior de las oficinas y la amplitud y flexibilidad de las plantas, divisibles hasta
en ocho modulos, posibilita albergar varios usuarios.

EJ Josefa Valcarcel, 40

Edificio de oficinas independiente, de siete plantas, con 8.824,70 m2 de superficie total sobre
rasante. Situado entre la M-30 y la M-40, con fachada a la A-2 y acceso desde las calles
Josefa Valcarcel y Telémaco. Se trata de un entorno estratégico consolidado de oficinas, con
un alto grado de representatividad por su visibilidad desde la A-2. El edificio presenta una
composicion de fachada de corte clasico, con plantas, que se van escalonando en sentido
ascendente. La parcela cuenta con zonas ajardinadas a ambos lados del edificio, y una de
aparcamiento para visitas en la parte sur de la parcela. Cuenta con acabados prime y con la
certificacion de sostenibilidad LEED Platinum.
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F Josefa Valcarcel, 24

Edificio de oficinas independiente, de siete plantas, con una planta media de 700 m2y un
nivel de acceso de casi 1.500 m2. Se encuentra situado en el &rea de oficinas consolidada
de la A2/M30, una zona estratégica debido a su proximidad al distrito de negocios del centro
y al aeropuerto. Con 90 plazas de aparcamiento, es muy visible desde la A2 y actualmente
es la sede de Honeywell en Espana.

Bl Luca de Tena, 7

Este excepcional inmueble es actualmente la sede del grupo de comunicacion espanol
Grupo Vocento y tiene 10.147 m2 de SBA. Esta compuesto por tres cuerpos unidos entre

si; dos de ellos de tres plantas y sétano y otro de una planta con entreplanta (Biblioteca), el
cuerpo nexo entre ellos es el nlcleo de comunicacion principal con la escalera principal y los
ascensores. El edificio ofrece una excelente visibilidad desde la autovia A2 y una ubicacion
estratégica por su proximidad al centro de la ciudad y al aeropuerto.

EA Alcala, 506

Edificio de oficinas independiente ubicado en la calle Alcalé, una de las principales arterias de
Madrid. El inmueble dispone de amplias superficies por planta, de aproximadamente 1.400
m2, una superficie comercial en la planta baja y un aparcamiento subterraneo de 185 plazas.

I8 Viapark

Parque de medianas comerciales, ubicado en una zona de gran transito entre Almeria y
Roquetas de Mar. El complejo cuenta con una construccion y unas especificaciones muy
solidas e incluye cuatro unidades con grandes ventanales y una altura considerable. Cuenta
con 1.500 plazas de parking y sus principales operadores son Decathlon, Carrefour y
Bricomart. El parque incluye una gama de servicios de alta calidad, incluidos una gasolinera
BP y un restaurante Burger King.






CAPITULO

Colonial Informe Anual Integrado 2021 | Portafolio Colonial

Paris

El Louvre Saint-Honoré

“Un emplazamiento excepcional”. Este inmueble, que goza de un emplazamiento de primera
categoria, cerca del Louvre, ofrece muy amplios espacios funcionales de 5.400 m?2 por
espacio. Tras una completa renovacién del Louvre de las Empresas, concluida a finales

de 2010, los elementos técnicos del inmueble se ajustan a las normas internacionales

mas exigentes y cuenta, ademas, con servicios de alta gama: seguridad 24 horas al dia,
restaurante para el personal... SFL se encuentra en la iniciativa del proceso “El nuevo Louvre

de los Anticuarios”, presentado a los anticuarios para reinventar el Louvre de los Anticuarios
en un formato méas concentrado y de mucho prestigio para hacer del mismo un lugar
atractivo para la vida y el comercio.

1 Washington Plaza

“Un inmueble en el corazén del Distrito Central de Negocios”. Sobre una parcela de 8.000 m?2
y justo al lado de los Campos Eliseos, el “Washington Plaza” figura en primera linea de los
conjuntos terciarios parisinos. Destaca por la calidad y la modularidad de sus espacios de
trabajo, por la oferta de servicios (conserjeria, restaurante, cafeteria, puesto centralizado de

seguridad) y, sobre todo, por el ambicioso proyecto de renovacion del centro de negocios
Washington Plaza para transformar radicalmente el funcionamiento, la identidad y la imagen

de este centro con la creacion de un gran lobby, sobre la Avenida Friedland, y de una
espectacular galeria interior abierta sobre los espacios paisajisticos privados.

El Galerie des Champs-Elysées

“Un simbolo de Paris completamente renovado”. Simbolizando una de las ubicaciones de
mayor prestigio de Parfs, en la acera de los pares de los Campos Eliseos, en el tramo de
mayor transito, esta galeria ha sido objeto de importantes trabajos de reestructuracion.
Completamente renovada por Jean Nouvel, ha reencontrado orgullo y elegancia. Este
nuevo conjunto de gran clase, de estilo Haussmann y gran sobriedad, presenta toques de
modernidad con lémparas y escaleras mecanicas en metal negro. La galeria acoge el buque
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insignia mundial de H&M en una superficie de casi 2.800 m2.




3 90 Champs-Elysées

“Un inmueble con grandes posibilidades de revalorizacion”. Situado sobre la galeria de
los Campos Eliseos, este inmueble contemporaneo, que ha sufrido recientemente una
metamorfosis de la mano de Jean Nouvel, cuenta con una fachada recubierta de sillares
como los que se utilizan en los mas hermosos edificios estilo Haussmann. El edificio
cuenta con espacios luminosos de gran belleza de 1.200 m2. Objeto de una préxima
reestructuracion contara con un sistema de iluminacion concebido por Yann Kersalé.

B 92 Champs-Elysées (Ozone)

“Un edificio emblematico”. El hogar de Thomas Jefferson 1785-1789 durante su estancia en
Paris, este es uno de los edificios mejor ubicados que aparecen en los Campos Eliseos, en
la esquina de la rue de Berri. Comprende las unidades comerciales en planta baja y oficinas
en los pisos superiores. Se hizo una reforma completa que se inicié en mayo de 2010 para
restaurar el edificio a su antigua gloria y crear un espacio de oficina certificado por HQE®.

I cézanne Saint-Honoré

“Una calle privada a un paso de la Place de I'Etoile”. Se trata de un conjunto inmobiliario
excepcional destinado a oficinas, comercios y viviendas que esta formado por dos edificios
independientes, situados uno frente al otro, a lo largo de una calle privada de 100 metros de
largo y 15 de ancho, en el centro del barrio tradicional de negocios de la capital. Inaugurado
en 2005 tras una restauracion ejemplar, el edificio data de la década de los afios treinta y se
caracteriza por la ausencia de muros interiores de carga, lo que permite disponer de grandes
espacios funcionales. Galardonado en dos ocasiones, en 2004 y 2005, el edificio “Cézanne
Saint-Honoré” constituye una de las joyas de SFL.

Edouard VII

“Una de las referencias de la capital”. Ubicado sobre una superficie de una hectarea y media,
el conjunto Edouard VII, de estilo Haussmann, se sitta entre la Opera Garnier y la Madeleine,
en el limite del boulevard des Capucines. Su emplazamiento en uno de los barrios de

mayor vitalidad de Paris, asi como el prestigio de su arquitectura, nacida de una profunda
reestructuracion, lo convierten en un escaparate excepcional. Alberga varios edificios
independientes con acceso privado, un restaurante para el personal, un restaurante Club...
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[ 176 Charles de Gaulle

“Un emplazamiento singular”. Situado en el eje que une I'Etoile y la Défense, este edificio
que cuenta con un patio en la fachada, da a unos jardines paisajisticos y esta formado por
oficinas y por un gran local comercial en la planta baja.

El Rives de Seine

“Facil accesibilidad”. Situado en la orilla del Sena y en las inmediaciones de la estacion

de Lyon y del intercambiador de transportes, este inmueble es una de las ensefas de la
renovacion del distrito de negocios del Este parisino. Levantado en 1974, este edificio de
16 plantas cuenta con un enorme hall que domina el Sena. Este edificio fue objeto de una
importante rehabilitacion que concluyd en 2000. Esta permitié concebir unos modernos
espacios, de 1.200 m2, flexibles y llenos de luz. La renovacion del alquiler con Natixis, en
2009, ha permitido hacer duradera la inversion.

[ 83 Marceau

“Una vistas excepcionales al Arco del Triunfo”. Extraordinariamente situado justo al lado de la
Place de I'Etoile, este edificio de seis alturas cuenta con un patio interior y con terrazas con
una inmejorable vista al Arco del Triunfo. Este emplazamiento tan exclusivo se ve enriquecido
por sus fachadas que dan a tres calles, lo que le confiere una visibilidad realmente singular.
Con sus inmensos espacios luminosos de casi 1.200 m2, flexibles y funcionales, al edificio
Iéna no le faltan ventajas. En el ano 2009 se renovo el contrato de arrendamiento con
Générale de Santé. Principales clientes: Générale de Santé.

B 131 Wagram

“Un centro de medios de comunicacion”. Situado a la misma distancia del Parc Monceau y de
la Place de I'Etoile, este edificio forma esquina con la rue de Prony. Completamente reformado
en 1992, este inmueble, que cuenta con una terraza y un jardin interior, tiene nueve niveles de
oficinas sobre cinco sétanos. Cuenta con espacios luminosos de aproximadamente 800 m2
con disposiciones flexibles, un auditérium, un restaurante... En 2004 y 2005 los locales fueron
objeto de una completa renovacion interior.



[A 103 Grenelle

“Un nuevo centro de negocios en la Rive Gauche”. En la Rive Gauche, donde tienen su sede
los ministerios, este complejo histérico esta presidido por una torre donde tuvo su sede, en
el s. xix, la primera red del “telégrafo Chappe” y hasta época reciente la Administracion de
Lineas Telefonicas. A mediados de 2009, y tras una intensa reestructuracion de dos anos,

el inmueble ha alcanzado casi 20.000 m? de oficinas de primera categoria, en régimen

de alquiler, que cuentan con la certificacion HQE®. Ofrece al mismo tiempo espacios que
permiten una distribucion clasica mediante cerramientos y grandes volimenes de més de
1.500 m2 en la torre Chappe para distribuciones de concepto abierto o mixtas. El complejo
ofrece, ademas, un alto nivel de prestaciones.

EE 104-110 Haussmann Saint-Augustin

“Un complejo terciario de muy alto standing”. En 2007, y tras dos anos de trabajos, SFL
transformd cuatro inmuebles del bulevar Haussmann en un complejo terciario de muy alto
standing para ofrecer unas condiciones de trabajo éptimas. Con una superficie aproximada
de 13.000 m2 distribuida en siete alturas, que se despliega a lo largo de 82 metros de los
sillares de la fachada, el edificio se articula alrededor de un amplio hall central lleno de luz
gracias a su techo de cristal. El empleo de materiales naturales y nobles aporta calor y
estética arquitectonica, al tiempo que la elegante decoracion escogida para el interior alina
lo clasico y lo contemporaneo.

[ 6 Hanovre

“En el corazén del distrito financiero”. Tras una fachada Art Déco nos encontramos un
edificio de 1908, inscrito en el Registro Suplementario de Monumentos Histéricos, obra del
arquitecto Adolphe Bocage. Cuenta con un inmenso hall de entrada desde donde arranca
una gran escalera de herradura. La fachada esta formada por huecos rectangulares en el
tercer piso y por ventanas arqueadas en la parte superior. El cemento de la fachada, del hall
de entrada y del hueco de la escalera esté revestido de gres de Alexandre Bigot. El inmueble
estd situado en el corazén del distrito financiero, en el barrio de la Opera, en las cercanias
de la Bolsa de Paris, y ha sido objeto de una esmerada renovacioén concebida para brindar
espacios de oficinas racionales y luminosos.

3 #Cloud

“Inmueble en fase de reestructuracion”. “Tres inmuebles para un conjunto Unico”. Integrado
por tres edificios, #Cloud.paris esta situado a dos pasos del Palais Brongniart y de la Opera,
en el Distrito Financiero. Este conjunto inmobiliario esta siendo objeto de una importante
remodelacion para crear un marco de vida Unico en torno a espacios flexibles y modernos,
dotados de servicios de prestigio: business center, conserjeria, restaurante, terraza
panoramica, sala de fitness...
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[ Le vaisseau

“Un concepto innovador”. Ubicado en fle Saint-Germain, el edificio “Le Vaisseau” (El

barco) toma nombre de su forma atipica. Su fachada evoca la arquitectura naval, con una
techumbre movil que se abre a todo lo largo del edificio. Este edificio de casi 6.000 m2 fue
realizado por el arquitecto Jean Nouvel en 1992, partiendo de la idea de “Un barco amarrado
a laisla” como concepto innovador. SFL lo adquirid en 2006 con la intencion de reintegrar
plenamente “El barco” en su entorno, reinterpretando el concepto inicial y contribuyendo a la
revalorizacion del inmueble.

4-8 Rue Condorcet

El edificio Condorcet, situado en el distrito IX, se encuentra muy cerca del Distrito Central
de Negocios de Paris y de importantes intercambiadores de transporte. Este conjunto
inmobiliario data de finales del s. xix y esta formado por siete edificios. Disfruta de una
ubicacion muy visible flanqueada por cuatro calles: Maubeuge, Condorcet, Pétrelle y la calle
del Faubourg Poissonniere. Se trata de un complejo notablemente impregnado de historia
gracias a la conservacion de elementos historicos como columnas esculpidas, techos
pintados o incluso elementos decorativos en marmol o boiseries. La monumental escalera
del edificio central o el gran patio interior con jardines refuerzan el elemento de prestigio de
los inmuebles. Construido a partir de 1863 por el arquitecto Léon-Armand Darru, el conjunto
se enrigquece con una arquitectura de prestigio, siendo ademas la sede del grupo GDF, que
lo ocupa desde su construccion.

& Biome

El Grupo Colonial cerré a principios de 2017, a través de su filial francesa, una transaccion
por un importe de 165 €m para adquirir la sede histérica del Grupo SMA. El inmueble se
encuentra en una ubicacion prime en 112-122 Avenue Emile Zola, en el centro del distrito 15
de Paris. El inmueble tiene una superficie de aproximadamente 21.000 m2. En Biome se
proyecta un edificio iconico de mas de 24.500 m2 en el Centro-Oeste de Paris con la méaxima
luz natural, plantas eficientes de 1.400 m2 a 3.500 m2 y zona verde rodeando el activo. Tras
recibir la licencia de obra en mayo de 2018, los trabajos empezaron en junio del mismo afo
y siguen el curso planeado.



72. Detalle superficie Activos

v Cartera de alquiler Barcelona - m?

Superficie sobre rasante

Superf. Superf.

Ano Hotel sobre bajo Superf.  Plazas

compra Oficinas Retail  Resid. vy otros rasante rasante total  parking
Diagonal, 409 2001 3.680 851 4.531 0 4.531
Diagonal, 530 1992 3.884 3.884 4.708 8.592 99
Dagonal, 609-615 - 1997 19.304 19.304 18839 38143 438
Av. Diagonal, 682 1997 8.372 250 8.622 1.795 10.417 50
Pedralbes Centre 1997 36  7.695 7.731 151 7.882
Av. Diagonal, 523-525 2018 5.706 5.706 1.179 6.885 10
Diagonal 220-240, Glories 2000 11.672 11.672 536 12.208 40
llacuna 2006 15.039 408 15.447 13.606  29.053 481
P° Tilos, 2-6 2000 5.143 5.143 3.081 8.224 69
Travessera, 47-49 2016 8.939 8.939 1.620 10.559 36
Via Augusta, 21-23 1999 4.620 218 4.838 0 4.838
Travessera, 11 1994 4.105 410 4.515 1.994 6.509 61
Amigo, 11-17 1994 2.960 608 3.568 1.778 5.346 88
Torre BCN 2000 9.600 235 9.835 3.194  13.029 88
Torre Marenostrum 2003 7.696 7.696 19.370 27.066 606
Parc Glories 2016 24.450 24.450 5.444 29.894 162
Sant Cugat 1999 27.062 27.062 20.626 47.688 690
Galla Placidia 2018 4.285 4.285 1.5655 5.840 28
Diagonal, 197 2014 14.435 722 156157 9.281 24.438 251
Buenos Aires, 21 2021 8.784 8.784 0 8.784
Sancho de Avila, 110-130 2019 17.860 17.860 4.776 22.636 202
Resto locales 103 103 0 103
Cartera en explotacion 207.631 11.500 0 0 219.131 113.535 332.666 3.399
Plaza Europa, 34 2017 14.306 14.306 4500  18.806 151
Torre Marenostrum 2003 14.698 14.698 0 14.698
Diagonal, 530 1992 6.437  2.555 8.992 567 9.559
WittyWood 2020 2.476 2.476 585 3.061 10
Superficie en rehabilitacion 8.134 404 8.538 1.217 9.755
f;ﬁ:gﬁltt‘;i; Hes 46.051  2.959 0 0 49010 6869 55879 161
Total Barcelona 253.682 14.459 0 0 268.141 120.404 388.545 3.560

Nota: De cara a facilitar el andlisis de la cartera, se ha especificado que parte de los edificios de oficinas se destinan a uso retail/comercial (generaimente las plantas bajas).

Los activos de la cartera de alquiler de Barcelona son todos 100% propiedad de Colonial, a excepcién del solar Plaza Europa, 34 que se ostenta a través de una JV con

Inmo, S.L., asi como el activo WittyWood.

Los activos de la cartera de alquiler de Madrid y resto de Esparia son todos 100% propiedad de Colonial.
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v Cartera de alquiler Madrid - m2

Superficie sobre rasante

Afio Hotel Sgggp; SU%%% Superf.  Plazas

compra  Oficinas Retail  Resid. vy otros rasante rasante total  parking
Castellana, 52 1998 6.496 1.027 7.523 2.615 10.138 49
P. Castellana, 163 2016 10.982 280 11.262 1.855 13.117 52
Recoletos, 37-41 2005 13.642 3.560 17.202 5.340 22.542 175
Recoletos, 27 2019 2.086 2.086 0 2.086
Castellana, 43 2005 5.455 543 5.998 2.441 8.439 81
Miguel Angel, 11 2005 5.370 930 6.300 2127 8.427 81
José Abascal, 56 2005 10.857  1.468 12.325 6.349 18.674 219
Génova, 17 2015 3.638 1.038 4.676 2.601 7.277 70
José Abascal, 45 2016 5.324 5.324 1.929 7.253 54
Serrano,73 2016 4.242 4.242 3.176 7.418 104
Alfonso XlI, 62 2002 138.135 13.135 2.287 15.422 78
Santa Engracia 2015 13.444 220 13.664 5.562 19.226 180
Francisco Silvela, 42 1999 4.893 500 5.393 3.926 9.319 105
José Ortega y Gasset, 100 2000 6.870 922 7.792 2.563 10.355 96
Poeta Joan Maragall, 53 2001 13.685  2.330 16.015 9.668  25.683 295
Discovery Building 2015 9.496 656 10.162 4.751 14.903 100
Lépez de Hoyos, 35 2005 7.140 7.140 4.105 11.245 111
Arturo Soria, 336 2017 8.363 300 8.663 5.655 14.318 191
Martinez Villergas, 49 2006 24135 24135 16.194  40.329 496
Ramirez de Arellano, 37 1999 5.988 5.988 4.923 10.911 160
Santa Hortensia, 26-28 2016 40.029 40.029 32.567 72.596 946
Egeo 2018 18.255 18.255 9.691 27.946 350
Principe de Vergara, 112-114 2015 11.129 238 11.367 4.524 15.892 115
Manuel Falla, 7 2015 6.252 6.252 1.640 7.892 41
Sagasta, 27 n. d. 0 300 300 0] 300
Sagasta, 31-33 2016 7.097 7.097 3.720 10.817 93
Almagro, 9 2016 15.094 15.094 8.075  23.169 208
Miguel Angel, 23 2017 0 835 835 200 1.035 113
Velazquez-Padilla, 17 2015 0 1.883 1.883 0 1.883
Don Ramén de la Cruz, 82 2015 9.339 9.339 3.664 13.003 91
Francisca Delgado, 11 2014 14.959 245 15.205 18.014  33.218 395
Cedro - Anabel Segura, 14 2017 14.437 14.437 12.135 26.572 387
Puerto de Somport, 8 2017 2.414 2.414 8.414 10.828 369
Ribera de Loira, 28 2014 9.924 629 10.553 16.948 27.501 370
Tucuman 2015 0 782 782 0 782 174
Ramirez de Arellano, 15 2015 6.670 6.670 4.680 11.350 113
Josefa Valcércel, 40 2017 8.718 8.718 7.566 16.284 259
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v Cartera de alquiler Madrid - m2

Superficie sobre rasante

Ano Hotel Sggteﬁe. Su%eagg Superf, ~ Plazas

compra  Oficinas Retail  Resid. vy otros rasante rasante total  parking
Josefa Valcarcel, 24 2016 5.652 5.652 3.600 9.252 90
Alcala, 506 2015 5.664 595 6.259 8.200 14.459 205
Lagasca, 88 n. d. 0 0 75 75 3
Locales Resto 575 575 0 575
Cartera en explotacion 350.875 19.858 0 0 370.733 231.780 602.513 7.019
Méndez Alvaro | - Oficinas 2017 60.214 60.214 0 60.214 605
Méndez Alvaro | - Residencial 2017 0 29.658 29.658 0 29.658 294
Méndez Alvaro I 2017 20.276 20.276 0 20276 203
Luca de Tena, 7 2016 10.145 10.145 13.400  23.545 335
Puerto de Somport, 10-18 2015 22.000 22.000 0 22.000 520
Velazquez-Padilla, 17 2015 14.435 14.435 6.080 20.515 152
Miguel Angel, 23 2017 7.369 7.369 4320  11.689
Sagasta, 27 n. d. 4.481 115 4.596 0 4.596
Resto activos 10.030 539 10.569 13.859  24.428
f;ﬁ:gﬁltt‘;ii Hes 148.949 654 20.658 0 179.261 37.659 216919  2.109
Total Madrid 499.824 20.512 29.658 0 549.994 269.439 819.432 9.128

Nota: De cara a facilitar el andlisis de la cartera, se ha especificado que parte de los edificios de oficinas se destinan a uso retail/comercial (generalmente las plantas bajas).
Los activos de la cartera de alquiler de Barcelona son todos 100% propiedad de Colonial, a excepcion del solar Plaza Europa, 34 que se ostenta a través de una JV con

Inmo, S.L., asf como el activo WittyWood.

Los activos de la cartera de alquiler de Madrid y resto de Espafia son todos 100% propiedad de Colonial.
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v Cartera de alquiler Otros - m2 - resto de Espana

Superficie sobre rasante

Superf.  Superf.

Ano Hotel sobre bajo Plazas

compra Oficinas Retail  Resid. y otros rasante rasante Superf. total  parking
Viapark 2016 16.325 16.325 16.325
Cartera en explotacion 0 16.325 0 0 16.325 0 16.325 0
Autovia de Toledo 2017 23.557 23.557 23.557
f;ﬁ;ﬁﬁltt‘; Y s 0 0 0 23557  30.882 0  39.882 0
Total Otros 0 16.325 0 23.557 39.882 0 39.882 0
Total Espana 753.506 51.297 29.658 23.557 858.017 389.842 1.247.860 12.688

Nota: De cara a facilitar el andlisis de la cartera, se ha especificado que parte de los edificios de oficinas se destinan a uso retail/comercial (generalmente las plantas
bajas).
Los activos de la cartera de alquiler de Barcelona son todos 100% propiedad de Colonial, a excepcion del solar Plaza Europa, 34 que se ostenta a través de una JV con
Inmo, S.L., asf como el activo de WittyWood.
Los activos de la cartera de alquiler de Madrid y resto de Espafia son todos 100% propiedad de Colonial.
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v Cartera de alquiler Francia - m2

Superficie sobre rasante

Super. Superf.

Ano Hotel y sobre bajo Superf. Plazas

compra Oficinas Retail  Resid. otros rasante rasante total  parking
Louvre Saint-Honoré 1995 23.313 753 24.065 4110 28.175 236
Edouard VII 1999 26.448 15.159 4.509  4.202 50.318 10.145 60.463 523
6 Hanovre 1958 3.325 3.325 1.246 4.571 0
#Cloud.Paris 2004 28.192 1.860 30.051 3.164 33.216 99
Condorcet 2014 20.376 1.562 1.301 23.239 2.457 25.696 50
Galerie Champs-Elysées 2002 0 4.100 4.100 3.850 7.950 125
90 Champs-Elysées 2002/2009 7.912 932 8.844 0 8.844
92 Champs-Elysées 2000 3.877 3.321 7.199 0 7.199
Cezanne Saint-Honoré 2001/2007 14.681  1.663 0 16.345 3.337 19.682 128
131 Wagram 1999 7.100 449 7.549 3.651 11.200 124
83 Marceau 2001/2007 8.662 697 9.360 2.414 11.773 128
Washington Plaza 2000 36.326 406 2.557 39.289 12915 52.204 662
106 Haussmann 2002/2004 11.797 677 12.474 2.650 15.124 104
176 Charles de Gaulle 1997 4396 1.195 5.591 2.509 8.100 144
Rives de Seine 2004 20.270 1.760 22.030 6.589 28.619 366
Biome 2017 0 0 33 33
103 Grenelle 2006 15.585 258 1.011 16.854 1.932 18.786 100
Cartera en explotacion 232,260 28.409 6.072 13.892 280.633 61.001 341.634 2.789
Biome 2017 21.762 719  1.569 24.050 1.670 25.720 79
Louvre Saint-Honoré 1995 1.912 16.000 0 17.912 5.422 23.334
Cezanne Saint-Honoré 2001/2007 9.765 186 9.951 1.504 11.455
Le Vaisseau 2006 6.026 6.026 2.321 8.347 124
Washington Plaza 2000 3.897 3.897 2.837 6.734
Superficie en rehabilitacion 2.659 811 3.470 8.973 12.443
ferl?;gﬁ.tt(:: Y s 46020 16.997 719 1570 65306 22728  88.034 203
Total Francia 278.280 45.406 6.791 15.461 345.939 83.729  429.667 2,992
Total Grupo Colonial 1.031.786 96.703 36.448 39.018 1.203.956 473.571 1.677.527 15.680

Nota: Colonial ostenta el 98,3% de las acciones del capital dg SFL. SFL posee el 100% de la propiedad de la totalidad de su cartera en alquiler a excepcion de
Cézanne Saint-Honoré, 103 Grenelle, #Cloud y 92 Champs Elysées de los que posee un 51%, activos con los que se ha creado nuevas “Joint Venture” de SFL junto

con Predica.
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73. Valor del portafolio

El valor de los activos del Grupo Colonial a cierre del ejercicio
2021 asciende a 12.436 €m (13.091 €m incluyendo “transfer

costs”) mostrando un incremento del +6% like-for-like
respecto al aho anterior. El incremento registrado durante
el segundo semestre del 2021 corresponde a un +4%
like-for-like.

Los activos en Espafia y Francia han sido valorados por
Jones Lang Lasalle, Cushman & Wakefield y CB Richard
Ellis. Los valores de las tasaciones son actualizados
semestralmente, siguiendo las mejores practicas de
mercado, de acuerdo con las Normas de Regulacion

de la Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS)
comprendidas en el llamado “Red Book” - Manual de
Valoraciones.

Las valoraciones de mercado definidas por la RICS estan
reconocidas internacionalmente por asesores y contables
de inversores y corporaciones propietarias de activos
inmobiliarios, asi como por The European Group of
Valuers (TEGOVA) y The International Valuation Standards
Committee (IVSC). Los honorarios de los tasadores se
determinan por el volumen para el desarrollo especifico
de cada trabajo.

~ Valoracion de activos - €m

Dic. 21 vs. jun. 21 Dic. 21 vs. dic. 20

31-dic-21 30-jun-21 31-dic-20 Total LA™ Total LfL™
Valor activos - Excluyendo “transfer costs”
Barcelona 1.423 1.373 1.333 4% 2% 7% 4%
Madrid 2.518 2.494 2.441 1% 1% 3% 3%
Paris 6.633 6.378 6.616 4% 3% 0% 4%
Cartera en explotacion® 10.573 10.245 10.390 3% 2% 2% 3%
Proyectos 1.843 1.717 1.556 7% 11% 18% 19%
Otros 20 55 75 (63%) 1% (73%) 0%
Total Grupo Colonial 12.436 12.017 12.020 3% 4% 3% 6%
Espana 4.830 4.694 4.563 3% 3% 6% 7%
Francia 7.606 7.323 7.458 4% 4% 2% 6%
Valor activos - Incluyendo “transfer costs”
Total Grupo Colonial 13.091 12.655 12.631 3% 4% 4% 6%
Espana 4.953 4.816 4.685 3% 3% 6% 6%
Francia 8.138 7.838 7.946 4% 4% 2% 6%

(1) Cartera en términos comparables.
(2) La cartera en explotacion incluye la cartera en renta mas todas las entradas en explotacion de los proyectos finalizados.
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Incluyendo el impacto de las desinversiones escrituradas en
el gjercicio 2021, el valor de los activos se ha incrementado
en un +3% respecto al ano anterior, destacando el +6% en el

mercado de activos de Barcelona y Madrid.

El analisis de la variacion de valor es el siguiente:

v Analisis variacion valor 12 meses - €m

~ Variacion GAV LFL

2021 1852021 25 2021

b mm m e e 4 Total LFL +2% +4%
210 83 (288)
411 12.436 ;
Paris +6% +2% +4%
+3%
12.020
Madrid +3% +4%
i Barcelona +4% +2%
12/2020 Paris Madrid Barcelona Desinversiones 12/2021

netas

Por subsegmentos la evolucion del valor de los activos
ha sido la siguiente:

En Paris, el valor del portafolio ha aumentado un +6%
like-for-like en el aflo 2021 (+4% en el 2S 21), gracias a
la robustez de la cartera prime de Paris, asi como a los
avances en la cartera de proyectos.

En Espana, el valor del portafolio ha aumentado un +7%
like-for-like en el ejercicio 2021. Destaca el crecimiento del
valor de la cartera en Madrid durante el segundo semestre
del 2021 y el crecimiento en Barcelona durante el primer
semestre del 2021, ambos con un +4% like-for-like. Este
incremento se basa en el fuerte posicionamiento de la
cartera de activos en el centro de la ciudad y CBD en

combinacion con la exitosa entrega y gestion de proyectos.

El crecimiento de valor de la cartera de inmuebles de
Colonial se debe a:

1. Laelevada concentracion en ubicaciones Prime CBD
con fundamentales fuertes que permiten una mayor
proteccion en ciclos recesivos y un mejor perfil de
crecimiento en ciclos alcistas.

2. Laelevada calidad de los inmuebles que permite atraer
clientes de maxima solvencia que permanecen con altos
indices de lealtad.

3. Una acertada estrategia de diversificacion que permite
optimizar el perfil de riesgo de la cartera.

4. Un enfoque industrial de creacion de valor a través del
reposicionamiento de inmuebles pudiendo crear valor
inmobiliario “Alpha” que permite crear un diferencial
respecto al mercado y por tanto una rentabilidad
superior a la media.
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La clasificacion del valor de la cartera de alquiler del grupo
por usos, por mercado y por tipo de producto se muestra a
continuacion:

v Grupo Consolidado

Valoracién - por usos Valoracioén - por mercado Valoracion oficinas - por zona
39%
Espana
90- 80
oficinas 61% CBDW
Francia
= Oficinas = Retail ~ Otros = Barcelona = Madrid = Prime CBD = CBD - BD  Otros
Paris = Otros
(1) CBD Barcelona, incluye los activos del segmento de mercado de 22@.
Respecto a la valoracion del portafolio en explotacion,
0s principales parametros de valor son los siguientes:
~ Principales parametros de valoracion
Cartera de explotacion €m m2 s/rasante(’) €/m2 Yield de valoracion
Barcelona 1.423 237.141 6.000 4,23% vields
brutas
Madrid 2.518 370.170 6.802 4,12% "
Paris 5.854 288.788 20.272 2,97% Yield neta
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(1) En Barcelona los m2 para el célculo de la repercusion, corresponden a la superficie sobre rasante de todos los activos de Barcelona, excluyendo el proyecto de Plaza
Europa, WittyWood y todo el activo Diagonal, 530, asi como la superficie de locales no estratégicos.

En Madrid, los m2 corresponden a la superficie sobre rasante de todos los activos de Madrid, excluyendo los proyectos de los complejos de Méndez Alvaro, de Puerto
Somport, 10-18, Sagasta, 27, Miguel Angel, 23, Velazquez, 86D, Cedro y Luca de Tena, 7, asi como la superficie de locales no estratégicos.

En Francia, los m2 corresponden a la superficie s/rasante del total de la cartera de oficinas en explotacién excluyendo los grandes activos de comercial e incluyendo
adicionalmente determinadas superficies alquilables bajo rasante de la cartera que no corresponden a parkings.

Para comparar los parametros de la valoracion de los activos de Colonial con datos de mercado hay que tener en
cuenta los siguientes aspectos:

1. En Espafa los consultores publican en sus informes de mercado yields brutas
(Yield bruta = rentas brutas / Valor excl. transfer costs).

2. En Francia los consultores publican en sus informes de mercado yields netas
(Yields netas = rentas netas / Valor incl. transfer costs).




A continuacion, se adjunta el certificado de valoracion:

CONSEJO DE ADMINISTRACION
INMOBILIARIA COLONIAL, SOCIMI 5.A.
Av. Diagonal 532, 08006 Barcelona

Madrid, 27'" January 2022
Dear Sirs,

In accordance with your instruction, Jones Lang LaSalle Espafia, S.A. and CBRE, as valuers of the
Colonial portfolio in Spain, and CBRE and Cushman & Wakefield, as SFL valuers in France; have carried
out the valuation reports of the freehold interest of the portfolio of properties of Inmobiliaria Colonial
(Spain and France) as at 31° of December 2021 for internal use of the company.

According to the aforementioned reports, the Net Market Value of the company’s portfolio is:
€ 12,436,041,000

(Twelve Billion, Four Hundred and Thirty Six Million,
Forty One Thousand Euros)

The breakdown is as follows:

Unit Market Value (excl. Gross Value (incl.
Transfer costs) Transfer costs)
Madrid 3.267.880.000 € 3.343.771.237 €
Barcelona 1.545.135.000 € 1.591.957.163 €
Rest of Spain 16.873.000 € 17.575.175 €
Total Colonial (Spain) 4.829.888.000 € 4.953.303.580 €
Total SFL (Paris) 7.606.153.000 € 8.137.734.26T €

Total Colonial + SFL 12.436.041.000 € 13.091.037.847 €
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s1. Ratios EPRA

1) EPRA Earnings

~ Resultado EPRA - €m

G EPRA

2021 2020
Resultado neto atribuible al Grupo segun IFRS 474 2
Resultado neto atribuible al Grupo - €/accion post contra-split 91,10 0,47
Ajustes para calcular el Resultado EPRA, excluye:
(i) Cambios de valor de inversiones, proyectos de inversion y otros intereses (443) 78
(i) Beneficios o pérdidas de ventas de activos, proyectos de inversion y otros intereses 1 @)
(iii) Beneflicios 0 pérdidas gle ventas_ de activos mantenidos para la venta incluyendo 0 0
cambios de valor de dichos activos
(iv) Impuestos por venta de activos 0 )
(v) Deterioro de valor del Fondo de Comercio 0 0
(vi) Cambios de valor de instrumentos financieros y costes de cancelacion 30 31
(vii) Cogtgs de adquisioién Ide pgﬁ[oipaciones en empresas e inversiones 0 0
en joint ventures o similares joint ventures
(viil) Impuestos diferidos por los ajustes EPRA considerados (©) 4)
(ix) Ajugtes de (i.),a (viii) respgcto a alianzas estratégicas (excepto si estan incluidas 0 0
por integracion proporcional)
(X) Intereses minoritarios respecto a las partidas anteriores 66 27
EPRA Earnings (pre ajustes especificos compaiia) 120 133
Ajustes especificos compainia:
(a) Gastos y provisiones extraordinarios 10 3
(b) Resultado Financiero no recurrente 0 2
() Tax credits 0 0
(d) Intereses minoritarios respecto a las partidas anteriores 2 (0)
Resultado neto recurrente (post ajustes especificos compainia) 128 138
N° promedio de acciones (m) 520,1 508,1
Resultado neto recurrente (post ajustes especificos compania) - 24,59 27,06

€/accion post contra-split

(1) Resultado neto por accién diluido: acciones promedio del periodo, incluyendo variaciones por operaciones de capital, sin ajustar el impacto de las acciones

en autocartera.
El resultado neto por acciones diluidas ajustando la autocartera asciende a 24,8 cts€/accion.



2) EPRA Net Asset Value: nueva metodologia

v EPRA Net Asset Value - Diciembre 2021 - €m

[ EERR

Net
NAV previous Reinstatement Net Tangible Net
methodology Value Assets Disposal Value
Fondos Propios Consolidados 5.999 5.999 5.999 5.999
Incluye:
(i) Instrumentos hibridos - - - -
NAV Diluido 5.999 5.999 5.999 5.999
Incluye:
(i.a)  Revalorizacion de activos de inversion
(en caso de aplicar NIC 40)
(ii.o)  Revalorizaciéon de activos en desarrollo
(en caso de aplicar NIC 40)
(i.c)  Revalorizacion de otras inversiones 149 149 149 149
(iii) Revalorizaciéon de arrendamientos financieros - - - -
(iv) Revalorizacion de activos mantenidos para la venta 12 12 12 12
NAV Diluido a Valor de Mercado 6.160 6.160 6.160 6.160
Excluye:
(v) Impuestq dlfer|QO en Ir<|e|aqon con ganancias 351 351 351 n a
de inversiones inmobiliarias
(vi) Valor de mercado de instrumentos financieros (15) (15) (15) n. a.
(i) Fondo de comercio consecuencia de activos B _ _ _
diferidos
(vii.a) Fondo de comercio para el balance de situacion
-_— n. a. - f—
IFRS
(viii.b) Inmovilizado intangible para el balance de situacion
- n. a. - n. a.
IFRS
Incluye:
(ix) Valor de mercado de la deuda con tipo de interés fijo - n. a. n. a. (203)
() Revalorizaciéon de activos intangibles a valor
- - n. a. n. a.
de mercado
(xi) Impuesto de transferencia de activos inmobiliarios n. a. 567 - n. a.
EPRA NAV - €m 6.496 7.063 6.496 5.957
N° de acciones (m) 539,6 539,6 539,6 539,6
EPRA NAYV - Euros por accion 12,04 13,09 12,04 11,04
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v EPRA Net Asset Value - Diciembre 2020 - €m

& ELEe

Net
NAV previous Reinstatement Net Tangible Net
methodology Value Assets Disposal Value
Fondos Propios Consolidados 5.401 5.401 5.401 5.401
Incluye:
(i) Instrumentos hibridos - - - -
NAV Diluido 5.401 5.401 5.401 5.401
Incluye:
(i.a)  Revalorizacion de activos de inversion
(en caso de aplicar NIC 40)
(i.b)  Revalorizacion de activos en desarrollo
(en caso de aplicar NIC 40)
(i.c)  Revalorizacion de otras inversiones 64 64 64 64
(iii) Revalorizacion de arrendamientos financieros - - - -
(iv) Revalorizacion de activos mantenidos para la venta 10 10 10 10
NAV Diluido a Valor de Mercado 5.475 5.475 5.475 5.475
Excluye:
) Impuestq d|fer|qo en @Iapmn con ganancias 533 533 033 N a
de inversiones inmobiliarias
(Vi) Valor de mercado de instrumentos financieros 19 19 19 n. a.
(vii) Fondo de comercio consecuencia de activos _ _ _ _
diferidos
(vii.a) Fondo de comercio para el balance de situacion
- n. a. - -
IFRS
(viii.b) Inmovilizado intangible para el balance de situacion
- n. a. - n. a.
IFRS
Incluye:
(ix) Valor de mercado de la deuda con tipo de interés fijo - n. a. n. a. (280)
(x) Revalorizacion de activos intangibles a valor
- - n. a. n. a.
de mercado
(xi) Impuesto de transferencia de activos inmobiliarios n. a. 471 - n. a.
EPRA NAV - €m 5.728 6.198 5.728 5.195
N° de acciones (m) 508,1 508,1 508,1 508,1
EPRA NAY - Euros por accion 11,27 12,20 11,27 10,22
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3) EPRA Net Initial Yield y Topped-Up Net Initial Yield

~ D. EPRA Net Initial Yield & “Topped-Up” Net Initial Yield - €m

Total Total

Barcelona Madrid Paris 2021 2020

Cartera de Activos - en propiedad 1.512 3.265 7.606 12.383 11.996
Cartera de Activos - con JVs/Fondos 33 n. a. n. a. 33 24
Titulos negociados (incl. con JVs) n. a. n. a. n. a. n. a. n. a.
— Proyectos & grandes rehabilitaciones (205) (743) (1.249) (2.197) (1.992)
Total Cartera E 1.340 2.521 6.357 10.219 10.028
Asignacion estimada de los costes de compra 41 58 458 558 533
gfé’;":;:g;’;;ﬂ:)’ Bruto Cartera B 1.381 2.580 6.816 10776  10.561
Passing Rent anualizada 46 95 176 317 326
Gastos Cartera 4) 9) 4) (17) (16)
Rentas Netas Anualizadas A 42 86 172 300 310
ggr:r?égzgi:icgitsou otros incentivos 1 3 23 o8 19
“Topped-Up” Rentas Netas Anualizadas (o] 43 89 195 327 329
EPRA Net Initial Yield A/B 3,0% 3,3% 2,5% 2,8% 2,9%
5;33 ::‘,:sped'u” " NetInitial Yield c/B 3,1% 3,5% 2,9% 3,0% 3,1%
Gross Rents 100% Ocup. F 55 107 205 367 370
Gastos Cartera 100% Ocup. ©)) 6) 4) (14) (14)
Rentas Netas Anualizadas 100% Ocup. D 52 101 201 353 355
Net Initial Yield 100% Ocupado D/B 3,8% 3,9% 2,9% 3,3% 3,4%
Gross Initial Yield 100% Ocupado F/E 4,1% 4,2% 3,2% 3,6% 3,7%
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4) EPRA Vacancy Rate

EPRA
~ Ratio Desocupacién EPRA - Portafolio de Oficinas - €m
2021 2020 Var. %
Barcelona
Superficie vacia ERV 4 2
Portafolio ERV 52 53
EPRA Ratio Desocupacion Barcelona 8% 5% 3 p. p.
Madrid
Superficie vacia ERV 7 3
Portafolio ERV 97 94
EPRA Ratio Desocupacion Madrid 7% 3% 4 p. p.
Paris
Superficie vacia ERV 3 10
Portafolio ERV 188 182
EPRA Ratio Desocupacion Paris 2% 6% (4 p- p.)
Total portafolio
Superficie vacia ERV 14 16
Portafolio ERV 337 329
EPRA Ratio Desocupacion Total Portafolio Oficinas 4% 5% (1 p-p.)

Nota: Cifras anualizadas.
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EPRA

EURDPEAN PUBLIC
HEAL ESTATE ASSOCIATION

~ Ratio Desocupacion EPRA - Portafolio Total - €m
2021 2020 Var. %
Barcelona
Superficie vacia ERV 4 3
Portafolio ERV 54 56
EPRA Ratio Desocupacion Barcelona 8% 5% 3 p. p.
Madrid
Superficie vacia ERV 7 3
Portafolio ERV 97 94
EPRA Ratio Desocupacion Madrid 7% 3% 4 p. p.
Paris
Superficie vacia ERV 5 12
Portafolio ERV 222 218
EPRA Ratio Desocupacion Paris 2% 6% (3 p-p.)
Logistico & otros
Superficie vacia ERV - -
Portafolio ERV 2 6
EPRA Ratio Desocupacion Total Portafolio 0% 0% 0 p. p.
Total portafolio
Superficie vacia ERV 16 18
Portafolio ERV 375 373
EPRA Ratio Desocupacion Total Portafolio 4% 5% (1 p-p.)

Nota: Cifras anualizadas.
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5) EPRA Cost Ratios

CEPRA
~ E. EPRA Cost Ratios - €m

Espana Francia 12/2021 12/2020

(i) Gastos administrativos y de estructura operativos 22,2 32,7 55 48
(i) Gastos explotacion netos 14,3 8,8 23 23
(i) Fees de gestion 0 0 0 0
(iv) Otros ingresos / refacturaciones destinados a cubrir

gastos de estructura neto de cualquier beneficio 0 0 0 0

relacionado
(v) Gastos atribuibles de Joint Ventures n. a. 0 0 0
Excluir (si es parte de lo anterior):
(vi) Depreciacion de inversiones inmobiliarias n. a. n. a. n. a. n. a.
(vii) Coste de alquiler por concesiones (ground rent costs) n. a. n. a. n. a. n. a.
(viii) Costes de servicio incluidos en las rentas pero no n a. (14) (14) @)

recuperados por separado
Costes EPRA (lpcluyendo los costes directos A 36,5 27,9 64 68
de desocupacion)
(ix) Costes directos de desocupacion 2,9 (3,1) 6) (5)
Costes EPRA (gxcluyendo los costes directos B 33,6 24,8 58 63
de desocupacion)
(x) Ingresos por rentas (Gross Rents) - segun IFRS 139,3 174,6 314 340
(xi) Resta: comisiones de servicio (ingresos y/o costes

incluidos en Ingresos por Rentas) n.a ©) @) ©
(xii) Suma: ingresos atribuibles de Joint Ventures n. a. 0 0 0
Ingresos por Rentas (o] 139,3 171,8 311 338
EPRA Cost Ra_tl’o (incluyendo costes directos A/C 26,2% 16,2% 20,7% 20,1%
de desocupacion)
EPRA Cost Ratio (excluyendo costes directos B/C 24,1% 14,4% 18,8% 18,7%

de desocupacion)
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6) EPRA CAPEX disclosure

EPRA
~ Property-related CAPEX - €m s
12/2021 12/2020
Adquisiciones!” 0 1
Desarrollos / proyectos (ground-up/green field/brown field) 208 158
Like-for-like portafolio 32 17
Otros® 23 18
Capital Expenditure 263 194

(1) No incluye aportaciones de activos a cambio de acciones.
(2) Incluye intereses capitalizados relativos a los proyectos, incentivos tenants, honorarios y otros gastos capitalizados.
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Residuos

~ Residuos por tipo y disposicion
EPRA Waste-Abs. EPRA Waste-LfL

Total residuos 2020

Total residuos 2021

356

Indicadores

de Sostenibilidad Tipo de eliminacion kg % del total kg % del total

EPRA Waste-Abs Residuos peligrosos

GRI 306-4 e

y 306-5 Reutilizacion 427 2,28% 211 0,43%
Reciclaje 14.981 80,06% 9.456 19,05%
Compost 0 0,00% 0 0,00%
Recuperacion (incluido energética) 99 0,53% 625 1,26%
;|3£rea;]sa—jrensejora de terrenos, rellenos 0 0,00% 0 0,00%
Almacenamiento in situ 1.975 10,56% 17 0,03%
Residuo peligroso no aprovechable 575 3,07% 38.101 76,77%
Incineracion (sin aprovechamiento) 43 0,23% 24 0,05%
Inyeccion en pozos (sin aprovechamiento) 0 0,00% 0 0,00%
Vertedero (sin aprovechamiento) 52 0,28% 995 2,00%
Otro método de eliminacion 560 2,99% 198 0,40%
Total residuos peligrosos generados 18.712 100,00% 49.627 100,00%
Residuos no peligrosos
Reutilizacion 12.496.200 5,02% 907.710 0,49%
Reciclaje 41.422.106 16,63% 54.982.622 29,39%
Compost 2.042 0,00% 9.714 0,01%
Recuperacion (incluida energética) 1.602.860 0,64% 2.680.259 1,43%
;'3:;22;”3 de terrenos, rellenos 193.428.7564  77,63% 128.280.865  68,56%
Almacenamiento in situ 24.411 0,01% 1.037 0,00%
Residuo peligroso no aprovechable 5.182 0,00% 0 0,00%
Incineracion (sin aprovechamiento) 18.435 0,01% 2.620 0,00%
Inyeccion en pozos 0 0.00% 0 0,00%
(sin aprovechamiento)
Vertedero (sin aprovechamiento) 128.468 0,05% 223.510 0,12%
Otro método de eliminacion 32.728 0,01% 9.705 0,01%
Total residuos no peligrosos generados  249.161.184 100,00%  187.098.042 100,00%




~ Residuos por tipo y disposicion
EPRA Waste-Abs. EPRA Waste-LfL

Total residuos 2020

Total residuos 2021

Indicadores

de Sostenibilidad Tipo de eliminacion kg % del total kg % del total

EPRA Waste- Residuos peligrosos

L Reutilizacion 164 1,13% 209 0,99%
Reciclaje 11.251 77,82% 6.126 29,15%
Compost 0 0,00% 0 0,00%
Recuperacion (incluido energética) 91 0,63% 625 2,98%
Tierras—.mejora de terrenos, rellenos 0 0,00% 0 0,00%
y drenajes
Almacenamiento in situ 1.753 12,13% 6 0,03%
Residuo peligroso no aprovechable 566 3,91% 12.893 61,35%
Incineracion (sin aprovechamiento) 23 0,16% 24 0,11%
Inyeccion en pozos (sin aprovechamiento) 0 0,00% 0 0,00%
Vertedero (sin aprovechamiento) 50 0,35% 935 4,45%
Otro método de eliminacion 560 3,87% 198 0,94%
Total residuos peligrosos generados 14.457 100,00% 21.016 100,00%
Residuos no peligrosos
Reutilizacion 5.604 0,26% 34.092 1,18%
Reciclaje 866.296 40,77% 2.006.286 69,61%
Compost 1.710 0,08% 9.662 0,34%
Recuperacion (incluida energética) 1.166.545 52,56% 603.028 20,92%
Tierras—.mejora de terrenos, rellenos 5.640 0.26% 0 0,00%
y drenajes
Almacenamiento in situ 143 0,01% 1.002 0,03%
Residuo peligroso no aprovechable 4.965 0,23% 0 0,00%
Incineracion (sin aprovechamiento) 8.361 0,84% 2.620 0,09%
B, o oo o ook
Vertedero (sin aprovechamiento) 79.735 3,70% 215.950 7,49%
Otro método de eliminacion 14.277 1,29% 9.698 0,34%
Total residuos no peligrosos generados 2.153.275 100,00% 2.882.337 100,00%
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s2. Indicadores clave de sostenibilidad GRI & EPRA

BPR'S

8.2.1 indice de contenidos GRI, EPRA BPR’S

v Estandares Universales

Contenidos
generales

Descripcion

Pagina(s)

Alcance

Perfil de la Organizacion

GRI' 102-1 Nombre de la organizacion Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. Grupo Colonial

GRI 102-2 Actividades, marcas, productos y servicios | 94-99, 103-109, 229-241, 302-335 Grupo Colonial

GRI 102-3 Ubicacion de la sede Sede en: Paseo de la Castellana n° 52 Grupo Colonial

(Madrid, Espafia)

GRI 102-4 Ubicacion de las operaciones 302-335 Grupo Colonial

GRI102-5 Propiedad y forma juridica 298 Grupo Colonial

GRI 102-6 Mercados servidos 94-99, 229, 302-335 Grupo Colonial

GRI 102-7 Tamano de la organizacion 6-7, 200, Cuentas Anuales Grupo Colonial

GRI 102-8 Informacion sobre empleados y otros 378-379 Grupo Colonial
trabajadores

GRI 102-9 Cadena de suministro 189-194 Grupo Colonial

GRI'102-10 Cambios significativos en la organizacion 103, 109, 116-118 Grupo Colonial
y su cadena de suministro

GRI' 102-11 Principio o enfoque de precaucion 136-146 Grupo Colonial

GRI 102-12 Iniciativas externas 246-248 Grupo Colonial

GRI'102-13 Afiliacién a asociaciones 242-248 Grupo Colonial

Estrategia

GRI 102-14 Declaracion de altos ejecutivos 36-37 Grupo Colonial
responsables de la toma de decisiones

GRI102-15 Principales impactos, riesgos 64-77 Grupo Colonial
y oportunidades

Etica e integridad

GRI'102-16 Valores, principios, estandares y normas 292-294 Grupo Colonial
de conducta

GRI 102-17 Mecanismos de asesoramiento 292-294 Grupo Colonial
y preocupaciones éticas

Gobernanza

GRI'102-18 Estructura de gobernanza 52-56, 253, 270-282 Grupo Colonial

GRI 102-19 Delegacion de autoridad 52-55 Grupo Colonial

GRI' 102-20 Responsabilidad ejecutiva de temas 252-269 Grupo Colonial
economicos, ambientales y sociales

GRI 102-21 Consulta a grupos de interés sobre temas | 48-50 Grupo Colonial

econémicos, ambientales y sociales




v Estandares Universales

Contenidos
generales Descripcion Pagina(s) Alcance
GRI102-22 / Composicion del maximo érgano 259, 52-53, 270-271, 275-276 IAGC Grupo Colonial

EPRA-Gov-Board de gobierno y sus comités

2021

GRI 102-23 Presidente del maximo 6rgano

de gobierno

259, IAGC 2021

Grupo Colonial

GRI'102-24/ EPRA-  Nominacion y seleccion del maximo

257-268, IAGC 2021

Grupo Colonial

Gov-Selec érgano de gobierno

GRI 102-25/ Conflictos de intereses 265 Grupo Colonial

EPRA-Gov-Col

GRI 102-26 Funcion del maximo érgano de gobierno 256-257, 262-266, 271-274, 278-279 Grupo Colonial
en la seleccion de objetivos, valores y
estrategia

GRI 102-27 Conocimientos colectivos del maximo IAGC 2021 Grupo Colonial
érgano de gobierno

GRI' 102-28 Evaluacion del desempefio del maximo 254, 1AGC 2021 Grupo Colonial
6rgano de gobierno

GRI 102-29 Identificacion y gestion de impactos 66-69, 45-47 Grupo Colonial
econdémicos, ambientales y sociales

GRI' 102-30 Eficacia de los procesos de gestion 66-69 Grupo Colonial
del riesgo

GRI 102-31 Evaluacion de temas econémicos, 66-69, 45-47 Grupo Colonial
ambientales y sociales

GRI 102-32 Funcion del maximo érgano de gobierno Consejo de Administracion del Grupo Grupo Colonial
en la elaboracion de informes de Colonial
sostenibilidad

GRI 102-33 Comunicacion de preocupaciones criticas | 48-50 Grupo Colonial

GRI 102-34 Naturaleza y nimero total de No se han recibido comunicaciones Grupo Colonial
preocupaciones criticas acerca de preocupaciones criticas en

2021

GRI' 102-35 Politicas de remuneracion 283-291 Grupo Colonial

GRI 102-36 Proceso para determinar la remuneracion | 283-291 Grupo Colonial

GRI' 102-37 Involucramiento de los grupos de interés 283-291, IAGC 2021 Grupo Colonial
en la remuneracion

GRI' 102-38 Ratio de compensacion total anual No se presenta este contenido por Grupo Colonial

razones de confidencialidad
GRI 102-39 Ratio del incremento porcentual No se presenta este contenido por Grupo Colonial

de la compensacion total anual

razones de confidencialidad

Participacion de los grupos de interés

GRI' 102-40 Lista de grupos de interés 48 Grupo Colonial

GRI 102-41 Acuerdos de negociacion colectiva 216 Grupo Colonial

GRI 102-42 Identificacion y seleccion de grupos 45-50 Grupo Colonial
de interés

GRI 102-43 Enfoque para la participacion 45-50 Grupo Colonial
de los grupos de interés

GRI 102-44 Temas y preocupaciones clave 45-47 Grupo Colonial
mencionados
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v Estandares Universales

Contenidos
generales

Descripcion

Pagina(s)

Alcance

Practicas para la elaboracion de informes

GRI 102-45 Entidades incluidas en los estados 298, Cuentas Anuales Grupo Colonial
financieros consolidados

GRI 102-46 Definicion de los contenidos de los 45-47, 394-396 Grupo Colonial
informes y las coberturas del tema

GRI 102-47 Lista de temas materiales 45-47, 394-396 Grupo Colonial

GRI' 102-48 Reexpresion de la informacion Se han indicado en cada caso mediante | Grupo Colonial

notas directas
GRI 102-49 Cambios en la elaboracion de informes 45-47 Grupo Colonial

Perfil de la Memoria

GRI 102-50 Periodo objeto del informe Ano natural 2021 Grupo Colonial

GRI 102-51 Fecha del Ultimo informe Afo natural 2020 Grupo Colonial

GRI 102-52 Ciclo de elaboracion de informes Anual Grupo Colonial

GRI 102-53 Punto de contacto para preguntas 405 Grupo Colonial
sobre el informe

GRI 102-54 Declaracion de elaboracion del informe 394 Grupo Colonial
de conformidad con los estandares GRI

GRI 102-55 indice de contenidos GRI 358-372 Grupo Colonial

GRI 102-56 Verificacion externa Los contenidos incluidos en el Grupo Colonial

presente indice han sido verificados
por un tercero externo independiente,
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

en Francia

Enfoque de gestion

GRI 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura | 45-47, 394-396 Grupo Colonial

GRI103-2 El enfoque de gestiéon y sus componentes | Véase enfoque de gestion para cada uno | Grupo Colonial
de los estandares tematicos, 358-372

GRI 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 45-47, 394-396 Grupo Colonial

360



v Estandares tematicos

Aspectos materiales

identificados

en la matriz

de materialidad Indicador Descripcion Péagina(s) Alcance
CATEGORIA - ECONOMICO

Desempeio econémico

Generacion de valor Enfoque de gestion 126-128 Grupo Colonial

para el accionista

GRI 201-1

Valor econdmico directo
generado y distribuido

114, 127-130, 249

Grupo Colonial

GRI 201-2

Implicaciones financieras y
otros riesgos y oportunidades
derivados del cambio climatico

66-69

Grupo Colonial

GRI 201-3

Obligaciones del plan de
beneficios definidos y otros
planes de jubilacion

Apartado A IAR 2021

Grupo Colonial

GRI 201-4

Asistencia financiera recibida
del gobierno

No se han recibido
ayudas significativas
de esta naturaleza.

Grupo Colonial

Presencia en el mercado

lgualdad y diversidad

Enfoque de gestion 217-219 Grupo Colonial
GRI 202-1 Ratio del salario de categoria 214 Grupo Colonial
inicial estandar por sexo frente
al salario minimo local
GRI 202-2 Proporcién de altos gjecutivos | 27% de los Grupo Colonial

contratados de la comunidad
local

CONSejeros son
extranjeros.

Impactos econémicos indirectos

Compromiso con la
comunidad local

Enfoque de gestion 102-109 Grupo Colonial

GRI 203-1 Inversiones en infraestructuras | 12-16 Grupo Colonial
y servicios apoyados

GRI 203-2 Impactos econémicos No se han Grupo Colonial

indirectos significativos

identificado impactos

econdmicos indirectos

significativos.
Practicas de compras y adquisiciones
Gestion de la cadena Enfoque de gestion 189-192 Grupo Colonial
de suministro
GRI 204-1 Proporcién de gasto en 190 Grupo Colonial
proveedores locales
Anticorrupcion
Gobierno corporativo Enfoque de gestion 294 Grupo Colonial
GRI 205-1 Operaciones evaluadas para 295-296 Grupo Colonial
riesgos relacionados con la
corrupcion
GRI 205-2 Comunicacion y formacion 294-296 Grupo Colonial

sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion

361
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v Estandares tematicos

Aspectos materiales

identificados

en la matriz

de materialidad Indicador Descripcion Pagina(s) Alcance
Gobierno corporativo GRI 205-3 Casos de corrupcion No se han identificado | Grupo Colonial

confirmados y medidas
tomadas

casos de corrupcion.

Competencia desleal

Gobierno corporativo

Enfoque de gestion

292-295

Grupo Colonial

GRI-206-1

Acciones juridicas relacionadas
con la competencia desleal y
las practicas monopdlicas y
contra la libre competencia

No han existido
acciones juridicas
relacionadas con la
competencia desleal.

Grupo Colonial

Fiscalidad
Gobierno corporativo Enfoque de gestion 126 Grupo Colonial
GRI-207-1 Enfoque fiscal 126 Grupo Colonial
GRI-207-2 Gobernanza fiscal, control 126-127 Grupo Colonial
y gestion de riesgos
GRI-207-3 Participacion de grupos 127-128 Grupo Colonial
de interés y gestion de
inquietudes en materia fiscal
GRI-207-4 Presentacion de informes pais |92, 127-129 Grupo Colonial
por pais
CATEGORIA - MEDIO AMBIENTE
Materiales
Reduccion de impactos | Enfoque de gestion 192-194 Grupo Colonial
GRI 301-1 Materiales utilizados por peso | 193-194 Grupo Colonial
0 volumen
GRI 301-2 Insumos reciclados 193 Grupo Colonial
GRI 301-3 Productos reutilizados y No aplicable al negocio de Colonial.

materiales de envasado

Energia

362

Consumo energético
responsable y eficiencia

Enfoque de gestion

157-159

Grupo Colonial

GRI 302-1

Consumo energético dentro
de la organizacion

159, 350, 352-353,
373, 375, 383, 388-
390

Oficinas propias
del Grupo

EPRA - Elec-Abs

Consumo total de energia

350, 352, 373, 375

Oficinas propias,
oficinas arrendadas en
las cuales se dispone
de control de gestion
de consumos

EPRA - Elec-LfL Like-for-like del consumo 353, 373, 375 Inmuebles
de energia considerados like-for-
like sostenible
EPRA - DH&C-Abs | Total de consumo de 350, 373, 375 Oficinas propias,

calefaccion y refrigeracion

oficinas arrendadas en
las cuales se dispone
de control de gestion
de consumos




v Estandares tematicos

Aspectos materiales

identificados
en la matriz
de materialidad Indicador Descripcion Péagina(s) Alcance
Consumo energético EPRA - DH&C-LfL | Like-for-like del consumo de 353, 373, 375 Inmuebles
responsable y eficiencia calefaccion y refrigeracion considerados like-for-
like sostenible
EPRA - Fuels-Abs Consumo total de combustible | 350, 373, 375 Oficinas propias,
oficinas arrendadas en
las cuales se dispone
de control de gestion
de consumos
EPRA - Fuels-LfL Like-for-like del consumo total | 353, 373, 375 Inmuebles

de combustible

considerados like-for-
like sostenible

GRI 302-2 Consumo energético fuera 159, 350, 353, 373, Oficinas arrendadas en
de la organizacion 375 las cuales se dispone
de control de gestion
de consumos
GRI 302-3 Intensidad energética 170, 350, 353-353, Oficinas propias,

373, 375 oficinas arrendadas
en las cuales se
dispone de control
de gestion de
consumos e inmuebles
considerados like-for-
like

GRI 302-4 Reduccioén del consumo 159-160 Grupo Colonial
energético
GRI 302-5 Reduccion de los 159-160 Grupo Colonial
requerimientos energéticos
de productos y servicios
CRE1 /EPRA - Intensidad energética 159-160, 350, 352- Oficinas propias,
Energy-Int de los edificios 358, 373, 375 oficinas arrendadas en
las cuales se dispone
de control de gestion
de consumos
Agua
Reduccioén de impactos  Enfoque de gestion 166-168 Grupo Colonial

GRI 303-1

Interaccion con el agua

166, 355, 373, 375

Grupo Colonial

GRI 303-5 / EPRA -
Water-Abs

Consumo total de agua

167, 355, 373, 375

Oficinas propias,
oficinas arrendadas en
las cuales se dispone
de control de gestion
de consumos

EPRA - Water-LfL Like-for-like del consumo 355, 373, 375 Inmuebles
de agua considerados like-for-
like sostenible
CRE2 / EPRA - Intensidad del agua de los 167, 355 Oficinas propias,
Water-Int edificios oficinas arrendadas en

las cuales se dispone
de control de gestion
de consumos
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Indicador

Descripcion

Pagina(s)

Alcance

Reduccién de impactos

GRI 303-2

Gestion de los impactos
relacionados con vertidos

No es relevante

para Colonial, pues

el agua tiene uso
sanitario y se vierte a
la red de alcantarillado
cumpliendo los
parametros de vertido
establecidos. El

agua residual vertida
posteriormente es
tratada en estaciones
depuradoras de
aguas residuales
urbanas.

Grupo Colonial

GRI 303-3

Extraccion de agua

LLa extraccion de agua
de Colonial es en su
totalidad agua dulce
procedente de red
urbana.

Grupo Colonial

GRI 303-4

Vertido de agua

La totalidad del agua
captada y consumida
por Colonial es vertida
al alcantarillado
publico.

Grupo Colonial

Biodiversidad

Conservacion
de la biodiversidad

Enfoque de gestion

178-184

Grupo Colonial

GRI 304-1

Centros de operaciones en
propiedad, arrendados o
gestionados, ubicados dentro
de o junto a areas protegidas
0 zonas de gran valor para la
biodiversidad fuera de areas
protegidas

Dado que los activos
de Colonial se
encuentran en zonas
urbanas consolidadas,
no se realizan
operaciones cerca

de areas protegidas
o consideradas de
gran valor para la
biodiversidad. Aun
asi, el Grupo entiende
la biofilia como una
oportunidad de
reconectar con la
naturaleza gracias a
la arquitectura de los
edificios, fomentando
asi la proteccion de
la biodiversidad en
espacios urbanos.

Grupo Colonial
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Aspectos materiales

identificados
en la matriz
de materialidad Indicador Descripcion Pagina(s) Alcance
Conservacion GRI 304-2 Impactos significativos de las 178-179 Grupo Colonial
de la biodiversidad actividades, los productos Las actividades
y los servicios en la de Colonial no
biodiversidad generan impactos
significativos en la
biodiversidad. Sin
embargo, el Grupo
busca promover
en sus proyectos la
biodiversidad de las
zonas urbanas.
GRI 304-3 Habitats protegidos o 180-184 Grupo Colonial
restaurados
GRI 304-4 Especies que aparecen en No se trata de un Grupo Colonial

la Lista Roja de la UICN y

en listados nacionales de
conservacion cuyos habitats
se encuentren en areas
afectadas por las operaciones

aspecto material
para Colonial, debido
a la ubicacion de

sus activos en

areas urbanas
consolidadas.

Emisiones

Gestion y eficiencia
de las emisiones

Enfoque de gestion

160-165

Grupo Colonial

GRI 305-1/ EPRA -
GHG - Dir - Abs

Emisiones directas de GEl
(alcance 1)

163-165, 351-352,
354, 373, 375

Oficinas propias,
oficinas arrendadas en
las cuales se dispone
de control de gestion
de consumos

GRI 305-2/ EPRA -

Emisiones indirectas de GEI

163-165, 351-352,

Oficinas propias,

GHG-Indir-Abs al generar energia (alcance 2) | 354, 373, 375 oficinas arrendadas en
las cuales se dispone
de control de gestion
de consumos

CRE3 / EPRA - Intensidad de las emisiones 164-165, 351-352, Inmuebles

GHG - Int de gases de efecto 354, 373, 375 considerados like-for-

invernadero like sostenible

GRI 305-3 Otras emisiones indirectas 160-163, 351, 354 Oficinas propias,

de GElI (alcance 3) oficinas arrendadas en
las cuales se dispone
de control de gestion
de consumos

GRI 305-4 Intensidad de las emisiones 164-165, 351-352, Oficinas propias,

de GEI 354, 373, 375 oficinas arrendadas en
las cuales se dispone
de control de gestion
de consumos

GRI 305-5 Reduccioén de las emisiones 162-165 Grupo Colonial

de GEI

GRI 305-6 Emisiones de sustancias que No aplicable al negocio de Colonial.

agotan la capa de ozono
(SAQ)
GRI 305-7 Oxidos de nitrogeno (NOX), No aplicable al negocio de Colonial.

oxidos de azufre (SOx) y otras
emisiones significativas al aire
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Aspectos materiales

identificados
en la matriz
de materialidad Indicador Descripcion Pagina(s) Alcance
Residuos
Gestion de los residuos | Enfoque de gestion 173-176 Grupo Colonial
GRI 306-1 Generacion de residuos 173-176 Grupo Colonial
e impactos significativos
relacionados con los residuos
GRI 306-2 Gestion de impactos 173-176 Grupo Colonial

significativos relacionados
con los residuos

GRI 306-3 / EPRA
Waste-Abs

Residuos generados

177,356, 373, 375

Oficinas propias en
las que se dispone de
control de gestion de
CcoNsumos

GRI 306-4 / EPRA | Residuos no destinados a 356, 373, 375 Oficinas propias en
Waste-Abs eliminacion las que se dispone de
control de gestiéon de
€coNsuMos
GRI 306-5 / EPRA | Residuos destinados a 356, 373, 375 Oficinas propias en
Waste-Abs eliminacion las que se dispone de
control de gestion de
CoNsuMmos
EPRA Waste-LfL Like-for-like de las distintas 357, 374, 375 Inmuebles
tipologias de residuos considerados like-for-
like sostenible
Cumplimiento ambiental
Gobierno corporativo Enfoque de gestion 292-295 Grupo Colonial

GRI 307-1

Incumplimiento de la
legislacion y normativa
ambiental

No se han recibido
multas o sanciones
significativas,
incluyendo multas

0 sanciones
significativas por
incumplimiento legal
en materia de agua.

Grupo Colonial

Evaluacion ambiental de los proveedores

Gestion de la cadena
de auministro

Enfoque de gestion 189-191 Grupo Colonial
GRI 308-1 Nuevos proveedores que han | 191 Grupo Colonial
pasado filtros de evaluacion y
seleccion de acuerdo con los
criterios ambientales
GRI 308-2 Impactos ambientales 191 Grupo Colonial

negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas
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Aspectos materiales

identificados
en la matriz
de materialidad Indicador Descripcion Pagina(s) Alcance
CATEGORIA - SOCIAL
Empleo
Gestion de los recursos | Enfoque de gestion 198-200 Grupo Colonial
humanos
GRI 401-1/ EPRA- | Nuevas contrataciones 201, 203 Grupo Colonial
Emp-Turnover de empleados y rotacion
de personal
Gestion de los recursos | GRI 401-2 Beneficios para los empleados | 215 Grupo Colonial
humanos a tiempo completo que no se
dan a los empleados a tiempo
parcial o temporales
GRI'401-3 Permiso parental En 2021, 16 personas  Grupo Colonial

disfrutaron de
permisos vinculados
a paternidad/
maternidad en la
organizacion, 9
mujeres y 7 hombres.
De estos, 13
personas (6 mujeres y
7 hombres) volvieron
a su lugar de trabajo
tras disfrutar de

dicho permisoy 9
personas (6 mujeres y
3 hombres) contintian
en la compania a
cierre del afo 2021.

Relaciones entre los trabajadores y la empresa

|gualdad y diversidad

Enfoque de gestion

218

Grupo Colonial

GRI 402-1

Plazos de aviso minimos sobre
cambios operacionales

Colonial sigue los
periodos de preaviso
establecidos en la
normativa laboral

o los recogidos,

en su caso, en los
convenios aplicables
a cada negocio, no
habiéndose definido
periodos minimos de
preaviso en el ambito
corporativo.

Grupo Colonial

Salud y seguridad en el

trabajo

Seguridad y salud
laboral

Enfoque de gestion

220-226

Grupo Colonial

GRI 403-1

Sistema de gestion de la salud
y la seguridad en el trabajo

220-223

Grupo Colonial

GRI 403-2

Identificacion de peligros,
evaluacion de riesgos e
investigacion de incidentes

220-226

Grupo Colonial
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en la matriz
de materialidad Indicador Descripcion Pagina(s) Alcance
Seguridad y salud GRI 403-3 Servicios de salud en el trabajo | 220-226 Grupo Colonial
laboral
GRI 403-4 Participacion de los 221 Grupo Colonial
trabajadores, consultas
y comunicacion sobre
salud y seguridad en el trabajo
GRI 403-5 Formacion de trabajadores En cumplimiento Grupo Colonial
sobre salud y seguridad de la ley, todos los
en el trabajo empleados son
formados en los
riesgos y medidas de
prevencion relativas a
su puesto de trabajo.
GRI 403-6 Fomento de la salud 225 Grupo Colonial
de los trabajadores
GRI 403-7 Prevencion y mitigacion 220-226 Grupo Colonial
de los impactos en la salud
y la seguridad de los
trabajadores directamente
vinculados con las relaciones
comerciales
GRI 403-8 Cobertura del sistema 100% de empleados.  Empleados Grupo

de gestion de la salud
y la seguridad en el trabajo

Solamente se informa
de la cobertura del
sistema de gestion
en empleados de la
compania.

Colonial

GRI 403-9/ EPRA-
H&S-Emp

Lesiones por accidente laboral

223-224. Solo se
dispone de este tipo
de informacién para
los empleados de la
compania.

Empleados Grupo
Colonial

GRI 403-10/ EPRA-
H&S-Emp

Dolencias y enfermedades
laborales

223-224. Solo se

dispone de este tipo
de informacién para
los empleados de la

Empleados Grupo
Colonial

compania.
Formacion y ensehanza
Gestion de recursos Enfoque de gestion 204-206 Grupo Colonial
humanos
GRI 404-1/ EPRA- | Media de horas de formacion | 207-208 Grupo Colonial
Emp-Training al ano por empleado
GRI 404-2 Programas para mejorar las 204-212 Grupo Colonial
aptitudes de los empleados
y programas de ayuda a la
transicion
GRI 404-3/ EPRA- | Porcentaje de empleados 212 Grupo Colonial

Emp-Dev

que reciben evaluaciones
periddicas del desempefio
y desarrollo profesional
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Aspectos materiales

identificados

en la matriz

de materialidad Indicador Descripcion Pagina(s) Alcance

Diversidad e igualdad de oportunidades

lgualdad y diversidad Enfoque de gestion 217-219 Grupo Colonial
GRI 405-1/ EPRA- | Diversidad en 6rganos 200, 217-218 Grupo Colonial
Diversity-Emp de gobierno y empleados
GRI 405-2/EPRA- | Ratio del salario base y de 214 Colonial Espana
Diversity-Pay la remuneracion de mujeres

frente a hombres
No discriminacién
lgualdad y diversidad Enfoque de gestion 217-219 Grupo Colonial

GRI 406-1

Casos de discriminacion
y acciones correctivas
emprendidas

No han existido casos de discriminacion en el
Grupo Colonial

Libertad de asociacion

y negociacion colectiva

Gestion de recursos
humanos

Enfoque de gestion

216 Grupo Colonial

GRI 407-1

Operaciones y proveedores
cuyo derecho a la libertad
de asociacion y negociacion
colectiva podria estar en
riesgo

En las operaciones
propias del Grupo
y las de sus
proveedores se
aplica el criterio

de proximidad. La
actividad se sitta
en territorio nacional
(Espana y Francia),
por lo que el riesgo
en este ambito es
minimo.

Grupo Colonial

Trabajo infantil

Enfoque de gestion

No aplicable al negocio de Colonial.

GRI 408-1

Operaciones y proveedores
con riesgo significativo de
casos de trabajo infantil

En las operaciones propias del Grupo y las
de sus proveedores se aplica el criterio de
proximidad. La actividad se sitUa en territorio
Espana y Francia, por lo que el riesgo en este
ambito es minimo.

Trabajo forzoso u obligatorio

Enfoque de gestion

No aplicable al negocio de Colonial.

GRI 409-1

Operaciones y proveedores
con riesgo significativo de
casos de trabajo forzoso u
obligatorio

En las operaciones propias del Grupo y las
de sus proveedores se aplica el criterio de
proximidad. La actividad se situa en territorio
Espana y Francia, por lo que el riesgo en este
ambito es minimo.

Practicas en materia de seguridad

Enfoque de gestion

No aplicable al negocio de Colonial.

GRI 410-1

Personal de seguridad
capacitado en politicas o
procedimientos de derechos
humanos

En las operaciones propias del Grupo y en
las de sus proveedores se aplica el criterio de
proximidad. La actividad se sitla en Espana
y Francia, por lo que el riesgo en este ambito
es minimo.
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Derechos de los pueblos indigenas

Enfoque de gestion

No aplicable al negocio de Colonial.

GRI 411-1

Casos de violaciones de los
derechos de los pueblos
indigenas

En las operaciones propias del Grupo y en

las de sus proveedores se aplica el criterio de
proximidad. La actividad se sitla en Espafa y
Francia, por lo que el riesgo en este ambito es
minimo.

Evaluacion de derechos humanos

Respeto de los
derechos humanos

Enfoque de gestion

227-228 Grupo Colonial

GRI 412-1

Operaciones sometidas a
revisiones o evaluaciones de
impacto sobre los derechos
humanos

En todas las
operaciones del
Grupo se vigila el
cumplimiento la
legislacion vigente.
Las operaciones
tienen lugar en
Espanay Francia,
donde el riesgo en
materia de derechos
humanos es minimo.

Grupo Colonial

GRI 412-2

Formacion de empleados en
politicas o procedimientos
sobre derechos humanos

Considerando el
tipo de actividad

del Grupo, el lugar
en la que se realiza
(Espana y Francia) y
que la gran mayoria
de los proveedores
son locales, la
formacion impartida
periédicamente en
compliance, que
incluye formacion en
Codigo Etico y Canal
de Denuncias, cubre
los aspectos de
derechos humanos
relevantes.

Grupo Colonial

GRI 412-3

Acuerdos y contratos de
inversion significativos con
clausulas sobre derechos
humanos o sometidos a
evaluacion de derechos
humanos

En todo acuerdo o
contrato de inversion,
el Grupo vigila el
cumplimiento de la
legislacion vigente.
Todos los acuerdos y
contratos tienen lugar
en Espana o Francia,
donde el riesgo en
materia de derechos
humanos es minimo.

Grupo Colonial
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Comunidades locales

Compromiso
con la comunidad

Enfoque de gestion

146-147,194, 242-
247

Grupo Colonial

GRI 413-1
EPRA-Comty-Eng

Operaciones con participacion
de la comunidad local,
evaluaciones del impacto y
programas de desarrollo

1,2% de los edificios.
Cabe destacar,
asimismo, que
Colonial ha hecho
aportaciones,
patrocinios y
donaciones por valor
de 163.283.

Grupo Colonial

GRI 413-2

Operaciones con impactos
negativos significativos
—reales o potenciales—
en las comunidades locales

146-149. No se
generan impactos
negativos
significativos en las
comunidades locales.

Grupo Colonial

Evaluacion social de los proveedores

Gestion de la cadena Enfoque de gestion 189-190 Grupo Colonial
de suministro
GRI 414-1 Nuevos proveedores que han | 191-192 Grupo Colonial
pasado filtros de seleccion
de acuerdo con los criterios
sociales
GRI 414-2 Impactos sociales negativos 189-192 Grupo Colonial
en la cadena de suministro
y medidas tomadas
Politica publica
Gobierno corporativo Enfoque de gestion 292-294 Grupo Colonial

GRI 415-1

Contribucion a partidos o
representantes politicos

No se han realizado aportaciones

a partidos politicos.

Salud y seguridad de los clientes

Satisfaccion y gestion
de los clientes

Enfoque de gestion

240-241

Grupo Colonial

GRI 416-1
EPRA-H&S-Asset

Evaluacion de los impactos
en la salud y seguridad de las
categorias de productos o
servicios

240-241. Se Incluyen
Unicamente los
activos sobre los
que Colonial gjerce
control operacional.

Grupo Colonial

GRI 416-2
EPRA-H&S-Comp

Casos de incumplimiento
relativos a los impactos en
la salud y seguridad de las
categorias de productos y
Servicios

No han existido casos
de incumplimiento.

Grupo Colonial
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Alcance

Marketing y etiquetado

Enfoque de gestion

No aplicable al negocio de Colonial.

GRI'417-1 Requerimientos para la No aplicable al negocio de Colonial.
informacion y el etiquetado
de productos y servicios
GRI 417-2 Casos de incumplimiento No aplicable al negocio de Colonial.
relacionados con la
informacion y el etiquetado
de productos y servicios
GRI417-3 Casos de incumplimiento No han existido Grupo Colonial
relacionados con casos de
comunicaciones de marketing | incumplimiento.
CRES8 / EPRA- Tipo y nimero de esquemas 169-172 Grupo Colonial
Cert-Tot de certificacion de

sostenibilidad, de clasificacion
y etiquetado de los de nueva
construccion, la gestion y la
ocupacion

Privacidad del cliente

Satisfaccion y gestion
de clientes

Enfoque de gestion

No aplicable al negocio de Colonial.

GRI 418-1

Reclamaciones

No se han recibido

Grupo Colonial

fundamentadas relativas a reclamaciones.
violaciones de la privacidad del
cliente y pérdida de datos del
cliente
Cumplimiento socioeconémico
Gobierno corporativo Enfoque de gestion 292-297 Grupo Colonial

GRI 419-1

Incumplimiento de las leyes
y normativas en los ambitos
social y econdmico

No se han recibido
multas o sanciones
significativas.

Grupo Colonial
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8.2.2 Environment

v Tablas EPRA Portafolio Environment

Portafolio Oficinas y Retail

Caodigo
Indicador EPRA Unidad de medida 2020 Cobertura 2021  Cobertura Var.
kWh 115.953.146 128.002.546 10%
Coneumo otel de Elec-Abs 100% 100%
electriciaa % de fuentes renovables 65% 70% N/A
Consumo de . Elec-LFL  kWh 112.273.980  100% 123.686.684  100% 10%
electricidad like-for-like
Consumo total DH&C- kWh 22.577.739 24.121.196 7%
de calefaccion y Ab 100% 100%
refrigeracién S % de fuentes renovables 74% 67% N/A
Consumo like-for-like
de calefaccion DH&C-LFL | kWh 22.104.739 100% | 24.121.196 9%
y refrigeracion
kWh 11.202.967 16.674.497 49%
Coni“mt‘?btl‘)ta' de Fuels-Abs 100% 100%
combustioles % de fuentes renovables 0% 0% N/A
Consumo lke-for-ike i | Fionn 10.458.350  100% 13.857.638 33%
de combustibles
Intensidad energética | g0 o 1ot | kWh/mz 179,16 100% 216 20%
de los edificios
Emisiones directas GHG-Dir-
de gases de efecto ADS tCO, 2.121 100% 2.853 100% 35%
invernadero (Alcance 1)
Emisiones indirectas tCO, (market based) 2.805 3.312 18%
Qe gas%s de (Tfecto |GI;G.—Ab 100% 100%
nvernadero a generar. - Indir ABS 4G, (location based) 7.609 7.126 -6%
energia (Alcance 2)
Intensidad de las
emisiones de gases GHG-Int | tCO,/m2 0,022 100% 0,026 100% 16%
de efecto invernadero
Consumo total de agua | Water-Abs | Total m3 270.740 100% 288.641 100% 7%
Consumo de agua Water-LFL  m? 261.656  100% 279.610  100% 7%
like-for-like
Intensidad del agua | \yier ot | mayme 033  100% 038  100% 15%
de los edificios
Toneladas 249.180 187.146 -25%
% reutilizacion 5,02% 0,49% -4,5p. p.
% reciclado 16,63% 29,38% 12,8 p. p.
% compostado 0,00% 0,01% Op.p.
Peso total de residuos Waste- —
generados por método % recuperacion 0.64% 67% 1 43% 67%  osg
de eliminacion Abs energética D70 S 8 P. p.
o )
% enviado a 0,01% 0,00% 0p.p.
incineracion
% otros - vertedero 0,05% 0,12% 0,1 p.p.
% otros 77,65% 68,57% -9,1p.p.

373



CAPITULO

8 Colonial Informe Anual Integrado 2021 | Apéndices

v Tablas EPRA Portafolio Environment (continuacién)

Portafolio Oficinas y Retail

Caodigo
Indicador EPRA Unidad de medida 2020 Cobertura 2021  Cobertura Var.
Toneladas 2.168 2.903 34%
% reutilizacion 0,27% 1,18% 0,9p.p.
% reciclado 40,48% 69,31% 28,8 p. p.
Peso de residuos % compostado 0,08% 0,33% 0,3p. p.
generados 0 4
(like-for-like) por Waste-LFL ;gf;gﬁf;ao'on 53,82% 74% 20,79% 74% | _a3p. p.
método de eliminacion
o .
% enviado a 0,39% 0,09% 0,3p.p.
incineracion
% otros - vertedero 3,68% 7,47% 3,8p.p.
% otros 1,29% 0,82% -0,5p. p.
Tipo y nimero de o .
inmuebles certificados | Cert-LfL C/‘é o ponaiolio Lt 100% 100% 0%
(like-for-like)
Tipo y numero de o .
inmuebles certificados Cert-Tot 7% del portafolio 93% 95% 2%

(total)

certificado
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~ Tablas EPRA oficinas de uso propio Environment

Caodigo
Indicador EPRA Unidad de medida 2020  Cobertura 2021  Cobertura Var.
Consumo total kWh 344.119 224.108 -35%
. Elec-Abs 100% 100% ———
de electricidad % de fuentes renovables 0% 0% 0%
;ggtsrfcr&zg‘;ke_ orlke | EECLFL kWA 284050  100% 215543 100%  -24%
Consumo total de DH&C- kWh N/A N/A N/A
calefaccion 100% 100%
y refrigeracion Abs % de fuentes renovables N/A N/A N/A
Consumo like-for-like
de calefaccion DH&C-LFL | kWh N/A 100% N/A 100% N/A
y refrigeracion
| kWh 128.223 92.743 —28%
Consumo total de Fuels-Abs 100% 100%
combustibles % de fuentes renovables 0 0 0
ggzzﬁziﬁzé ‘Z ke Eiels-LFL | kwh 14.058 100% 26.777 100%  90%
Intensidad energética ) o o o
de los edificios Energy-Int | kKWh/m 92,11 100% 57,14 100% &  -38%
Emisiones directas GHG-Dir-
de gases de efecto Abs tCO, 33 100% 18 100% | -46%
invernadero (alcance 1)
Emisiones indirectas tCO, (location based) 4 6 37%
de gases de efecto GHG- 100% 100%
. . (o] (o)
|nvernad(ero al gen)erar Indir-Abs tCO, (market based) N/A N/A N/A
energia (alcance 2
Intensidad de las
emisiones de gases GHG-Int | tCO,/m? 0,01 100% 0,00 100% -41%
de efecto invernadero
Consumo total de agua | Water-Abs | m?® 1.438 100% 1.769 100% 23%
lli‘;’_‘;ﬂfede agua Water-LFL  m°® 529 100% 570 100% 8%
:Qtsegg:gg‘;sde' aQUa e \vaterint | my/m? 281 100% 318 100%  13%
Toneladas 65,98 671,33 917%
Peso total de residuos |\ o | % reciclado 32,85% 96,56% 194%
generados por método 100% 100% ———
de eliminacion Abs % enviado a incineracion 0,00% 0,00% N/A
% otros 67,15% 3,42% —-95%
Toneladas 3,87 7,94 105%
Peso de residuos —
% reciclado 68,85% 72,50% 5%
generados ' :

. ) . Waste-LFL 100% 100%
(like-for-like) por método % enviado a incineracién 0,00% 0,00% N/A
de eliminacion —

% otros 31,15% 27,50% -12%
Tipo y nimero de o )
inmuebles certificados | Cert-Tot | 2 48! portafolio 100% 100% 100% 100% 0%

(total)

certificado
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8.2.3 Social y governance

~ Tabla EPRA Social y governance

Indicador Codigo EPRA  Alcance Unidad de medida 2020 2021
Diversidad Diversity-Emp | Corporate operations % de Direccion H 59% 56%
de género empleados
M 41% 44%
Responsables | H 46% 40%
M 54% 60%
Admin. H 29% 27%
M 71% 73%
Remuneracion Diversity-Pay | Corporate operations Ratio Direccion -6% -8%
por género
Responsables 25% 23%
Admin. 16% 16%
Formacion y Emp-Training | Corporate operations Horas medias 22,1 28,7
desarrollo
Horas medias mujeres 20,1 28,1
Horas medias hombres 25,2 29,8
Direcciones generales 20,0 21,7
Técnicos titulados y mandos intermedios 14,0 21,4
Administrativos 22,7 34,9
Evaluaciones Emp-Dev Corporate operations % de la plantilla total 45% 66%
de desempeio
Nuevas Emp-Turnover | Corporate operations Numero total 31 85
contrataciones
Corporate operations Ratio 13,5% 15,6%
Rotacion Corporate operations Numero total 16 85
Corporate operations Ratio 9,0% 15,6%
indice de H&S-Emp Corporate operations Por 200.000 horas trabajadas 0,00 4,79
frecuencia
indice de dias Corporate operations Por 200.000 horas trabajadas 0,00 0,04
perdidos
indice de Corporate operations Ratio 2,5% 2,6%
absentismo
Numero de Corporate operations Numero total 0 0
accidentes
mortales
Evaluaciones H&S-Asset Office portfolio % de inmuebles 99% 99%
de impacto de i i i
seguridad y salud Residential portfolio N/A N/A
Numero de H&S-Comp Office portfolio Numero total 0 0
incumplimientos
Residential portfolio N/A N/A
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~ Tabla EPRA Social y governance (continuacion)

Indicador Codigo EPRA  Alcance Unidad de medida 2020 2021
Programas con Comty-Eng Office portafolio % de inmuebles 1,30% 1,20%
la comunidad
Residential portafolio N/A N/A
Composicion Gov-Board Corporacion Numero total de consejeros ejecutivos 2 2
del Consejo de i ,
Administracién NUmero total de consejeros 4 4
independientes
Permanencia media 5,5 6,5
Miembros independientes / no ejecutivos 4 4
de los 6rganos de gobierno con
competencias relacionadas con aspectos
sociales y medioambientales
Proceso de Gov-Select Corporacion Descripcion Apartado  Apartado
nominacion y 12.1 a), 6.5.4,
seleccion del b) y c) del 6.5.5y
Consejo de IAI 2020 6.5.6 del
Administracion IAl
Conflictos Gov-Col Corporacion Descripcion Apartado  Apartado
de interés 12.1d) 6.5.10 del
del 1Al IAl
2020
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~ Numero de empleados por tipo de contrato, categoria profesional, edad, género y pais a 31 de diciembre

2021 2020 Variacion

Contrato Contrato Contrato Contrato Contrato Contrato
Tipo de contrato indefinido temporal indefinido temporal indefinido temporal
Categoria profesional
CEOQO, direccion(?s 18 0 20 0 _18% 0%
generales y de area
Técnicos titulados y 80 0 89 0 ~10% 0%
mandos intermedios
Administrativos y otros 125 2 115 3 9% -33%
Edad
Menos de 30 35 1 41 3 -15% -67%
30-50 130 1 125 0 4% 100%
Mas de 50 58 0 60 0 -3% 0%
Género
Mujer 148 1 140 1 6% 0%
Hombre 75 1 86 2 -13% -50%
Pais
Espafna 155 2 153 3 1% -33%
Francia 68 0 73 0 7% 0%
Total 223 2 226 3 -1% -33%
~ Promedio de empleados por tipologia de contrato por categoria profesional, edad, género y pais

2021 2020 Variacion

Contrato Contrato Contrato Contrato Contrato Contrato
Tipo de contrato indefinido temporal indefinido temporal indefinido temporal
Categoria profesional
gfr%} ;g‘:‘;cg’:‘zfea 19,2 0 22,0 0 13% 0%
Tecnicos titulados y 84,7 0 96,2 0,6 ~12% ~100%
mandos intermedios
Administrativos y otros 119,3 1,8 110,6 2,1 8% -14%
Edad
Menos de 30 30,7 1,3 45,8 2,7 -33% -52%
30-50 132,3 0,5 122,2 0 8% 100%
Més de 50 60,2 0 60,8 0 -1% 0%
Género
Muijer 143,4 0,7 140,1 2,0 2% -65%
Hombre 79,8 1,1 88,7 0,7 -10% 57%
Pais
Espana 1563,4 1,8 155,56 2,1 -1% -14%
Francia 69,7 0 175,9 1,0 -60% -100%
Total 223,2 1,8 228,8 2,7 2% -33%
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~ Numero de empleados por tipo de jornada, categoria profesional, edad, género y pais a 31 de diciembre

2021 2020 Variacion

Jornada Jornada Jornada Jornada Jornada Jornada
Tipo de jornada completa parcial completa parcial completa parcial
Categoria profesional
CEO, direcoiongs 18 0 20 0 _18% 0%
generales y de area
Teécnicos titulados y 79 ’ 88 ’ —10% 0%
mandos intermedios
Administrativos y otros 123 4 113 5 9% —20%
Edad
Menos de 30 36 0 43 1 -16% -100%
30-50 129 2 123 2 5% 0%
Més de 50 55 3 57 3 4% 0%
Género
Muijer 145 4 137 4 6% 0%
Hombre 75 1 86 2 -13% -50%
Pais
Espafia 156 1 154 2 1% -50%
Francia 64 4 69 4 7% 0%
Total 220 5 223 6 -1% -17%

~ Promedio de empleados por tipologia de jornada por categoria profesional, edad, género y pais

2021 2020 Variacion

Jornada Jornada Jornada Jornada Jornada Jornada
Tipo de jornada completa parcial completa parcial completa parcial
Categoria profesional
gfr%r ;Z‘:Cycge”zfea 19,2 0 22,0 0 ~13% 0%
Téonioosltituladosl y 837 ; 95.8 ; _13% 0%
mandos intermedios
Administrativos y otros 115,7 54 108,7 4 6% 35%
Edad
Menos de 30 31,4 0,6 48,5 0,0 -35% 100%
30-50 130,0 2,8 118,8 3,4 9% -18%
Mas de 50 57,2 3 59,2 1,6 -3% 88%
Género
Muijer 139,2 4,8 1371 5,6 2% -4%
Hombre 79,3 1,6 89,4 0,0 -11% 100%
Pais
Espafa 152,8 2,4 157,7 2 -1% 20%
Francia 65,7 4 68,8 4 5% 0%

Total 218,5 6,4 226,5 5,0 -4% 28%
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8.3. Otros apéndices

I. Certificaciones sostenibles por edificio

A continuacion, se muestra el detalle de las certificaciones
medioambientales para los inmuebles del Grupo.

v Certificaciones medioambientales de los inmuebles del Grupo

BREEAM BREEAM BREEAM
Eficiencia  En Uso En Uso ISO ISO LEED Nueva
Nombre del edificio energética PARTE 1 PARTE 2 50001 14001 BD+C Construccion
BARCELONA
1 Paseo de los Tilos, 2-6 B Very Good Gold
2 Av. Diagonal, 682 C Very Good  Outstanding
3 Av. Diagonal, 609-615 B Very Good  Excellent
4 Travessera de Gracia, 11 B Very Good  Outstanding Gold
5  Amig6 11-17 B Very Good  Outstanding Gold
6  Av. Diagonal, 530 C Very Good Excellent Vv v
7 Av. Diagonal, 409 B Very Good Excellent Gold
8  Via Augusta, 21-23 B Very Good Excellent
9  Sant Cugat Nord C Excellent Outstanding
10  Torre Marenostrum A Very Good"  Qutstanding™
11 Av. Diagonal, 220-240, Glories B Very Good Excellent
12 lllacuna A Very Good  Outstanding
13 Torre BCN B Very Good  Excellent
14 Parc Glories A Excellent Outstanding Platinum
15 Travessera de Gracia, 47-49 E Very Good  Excellent
16 Plaza Europa, 34
17  Gal-la Placidia C Very Good
18 Awv. Diagonal, 197 Good Very Good
19  Av. Diagonal, 525 B Gold
20  WittyWood (Llacuna, 42)
21 Sancho de Avila, 110-130 C
22 Buenos Aires B

(1) Nivel de calificacién correspondiente al edificio Portaviones de Torre Marenostrum.

se encuentra en curso.

La certificacion BREEAM En Uso del edificio Torre A de Torre Marenostrum



v Certificaciones medioambientales de los inmuebles del Grupo

BREEAM BREEAM BREEAM
Eficiencia  En Uso En Uso ISO ISO LEED Nueva
Nombre del edificio energética PARTE 1 PARTE 2 50001 14001 BD+C Construccion
MADRID
1 P.2 de Recoletos, 37-41 B Very Good Excellent
2 Génova, 17 B Very Good Excellent
3 P.° de la Castellana, 52 C Very Good Excellent v v
4 P.° de la Castellana, 43 A Very Good Gold
5  Miguel Angel, 11 C Very Good  Excellent
6  José Abascal, 56 C Very Good Excellent
7 Santa Engracia, 120 D Very Good Excellent
8 Poeta Joan Maragall, 53 B Very Good Excellent
9  Estébanez Calderdn, 3-5 A Excellent Outstanding Platinum
10 Lopez de Hoyos, 35 B Very Good Excellent
11 Principe de Vergara, 112-114 A Very Good  Outstanding Gold
12 Francisco Silvela, 42 C Very Good Outstanding
13 Ortegay Gasset, 100 C
14 Ramirez de Arellano, 37 C Good
15 Martinez Villergas, 49 B Excellent Outstanding
16  Alfonso X, 62 B Very Good  Outstanding
17 José Abascal, 45 B Very Good  Excellent
18 Serrano,73 C Good
19 Santa Hortensia, 26-28 F Good
20 P°de la Castellana, 163 A Very Good  Outstanding
21 Arturo Soria, 336 C Very Good Excellent
22  Campus Méndez Alvaro
23 Ramirez de Arellano, 15 Good Very Good Gold
24 Manuel de Falla, 7 Good Good Gold
25 Sagasta, 27
26 Sagasta, 31-33 Good Good Silver (EBOM)
27 Almagro, 9 Good Very Good
28  Miguel Angel, 23
29 Velazquez-Padilla, 17
30 Don Ramoén de la Cruz, 82 B Good Very Good Platinum
31 P°de Recoletos, 27
32 Francisca Delgado, 11 D Good Very Good
33 Cedro-Anabel Segura, 14 C Good Good Gold
34 Puerto de Somport, 8 B Very Good
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~ Certificaciones medioambientales de los inmuebles del Grupo (continuacién)

382

BREEAM BREEAM BREEAM

Eficiencia  En Uso En Uso ISO ISO LEED Nueva
Nombre del edificio energética PARTE 1 PARTE 2 50001 14001 BD+C Construccion
35 Puerto de Somport, 10-18
36 Ribera de Loira, 28 C Good Very Good
37 Tucumén D Good Good
38 Egeo C Very Good  Excellent
39 Josefa Valcarcel, 40 bis A Good Very Good Platinum
40 Josefa Valcarcel, 24 D Good Very Good
41 J.l. Lucade Tena, 7
42 Alcala, 506 D Good Good

BREEAM BREEAM BREEAM
En Uso En Uso ISO ISO LEED Nueva

Nombre del edificio HQE PARTE 1 PARTE 2 50001 14001 BD +C  Construccion
PARIS
1 6 Hanovre Very Good Very Good
2  Ozone v Very Good
3 83 Marceau Exceptional
4 103 Grenelle v Very Good  Excellent
5 104-110 Haussmann Very Good
6 131 Wagram Very Good Very Good
7 176 Charles de Gaulle Very Good
8 Edouard VII Very Good
9  Galerie des Champs-Elysées Very Good
10  Louvre Saint-Honoré
11 Le Vaisseau
12 Cézanne Saint-Honoré
13 Rives de Seine Very Good  Very Good
14 Washington Plaza Very Good  Very Good
15  Condorcet Very Good  Very Good
16 90 Champs-Elysées Very Good Good
17 #Cloud Exceptional  Excellent Excellent Gold Excellent
18 Biome Exceptional




Il. Cobertura y metodologia aplicada
Cobertura de consumos: alcance

Durante 2021, el Grupo Colonial ha realizado un gran
esfuerzo aumentando el alcance de los consumos de toda la
cartera, llegando a calcular el consumo de energia de la casi
totalidad de sus activos y quedando tan solo fuera de su
alcance los activos que son proyectos y que aln no generan
consumos energéticos de operacion.

En este sentido, si consideramos los activos en explotacion
de oficinas, en 2021 el Grupo Colonial ha logrado casi
alcanzar, en términos de energia y emisiones de gases efecto
invernadero, el objetivo marcado en su Business Plan,
abarcando en su cobertura de notificacion el 99,8% de los
consumos de su cartera. En cuanto al consumo de agua,

el Grupo Colonial notifica informacién del 96,5% de los
COoNsuMos.

v Cobertura de los consumos de la cartera de oficinas en explotacion en términos de valor

2021 Objetivo BP

Energia  Alcances 1y?2 Agua Energia  Alcances 1y 2 Agua

Esparia 99,6% 99,6% 99,6% 100,0% 100,0% 100,0%
Francia 100,0% 100,0% 94,5% 100,0% 100,0% 100,0%
Total 99,8% 99,8% 96,5% 100,0% 100,0% 100,0%

En Barcelona, en 2021 se natifica informacion de los
consumos de 19 activos, que corresponden al 100%

del valor de la cartera de Barcelona en explotacion. En el
portafolio de Madrid, en 2021 se notifica informacién de los
consumos de 35 activos, correspondientes a un 99,3% del
valor de la cartera de Madrid en explotacion.

En Paris, en 2021 son 16 los activos en los que se notifica
informacion de los consumos de energia y emisiones GEl, lo
que corresponde a un 100% del valor de la cartera de Paris
en explotacion. En cuanto al consumo de agua, son 15 los
activos en los que se notifica informacion, un 94,5% del valor
de la cartera de Paris.

o TR R R
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Método aplicado: huella de carbono

El informe de informacion de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) se ha desarrollado de acuerdo con los
métodos de calculo del Greenhouse Gas Protocol (GHG
Protocol) y el World Resources Institute (WRI).

Las emisiones de GEI se han desglosado en tres alcances:
> Alcance 1. Son las emisiones de GEI directas que nos
pertenecen o son controladas por nosotros y que se
liberan directamente a la atmosfera.
> Consumo de combustibles
> Emisiones fugitivas de gases refrigerantes
> Alcance 2. Son las emisiones de GEI indirectas
derivadas del consumo de electricidad y de la generacion

de calor off-site consumido por Colonial.

> Compra de electricidad para zonas comunes y servicios
compartidos

> Frio y calor de los sistemas de calefaccion y
refrigeracion de distrito

> Alcance 3. Otras emisiones de GEI indirectas que
son causadas por nuestras actividades, pero que son
controladas por otras organizaciones.

Las emisiones de GEI se han notificado en toneladas de
dioxido de carbono equivalente (tCO,g). También se incluyen

los indicadores de desempeno (KPI) considerando la
superficie ajustada con la ocupacion para medir el impacto
de cada activo en particular y colectivamente con el objetivo
de reducir la emision de GEI.

Los datos de emisiones de GEIl de alcance 1y 2 se han
obtenido a partir de datos de facturas de consumo de
energia y a partes de recargas de gases refrigerantes.

Para calcular nuestra huella de carbono y el alcance 2 en
particular, se han utilizado los métodos de célculo market-
based y location-based. El método market-based incluye
los factores de emision de las comercializadoras de
electricidad (o el mix residual de factores de emisién cuando
no se dispone de la informacion de la compafiia eléctrica).
Siguiendo las mejores practicas internacionales, Colonial
prioriza en el seguimiento de los consumos el método
market-based en detrimento del método location-based,
que, pese a ser mas sofisticado, refleja con mayor exactitud
el desempefio de descarbonizacion al tener en cuenta las
caracteristicas especificas del portafolio de activos de la
compania y muestra los continuos esfuerzos que se estan
realizando para reducir la huella de carbono y el impacto
medioambiental, en este caso, a través de la compra de
energia verde.

El método location-based calcula las emisiones teniendo
en cuenta los factores de emision del mix eléctrico nacional
sin reflejar las situaciones especificas de la politica de
ecoeficiencia de Colonial, en particular, en el
aprovisionamiento de energia verde.
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En cuanto al alcance 3, las categorias cubiertas, metodologia
usada y fuentes de los datos se detallan a continuacion:

Fuente de los

Categorias Metodologia o justificacion datos de Fuente de los factores
Alcance 3 Aplicabilidad  de la exclusion actividad de emision
1. Bienes Si Método basado en el gasto (Spend- Datos de OPEX > Espana: DEFRA.
y servicios based): las emisiones aguas arriba de del Grupo )
i ) - . ) ) > Francia: Base carbone
adquiridos bienes y servicios se estiman recogiendo  Colonial. ADEME
el valor econdmico de las categorias '
internas de OPEX y multiplicandolas
por los factores de emision secundarios
pertinentes.
2. Bienes Si Método hibrido: Resultados del > Espafa: DEFRA.
ital . ACV t .
de capita 1. Método de producto medio (Average- CVy datos de > Francia: Base carbone
) CAPEX del Grupo
product) (cuando se ha realizado el . ADEME.
. Colonial (cuando
ACV): para las nuevas construcciones ) )
- no se realiza el Esto solo se aplica cuando
y las grandes reformas en Espana, el .
: ... ACV). las emisiones se calculan
Grupo Colonial desarrolla ACV (Analisis basandose en el CAPEX
del Ciclo de Vida) con el software '
One-Click. Aungue las emisiones
se calculan para todas las fases
del edificio, solo se incluye en esta
categoria el carbono incorporado.
Las emisiones se distribuyen a lo largo
de los anos que dura el proyecto en
funcién del presupuesto real ejecutado.
2. Método basado en el gasto medio
(Average spend-based) (cuando no
se dispone de datos de ACV): euros
de CAPEX invertidos en obras de
renovacion, reforma y construccion
(excluyendo los honorarios de la
empresa) multiplicados por los factores
de emisién secundarios pertinentes.
3. Actividades Si Método hibrido: Datos > Espana: DEFRAVIEA 2021
lacionad . laci lectrici ; B
relacionadas 1. Método de datos medios (Average- re amonados, (electricidad); Base carbone
con el ) - con la energia ADEME (gas natural); DEFRA
. data) (combustibles, electricidad L e )
combustible y - primaria (distribucion de calor y frio).
L y calefaccion urbana en Espafa): .
y la electricidad N . o (combustibles, )
las emisiones se estiman utilizando refriceracion > Francia: Base carbone
factores de emision secundarios para 9 L ADEME (electricidad y gas
. ) y calefaccion
las emisiones ascendentes por unidad urbana natural); Base Carbone

de consumo.

2. Método especifico de proveedor
(Supplier-specific): (distribucion de
calor y frio en Francia): las emisiones
se estiman utilizando factores de
emision especificos calculados por los
operadores de las redes urbanas de
distribucion de calor vy frio.

electricidad...) del
Grupo Colonial.

ADEME también con factores

de emision especificos para
cada red urbana de calor y

frio.
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Fuente de los

Categorias Metodologia o justificacion datos de Fuente de los factores
Alcance 3 Aplicabilidad  de la exclusion actividad de emision
4. Transporte Si Las emisiones relacionadas con el N/A N/A
y distribucion transporte se han obtenido en base a los
de bienes célculos efectuados para la categoria 2.
5. Residuos Si Las emisiones relacionadas con los Datos primarios > Espana: N/A (reportado bajo
generados (parcialmente residuos de las nuevas construcciones 'y  de residuos las categorias 1y 2).
en reportado las grandes reformas en Espana y Francia operativos. )
. . . , > Francia: Base carbone
operaciones bajo las se incluyen en las categorias 1y 2. ADEME.
iaytzg)onas Las emisiones de GEl resultantes de los
residuos generados en las operaciones
se calculan a través de las cantidades y
los tipos de tratamiento en los edificios
sobre l0s que se dispone de datos.
En algunos edificios, los residuos son
gestionados directamente por los
servicios de la ciudad, sin acceso a la
cantidad y los tipos de tratamiento. En
estos edificios, las emisiones se han
estimado por extrapolacion.
6. Viajes de Si Transporte: método basado en la Datos de la > Espana: datos primarios de
negocio distancia (Distance-based): basado agencia de viajes proveedores (transporte) y
en los datos de las agencias de viajes. DEFRA (hoteles).
Hotel: las emisiones relacionadas con los > Francia: datos primarios
hoteles se calculan utilizando un factor de de proveedores (transporte
emision estandar en Espafa y mediante y hoteles) y Base carbone
los datos de las agencias de viajes en (taxis).
Francia.
Taxis: basado en los datos de las
agencias de viajes en Espafia 'y en
las facturas en Francia utilizando
un factor de emision estandar.
7. Si Método basado en la distancia (Distance- Resultados de las > Espafa: DEFRA, excluyendo
Desplazamiento based): se calculan multiplicando los encuestas sobre el scooter eléctrico que se
de empleados datos de los empleados sobre las pautas  desplazamientos. basa en un fabricante tipico.
de desplazamiento (distancia recorrida y -
modo utilizado para desplazarse) por los > Francia: Base carbone
L ADEME.
factores de emision adecuados para los
modos utilizados.
8. Activos No El Grupo Colonial es propietario de todos N/A N/A
arrendados los edificios en los que opera, por lo que
aguas arriba no hay emisiones que reportar en esta
categoria.
9. Transporte No El Grupo Colonial desarrolla y gestiona N/A N/A
y distribucién activos inmobiliarios, por lo que no hay
aguas abajo emisiones que reportar en esta categoria.
10. Procesado No El Grupo Colonial desarrolla y gestiona N/A N/A

de productos
vendidos

activos inmobiliarios, por lo que no hay
emisiones que reportar en esta categoria.




Fuente de los

Categorias Metodologia o justificacion datos de Fuente de los factores
Alcance 3 Aplicabilidad  de la exclusion actividad de emision
11. Uso de Si, pero El Grupo Colonial no ha vendido ningin ~ N/A N/A
productos solo cuando  activo de nuevo desarrollo en 2021, por
vendidos se venden lo que Colonial considera que segun los
activos recién enfoques sectoriales no hay emisiones
desarrollados que reportar en esta categoria este ano.
12. Tratamiento Si, pero El Grupo Colonial no ha vendido ningin ~ N/A N/A
de fin de ciclo solo cuando  activo de nuevo desarrollo en 2021, por
de vida de se venden lo que Colonial considera que segun los
productos activos recién enfoques sectoriales no hay emisiones
vendidos desarrollados que reportar en esta categoria este afo.
13. Activos Si Equivalente a los calculos de los Datos Combustibles:
arrendados alcances 1y 2, con enfoques basados relacionados -
. Ve d > Espafia: MITECO.
aguas abajo en la localizacion y el mercado para la con la energia
electricidad primaria de las > Francia: Base carbone
areas privadas/ ADEME.
de los inquilinos. C .
€108 Inquilinos Distribucién de calor y frio:
> Espafia: Districlima (proveedor
de calefaccion y refrigeracion
urbana en Barcelona).
> Francia: Base carbone
ADEME (en caso de que sea
necesario en el futuro).
Electricidad:
> Espafa: AIB (basado en el
mercado sin garantia de
origen) / CNMC (basada en la
localizacion y en el mercado
con garantia de origen).
> Francia: proveedores de
energia de los inquilinos o AIB
(basado en el mercado) /
Base carbone ADEME
(basado en la localizacion).
14. Franquicias No El Grupo Colonial no tiene franquicias, N/A N/A
por lo que no hay emisiones que reportar
en esta categoria.
15. Inversiones  No El Grupo Colonial no realiza ninguna N/A N/A

inversion ademas de la inversion en la
cartera inmobiliaria propia (ya reportada

en las categorias 1y 2), por lo que no hay
emisiones que reportar en esta categoria.

387



CAPITULO

8 Colonial Informe Anual Integrado 2021 | Apéndices

v Desglose del seguimiento de los consumos por inmuebles

District Emisiones  Like-for-

Electricidad ~ Combustible clima Agua CO, like
BARCELONA
1 Av. Diagonal, 532 v v v v
2 Av. Diagonal, 682 v GN v v Vv
3  Av. Diagonal, 609-615 (dau/prisma) v GN v v Vv
4 Via Augusta, 21-23 v GN v v, v
5  Av. Diagonal, 409 v v v Vv
6  Travessera de Gracia, 11/ Amigo, 11-17 v v v v
7 Av. Diagonal, 197 v Vv v v v
8  Awv. Diagonal 220-240, Glories v v v v
9 lllacuna, 56 v v v v v
10 Travessera de Gracia, 47-49 v GN v v Vv
11 Paseo de los Tilos, 2-6 v v v v
12 Dau Retalil v GN v v v
13 Av. Diagonal, 525 v GN v
14 Torre BCN, 130 v GN v v Vv
15 Sant Cugat Nord v GN v v, v
16 Parc Glories v v v v v
17 Torre Marenostrum v v v v
18 Gal-la Placidia v v v v
19 Sancho de Avila v GN v v v

GN: Consumo de gas natural en el inmueble.



~ Desglose del seguimiento de los consumos por inmuebles (continuacion)

District Emisiones

Electricidad ~ Combustible clima Agua CO, Like-for-like
MADRID
1 P.° de la Castellana, 52 v/ GN Vv Vv v
2 PcdelaCastellana, 43 v GN v v v
3  P.cde Recoletos, 37-41 v v v v
4 José Abascal, 56 v GN v v v
5 Génova, 17 v/ GN Vv Vv v
6  Santa Engracia, 120 v GN v v v
7 Poeta Joan Maragall, 53 v GN Vv Vv Vv
8  Lopez de Hoyos, 35 v/ GN Vv Vv v
9  Miguel Angel, 11 V] GN v v v
10 José Abascal, 45 v v v v
11 Alfonso XII, 62 v v v v
12 Francisco Silvela, 42 v/ Vv v v
13 Don Ramon de la Cruz, 82 v v v v
14 Sagasta, 31-33 v v v v
15 Serrano, 73 v GN v v v
16 Principe de Vergara, 112-114 v v v v
17  Estébanez Calderén, 3-5 v GN v v v
18 Almagro, 9 v Vv Vv Vv
19  P°de la Castellana, 163 v/ v Vv v v
20 Puerto de Somport, 8 v GN v v
21 Martinez Villergas, 49 v v v v
22 Egeo v GN Vv Vv Vv
23 Francisca Delgado, 11 v/ GN Vv Vv Vv
24 Ribera de Loira, 28 v GN v v v
25 Ramirez de Arellano, 15 v v v v
26 Ramirez de Arellano, 37 v v v v
27  Cedro v/ GN Vv
28  Arturo Soria, 336 v GN v v v
29 Josefa Valcarcel, 40 Bis v GN v v v
30 Alcala, 506 v GN v v v
31  Tucuman v GN v v
32 J.I. Luca de Tena, 7
33 Manuel de Falla, 7 v GN v v v
34  Santa Hortensia, 26-28 v/ GN Vv Vv Vv
35 Josefa Valcarcel, 24 v v v v v

GN: Consumo de gas natural en el inmueble.
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v Desglose del seguimiento de los consumos por inmuebles (continuacion)

District Emisiones
Electricidad ~ Combustible clima Agua CO, Like-for-like

PARIS

1 6 Hanovre v v v v v
2  Ozone v v v v v
3 103 Grenelle v Vv v v v
4 131 Wagram v v v v
5 176 Charles de Gaulle v GN v v v
6  Edouard VI v v v v v
7 Galerie des Champs-Elysées V] V] V] V) V)
8  Louvre Saint Honoré v v v v v
9  Cézanne St Honoré v v v v v
10 Rives de Seine v v v v
11 Washington Plaza v v v v
12 90 Champs-Elysées v v v v V]
13 #Cloud v v v v v
14 104-110 haussmann v Vv v v v
15 Le Vaisseau v v v v
16 Condorcet v v

GN: Consumo de gas natural en el inmueble.



lll. Otros

v Balance consolidado - €m

Activo 2021 2020
Otros Activos Intangibles 5 5
Inversiones Inmobiliarias 12.183 11.516
Resto activos no corrientes 171 250
Activos no corrientes 12.360 11.771
Existencias 61 52
Deudores y otras cuentas a cobrar 38 30
Otros activos corrientes 243 220
Activos Disponibles para la Venta 27 282
Activos corrientes 368 584
Total Activo 12.728 12.355
Pasivo 2021 2020
Fondos propios 5.999 5.401
Minoritarios 1.186 1.433
Patrimonio Neto 7.184 6.833
Emision de obligaciones y valores similares no corrientes 4.285 4.069
Deuda financiera no corriente 89 294
Pasivos por impuestos diferidos 360 367
Otros pasivos no corrientes 90 88
Pasivos no corrientes 4.824 4.818
Emision de obligaciones y valores similares corrientes 566 508
Deuda financiera corriente 4 62
Acreedores y otras cuentas a pagar 123 103
Otros pasivos corrientes 26 32
Pasivos corrientes 719 704
Total Pasivo 12.728 12.355
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v Detalle series historicas oficinas

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2004
Paris
Ocupacion
Fisica 97%

Oficinas (%)

Ingresos por

Rentas (€m) 157
EBITDA

rentas (€m) 147
EBITDA /

Ingresos 94%

Rentas (%)

96% 98% 99% 98% 94% 87% 92% 94% 80% 85% 95% 97% 96% 98% 97% 93% 98%

183 162 170 182 183 175 152 150 149 152 169 198 196 194 199 180 175

145 183 162 171 173 162 141 138 137 139 155 188 185 183 189 172 168

95% 95% 95% 94% 94% 93% 93% 92% 92% 92% 92% 95% 94% 94% 95% 95% 96%

Barcelona
Ocupacion

Fisica 97%
Oficinas (%)

Ingresos por

Rentas (€m) 55
EBITDA

rentas (€m) 53
EBITDA /

Ingresos 95%

Rentas (%)

100% 99% 94% 95% 91% 78% 78% 79% 80% 77% 89% 97% 99% 99% 98% 95% 90%

53 66 60 51 49 39 32 31 28 28 27 30 35 41 48 49 44

51 565 588 49 4r 37 28 27 256 23 23 28 34 39 44 47 39

96% 97% 97% 96% 97% 93% 88% 89% 89% 85% 85% 92% 96% 94% 92% 95% 88%

Madrid

Ocupacion
Fisica 93%
Oficinas (%)

Ingresos por

Rentas (€m) 87

EBITDA

rentas (€m) 4

EBITDA /
Ingresos 93%
Rentas (%)

98% 99% 99% 94% 89% 88% 90% 75% 80% 89% 95% 97% 94% 87% 94% 96% 93%

44 68 70 56 50 47 45 44 35 32 35 43 52 94 90 103 95

42 66 66 52 46 42 41 40 30 28 31 38 46 83 76 94 86

94% 96% 95% 92% 92% 90% 90% 90% 86% 85% 88% 88% 88% 88% 85% 91% 90%
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~ Evolucién ocupacion fisica oficinas - En porcentaje
Ocupacion oficinast” - Evolucién portafolio Colonial

9 g3 97 g 98 97 o8
94 %4 9

92 93

87 85

80

Paris

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

o7 99 99 08
04 95 95 97 96

97 s 97
91

95
94 94
. 92
87

80 80
78 78 19 77

Barcelona

Total

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

99

97 97
96
94 95 94 93
90

89 gg 89 83

80

75

Madri

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(1) Superficies ocupadas / Superficies en explotacion.
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84. Sobre el Informe

El Informe Anual Integrado de Colonial 2020 representa la
integracion de los contenidos de la estrategia empresarial,
el gobierno corporativo, el desempeno actual y las
proyecciones a futuro, asi como la sexta publicacion

de la organizacion en materia de responsabilidad social
corporativa (RSC).

Caracteristicas del Informe

Estandares considerados en la elaboracién
del Informe Anual Integrado 2021

El Grupo Colonial ha elaborado el Informe Anual Integrado
de 2021 incluyendo, ademéas de la informaciéon que se
comprendia en los informes anuales en anos anteriores,
toda la informacién sobre el desempefio en materia
medioambiental, social y gobernanza, asi como la
comparativa con 2020 para poder ver la progresion

de la compafia.
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Para ello, la empresa ha utilizado los principios de elaboracion
de informes de sostenibilidad de Global Reporting Initiative
(GRI), segun la opcidn “de conformidad” Exhaustiva, modelo
de referencia en la elaboracion de memorias RSC, y la dltima
version de los EPRA (European Public Real Estate Association)
Sustainability Best Practices Recommendations Guidelines.

En esta linea, Inmobiliaria Colonial ha realizado un estudio para
poder adaptarse a las mejores practicas del mercado en
materia de reporting. Asi mismo, el Informe Anual Integrado
del 2021 del Grupo Colonial se ha elaborado de acuerdo a los
principios establecidos por el International Integrated
Reporting Council (IIRC).

Para su elaboracion, primero actualizé su andlisis de
materialidad contemplando todos los aspectos en materia
medioambiental, social y gobernanza que puedan influir en
la compafia y sobre todo en sus grupos interés, prestando
especial atencién a los compromisos de la compania con
estos.

El objetivo principal del Informe Anual Integrado es dar
a conocer a todos los grupos de interés el desempefio
en materia RSC de Colonial durante 2021, asi como sus
objetivos para 2022.




Asunto material Grupo de interés Indicadores GRI EPRA sBPR Alcance Capitulo
Medio ambiente
1. Cambio climatico Sociedad GRI 305-1 GHG-Dir-Abs Dentro y fuera 5.4. Transicion a
Clientes GRI 305-2 GHG-Indir-Abs la neutralidad de
GRI 305-3 GHG-Int carbono y 5.5.
GRI 305-4 Resultados en
GRI 305-5 ecoeficiencia y
CRE3 descarbonizacion
2. Reduccion de impactos  Sociedad GRI 301-1 Water-Abs Dentro 5.5. Resultados
Clientes GRI 301-2 Water-LFL en ecoeficiencia y
GRI 303-1 Water-Int descarbonizacion
GRI 303-3
GRI 303-4
GRI 303-5
CRE2
3. Gestion de los residuos  Sociedad GRI 306-1 Waste-Abs Dentro 5.5. Resultados
Clientes GRI 306-2 Waste-LFL en ecoeficiencia y
Proveedores GRI 306-3 descarbonizacion
Empleados GRI 306-4
GRI 306-5
4. Eficiencia energética Sociedad GRI 302-1 Elec-Abs Dentro 5.5. Resultados
Clientes GRI 302-2 Elec-LFL en ecoeficiencia 'y
GRI 302-3 DH&C-Abs descarbonizaciéon
GRI 302-4 DH&C-LFL
GRI 302-5 Fuels-Abs
CREA1 Fuels-LFL
Energy-Int
5. Sistemas de gestion Sociedad GRI'417-3 Cert-Tot Dentro 5.5. Resultados
ambiental Clientes CRES8 en ecoeficiencia y
Proveedores descarbonizaciéon
Empleados
6. Conservacion Sociedad GRI 304-1 Dentro y fuera 5.5. Resultados
de la biodiversidad GRI 304-2 en ecoeficiencia y
GRI 304-3 descarbonizacion
GRI 304-4
Compromiso con la comunidad
7. Sociedad Sociedad GRI 102-12 Comty-Eng Dentro y fuera 5.9. Clientes
GRI 102-13 y contribucion
GRI 413-1 social
GRI 413-2
8. Derechos humanos Sociedad GRI 412-1 Dentro y fuera 5.8. Equipo de
GRI 412-2 profesionales
GRI 412-3
9. Gestion de la Sociedad GRI 102-29 Dentro y fuera 3.3. Estrategia
sostenibilidad GRI 102-30 ESGy
GRI 102-31 descarbonizacion
GRI 102-32
Relacion con los clientes
10. Gestion de clientes Clientes GRI 102-43 H&S-Asset Dentro y fuera 5.9. Clientes
GRI 102-44 H&S-Comp y contribucion
GRI 416-1 social
GRI 416-2

GRI 418-1

395



CAPITULO

8 Colonial Informe Anual Integrado 2021 | Apéndices

Asunto material Grupo de interés Indicadores GRI EPRA sBPR Alcance Capitulo
Equipo de profesionales
11. Seguridad y salud Personas GRI 403-1 H&S-Emp Dentro y fuera 5.8. Equipo de
empleadas GRI 403-2 H&S-Comp profesionales
GRI 403-3
GRI 403-4
GRI 408-5
GRI 403-6
GRI 408-7
GRI 403-8
GRI 403-9
GRI'403-10
12. lgualdad y diversidad  Personas GRI 202-1 Diversity-Emp Dentro 5.8. Equipo de
empleadas GRI 202-2 Diversity-Pay profesionales
GRI 405-1
GRI 405-2
GRI 406-1
13. Gestion de recursos Personas GRI'102-8 Emp-Training Dentro 5.8. Equipo de
humanos empleadas GRI 401-1 Emp-Dev profesionales
GRI 401-2 Emp-Turnover
GRI 401-3
GRI 402-1
GRI 404-1
GRI 404-2
GRI 404-3
GRI 407-1
Cadena de suministro
14. Cadena de suministro  Proveedores GRI 102-9 Dentro y fuera 5.7. Cadena
GRI 204-1 de suministro
GRI 308-1 responsable
GRI 308-2
GRI 4141
GRI 414-2
Involucracion de los grupos de interés
15. Relacion de los Sociedad Dentro y fuera 3.3. Estrategia
grupos de Interés Clientes ESGy
Empleados descarbonizacion
Accionistas
e inversores
Buen gobierno
16. Gobierno corporativo  Sociedad GRI'102-9 Gov-Board Dentro 6. Gobierno
Clientes GRI 204-1 Gov-Select corporativo
Empleados GRI 308-1 Gov-Col
Accionistas GRI 308-2
e inversores GRI 414-1
GRI 414-2
17. Gestion de riesgos Sociedad GRI'102-15 Dentro 4. Gestion de
Clientes GRI 102-30 riesgos
Empleados
Accionistas
e inversores
Relacion con inversores
18. Relacion con la Accionistas GRI 201-1 Dentro y fuera 6. Gobierno
comunidad inversora e inversores GRI 201-2 corporativo
GRI 201-3
GRI 201-4
GRI 207-1
GRI 207-2
GRI 207-3

GRI 207-4
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8.5 Glosario y medidas alternativas de rendimiento

8.5.1 Glosario

Beneficios por accion (BPA): Resultado del gjercicio
atribuible a los accionistas dividido entre el nUmero de
acciones.

BD: Business District, distrito de negocios.

Capitalizacion bursatil: Es el valor del capital de la sociedad
obtenido a partir de su cotizacion en bolsa. Se obtiene
multiplicando el precio de la cotizacion de sus acciones por
el nimero de las acciones en circulacion.

CBD: Central Business District, distrito central de negocios.
En Barcelona se incluye el mercado 22@.

Compaiia property: Inmobiliaria patrimonialista con
inmuebles en alquiler.

Cartera/superficie en explotacion: Inmuebles/superficie
con capacidad de generar rentas a la fecha cierre.

EBIT: Calculado como el beneficio de explotacion mas
las variaciones de valor de las inversiones inmobiliarias y
resultado por variacion de valor de activos y por deterioro.

EBITDA: Resultado operativo antes de revalorizaciones
netas, ventas de activos amortizaciones, provisiones,
intereses, impuestos y extraordinarios.

EPRA: European Public Real Estate Association: Asociacion
de las compafiias patrimoniales cotizadas europeas que
marcan unos estandares de mejores practicas a seguir para
el sector.

Free float: Aquella parte del capital social que cotiza
libremente en bolsa y que no esta controlada por accionistas
de forma estable.

GAV excl. Transfer costs: Valor de la cartera segun los
valoradores externos del Grupo, deduciendo “transfer costs” /
costes de transaccion.

GAV incl. Transfer costs: Valor de la cartera segun los
valoradores externos del Grupo, antes de restar costes de
transaccion.

GAV Matriz: Valor de los activos ostentados directamente +
Valor JV Plaza Europa + NAV de la participacion del 81,7%
en SFL + Valor de la autocartera.

Holding: Empresa que mantiene en cartera acciones de un
cierto nimero de filiales corporativas.

IFRS: International Financial Reporting Standards.
Corresponden a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF).

JV: Joint Venture (asociacion entre dos 0 mas empresas).

Like-for-like Valoracion: Datos comparables entre un
periodo y otro (se excluyen las inversiones y desinversiones).

LTV: Loan to Value (Deuda financiera neta / GAV del
negocio).

EPRA Like-for-like Rentas: Datos comparables entre dos
periodos, se excluyen: 1) inversiones & desinversiones,

2) movimientos en la cartera de proyectos y rehabilitaciones,
3) otros ajustes atipicos como por ejemplo indemnizaciones
en caso de salida anticipada de inquilinos. Calculo basado
en recomendaciones EPRA.

EPRA NTA: EPRA Net Tangible Assets (EPRA NTA) es un
célculo consolidado proporcionalmente representando los
activos netos bajo IFRS excluyendo el mark-to-market de
derivados y ajustes por deudas relacionadas, el mark-to-
market de bonos convertibles, el valor de contable de los
intangibles, asi como los impuestos diferidos en activos, asi
como la valoracion de los derivados. Incluye las plusvalias en
activos comerciales y se ajusta por el impacto de la dilucion
de opciones sobre acciones.

EPRA NDV: EPRA Net Asset Disposals (EPRA NDV)
representa el NAV en un escenario de venta, donde los
impuestos diferidos, los instrumentos financieros y otros
ajustes se calculan con el maximo alcance de pasivo, neto
de cualquier impuesto que pudiera surgir.

EPRA Cost Ratio: Gastos administrativos y operativos
(incluyendo y excluyendo costes de desocupacion) dividido
por los ingresos por rentas brutos.

Ocupacion fisica: Porcentaje: Metros cuadrados ocupados
de la cartera / superficie en explotacion de la cartera.

Ocupacioén financiera: Ocupaciones financieras segun
calculo recomendado por la EPRA (Superficies ocupadas
multiplicadas por la renta de mercado / superficies en
explotacion a renta de mercado).

Desocupacion EPRA: Superficies desocupadas
multiplicadas por la renta de mercado / superficies en
explotacion a renta de mercado. Célculo basado en
recomendaciones EPRA.
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Potencial de Reversion: Resultado de comparar los
ingresos por rentas de los contratos actuales (contratos
con ocupaciones y rentas actuales) con los ingresos por
rentas que resultarian de alquilar la totalidad de la superficie
a los precios de mercado estimados por los valoradores
independientes. No incluye proyectos y rehabilitaciones.

Proyectos en curso: Inmuebles en desarrollo a la fecha
de cierre.

RICS: Royal Institution of Chartered Surveyors.
SFL: Société Fonciere Lyonnaise.

Take up: Demanda materializada en el mercado de alquiler
entendida como nuevos contratos firmados.

Valuation Yield: Tasa de capitalizacion aplicada por los
tasadores independientes en la valoracion.

Yield on cost: Renta de mercado 100% alquilado / Valor de
mercado al inicio del proyecto, neto del deterioro de valor,
afadiendo el capex invertido.
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Yield ocupacién 100%: Passing rents + espacios vacios
alquilados a renta mercado/valor de mercado.

EPRA net initial yield (NIY): Ingresos por rentas anualizados
en base a la “passing rent” a fecha de cierre de balance
minorada por los gastos no repercutidos / Valor de Mercado
incl. Transfer costs.

EPRA Topped-Up Net Initial Yield: EPRA Net Initial Yield
eliminando el impacto negativo de las carencias en los

ingresos por rentas.

Yield bruta: Rentas Brutas/Valor de Mercado excl. Transfer
costs.

Yield neta: Rentas Netas/Valor de Mercado incl. Transfer
costs.

€m: Millones de euros.




8.5.2 Medidas alternativas de rendimiento

Medida Alternativa de Rendimiento

Forma de célculo

Definicion/Relevancia

EBIT
(Earnings before interest and taxes)

Calculado como el “Beneficio de
explotacion”.

Indicador de la capacidad de generacion
de beneficios del Grupo considerando
Unicamente su actividad productiva
minorada por el efecto del
endeudamiento y el efecto impositivo.

EBIT analitico Calculado como EBIT y minorado por Indicador de la capacidad de generacion
el “Resultado financiero” derivado del de beneficios del Grupo considerando
registro de la normativa “NIIF 16 de Unicamente su actividad productiva
arrendamientos financieros”, asociados minorada por el efecto del
al negocio flexible. endeudamiento y el efecto impositivo.

EBITDA Calculado como el “Beneficio de Indicador de la capacidad de generacion

(Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization)

explotacion” ajustado por las
“Amortizaciones”, “Variaciones de valor
de las inversiones inmobiliarias”,
“Variacion neta de provisiones” y
“Resultado por variaciéon de valor de
activos y por deterioros”.

de beneficios del Grupo considerando
Unicamente su actividad productiva,
eliminando las dotaciones a la
amortizacion, el efecto del
endeudamiento y el efecto impositivo.

EBITDA analitico
(Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Calculado ajustando al EBITDA los
gastos incurridos en la “Amortizacion”,
y “Resultado financiero” derivado del
registro de la normativa “NIIF 16
arrendamientos financieros”, asociado
al negocio flexible.

Indicador de la capacidad de generacion
de beneficios del Grupo considerando
Unicamente su actividad productiva,
eliminando las dotaciones a la
amortizacion, el efecto del
endeudamiento y el efecto impositivo.

EBITDA patrimonio
(Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Calculado ajustando al EBITDA
analitico “los gastos generales” y
“extraordinarios”, no asociados a la
explotacion de los inmuebles.

Indicador de la capacidad de generacion
de beneficios del Grupo considerando
Unicamente su actividad productiva,
eliminando las dotaciones a la
amortizacion, provisiones, el efecto del
endeudamiento y el efecto impositivo,
asociado a la explotacion de inmuebles.

Endeudamiento financiero bruto
(EFB)

Calculado como la suma de las partidas
“Deudas con entidades de crédito y
otros pasivos financieros” y “Emisiones
de obligaciones y valores similares”,
excluyendo “Intereses” (devengados),
“Gastos de formalizacion” y “Otros
pasivos financieros” del estado de
situacion financiera consolidado.

Magnitud relevante para analizar la
situacion financiera del Grupo.

EPRAM NTA Se calcula en base a los fondos Ratio de andlisis estandar en el sector
(EPRA Net Tangible Assets) propios de la Sociedad y ajustando inmobiliario y recomendado por la EPRA.
determinadas partidas siguiendo
las recomendaciones de la EPRA.
EPRA™ NDV Calculado ajustando en el EPRA NTA las Ratio de andlisis estandar en el sector
(EPRA Net Disposal Value) siguientes partidas: el valor de mercado inmobiliario y recomendado por la EPRA.

de los instrumentos financieros, el valor
de mercado de la deuda financiera, los
impuestos que se devengarian con la
venta de los activos a su valor de
mercado, aplicando los créditos fiscales
disponibles por el Grupo considerando
el criterio de empresa en funcionamiento.

(1) EPRA (European Public Real Estate Association) o Asociacion europea de sociedades patrimoniales cotizadas que recomienda los estandares de mejores practicas a

seguir en el sector inmobiliario. La forma de célculo de estas APM se ha realizado siguiendo las indicaciones fijadas por EPRA.
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Medida Alternativa de Rendimiento

Forma de célculo

Definicion/Relevancia

Valor de Mercado excluyendo costes

de transaccion o Gross Asset Value
(GAV) excluding Transfer costs

Valoracion de la totalidad de los activos
en cartera del Grupo realizadas por
valoradores externos al Grupo,
deduciendo los costes de transaccion
o transfer costs.

Ratio de analisis estandar en el sector
inmobiliario.

Valor de Mercado incluyendo costes
de transaccion o GAV including
Transfer costs

Valoracion de la totalidad de los activos
en cartera del Grupo realizadas por
valoradores externos al Grupo, antes
de restar los costes de transaccion o
transfer costs.

Ratio de analisis estandar en el sector
inmobiliario.

Like-for-like Rentas

Importe de las rentas por alquileres
incluidas en la partida “Importe neto
de la cifra de negocio” comparables
entre dos periodos. Para obtenerlas
se excluyen de ambos periodos las
rentas procedentes de inversiones o
desinversiones realizadas entre ambos
periodos, las procedentes de activos
incluidos en la cartera de proyectos y
rehabilitaciones, asi como otros ajustes
atipicos (por ejemplo, indemnizaciones
por rescision anticipada de contratos
de alquiler).

Permite comparar, sobre una base
homogénea, la evolucion de los ingresos
por rentas de un activo o grupo de ellos.

Like-for-like Valoracion

Importe de la Valoracion de Mercado
excluyendo costes de transaccion o

de la Valoracién de Mercado incluyendo
costes de transaccion comparable
entre dos periodos. Para obtenerlo

se excluyen de ambos periodos las
rentas por alquileres procedentes de
inversiones o desinversiones realizadas
entre ambos periodos.

Permite comparar, sobre una base
homogénea, la evolucion de la Valoracion
de Mercado de la cartera

Loan to Value Grupo o LtV Grupo

Calculado como el resultado de dividir
el Endeudamiento financiero bruto
minorado del importe de la partida
“Efectivo y medios equivalentes” entre
la Valoraciéon de Mercado incluyendo
costes de transaccion de la cartera de
activos del Grupo méas las acciones en
autocartera de la Sociedad dominante
valoradas a EPRA NAV.

Permite analizar la relacion entre el
endeudamiento financiero neto y la
valoracién de los activos en cartera
del Grupo.

LtV Holding o LtV Colonial

Calculado como el resultado de dividir
el Endeudamiento financiero bruto
minorado del importe de la partida
“Efectivo y medios equivalentes”

de la Sociedad dominante y de las
sociedades espanolas dependientes

a 100% entre la suma de la Valoracion
de Mercado incluyendo costes de
transaccion de la cartera de activos de la
sociedad cabecera del Grupo y el EPRA
NAV de sociedades dependientes con
participaciones no dominantes.

Permite analizar la relacion entre el
endeudamiento financiero neto y la
valoracion de los activos en cartera
de la sociedad cabecera de Grupo.
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Informe de aseguramiento limitado independiente
de los Indicadores ESG

A la direccion de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A.:

Hemos llevado a cabo un encargo de aseguramiento limitado de los indicadores ESG (Environmental,
Social and Governance) contenidos en el “indice de contenidos GRI, EPRA BPR'’S” del Informe Anual
Integrado 2021 (en adelante, “los indicadores ESG”") de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. (Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (en adelante, Inmobiliaria Colonial o el Grupo)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2021, preparados conforme a los
contenidos propuestos en los Estandares GRI de Global Reporting Initiative (GRI) (en adelante,
Estandares GRI) y el Suplemento Sectorial Construction and Real Estate de la Guia G4 de GRI (en
adelante, “el Suplemento Sectorial Construction and Real Estate”).

Responsabilidad de la direccion

La direccion de Inmobiliaria Colonial es responsable de la preparacion, del contenido y de la
presentacion del Informe Anual Integrado, segun la opcién Exhaustiva “de conformidad” con los
Estandares GRI y el Suplemento Sectorial Construction and Real Estate. Esta responsabilidad incluye
el disefo, la implantacion y el mantenimiento del control interno que se considere necesario para
permitir que los indicadores ESG estén libres de incorreccion material, debido a fraude o error.

La direccion del Grupo es también responsable de definir, implantar, adaptar y mantener los sistemas
de gestion de los que se obtiene la informacién necesaria para la preparacion de los indicadores
ESG.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Codigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo las Normas
Internacionales de Independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que esta basado en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y
comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de indicadores ESG
y, especificamente, en informacién de desempefio econémico, social y medioambiental.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espania
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, www.pwc.es

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccion 32
inscrita en el R.O.A.C. con el nimero S0242 - CIF: B-79 031290
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Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de aseguramiento limitado
basandonos en el trabajo realizado. Hemos realizado nuestro encargo de aseguramiento limitado de
acuerdo con la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 (NIEA 3000) (Revisada),
“Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la Revision de Informacion Financiera
Historica”, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB)
de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC).

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza y
momento de realizacion, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad proporcionada es también menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacion de preguntas a la direccion, asi como a las diversas
unidades de Inmobiliaria Colonial que han participado en la elaboracion del Informe Anual Integrado
2021, en la revision de los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el Informe
Anual Integrado 2021y en la aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revision por
muestreo que se describen a continuacion:

. Reuniones con el personal de las diversas areas de Inmobiliaria Colonial involucradas en la
elaboracion del Informe Anual Integrado 2021.

. Analisis de los procedimientos utilizados para recopilar y validar los datos e informacién
presentada en los indicadores ESG.

. Analisis de la adaptacion de los indicadores ESG de Inmobiliaria Colonial a lo sefialado en los
Estandares GRI para la elaboracion de informes de sostenibilidad y el Suplemento Sectorial
Construction and Real Estate.

° Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacion
cuantitativa y cualitativa de los indicadores ESG de Inmobiliaria Colonial y su adecuada
compilacion a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion del Grupo.

. Obtencién de una carta de manifestaciones de la direccion de Inmobiliaria Colonial.
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Conclusion de aseguramiento limitado

Como resultado de los procedimientos que hemos realizado y de las evidencias que hemos obtenido,
no se ha puesto de manifiesto ningun aspecto que nos haga creer que los indicadores ESG de
Inmobiliaria Colonial correspondientes al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2021,
contienen errores significativos o no han sido preparados, en todos sus aspectos significativos, de
acuerdo con los Estandares GRI y con el Suplemento Sectorial Construction and Real Estate.

Uso y distribucion
Nuestro informe se emite Unicamente a la direccion de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A., de

acuerdo con los términos de nuestra carta de encargo. No asumimos ninguna responsabilidad frente
a terceros distintos de la direccion de Inmobiliaria Colonial.

useCoppers Auditores, S.L



Publicaciones Corporativas

El presente Informe forma parte del ejercicio de transparencia
llevado a cabo desde el Grupo Colonial y se suma a seis
informes mas publicados por Colonial para comunicar las
actividades llevadas a cabo en el gjercicio 2021.

Informe de Gobierno Corporativo
Grupo Colonial 2021

http://www.inmocolonial.com/

Resultados Anuales 2021

http://www.inmocolonial.com/

Résultats Annuels 2021

http://www.fonciere-lyonnaise.com/

2021 Non-Financial Information SFL

http://www.fonciere-lyonnaise.com/

Puntos de Contacto del Grupo Colonial

Inmobiliaria Colonial

P° de la Castellana, 52, 28046 Madrid
Teléfono: 91 782 08 80

Avenida Diagonal, 532, 08006 Barcelona
Teléfono: 93 404 79 00
Website: www.inmocolonial.com

Relacion Inversores:

inversores@inmocolonial.com

Accionistas:
accionistas@inmocolonial.com

Patrimonio Alquileres:
patrimoni@inmocolonial.com

Recursos Humanos:
rrhh@inmocolonial.com

SFL Société Fonciere Lyonnaise

42, rue Washington, 75008 Paris
Phone: +33 (0)1 42 97 27 00

Fax: +33 (0)1 42 97 27 26

Website: www.fonciere-lyonnaise.com
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Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. y sociedades dependientes

Cuentas anuales consolidadas del gjercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2021, elaboradas conforme a las normas
internacionales de informacion financiera e informe de gestion
consolidado
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Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas
emitido por un auditor independiente

A los accionistas de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A.:
Informe sobre las cuentas anuales consolidadas
Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. (la
Sociedad dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el estado de
situacion financiera a 31 de diciembre de 2021, el estado de resultado, el estado de resultado global,
el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos
consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a

31 de diciembre de 2021, asi como de sus resultados vy flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demas
disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion en Espana.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espafia segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinién sobre éstas, y no
expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espaiia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, www.pwc.es

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccidn 32
Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero S0242 - CIF: B-79 031290
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Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. y sociedades dependientes

Cuestiones clave de la auditoria
Valoracion de las inversiones inmobiliarias

El Grupo posee activos inmobiliarios, los
cuales estan registrados en el epigrafe de
inversiones inmobiliarias por importe de
12.183.368 miles de euros al 31 de diciembre
de 2021 bajo el modelo de valor razonable de
acuerdo con la NIC 40 Inversiones
inmobiliarias, que representan el 96% del total
activo. Asimismo, en el epigrafe Variaciones
de valor en inversiones inmobiliarias del
ejercicio 2021 se ha registrado una ganancia
de 441.134 miles de euros respecto a dichos
activos, teniendo un efecto significativo en el
resultado antes de impuestos consolidado del
ejercicio. Se detalla informacion sobre los
activos incluidos en dicho epigrafe en las
Notas 4.4, 9 y 19.7 de la memoria consolidada
adjunta.

Para obtener el valor razonable de dichos
activos el Grupo solicita valoraciones
realizadas por expertos independientes. El
valor razonable es determinado segun la
metodologia del descuento de flujos de caja,
de conformidad con la practica habitual en el
mercado. Dichas valoraciones se basan en
una serie de juicios y estimaciones
significativos.

Por ello, nos hemos centrado en esta area
debido a la importancia relativa de las
inversiones inmobiliarias sobre el total de los
activos y el efecto de su valoracion sobre los
resultados del Grupo, y a los juicios y
estimaciones significativos asumidos por parte
de la direccion. Cambios en estos supuestos
podrian conducir a una variacion relevante en
el valor razonable de dichos activos y su
respectivo impacto en el estado de resultado
consolidado, el estado de resultado global
consolidado y el estado de situacion financiera
consolidado.

Modo en el que se han tratado en la auditoria

Hemos obtenido las valoraciones de todas las
inversiones inmobiliarias realizadas al cierre del
ejercicio por expertos independientes y hemos
evaluado los requisitos de competencia e
independencia de los mismos.

Hemos comprobado si las valoraciones han sido
realizadas de acuerdo con los estandares de
valoracion y tasacion publicados por la Royal
Institute of Chartered Surveyors (RICS) de Gran
Bretana, y de acuerdo con los estandares
internacionales de valoracion (IVS) publicados por
el comité internacional de estandares de
valoracion (IVSC). Para ello, hemos mantenido
reuniones con los valoradores conjuntamente con
nuestros expertos internos, comprobando para
una muestra de dichas valoraciones la
razonabilidad de las variables utilizadas, como la
tasa de descuento utilizada y el incremento de la
renta considerada, asi como otras variables
consideradas necesarias para efectuar la
valoracion como la rentabilidad final, la duracién
de los contratos de alquiler, el tipo y antigliedad
de los inmuebles, la ubicacion de los mismos y la
tasa de ocupacion. Asimismo, para una muestra
de activos hemos comprobado a traves de
escrituras de compraventa las especificaciones
técnicas utilizadas por los expertos
independientes a la hora de determinar el valor
razonable de dichos activos.

Por ultimo, hemos evaluado los desgloses
correspondientes incorporados en las Notas 4.4,
9y 19.7 de la memoria de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas.

Consideramos que hemos obtenido suficiente
evidencia de auditoria a lo largo de nuestro
trabajo respecto a la razonabilidad de la
valoracién de las inversiones inmobiliarias del
Grupo.
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Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. y sociedades dependientes

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2021,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar unicamente que determinada informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la
Ley de Auditoria de Cuentas, se ha facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable vy,
en caso contrario, informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de
si el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes
a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestion consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021 y su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y del comité de auditoria y control en relacion con las
cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones
del marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espafa, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar

como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas
con empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si los citados administradores tienen intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

El comité de auditoria y control de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del
proceso de elaboracién y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.
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Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. y sociedades dependientes

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de |a actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

° Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas, o la elusién del control interno.

° Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del controlinterno del Grupo.

° Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

° Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el
Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

° Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.
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° Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervision y realizacion
de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con el comité de auditoria y control de la Sociedad dominante en relacion con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos al comité de auditoria y control de la Sociedad dominante una declaracion
de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos
hemos comunicado con el mismo para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién al comité de auditoria y control de la
Sociedad dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de
las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave
de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Formato electrénico tnico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico Unico europeo (FEUE) de Inmobiliaria
Colonial, SOCIMI, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2021 que comprenden el archivo
XHTML en el que se incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros XBRL con
el etiquetado realizado por la entidad, que formaran parte del informe financiero anual.

Los administradores de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. son responsables de presentar el informe
financiero anual del ejercicio 2021 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado
establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comision
Europea (en adelante Reglamento FEUE). A este respecto, el Informe Anual de Gobierno Corporativo
y el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros han sido incorporados por referencia en el
informe de gestion consolidado.

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
administradores de la Sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espafa. Dicha normativa exige que planifiquemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde integramente
con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y marcado de las
mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado en todos los aspectos significativos, de
conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinién, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y éstas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.
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Informe adicional para el comité de auditoria y control de la Sociedad dominante

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para el comité de auditoria y control de la Sociedad dominante de fecha 28 de febrero de 2022.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2020 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de un afio para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas para el
periodo de 3 afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017.

Servicios prestados

Los servicios, distintos de la auditoria de cuentas, que han sido prestados al Grupo auditado se
desglosan en la Nota 24 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.

PricewaterhouseCoopers uditores. sk (50242)

AUDITOR:Z=S

INSTITUTD DE CENSORES JURADOS
0E CUENTAS DE ESPANA

Mireia Oranias

PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L.

joanes (20973)

28 de rero de 2022

2022 Num. 20/22/04714

96,00 EUR
SELLO CORPORATIVO:

Informe de auditoria de cuentas sujeto
ala normativa de auditoria de cuentas
espanola o internacional
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Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. y sociedades dependientes (Grupo Colonial)

~ Estado de situacion financiera consolidado del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021 — Miles de euros

31 de diciembre 31 de diciembre
Activo Nota de 2021 de 2020
Activos intangibles 5.010 4.633
Activos por derechos de uso 7 18.886 10.538
Inmovilizado material 8 55.162 56.741
Inversiones inmobiliarias 9 12.183.368 11.516.120
Activos financieros a coste amortizado 10 26.296 29.047
Instrumentos financieros derivados 15 14.775 287
Activos por impuestos diferidos y no corrientes 18 696 418
Otros activos no corrientes 12 56.377 86.635
Activo no corriente 12.359.570 11.704.419
Existencias 11 60.689 52.409
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 12 37.757 29.693
Activos financieros a coste amortizado 9 9
Activos por impuestos 18 23.557 17.934
Efectivo y medios equivalentes 14 218.942 268.553
Activo corriente 340.954 368.598
Activos clasificados como mantenidos para la venta 23 27.000 281.959
Total activo 12.727.524 12.354.976

Las Notas 1 a 25 y el Anexo descritas en la memoria consolidada forman parte integrante del estado de situacion financiera consolidado
correspondiente al gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021.



Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. y sociedades dependientes (Grupo Colonial)

~ Estado de situacion financiera consolidado del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021 — Miles de euros

31 de diciembre 31 de diciembre
Pasivo y patrimonio neto Nota de 2021 de 2020
Capital Social 1.349.039 1.270.287
Prima de emisién 1.584.454 1.491.280
Valores propios (66.657) (24.440)
Otras reservas 239.398 244.888
Ganancias acumuladas 2.892.540 2.418.533
de a Sociedad dominante 5.998.774 5.400.548
Participaciones no dominantes 1.185.655 1.432.616
Patrimonio neto 13 7.184.429 6.833.164
Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros 14 71.142 264.342
Emisioén de obligaciones y valores similares 14 4.284.957 4.068.760
Instrumentos financieros derivados 15 - 19.775
Pasivos por arrendamiento 7 17.737 10.058
Pasivos por impuestos diferidos y no corrientes 18 360.109 366.989
Provisiones no corrientes 17 1.877 1.680
Otros pasivos no corrientes 16 88.175 85.898
Pasivo no corriente 4.823.997 4.817.502
Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros 14 1.129 60.046
Emisién de obligaciones y valores similares 14 308.705 272.896
Emision de pagarés 14 257.000 235.000
Pasivos por arrendamiento 7 3.259 1.973
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 16 135.808 115.438
Pasivos por impuestos 18 9.536 14.724
Provisiones corrientes 17 3.661 4.233
Pasivo corriente 719.098 704.310
Total pasivo y patrimonio neto 12.727.524 12.354.976

Las Notas 1 a 25 y el Anexo descritas en la memoria consolidada forman parte integrante del estado de situacion financiera consolidado
correspondiente al gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021.
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Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. y sociedades dependientes (Grupo Colonial)

v Estado de resultado y estado de resultado global consolidado del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre

de 2021 - Miles de euros

Estado del resultado Nota 2021 2020
Importe neto de la cifra de negocios 19.1 316.719 341.669
Otros ingresos 19.2 5.330 4,982
Gastos de personal 19.3 (87.377) (81.313)
Otros gastos de explotacion 19.4 (44.105) (45.936)
Amortizaciones (8.112) (7.142)
Resultados netos por ventas de activos 19.5 (1.261) 1.614
Variaciones de valor en inversiones inmobiliarias 19.7 444.226 (79.052)
Resultado por variacion de valor de activos y por deterioro 19.6 (1.012) 543
Beneficio de explotacién 674.408 185.365
Ingresos financieros 19.8 9.400 1.132
Gastos financieros 19.8 (120.434) (121.690)
Resultado antes de impuestos 563.374 64.807
Impuesto sobre las ganancias 18 3.533 (1.990)
Resultado consolidado neto 566.907 62.817

gsfn%:::% neto del ejercicio atribuido a la Sociedad 5 473,84 5387

Resultado neto atribuido a participaciones no dominantes 138.6 93.065 60.430
Resultado basico por accion (Euros) 5 0,92 0,01
Resultado diluido por accién (Euros) 5 0,92 0,01

Las Notas 1 a 25 y el Anexo descritas en la memoria consolidada forman parte integrante del estado de resultado y estado de resultado global
consolidado correspondiente al gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021.



Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. y sociedades dependientes (Grupo Colonial)

v Estado de resultado y estado de resultado global consolidado del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre

de 2021 - Miles de euros

Estado del resultado global Nota 2021 2020
Resultado consolidado neto 566.907 62.817
O_tras partidas del resul_tado _global registradas 36.720 (42.933)
directamente en el patrimonio neto
Resultados por instrumentos financieros de cobertura 13.4y15 45.697 (44.609)
Transferenma a_ll resgltado global de resultados por 134y 15 (8.977) 1676
instrumentos financieros de cobertura
Resultado global consolidado 603.627 19.884
Resqltado global del gjercicio atribuido a la Sociedad 510.449 (39.473)
dominante
Resultado global atribuido a participaciones no dominantes 93.178 59.357

Las Notas 1 a 25y el Anexo descritas en la memoria consolidada forman parte integrante del estado de resultado y estado de resultado global
consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021.
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Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. y sociedades dependientes (Grupo Colonial)

~ Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021 -

Miles de euros

Nota

Capital
Social

Prima
de emision

Valores
propios

Saldo a 31 de diciembre 2019 13

1.270.287

1.513.749

(6.179)

Total ingresos y gastos reconocidos
en el ejercicio

Operaciones con accionistas:
Aumento de capital
Cartera valores propios
Distribucion de resultado (dividendos)

Retribuciones pagadas en instrumentos
de patrimonio

Variaciones de perimetro

Otras variaciones

(22.430)

4.169

Saldo a 31 de diciembre de 2020 13

1.270.287

1.491.280

(24.440)

Total ingresos y gastos reconocidos
en el ejercicio

Operaciones con accionistas:
Aumentos de capital
Cartera valores propios
Distribucion de resultado (dividendos)

Retribuciones pagadas en instrumentos
de patrimonio

Variaciones de perimetro

Otras variaciones

78.752

204.261

(111.087)

(44.351)

2.134

Saldo a 31 de diciembre de 2021 13

1.349.039

1.584.454

(66.657)

Las Notas 1 a 25y el Anexo descritas en la memoria consolidada forman parte del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado

del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021.
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Patrimonio neto atribuible
a los accionistas de la

Otras Ganancias Sociedad Participaciones Patrimonio
reservas acumuladas dominante no dominantes neto
275.229 2.505.512 5.558.598 1.401.899 6.960.497
(41.860) 2.387 (39.473) 59.357 19.884

- - (22.430) - (22.430)

8.787 (87.869) (101.551) (83.267) (134.818)

2.732 (1.777) 5.124 598 5.722

- - - 4.053 4.053

- 280 280 (24) 256
244.888 2.418.533 5.400.548 1.432.616 6.833.164
36.607 473.842 510.449 93.178 603.627
- (1.223) 281.790 - 281.790

- - (44.351) - (44.351)

- - (111.087) (27.773) (138.860)

1.463 125 3.722 65 3.787
(42.466) 28 (42.438) (812.427) (354.865)

(1.094) 1.235 141 4) 137
239.398 2.892.540 5.998.774 1.185.655 7.184.429
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Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. y sociedades dependientes (Grupo Colonial)

v Estado de flujos de efectivo consolidado al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021 — Miles de euros

Flujos de efectivo de operaciones Nota 2021 2020
1. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Resultado consolidado neto 566.907 62.817
Ajustes al resultado
Amortizacion (+) 8.112 7.142
Provisiones (+/-) 19.4 (4.103) 4180
Variaciones de valor en inversiones inmobiliarias (+/-) 19.7 (444.226) 79.052
Resultado por variacion de valor de activos y por deterioro (+/-) 19.6 1.012 (543)
Otros 14.448 594
Ganancias / (Pérdidas) por venta de inversiones inmobiliarias (+/-) 19.5 1.261 (1.614)
Resultado financiero neto (+) 19.8 111.034 120.558
Impuesto sobre las ganancias (+/-) 18 (8.533) 1.990
Resultado ajustado 250.912 274.176
Cobros / (Pagos) por impuestos (+/-) (14.436) (29.786)
Intereses recibidos (+) 488 1.132
Aumento / (Disminucion) en el activo y pasivo corriente
Existencias (+/-) (7.813) (8.753)
Aumento / (Disminucién) de cuentas por cobrar (+/-) (11.266) 18.190
Aumento / (Disminucién) de cuentas por pagar (+/-) 17.228 (25.793)
Aumento / (Disminucion) otros activos y pasivos (+/-) 32.984 (12.641)
Total flujos de efectivo netos de las actividades de explotacion 268.097 221.525
2. Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Inversiones en (-)
Activos intangibles (2.307) (2.552)
Activos materiales 8 (2.285) (7.846)
Inversiones inmobiliarias 9 (303.958) (198.571)
(308.550) (208.969)
Desinversiones en (+)
Lr;\%et;siones inmobiliarias y activos clasificados como mantenidos para la 9y 23 346.697 999.129
Activos financieros 10 2.673 4.784
349.370 303.913
Total flujos de efectivo netos de las actividades de inversion 40.820 94.944

Las Notas 1 a 25y el Anexo descritas en la memoria consolidada forman parte integrante del estado de flujos de efectivo consolidado
correspondiente al gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021.



Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. y sociedades dependientes (Grupo Colonial)

~ Estado de flujos de efectivo consolidado al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021 - Miles de euros

Flujos de efectivo de operaciones Nota 2021 2020

3. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

Dividendos pagados (-) 13 (138.860) (134.818)
Amortizaciéon de deudas (-) 14 (1.311.433) (1.179.280)
Intereses pagados (+/-) 19.8 (141.337) (131.044)
Cancelacion instrumentos financieros (-) 19.8 8.719 (8.147)
Compra de participaciones no dominantes (-) (136.207) -
Operaciones con acciones propias (+/-) 13.4y13.5 (44.351) (23.050)
Obtencién de nueva financiacion (+) 14 1.395.000 1.204.353
Otros cobros/pagos por inversiones financieras corrientes y otros (+/-) 9.941 2.289
Total flujos de efectivo netos de las actividades de financiacion (358.528) (264.697)

4. Aumento / disminucién neta del efectivo o equivalentes

Flujo de caja del ejercicio 14 (49.611) 51.772
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 14 268.553 216.781
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 14 218.942 268.553

Las Notas 1 a 25y el Anexo descritas en la memoria consolidada forman parte integrante del estado de flujos de efectivo consolidado
correspondiente al gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021.
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Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. y sociedades dependientes
Memoria Consolidada correspondiente al gjercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2021

1. Actividad del Grupo Colonial

Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. (en adelante, “la Sociedad dominante”) se constituyé como sociedad andnima en Espafia, por
un periodo de tiempo indefinido, el 8 de noviembre de 1956. Su domicilio social se encuentra en Paseo de la Castellana, 52 de
Madrid (Espana).

Con fecha 29 de junio de 2017, la junta general de accionistas de la Sociedad dominante acordd la adopcion del régimen fiscal
SOCIMI. Con fecha 30 de junio de 2017 se solicitd a la administracion tributaria la incorporacion de la Sociedad dominante al
régimen fiscal SOCIMI, siendo éste aplicable con efectos 1 de enero de 2017.

El objeto social de la Sociedad dominante, de acuerdo con sus estatutos, es:
> la adquisicion y promocion de bienes inmuebles de naturaleza urbana para su arrendamiento;

> la tenencia de participaciones en el capital de otras sociedades cotizadas de inversion en el mercado inmobiliario (SOCIMI)
0 en el de otras entidades no residentes en territorio espafnol que tengan el mismo objeto social que aquéllas y que estén
sometidas a un régimen similar al establecido para las SOCIMI en cuanto a la politica obligatoria, legal o estatutaria, de
distribucion de beneficios;

> la tenencia de participaciones en el capital de otras entidades, residentes 0 no en territorio espafol, que tengan como objeto
social principal la adquisicion de bienes inmuebles de naturaleza urbana para su arrendamiento y que estén sometidas
al mismo régimen establecido para las SOCIMI en cuanto a la politica obligatoria, legal o estatutaria, de distribucion de
beneficios y cumplan los requisitos de inversion exigidos para estas sociedades; y

> la tenencia de acciones o participaciones de Instituciones de inversion colectiva inmobiliaria reguladas en la Ley 35/2003,
de 4 de noviembre, de instituciones de inversion colectiva, o la norma que la sustituya en el futuro.

Adicionalmente, junto con la actividad econémica derivada del objeto social principal, la Sociedad dominante podra desarrollar
otras actividades accesorias, entendiéndose como tales aquellas que en su conjunto sus rentas representen menos del 20% de
las rentas de la Sociedad dominante en cada periodo impositivo 0 aquellas que puedan considerarse accesorias de acuerdo con
la ley aplicable en cada momento, incluyendo, en todo caso, la administracion, rehabilitacion y explotacion de bienes inmuebles
asi como la realizacion de toda clase de estudios, informes, tasaciones, valoraciones y peritajes; y en general, la prestacion de
servicios de consultoria y asesoria inmobiliaria, de gestion, desarrollo y comercializacion de activos inmobiliarios y de asistencia
técnica mediante contrato a otras empresas o entidades publicas o privadas.

Quedan expresamente excluidas como actividades sociales aquéllas que por Ley se atribuyen con caracter exclusivo a sociedades
especificas.

Todas las actividades incluidas en el objeto social se llevaran a cabo en la forma autorizada por las leyes vigentes en cada
momento y con la exclusion expresa de actividades propias que, con caracter de exclusividad, se confieren a personas fisicas o
juridicas distintas de esta Sociedad dominante por la legislacion vigente.

Las actividades enumeradas podran ser también desarrolladas por la Sociedad dominante, total o parcialmente, de modo indirecto,
mediante la participacion en otras sociedades con objeto idéntico o andlogo.

Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. y sociedades dependientes (en adelante “el Grupo”), desarrollan su actividad en Espafa
(principalmente, Barcelona y Madrid) y en Francia (Paris) a través del grupo del que es sociedad cabecera Société Fonciere
Lyonnaise, S.A. (en adelante, subgrupo SFL o SFL para la sociedad dependiente).
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Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. cotiza en el mercado continuo de Bolsas y Mercados Espanoles, y con fecha 19 de junio de
2017 entr6 a formar parte del indice bursatil de referencia IBEX-35.

Durante el gjercicio 2021, la Sociedad dominante ha mantenido la calificacion crediticia obtenida de Standard & Poor’s Rating Credit
Market Services Europe Limited, “BBB+” a largo plazo y “A-2” a corto plazo, ambas con perspectiva estable. Adicionalmente, la
Sociedad dominante mantiene la calificacion obtenida de Moody’s “Baa2” con perspectiva positiva. Durante el gjercicio 2021, la
sociedad dependiente SFL también ha mantenido su calificacion crediticia “BBB+” con perspectiva estable y “A-2” a corto plazo.

Dada la actividad a la que se dedica, el Grupo no tiene gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental
que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de este. Por este motivo no
se incluyen desgloses especificos en las notas explicativas adjuntas respecto a informaciéon de cuestiones medioambientales,
si bien el Grupo sigue una politica medioambiental activa en sus procesos urbanisticos de construccion y mantenimiento, y de
conservacion del patrimonio inmobiliario.

2. Bases de presentacion de los estados financieros consolidados
2.1 Bases de presentacién

Estas cuentas anuales consolidadas han sido elaboradas de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de
Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), teniendo en consideracion la totalidad de los principios y
normas contables y de los criterios de valoracion de aplicacion obligatoria, asi como el codigo de comercio, la Ley de sociedades
de capital, la Ley del mercado de valores y la demas legislacion mercantil que le es aplicable, asi como la dispuesta por la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV), de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del
Grupo a 31 de diciembre de 2021 y del resultado integral de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos
de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo en el gjercicio anual terminado en esa fecha.

Las cuentas anuales consolidadas de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. y sociedades dependientes para el ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2021, que se han obtenido a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad
dominante y por las restantes entidades integradas en el Grupo, han sido formuladas por los administradores de la Sociedad
dominante en reuniéon de su consejo de administracion de fecha 28 de febrero de 2022.

No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacion de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo a 31 de diciembre de 2021 pueden diferir de los utilizados por algunas de las entidades integradas en el
mismo, en el proceso de consolidacidon se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si
tales principios y criterios y para adecuarlos a las NIIF-UE.

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas anuales consolidadas, se
han aplicado a todas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién los principios y normas de valoracion seguidos por

la Sociedad dominante.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020, fueron
aprobadas por la junta general de accionistas de la Sociedad dominante celebrada el 30 de junio de 2021.

2.2 Adopcién de las normas internacionales de informacion financiera

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo se presentan de acuerdo con las NIIF-UE, conforme a lo establecido en el Reglamento
(CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y en el Consejo del 19 de julio de 2002. En Espana, la obligaciéon de presentar cuentas
anuales consolidadas bajo NIIF aprobadas en Europa fue, asimismo, regulada en la disposicion final undécima de la Ley 62/2003,
de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de orden social.

Las principales politicas contables y normas de valoracion adoptadas por el Grupo se presentan en la Nota 4.

2.2.1 Normas e interpretaciones efectivas en el presente ejercicio

Durante el ejercicio 2021 han entrado en vigor nuevas normas contables que, por lo tanto, han sido tenidas en cuenta en la
elaboracion de las presentes cuentas anuales consolidadas. Dichas normas son las siguientes:
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> NIIF 9 (Modificacion), IAS 39 (Modificacion), NIIF 7 (Modificacion), NIIF 4 (Modificacion) y NIIF 16 (Modificacion) “Reforma
de los tipos de interés de referencia: Fase 2”.

> NIIF 4 (Modificacion) “Prorroga de la exencion temporal de aplicacion de la NIIF9”.
> NIIF 16 (Modificacion) “Reducciones del alquiler relacionadas con la COVID-19 mas alla del 30 de junio de 2021”.

Dichas normas se han tenido en cuenta con efecto 1 de enero 2021, reflejandose su impacto en los presentes estados financieros
consolidados, el cual no ha sido significativo.

2.2.2 Normas e interpretaciones emitidas no vigentes que se pueden adoptar con anticipacion

A la fecha de firma de las presentes cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas, modificaciones o interpretaciones han
sido publicadas por el IASBy el IFRS Interpretations Committee, pero no han entrado todavia en vigor, aungue se pueden adoptar
con anticipacion:

> NIC 16 (Modificacion) “Inmovilizado material: importes percibidos antes del uso previsto”. La fecha efectiva de esta
modificacion es el 1 de enero de 2022.

> NIC 37 (Modificacion) “Contratos de caracter oneroso: costes del cumplimiento de un contrato”. La fecha efectiva de esta
modificacion es el 1 de enero de 2022.

> NIIF 3 (Modificacion), “Referencia al Marco conceptual”. La fecha efectiva de esta modificacion es el 1 de enero de 2022.

> Mejoras Anuales de las NIIF. Ciclo 2018 — 2020: Las siguientes modificaciones afectan a NIIF 1, NIIF 9, NIIF 16 y se aplican a
los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2022:

> NIIF 1 “Adopcion por primera vez de las NIIF”. La NIIF 1 permite una exencion si una dependiente adopta las NIIF en una
fecha posterior a su matriz. Esta modificacion permite que las entidades que hayan tomado esta exenciéon también midan
las diferencias de conversion acumuladas utilizando los importes contabilizados por la matriz, en funcion de la fecha de
transicion de esta Ultima a las NIIF.

> NIIF 9 “Instrumentos financieros”. La modificacion aborda qué costes deben incluirse en la prueba del 10% para la baja en
cuentas de pasivos financieros. Los costes u honorarios podrian pagarse a terceros o al prestamista. Segun la modificacion,
los costes u honorarios pagados a terceros no se incluiran en la prueba del 10%.

> NIC 41 “Agricultura”.

> En referencia a la mejora por el IASB de la NIIF 16 “Arrendamientos” ésta no ha sido aprobada por la Unién Europea, debido
a que se ha modificado el Ejemplo ilustrativo 13 que acompafa a la NIIF 16 para eliminar la ilustracion de los pagos del
arrendador en relacion con las mejoras de arrendamiento, asi eliminando cualquier posible confusion sobre el tratamiento
de los incentivos de arrendamiento. Los ejemplos ilustrativos acompanan, pero no forman parte de las NIIF.

> NIIF 17 “Contratos de seguros”. La norma es de aplicacion para ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2023, permitiéndose su aplicacion anticipada si se aplica la NIIF 9, “Instrumentos financieros” en la fecha de aplicacion inicial
de la NIIF 17 o antes de dicha fecha.

En cualquier caso, los administradores de la Sociedad dominante han evaluado los potenciales impactos de la aplicacion futura
de estas normas y consideran gue su entrada en vigor no tendra un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del
Grupo.

2.2.3 Normas e interpretaciones emitidas no vigentes y no aprobadas por la Unién Europea

A la fecha de firma de las presentes cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas, modificaciones o interpretaciones

han sido publicadas por el IASB y el IFRS Interpretations Committee, pero no han entrado todavia en vigor y estéan sujetas a su
aprobacion por la Unién Europea:
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NIIF 10 (Modificacion) y NIC 28 (Modificacion) “Venta o aportacion de activos entre un inversor y sus asociadas 0 negocios
conjuntos”.

\"

NIC 1 (Modificaciones) “Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes”.

\"

NIC 1 (Modificacion) “Desglose de politicas contables”.

\"

NIC 8 (Modificacion) “Definicion de estimaciones contables”.

\"

NIC 12 (Modificacion) “Impuesto diferido relacionado con activos y pasivos que surgen de una sola transaccion”.

\"

NIIF17 (Modificacion) “Aplicacion inicial de NIIF 17 y NIIF 9 — Informacion comparativa”.

La aplicacion de nuevas normas, modificaciones o interpretaciones sera objeto de consideracion por parte del Grupo una vez
ratificadas y adoptadas, en su caso, por la Unién Europea.

En cualquier caso, los administradores de la Sociedad dominante han evaluado los potenciales impactos de la aplicacion futura
de estas normas y consideran que su entrada en vigor no tendra un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del
Grupo.

2.3 Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en la moneda funcional del Grupo, euro, por ser ésta la moneda del
entorno econdmico principal en el que opera el Grupo.

2.4 Responsabilidad de la informacién y estimaciones y juicios contables realizados
La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los administradores de la Sociedad
dominante. Se han realizado por la direccion de la Sociedad dominante estimaciones soportadas en base a informacion objetiva
para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Las estimaciones
y criterios se refieren a:
> El valor de mercado de los inmuebles para uso propio, las inversiones inmobiliarias y las existencias (Notas 8, 9y 11).
Dicho valor de mercado ha sido obtenido de las valoraciones efectuadas periddicamente por expertos independientes. Dichas
valoraciones se han realizado a 31 de diciembre de 2021 y 2020 de acuerdo con los métodos descritos en las notas 4.3, 4.4
y4.21.
> Estimacion de pérdida esperada de créditos (Notas 4.6.6 y 12).
> Medicion de los pasivos por impuesto diferido registrados en el estado de situacion financiera consolidado (Notas 4.14 y 18).
> La valoracion de los activos clasificados como mantenidos para la venta (Notas 4.20 y 23).
> El valor de mercado de los instrumentos financieros derivados (Notas 4.12, 4.22 y 15).
A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacion disponible a la fecha de formulacion de
las presentes cuentas anuales consolidadas, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlos (al alza o a la baja), lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en el
estado de resultado consolidado.
2.5 Principios de consolidacion
Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros de contabilidad de Inmobiliaria Colonial,
SOCIMI, S.A. y de las sociedades controladas por la misma, cuyas cuentas anuales han sido preparadas por la direccidon de cada

sociedad del Grupo. El control se considera ostentado por la Sociedad dominante cuando ésta tiene el control efectivo de acuerdo
con lo que se indica mas adelante.
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Los resultados de las sociedades dependientes adquiridas o vendidas durante el gjercicio se incluyen dentro del resultado
consolidado desde la fecha efectiva de adquisicion y se dejan de incluir desde el momento de la venta, segun proceda.

Todas las cuentas a cobrar y pagar y otras transacciones entre sociedades consolidadas han sido eliminadas en el proceso de
consolidacion.

Cuando es necesario, los estados financieros de las sociedades dependientes se ajustan con el objetivo de que las politicas
contables utilizadas sean homogéneas con las utilizadas por la Sociedad dominante. Todas las sociedades dependientes tienen
la misma fecha de cierre que la Sociedad dominante, es decir, 31 de diciembre.

La participacion de los accionistas minoritarios se establece en la proporcion de los valores razonables de los activos y pasivos
identificables reconocidos. La participacion de los minoritarios en:

> El patrimonio de sus participadas: se presenta en el epigrafe “Participaciones no dominantes” del estado de situacion
financiera consolidado dentro del epigrafe “Patrimonio Neto”.

> Los resultados del periodo: se presentan en el epigrafe “Resultado neto atribuido a participaciones no dominantes”
del estado de resultado consolidado.

Todas las sociedades que componen el Grupo han sido consolidadas aplicando el método de integracion global, cuyas principales
caracteristicas se detallan a continuacion:

> Se consolidan por el método de integracion global las sociedades dependientes, entendidas como todas las entidades en
las que el Grupo controla directa o indirectamente las politicas financieras y operativas, de forma que ejerce el poder sobre
la participada. Ello, generalmente viene acompanado de una participacion superior a la mitad de los derechos de voto.
Adicionalmente, para evaluar si el Grupo controla a otra entidad, se considera el poder sobre la participada, la exposicion o
el derecho a los resultados variables de la inversion y la capacidad de utilizar dicho poder de modo que se pueda influir en
el importe de esos retornos. A la hora de evaluar si el Grupo controla otra entidad se considera la existencia y el efecto de
los derechos potenciales de voto, tanto los mantenidos por la Sociedad dominante como por terceros, siempre que dichos
derechos tengan caracter sustantivo.

> La contabilizacion de las sociedades dependientes se realiza por el método de adquisicion. El coste de adquisicion es el valor
razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos 0 asumidos en
la fecha de intercambio. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidos en una
combinacion de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable en la fecha de adquisicion, con independencia del
alcance de los intereses minoritarios. El exceso de coste de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion del Grupo
en los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Si el coste de adquisicion es menor
al valor razonable de los activos netos de la sociedad dependiente adquirida, la diferencia se reconoce directamente en el
estado de resultado consolidado del ejercicio (el detalle de las sociedades consolidadas a 31 de diciembre de 2021 y 2020 se
incluye en el Anexo).

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal que, en su caso, pudiera producirse como consecuencia
de la incorporacién de las reservas de las sociedades consolidadas en el patrimonio de la Sociedad dominante, por considerar
que las citadas reservas se destinaran a la financiacion de las operaciones de cada sociedad y las que puedan ser distribuidas no
representaran un coste fiscal adicional significativo.

2.6 Variaciones en el perimetro de consolidacién

Durante el gjercicio 2021 se han producido las siguientes variaciones en el perimetro de consolidacion:

> Con fecha 24 de febrero de 2021, la Sociedad dominante ha adquirido el 3,19% del capital social de la sociedad dependiente
Utopicus Innovacion Cultural, S.L. por importe de 100 miles de euros, pasando a ostentar el 100% del capital de dicha
sociedad dependiente.

> Con fecha 4 de agosto de 2021, la Sociedad dependiente SFL ha recomprado a Predica un 7,86% de las acciones de

la propia SFL, las cuéles han sido inmediatamente amortizadas, y ha realizado un swap de participaciones consistentes
en adquirir a Prédica sus participaciones no dominantes en las sociedades dependientes SCI Washington (34%) y SAS



Parholding (50%) a cambio de participaciones no dominantes en las sociedades SCI Paul Cézanne (49%), SCI 103 Grenelle
(49%), SAS Cloud (49%) y SAS 92 Champs-Elysées (49%).

> Con fecha 5 de agosto de 2021, ha quedado inscrita en el registro mercantil una ampliacion de capital en la Sociedad
dominante mediante la emision de 22.494.701 nuevas acciones, por un importe nominal unitario de 2,50 euros, mas una
prima de emision, ascendiendo a un importe total de 201.553 miles de euros segun cotizacion. La ampliacion ha quedado
integramente suscrita por Predica, mediante la aportacion no dinerarias de 2.328.644 acciones de la sociedad dependiente
SFL. La ecuacion de canje de la aportacion de Predica ha sido establecida en 9,66 acciones de Colonial.

> Con fecha 6 de septiembre de 2021, ha quedado inscrita en el registro mercantil en la Sociedad dominante una oferta
publica de adquisicion por la totalidad de las acciones de SFL titularidad de accionistas distintos de Colonial y Predica con
contraprestacion mixta en efectivo y acciones. La ecuacion de canje de la oferta ha sido establecida en 46,66 euros y 5
acciones de Colonial, de 2,50 euros de valor nominal cada una de ellas, por cada accion de SFL. Con fecha 20 de julio
de 2021, la autoridad francesa de los mercados financieros ha aprobado la oferta. Con fecha 28 de junio de 2021, la junta
general de accionistas ha aprobado el correspondiente acuerdo de aumento de capital. Con fecha 30 de agosto de 2021,
la autoridad francesa de los mercados financieros ha anunciado el resultado de la oferta, que ha alcanzado el 4,2% de las
acciones a que se dirigia. Asi, la Sociedad dominante ha adquirido 1.801.231 acciones de la sociedad dependiente SFL,
mediante la emision de 9.006.155 nuevas acciones de la Sociedad dominante por un importe nominal unitario de 2,50 euros,
mas una prima de emision, por importe total de 81.461 miles de euros segun cotizacién y la entrega de efectivo por importe
de 84.045 miles de euros.

Durante el gjercicio 2020 se produjeron las siguientes variaciones en el perimetro de consolidacion:

> Con fecha 2 de julio de 2020, la Sociedad dominante adquirié el 50% del capital social de la sociedad dependiente
Wittywood, S.L., propietaria de un terreno situado en Barcelona, mediante la suscripcion de la ampliacion de capital realizada
por la sociedad, por importe de 3 miles de euros mas 4.644 miles de euros de prima de asuncioén. Las participaciones fueron
integramente desembolsadas.

> Con fecha 29 de julio de 2020, la Sociedad dominante constituyd y suscribio la totalidad de las acciones de la sociedad
dependiente Inmocol One, S.A.U. por importe de 60 miles de euros, asi como de las participaciones de las sociedades

dependientes Inmocol Two, S.L.U. e Inmocol Three, S.L.U. por importe de 3 miles de euros cada una de ellas.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, las sociedades dependientes Colonial Tramit, S.L.U., Inmocol One, S.A.U., Inmocol Two,
S.L.U., Inmocol Three, S.L.U., SAS SB2, SAS SB3 y SCI SB3 estan inactivas.

2.7 Comparacién de la informacion

La informacion contenida en esta memoria consolidada referida al ejercicio 2021 se presenta a efectos comparativos con la
informacion del ejercicio 2020.

2.8 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del estado de situacion financiera consolidado, del estado de resultado y estado de resultado global
consolidado, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado se presentan
de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion
desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

2.9 Correccion de errores

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas no se ha detectado ningun error significativo que haya supuesto la
reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020.

2.10 Cirisis sanitaria COVID-19

Durante el gjercicio 2021, el Grupo ha mantenido las medidas adoptadas en el ejercicio 2020 para fortalecer la posicion del Grupo
ante un escenario complejo y asi, mitigar al maximo los impactos de la pandemia en su actividad y sus resultados.
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La tasa de cobro ha sido muy satisfactoria durante el gjercicio (entorno al 98%), los importes pendientes de cobro han sido
revisados caso a caso, registrando la oportuna provision por deterioro cuando ha sido necesario.

La actividad de comercializaciéon de inmuebles, que se habia ralentizado durante la fase inicial de la crisis santitaria, se ha
recuperado notablemente durante el segundo semestre del gjercicio 2021, cerrando nuevos contratos relevantes.

La crisis sanitaria ha tenido poco impacto en la valoracion de los activos a 31 de diciembre de 2021. Las oficinas han mostrado
cierta resiliencia ante la pandemia, mientras que los usos comerciales se han visto mas afectados por el contexto de la pandemia.

2.11 Cambio climatico

El cambio climatico conlleva profundos cambios en la economia, lo que provoca la necesidad de estar cada vez mas atento a
sus impactos sobre la evolucion financiera y no financiera de las empresas. Las mayores cuestiones asociadas a estos cambios
han llevado a unos objetivos muy ambiciosos que implican transformaciones radicales, encuadradas en el marco del pacto verde
europeo, el acuerdo de Glasgow (COP26), e incluso el acuerdo de Paris (COP21).

El objetivo de esta nota es presentar los impactos de estos cambios sobre la actividad y la evoluciéon del Grupo, asi como los
principales impactos contables en las cuentas consolidadas.

Efectos de los cambios vinculados al clima sobre la situacién financiera del Grupo

El sector inmobiliario representa una parte relevante de las emisiones de gases de efecto invernadero en Espafna y Francia. Por
este motivo, el Grupo ha puesto en marcha una estrategia para asegurar el control de los riesgos e impactos de los cambios
climaticos y de las medidas para hacerles frente.

Los efectos principales en las cuentas anuales consolidadas vinculadas a los cambios meteoroldgicos han sido considerados.
Estos impactos no son cifras exactas, dado que resulta muy dificil desasociar los impactos de otros factores que han influido en la
evolucion del periodo. Sobre esta base, los mayores impactos sobre los datos financieros son los siguientes:

> Un impacto positivo en la valoracion de los inmuebles del Grupo que han sido reconocidos como respetuosos con el medio
ambiente (tal y como se desprende de las certificaciones obtenidas).

> Un incremento de los costes de inversion y de explotacion de los inmuebles con el objetivo de anticiparse a la evolucion de
la normativa y aumentar la lealtad de los clientes. Se trata, por ejemplo, de la instalacion de tecnologia LED en los sistemas
de iluminacion, de la seleccién y puesta en marcha de sistemas de climatizacion mas eficientes o de la digitalizacion de los
inmuebles para optimizar los consumos energéticos.

> Diversos gastos, como los costes de certificacion medioambiental de los inmuebles, los costes vinculados a la publicacion de
datos ESG, o elementos de remuneracion de ciertos empleados o consejeros vinculados a la consecucion de objetivos ESG.

Otros impactos potenciales en las cuentas consolidadas

Otros impactos potenciales del cambio climatico, que no tienen impacto en las cuentas anuales consolidadas, son los siguientes:

> Riesgos vinculados a los instrumentos financieros (NIIF7): a la fecha de cierre de las presentes cuentas anuales consolidadas,
el Grupo sélo tenia un 1,5% de sus pasivos financieros dispuestos indexados a indicadores ESG, cuyas tasas de interés
podrian variar en funcién de la evolucion de dichos indicadores. No ha habido ningun efecto en la financiacion del Grupo.

> En este punto, conviene sefalar que con fecha 17 de febrero de 2022, la Sociedad dominante ha comunicado que las
asambleas de bonistas han aprobado la conversion de la totalidad de los bonos en circulacion del Grupo en bonos verdes.

> Las tasas e impuestos vinculadas a la reglamentacion medioambiental (NIC37): las inversiones realizadas por el Grupo le han
permitido estar alineado con la normativa en vigor relativa al cambio climatico. En consecuencia, el Grupo no ha recibido
ninguna sancién por no respetar dicha reglamentacion. Por otro lado, el Grupo ha puesto en marcha un sistema de vigilancia
con la finalidad de anticipar la evolucién de la normativa en esta materia, adoptando las acciones necesarias para garantizar
su cumplimiento. A 31 de diciembre de 2021, no se ha registrado provision alguna por sanciones por incumplimiento de la
normativa medioambiental vigente.



> La dotacion a la amortizacion de los activos (NIC36) o la reestimacion de las vidas Utiles y de los valores residuales del
inmovilizado (NIC16): los activos del Grupo estan fundamentalmente registrados a su valor razonable, por lo que las cuentas
anuales del Grupo no incluyen ningun impacto relevante derivado de dichas normas.

3. Distribucion del resultado de la Sociedad dominante

LLa propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2021 formulada por el consejo de administracion de la Sociedad dominante
y que se sometera a la aprobacion de la junta de accionistas es la siguiente:

v Miles de euros

Resultado del ejercicio de la Sociedad Dominante 38.726
A reserva legal 3.873
A dividendo 34.853
Total distribuido 38.726

Asi mismo, la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2020 aprobada por la junta de accionistas de la Sociedad
dominante celebrada el pasado 30 de junio de 2021, fue aprobada sin modificacién alguna y consistié en su traspaso integro a
resultados de ejercicios anteriores.

El consejo de administracion de la Sociedad dominante sometera a la aprobacion de la junta de accionistas una propuesta de
distribucion de 0,24 euros por accién, que, atendiendo al actual nimero de acciones emitidas, supondria un dividendo total
maximo de 129.508 miles de euros. El importe definitivo del dividendo, asi como la naturaleza de las reservas a repartir, sera
determinado con caracter previo a su distribucion en funcion de las acciones que la Sociedad dominante mantenga en autocartera
(Nota 13.9).

Asimismo, durante los ultimos 5 ejercicios la Sociedad dominante ha distribuido las siguientes cantidades:

v Miles de euros

2016 2017 2018 2019 2020

Dividendos distribuidos 62.749 77.619 101.567 101.551 111.087

4. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas, de acuerdo con las
establecidas por las NIIF-UE, asi como las interpretaciones en vigor en el momento de realizar las cuentas anuales consolidadas
son las siguientes:

41 Combinaciones de negocios
Las combinaciones de negocios se contabilizan por el método de adquisicion.

El coste de la combinacion de negocios se distribuye a la fecha de adquisicion, a través del reconocimiento a su valor razonable, de
los activos y pasivos, asi como de los pasivos contingentes de la sociedad adquirida que cumplan con los requisitos establecidos
en la NIIF 3 para su reconocimiento. La diferencia positiva entre el coste de la combinacién de negocios y la asignacion a activos,
pasivos y pasivos contingentes de la sociedad adquirida se reconoce como fondo de comercio, el cual representa, por tanto, el
pago anticipado realizado por Grupo de los beneficios econémicos futuros derivados de los activos que no han sido individual y
separadamente identificados y reconocidos.

La diferencia negativa, en su caso, entre el coste de la combinacién de negocios y la asignacion a activos, pasivos y pasivos
contingentes de la sociedad adquirida, se reconoce como resultado del gjercicio en que se incurre.
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En una combinaciéon de negocios realizada por etapas, la adquirente valorara nuevamente sus participaciones en el patrimonio
de la adquirida previamente mantenidas por su valor razonable en la fecha de adquisicion y reconocera las ganancias o pérdidas
resultantes, si las hubiera, en el estado de resultado consolidado o en el otro resultado consolidado, segun corresponda.

4.2 Activos intangibles

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccion.
Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizaciéon acumulada y, en su caso, por las pérdidas por
deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funciéon de su vida Util.

4.3 Inmovilizado material

Los inmuebles para uso propio, asi como el otro inmovilizado material se reconocen por su coste de adquisicion menos la
amortizacion y pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes.

El coste histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de los inmuebles. Las posibles pérdidas por deterioro
del valor de los inmuebles se registran de acuerdo con las mismas hipotesis de valoracion descritas en la Nota 4.4.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo separado, sélo cuando es
probable que los beneficios econdémicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento pueda
determinarse de forma fiable. El resto de las reparaciones y mantenimientos se cargan en el estado de resultado consolidado
durante el gjercicio en que se incurre en ellos.

Las sociedades del Grupo amortizan su inmovilizado material para uso propio y otro inmovilizado siguiendo el método lineal,
distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida Util estimada. El detalle de las vidas Utiles para los inmuebles de uso

propio ubicados en Espana y en Francia es el siguiente:

~ Anos de vida util estimada

Espana Francia

Inmuebles para uso propio
Construcciones 50 50
Instalaciones 10a15 10a15
Otro inmovilizado material 4210 5a 50
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Los beneficios o pérdidas surgidos de la venta (Nota 19.5) o retiro de un activo (Nota 19.6) del presente epigrafe se determinan
como la diferencia entre el precio de venta y su valor neto contable, reconociéndose en el estado de resultado consolidado.

4.4 Inversiones inmobiliarias

El epigrafe inversiones inmobiliarias del estado de situacion financiera consolidado recoge los valores de terrenos, edificios y otras
construcciones que se mantienen bien, para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como
consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Las inversiones inmobiliarias se presentan a su valor razonable a la fecha de cierre del periodo y no son objeto de amortizacion
anual.

Los beneficios o pérdidas derivados de las variaciones en el valor razonable de los inmuebles de inversion se incluyen en los
resultados de periodo en que se producen, registrandolo en el epigrafe “Variaciones de valor de inversiones inmobiliarias” del
estado de resultado consolidado (Nota 19.7).

El traspaso de las inversiones inmobiliarias en curso a inversiones inmobiliarias se realiza cuando los activos estan disponibles para
su entrada en funcionamiento. Asimismo, la clasificacion de una inversion inmobiliaria en explotacion a inversion inmobiliaria en
curso se realiza sélo cuando el proyecto de rehabilitacion o reforma tiene una duracion superior a 1 afio.



Cuando el Grupo registra como mayor valor razonable de una inversiéon inmobiliaria el coste de un activo que sustituye a otro ya
incluido en dicho valor, el Grupo procede a reducir el valor del inmueble en el valor razonable del activo sustituido, registrando dicho
impacto en el epigrafe “Resultado por variacion de valor de activos y por deterioro” del estado de resultado consolidado (Nota
19.6). En aquellos casos en que no se pueda identificar el valor razonable del activo sustituido, éste se registrara incrementando
el valor razonable del inmueble, y posteriormente se reevalla de forma periddica tomando como referencia las valoraciones
realizadas por externos independientes, realizadas de acuerdo con los estandares de valoracion y tasacion publicados por la
Royal Institute of Chartered Surveyors (RICS) de Gran Bretana, y de acuerdo con los estandares internacionales de valoracion (IVS)
publicados por el comité internacional de estéandares de valoracion (IVSC).

De acuerdo con la NIC 40, el Grupo determina periédicamente el valor razonable de las inversiones inmobiliarias. Dicho valor
razonable se determina tomando como valores de referencia las valoraciones realizadas por terceros expertos independientes
(jerarquia del valor razonable de nivel 3) a la fecha de realizacién del estado de situacion financiera consolidado (Jones Lang
LaSalle y CB Richard Ellis Valuation en Espafa, tanto para los ejercicios 2021 como 2020 y en Francia CB Richard Ellis Valuation
y Cushman & Wakefield tanto para los ejercicios 2021 como 2020), de forma que, al cierre de cada periodo, el valor razonable
refleja las condiciones de mercado de los elementos de las propiedades de inversion a dicha fecha. Los informes de valoracion de
los expertos independientes sélo contienen las advertencias y/o limitaciones habituales sobre el alcance de los resultados de las
valoraciones efectuadas, que se refieren a la aceptacion como completa y correcta de la informacion proporcionada por el Grupo.

La metodologia utilizada para determinar el valor de mercado de las inversiones inmobiliarias del Grupo durante los ejercicios 2021
y 2020 es principalmente el descuento de flujos de caja (Discounted Cash Flow, en adelante, “DCF”).

Salvo que las caracteristicas especificas de una inversion sugieran otra cosa, se aplica la técnica DCF sobre un horizonte de 10
anos, de conformidad con la practica habitual en el mercado. El flujo de tesoreria se desarrolla a lo largo del periodo de estudio
mes a mes, para reflejar los incrementos del IPC y el calendario de actualizaciones de la renta, vencimientos de los contratos de
arrendamiento, etc.

Por lo que respecta a los incrementos del IPC, por lo general se adoptan las previsiones generaimente aceptadas.

Dado que el valorador no sabe con certeza si se van a producir periodos de desocupacion en el futuro, ni su duracion, elaboran
Su prevision basandose en la calidad y ubicacion del edificio, y generalmente adoptan un periodo de arrendamiento medio si no
disponen de informacion sobre las intenciones futuras de cada inquilino. Los supuestos determinados en relacion con los periodos
de desocupacion y otros factores se explican en cada valoracion.

La rentabilidad final o indice de capitalizacion final (Terminal Capitalization Rate, en adelante, “TCR”) adoptado en cada caso
se refiere no solo a las condiciones del mercado previstas al término de cada periodo de flujo de tesoreria, sino también a las
condiciones de alquiler que previsiblemente se mantendran y a la situacion fisica del inmueble, teniendo en cuenta las posibles
mejoras previstas en el inmueble e incorporadas en el andlisis.

Por lo que respecta a los tipos de descuento aceptables, continuamente se mantienen conversaciones con diversas instituciones
para conocer su actitud frente a distintos tipos de inversiones. Este consenso generalizado, junto con los datos de ventas habidas
y las predicciones del mercado respecto de las oscilaciones en los tipos de descuento, sirven a los valoradores como punto de
partida para determinar el tipo de descuento adecuado en cada caso.

Los inmuebles se han valorado de forma individual, considerando cada uno de los contratos de arrendamiento vigentes al cierre
del periodo. Para los edificios con superficies no alquiladas, éstos han sido valorados en base a las rentas futuras estimadas,
descontando un periodo de comercializacion.

Las variables claves mas relevantes de dicho método a los efectos del andlisis de sensibilidad son la determinacion de los ingresos
netos y la tasa de rentabilidad, especialmente al tratarse de un modelo de descuento de flujos a 10 afos. El resto de las variables
consideradas, si bien son tenidas en consideracion para la determinacion del valor razonable, se considera que no son claves,
por lo que no se incluye informacion cuantitativa, ni se procede a sensibilizarlas, dado que las variaciones razonables que en ellas
podrian producirse no supondrian un cambio significativo en los valores razonables de los activos.

Las rentabilidades estimadas (“yield”) dependen principalmente, del tipo y antigliedad de los inmuebles y de su ubicacion, de la
calidad técnica del activo, asi como del tipo de inquilino y grado de ocupacion, entre otros.
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El detalle de las yields consideradas, asi como las hipdtesis empleadas en la estimacion de crecimiento de flujos previstos, para
los ejercicios 2021 y 2020, se detallan en los siguientes cuadros:

v Brutas
31 de diciembre 31 de diciembre

Yields (%) — Oficinas de 2021 de 2020
Barcelona - Prime Yield
Cartera en explotacion 4,23 4,37
Total cartera 4,26 4,38
Madrid - Prime Yield
Cartera en explotacion 4,12 4,24
Total cartera 417 4.27
Paris - Prime Yield
Cartera en explotacion 2,94 3,08
Total cartera 2,94 3,01
~ Hipotesis consideradas a 31 de diciembre de 2021

Aho 5y
Incremento de rentas (%) — Oficinas Ano 1 ARno 2 Ano 3 Ano 4 siguientes
Barcelona
Cartera en explotacion (0,75) 2,0 4,0 2,75 2,75
Total cartera 0,75) 2,0 4,0 2,75 2,75
Madrid
Cartera en explotacion (0,75) 2,5 3,5 3,0 3,0
Total cartera (0,75) 2,5 3,5 3,0 3,0
Paris
Cartera en explotacion 0,0 0,5 1,0 1,5 1,5
Total cartera 0,0 0,5 1,0 1,5 1,5
~ Hipoétesis consideradas a 31 de diciembre de 2020

Ano 5y
Incremento de rentas (%) — Oficinas Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 siguientes
Barcelona
Cartera en explotacion (1,75) 1,0 3,5 4,5 2,75
Total cartera (1,75) 1,0 3,5 4,5 2,75
Madrid
Cartera en explotacion 2,0) 0,75 4,0 5,0 3,0
Total cartera 2,0) 0,75 4,0 5,0 3,0
Paris
Cartera en explotacion 0,0 0,5 1,0 1,5 1,5

Total cartera 0,0 0,5 1,0 1,5 1,5
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Adicionalmente, para los proyectos en curso, se ha aplicado el método residual dindmico como la mejor aproximacion al valor. Este
método parte del valor de la promocion finalizada y completamente alquilada de la cual se restan todos los costes de la promocion,
coste de urbanizacién, de construccion, coste de demolicion, honorarios profesionales, licencias, costes de comercializacion,
costes de financiacion, beneficio del promotor, etc., para llegar al precio que un promotor podria llegar a pagar por el activo en
CUrso.

La variacion de un cuarto de punto en las tasas de rentabilidad tiene el siguiente impacto sobre las valoraciones utilizadas por el
Grupo a 31 de diciembre de 2021 y 2020, para la determinacion del valor de sus activos inmobiliarios (inmovilizado material -uso

propio, inversiones inmobiliarias, existencias y activos clasificados como mantenidos para la venta):

v Miles de euros

Sensibilidad de la valoracion a modificaciones Disminucion de un Aumento de un
de un cuarto de punto de las tasas de rentabilidad Valoracion cuarto de punto cuarto de punto
Diciembre 2021 12.436.041 960.845 (820.948)
Diciembre 2020 12.020.024 912.800 (780.310)

A continuacion, se presenta una conciliacion entre las valoraciones utilizadas por el Grupo y los valores contables de los epigrafes
del estado de situacion financiera donde se ubican los activos valorados:

v Miles de euros

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020
Epigrafes del estado de situacion financiera consolidado
Inmovilizado material — Uso propio 37.241 37.494
Inversiones inmobiliarias (Nota 9) 12.210.368 11.515.620
Existencias (Nota 11) 60.689 52.409
Activos clasificados como mantenidos para la venta (Nota 23) - 281.959
Incentivos al alquiler (Nota 12) 76.194 81.493
Deudores comerciales y ptras cuentas por cobrar — Derechos 99 1002
de arrendamiento adquiridos (Nota 12)
Total Epigrafes del estado de situacion financiera consolidado 12.384.591 11.969.977
Plusvalias latentes de activos registrados en Inmovilizado material 39.649 39.568
Plusvalias latentes de activos registrados en Existencias 11.801 10.479
Valoracion 12.436.041 12.020.024

Los ingresos devengados durante los ejercicios 2021 y 2020 derivados del alquiler de inversiones inmobiliarias han ascendido a
316.719 y 341.669 miles de euros (Nota 19.1), respectivamente y figuran registrados en el epigrafe “Importe neto de la cifra de
negocios” del estado de resultado consolidado.

Asimismo, la mayor parte de los costes de reparaciones y mantenimiento incurridos por Grupo Colonial, como consecuencia de
la explotacion de sus activos de inversion son repercutidos a los correspondientes arrendatarios de los inmuebles (Nota 4.18).

4.5 Deterioro del valor del inmovilizado material

A la fecha de cada cierre, el Grupo revisa los importes en libros de sus activos materiales para determinar si existen indicios de
que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo
se calcula con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro del valor (si la hubiera). El importe recuperable es el
mayor entre el valor razonable del activo menos los costes de enajenacion o disposicion por otra via y su valor en uso. En el caso
de que el activo no genere flujos de efectivo que sean independientes de otros activos, el Grupo calcula el importe recuperable de
la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.
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Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo (o de la unidad generadora
de efectivo) se incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros
incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro
de valor para el activo (o la unidad generadora de efectivo) en ejercicios anteriores.

4.6 Inversiones y otros activos financieros

4.6.1 Clasificacion

El grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de valoracion:

> aquellos que se valoran con posterioridad a valor razonable (ya sea con cambios en resultados o en otro resultado global), y
> aquellos que se valoran a coste amortizado.

La clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad para gestionar los activos financieros y de los términos contractuales
de los flujos de efectivo.

Para los activos valorados a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registraran en el estado de resultado o en el otro resultado
global. Para las inversiones en instrumentos de patrimonio que no se mantienen para negociacion, esto dependera de si el grupo
realiz6 una eleccion irrevocable en el momento del reconocimiento inicial para contabilizar la inversion en patrimonio neto a valor
razonable con cambios en otro resultado global.

El Grupo reclasifica las inversiones en deuda cuando y solo cuando cambia su modelo de negocio para gestionar esos activos.
4.6.2 Reconocimiento y baja en cuentas

Las compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacién, que es la fecha en que el
grupo se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja en cuentas cuando expiran o se ceden
los derechos a recibir flujos de efectivo de los activos financieros y el grupo ha transferido sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad.

4.6.3 Valoracion

En el momento de reconocimiento inicial, el grupo valora un activo financiero a su valor razonable més, en el caso de un activo
financiero que no sea a valor razonable con cambios en resultados, los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles
a la adquisicion del activo financiero. Los costes de la transaccion de activos financieros registrados a valor razonable con cambios
en resultados se reconocen como gastos en resultados.

Los activos financieros con derivados implicitos se consideran en su totalidad al determinar si sus flujos de efectivo son Unicamente
el pago de principal e intereses.

4.6.4 Instrumentos de deuda

La valoracién posterior de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocio del grupo para gestionar el activo y de las
caracteristicas de los flujos de efectivo del activo. Hay tres categorias de valoracion en las que el grupo clasifica sus instrumentos
de deuda:

> Coste amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales cuando esos flujos de
efectivo representan solo pagos de principal e intereses se valoran a coste amortizado. Los ingresos por intereses de estos
activos financieros se incluyen en ingresos financieros de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. Cualquier
ganancia o pérdida que surja cuando se den de baja se reconoce directamente en el resultado del gjercicio. Las pérdidas por
deterioro del valor se presentan como una partida separada en el estado de resultado.

> Valor razonable con cambios en otro resultado global: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo
contractuales y para vender los activos financieros, cuando los flujos de efectivo de los activos representan sélo pagos de
principal e intereses, se valoran a valor razonable con cambios en otro resultado global. Los movimientos en el importe
en libros se llevan a otro resultado global, excepto para el reconocimiento de ganancias o pérdidas por deterioro del valor,



ingresos ordinarios por intereses y ganancias o pérdidas por diferencias de cambio que se reconocen en resultados. Cuando
el activo financiero se da de baja en cuentas, la ganancia o pérdida acumulada previamente reconocida en otro resultado
global se reclasifica desde patrimonio neto a resultados y se reconoce en gastos financieros. Los ingresos por intereses

de estos activos financieros se incluyen en ingresos financieros de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. Las
ganancias y pérdidas por diferencias de cambio se presentan en gastos financieros y el gasto por deterioro del valor se
presenta como una partida separada en el estado de resultado.

> Valor razonable con cambios en resultados: Los activos que no cumplen el criterio para a coste amortizado o para a valor
razonable con cambios en otro resultado global se reconocen a valor razonable con cambios en resultados. Una ganancia o
una pérdida en una inversion en deuda que se reconozca con posterioridad a valor razonable con cambios en resultados se
reconoce en resultados y se presenta neta en el estado de resultado dentro de gastos financieros en el gjercicio en que surge.

4.6.5 Instrumentos de patrimonio neto

El grupo valora posteriormente todas las inversiones en patrimonio neto a valor razonable. Cuando la direccion del grupo ha
optado por presentar las ganancias y pérdidas en el valor razonable de las inversiones en patrimonio neto en otro resultado global,
no hay reclasificacion posterior de las ganancias y pérdidas en el valor razonable a resultados siguiendo a la baja en cuentas de la
inversion. Los dividendos de tales inversiones siguen reconociéndose en el resultado del gjercicio como otros ingresos cuando se
establece el derecho de la sociedad a recibir los pagos.

Los cambios en el valor razonable de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen en gastos
financieros en el estado de resultado cuando sea aplicable. Las pérdidas por deterioro del valor (y reversiones de las pérdidas por
deterioro del valor) sobre inversiones en patrimonio neto valoradas a valor razonable con cambios en otro resultado global no se
presentan separadamente de otros cambios en el valor razonable.

4.6.6 Deterioro del valor

El grupo evalla sobre una base prospectiva las pérdidas de crédito esperadas asociadas con sus activos a coste amortizado y a
valor razonable con cambios en otro resultado global. La metodologia aplicada para deterioro del valor depende de si ha habido
un incremento significativo en el riesgo de crédito.

Para los deudores comerciales, dada la composicion de la cartera del Grupo, formada por empresas de reconocido prestigio y
contrastada solvencia financiera, el bajo historial de pérdidas procedentes de los saldos de deudores en los Ultimos 10 ejercicios,
incluidos los afnos de crisis financiera, el Grupo ha estimado que el deterioro por pérdida esperada de dichos activos financieros
no es significativo (Nota 12).

4.7 Deudores

Los saldos de deudores son registrados al valor recuperable, es decir, minorados, en su caso, por las correcciones que permiten
cubrir los saldos de cierta antigliedad, en los cuales concurran circunstancias que permitan, razonablemente, su calificacion como
de dudoso cobro.

4.8 Efectivo y medios equivalentes

Se incluyen en este epigrafe, los saldos depositados en entidades bancarias, valorados a coste o a valor de mercado, el menor.

Adicionalmente, se considera como medio equivalente al efectivo una inversion financiera que puede ser facilmente convertible en
una cantidad determinada de efectivo y no esta sujeta a un riesgo significativo de cambios en su valor.

Los descubiertos bancarios no se consideran como componentes del efectivo y medios equivalentes al efectivo.
4.9 Instrumentos de patrimonio propio

Un instrumento de patrimonio propio representa una participacion residual en el patrimonio neto de la Sociedad dominante, una
vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad dominante se registran en el patrimonio neto por el importe recibido, netos
de los gastos de emision.
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Las acciones propias de la Sociedad dominante que adquiere durante el ejercicio se registran directamente minorando el
patrimonio neto por el valor de la contraprestacion entregada a cambio. Los resultados derivados de la compra, venta, emision o
amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio se reconocen directamente en patrimonio neto, sin que en ninglin caso se
registre resultado alguno en el estado de resultado consolidado.

4.10 Provisiones y pasivos contingentes
Los administradores de la Sociedad dominante, en la formulacién de las cuentas anuales consolidadas, diferencian entre:

> Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que
pueden derivarse perjuicios patrimoniales para las sociedades del Grupo, concretos en cuanto a su naturaleza, pero
indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion, y

> Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta
condicionada a que ocurra, 0 no, uno 0 mas eventos futuros independientes de la voluntad de las sociedades consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas recogen todas las provisiones significativas con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen y se detallan en la
Nota 17.

Las provisiones, que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible sobre las consecuencias del suceso
en el que traen su causa y que son reestimadas con ocasion de cada cierre contable, se utilizan para afrontar los riesgos
especificos y probables para los cuales fueron originalmente reconocidas, procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando
dichos riesgos desaparecen o disminuyen.

411 Prestaciones a los empleados
4.11.1 Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislacion vigente, el Grupo esta obligado al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los que,
bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de
cuantificacion razonable se registran como gasto en el gjercicio en el que se adopta la decision y se crea una expectativa valida
frente a terceros sobre el despido. A 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Sociedad dominante no mantiene provisiéon alguna por
este concepto.

4.11.2 Compromisos por pensiones

Durante el gjercicio 2021 y 2020, la Sociedad dominante tiene asumido, con los consejeros ejecutivos y con un miembro de la ata
direccion, el compromiso de realizar una aportacion definida para la contingencia de jubilaciéon a un plan de pensiones externo,
que cumple los requisitos establecidos en el Real Decreto 1588/1999, de 15 de octubre.

El subgrupo SFL mantiene a 31 de diciembre de 2021 y 2020, varios planes de pensiones de prestacion definida. El calculo
de los compromisos por prestacion definida es realizado peridédicamente por actuarios expertos independientes. Las hipdtesis
actuariales utilizadas para el calculo de las obligaciones estan adaptadas a la situacion y normativa francesa, de acuerdo con
la NIC 19. Para dichos planes, el coste actuarial registrado en el estado de resultado consolidado es la suma del coste de los
servicios del periodo, el coste por intereses vy las pérdidas y ganancias actuariales. A 31 de diciembre de 2021 el pasivo neto por
prestaciones definidas asciende a 1.346 miles de euros (1.215 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

4.11.3 Pagos basados en acciones

El Grupo reconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un activo o como un gasto, atendiendo a su naturaleza,
en el momento de su obtencién y, por otra, el correspondiente incremento en el patrimonio neto, si la transacciéon se liquida con
instrumentos de patrimonio, o el correspondiente pasivo si la transaccion se liquida con un importe que esté basado en el valor
de los instrumentos de patrimonio.

En el caso de transacciones que se liquidan con instrumentos de patrimonio, tanto los servicios prestados como el incremento de
patrimonio neto se valoran por el valor razonable de los servicios recibidos, salvo que el de los instrumentos de patrimonio cedidos
sea mas fiable, referido a la fecha del acuerdo de concesion. Si por el contrario se liquidan en efectivo, los bienes y servicios
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recibidos y el correspondiente pasivo se reconocen al valor razonable de éstos Ultimos, referido a la fecha en la que se cumplen
los requisitos para su reconocimiento. En el caso de los planes descritos en la Nota 20, se ha optado por valorarlos al importe de
los instrumentos de patrimonio cedidos.

412 Instrumentos financieros derivados

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para gestionar su exposicion a las variaciones de tipo de interés. Todos los
instrumentos financieros derivados, tanto si son designados de cobertura como si no lo son, se han contabilizado a valor razonable,
siendo éste el valor de mercado para instrumentos cotizados, o en el caso de instrumentos no cotizados, valoraciones basadas
en modelos de valoraciéon de opciones o flujos de caja descontados. En la determinacion del valor razonable de los instrumentos
financieros derivados se ha tomado como referencia las valoraciones realizadas por terceros expertos independientes (Solventis
AV, S.A., tanto para el gjercicio 2021 como para el 2020).

A efectos de reconocimiento contable, se han utilizado los siguientes criterios:

> Coberturas de flujos de caja: las variaciones positivas o negativas de la valoracion de las operaciones con tratamiento de
contabilizacion de cobertura se imputan, netas de impuestos, directamente en el epigrafe “Resultados por instrumentos
financieros de cobertura” del otro resultado global consolidado hasta que la transaccion comprometida o esperada ocurra,
siendo en este momento reclasificados, segln corresponda, al epigrafe “Gastos financieros” o “Ingresos financieros” del
estado de resultado consolidado. Las posibles diferencias positivas o negativas de la valoracion de la parte ineficiente se
reconocen, en caso de existir, directamente como resultado financiero en el estado de resultado consolidado.

> Contabilizacion de instrumentos financieros no asignados a ningun pasivo o que no son cualificados contablemente como
cobertura: la variacion positiva 0 negativa surgida de la actualizacién a valor razonable de dichos instrumentos financieros se
contabiliza directamente como resultado financiero en el estado de resultado consolidado.

De acuerdo con la NIIF 13, el Grupo ha estimado la consideracion del riesgo de crédito propio y de la contraparte en la valoracion
de la cartera de derivados.

LLa contabilizacion de coberturas deja de aplicarse cuando un instrumento de cobertura llega a vencimiento, es vendido o ejercido,
o bien no cualifica contablemente para la cobertura. Todo beneficio o pérdida acumulada realizada sobre el instrumento de
cobertura contabilizado en el otro resultado global consolidado se mantiene hasta que dicha transaccion se realice. En ese
momento, el beneficio o pérdida acumulada en el otro resultado global consolidado se transfiere al resultado consolidado neto
del ejercicio. Cuando no se espera que se produzca la operacidon que esta siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas
acumulados netos reconocidos en el otro resultado consolidado se transfieren al resultado consolidado neto del periodo.

La eficacia de los instrumentos financieros de cobertura se calcula mensualmente y de forma prospectiva y retrospectiva:

> De forma retrospectiva, se mide el grado de eficiencia que hubiera tenido el derivado en su plazo de vigencia con respecto al
pasivo, usando los tipos reales hasta la fecha.

> De forma prospectiva, se mide el grado de eficiencia que previsiblemente tendra el derivado en funcion del comportamiento
futuro de la curva de tipos de interés, segun publicacion en la pantalla Bloomberg a la fecha de la medicion. Este célculo se
ajusta mes a mes desde el inicio de la operacion en funcion de los tipos de interés reales ya fijados.

El método utilizado para determinar la eficacia de los instrumentos financieros d