INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2010

C.ILF.: A-28027392

Denominacion social; INMOBILIARIA COLONIAL, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién det mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final det presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Glfima Capital Social (euros) Namero de acciohes Nimero de derechos de
modificacion voto
14/10/2010 2.710.866.155,00 22.591.384.625 22.591.384.625

Indiquen si existen distintas clases de acclones con diferentes derechos asociados:

NO

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
gjercicio, exciuidos los consejeros:

Nombre o denominacion social def accionista Nimero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(”) voto

COMMERZBANK, A.G. 7.850.771 4.539.522.611 20,129
EUROHYPO AG, SUCURSAL EN ESPARA 4.538.522.611 0 20,004
THE ROYAL BANK OF SCCTLAND GROUP, PLC 0 4.518.445.402 19,992
THE ROYAL BANK OF SCOTLAND PLC 4.516.445.402 ¥ 19,082
CALYON, SUCURSAL EN ESPANA 4.446.670.736 0 19,683
CREDIT AGRICOLE, S.A. 0 4.446,670.736 19,683




Nombre o denominacion social del accionista Namero de Numero de % sobre el total
derechos de vofo | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

CORAL PARTNERS (LUX) S ARL. 3.328.521.112 0 14,734
CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE BARCELONA 1.307.427.309 0 5,787
GS EUROPEAN INVESTMENT GROUP || LTD 1.109.160.086 o 4,910
THE GOLDMAN SACHS GRCUP, INC. 0 1.109.160.086 4,910
BANCC PORULAR ESPAROL, S.A. 1.038.914.341 0 4,599

Nembre o denominacion social

A través de: Nombre o

Namero de derechos

% sobre el total de

dei titular indirecto de la denominacion social dei titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion

COMMERZBANK, A.G. EURCHYPO AG, SUCURSAL EN 4.539.522.611 20,094
ESPARA

THE ROYAL BANK OF THE ROYAL BANK OF 4.516.445.402 19,992

SCOTLAND GROUP, PLC SCOTLAND PLC

CREDIT AGRICOLE, S.A. CALYON, SUCURSAL EN 4.446.670.736 19,683
ESPARNA

THE GOLDMAN SACHS GROUP, | GS EUROPEAN INVESTMENT 1.109.160.086 4,910

iNC,

GROUP HLTD

Indique los movimigntos en la estruciura accionarlal méas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del accionista Fecha de la Descripcion de la operagion
operacion

DON LUIS MANUEL PORTILLO MUROZ 24{03/2010 Se ha descendido def 3% del capital
Social

DON AURELIO GONZALEZ VILLAREJC 24/03/2010 Se ha descendido del 3% del capital
Sociaf

CORAL PARTNERS (LUX) 8.ARL. 01/07/2010 Se ha superado el 10% del capital Social

CREDIT AGRICOLE, 8.A. 24/03/2010 Se ha superado el 10% del capitat Soclal

CREDIT AGRICCLE, S.A. 010712016 Se ha superado ¢l 15% del capital Sociai

THE GOLDMAN SACHS GROUP, INC. 24/03/2010 Se ha superado el 10% del capital Social




Nombre o denominacion social del accionista Fecha de la Descripcién de la operacion
operacion

THE GOLBDMAN SACHS GROUP, INC. 01/07/2010 Se ha descerdido del 5% del capital
Social

THE ROYAL BANK OF SCOTLAND GROUP, PLC 24/03/2010 Se ha superade el 10% del capital Sociai

THE ROYAL BANK OF SCOTLAND GROUP, PLC 01/07/2610 Se ha superado ei 15% def capital Social

COMMERZBANK, A.G. 24/63/2010 Se ha superado e 10% del capital Sociat

COMMERZBANK, A.G. 01/07/2010 Se ha superado el 20% del capital Sosial

PROMOCIONES GONZALEZ, 8.A. 24/03/2010 Se ha descendido del 3% det capital
Sociat

BANCO POPULAR ESPAROL, S.A. 24103/2610 Se ha descendido del 5% del capital
Social

BANCO POPULAR ESPANOL, S.A. 01/07/2010 Se ha descendido del 5% del capital
Secial

NOZAR, 8.A. 24/03{2010 Se ha descendido del 3% det capitai
Social

GLOBAL CARTERA DE VALORES, 8.A, 24/03/2010 Se ha descendido del 3% detl capital
Social

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE BARCELONA 24/03/2010 Se ha superado el 10% del capital Social

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE BARCELONA 01/07/2010 Se ha descendido del 10% det capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre jos miembros del Consegjo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Nimero de Nimero de % sobre el fotal
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*) voto

DON JUAN JOSE BRUGERA CLAVERD 50 0 0,000
DON PEDRO VINOLAS SERRA 1.000 0 0,000
DON ALAIN CHETRIT 160 0 ¢,000
DON ALBERTO 1BANEZ GONZALEZ 320 0 0,000
DON CARLOS FERNANDEZ-LERGA GARRALDA 6.556 G 0.00C
DON JAVIER FAUS SANTASUSANA | 100 0 0,000




Nombre o denominacion social del consejero Nimero de Namero de % sobre ¢l total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*} voto

DON JAVIER IGLESIAS DE USSEL ORDIS 100 0 0,000
DON JEAN-LUC RANSAC 100 0 0,000
DON JOSE MARIA SAGARDOY LLONIS 53 o 0,000
DON MANUEL MENENDEZ LOPEZ 54 0 0,000
% total de derechos de volo en poder dei consejo de administracion 6,000

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de fa sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole famillar, comercial, contractual o societaria gue existan entre ios
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan enfre los titulares de
participaciones significativas, y Ia socledad y/o su grupo, salvo gue sean escasamente relevantes o deriven dei giro

o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :

Contractual

Breve descripcion :

Participa en ¢l crédito sindicade de inmobiliaria Colonial, S.A.

Nombre o denominacion social relacionados

COMMERZBANK, A.G.

THE ROYAL BANK OF SCOTLAND GROUP, PLC

CREDIT AGRICOLE, S.A.

CORAL PARTNERS {LUX) SARL.




A.6 indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los acclonistas vinculados por el pacto:

NG

Indique si la sociedad conoce la existencia de atciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NG

En ol caso de que durante gl ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

no aplica

A7 Indique sl existe alguna persona fisica o juridica gue ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con ef articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NG

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de 1a sociedad:

A fecha de cierre del elercicio:

Namere de acciones directas Numero de accliones indirectas (%) % total sobre capital social
28.484.274 0 0,126
("} A través de:
Total G

Detaile las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, reallzadas
durante el ejercicio:



Fecha de comunieacion Total de acciones directas Total de acciones % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquiridas

221212010 19.079.442 a 0,084

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el pericdo (miles de euros) -3.827

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para ilevar a cabo
adquisiciones o ransmisiones de acciones propias.

¢ & Junta General de Accionistas celebrada el 20 de abril de 2010 dejé sin efacto el acuerdo de autorizacion al Consejo de
Administzacion para la adguisicidn derivativa de acciones propias adoptade bajo ef punto Quinte de la Junta General Ordinaria
de accionistas de 30 de junio de 2008.

Asimismo, ia misma Junta Generat de Accionistas de 20 de abril de 2010 otorgd, bajo el punto decimotercero, una autorizacion
al Consejo de Administracion para que, de conformidad con fo establecido en el articulo 75 y concordantes de fa Ley de
Socledades Anénimas y demds nommativa aplicable, pueda lievar a cabo, directa o indirectamente, y en la medida que lo estime
conveniente en atencion a las circunstancias, la adguisicion derivativa de acciones de la propia Sociedad.

El precie o contraprestacion de adquisicion minimo serd el equivalente at valor nominal de las acciones propias adquiridas, y €
precio o contraprestacion de adguisicion maximo seré ei equivaiente al valor de cotizacion de las acciones proplas adquiridas
en un mercado secundario oficial en el momenio de la adquisicion, En ningin momento el valor neminal de ias acciones
adquiridas, directa o indirectamente, sumandose al de las gue ya pesean ta sociedad y sus fillales podré exceder dei diez (10)
por ciento del capital suscrite o del importe maxime que pudiera establecerse legaimente. Las modalidades de adquisicion
podran consistir en compraventa, permuta o cualquier otra modalidad de negocio a titulo oneroso, segun lo aconsejen las
circunstancias.

l.a presente autorizacion se concede por un perfodo de 5 afios,

Se hace constar gue la autorizacién otorgada para adquirir acciones propias pude ser utilizada, total o parcialmente, para su
entrega ¢ ransmisién o administradores o trabajadores de la Saciedad o de sociedades de su Grupe, directamente o como
consecuencia del ejercicio por parte de aquellos de derechos de opaidn, todo ello en el marco de los sistemas refributivos
referenciados al valor de cotizacién de las acciones de la Sosiedad aprobados en debida forma.

Para todo eflo se propene autorizar al Consejo de Administracion, con facultad expresa de sustitucién en tos miembros del
Consejo que estime conveniente, incluidos el Secretario y el Vicesecrelario del Consejo, tan ampliamente como fuese necesario
para solicitar cuantas autorizacienes y adoptar cuantos acuerdos sean necesarios o convenientes en orden al cumplimiento de
la normativa legal vigente, ejecucién y buen fin del presente acuerdo.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al sjercicio de los derechos de voto, ast como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital sociai. Indigue si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restrlceion legal 0




indique st existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonista por una restriceion

estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicidn o transmision de parlicipacionss en el capitai social:
NO
A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta piblica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 8/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

8.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el niimara maxime y minimo de consejeros previstos en Jos estatutos:

Ndmero maximo de consejeros 15
Namero mibimo de consejeros 5
B.1.2 Complete el sigulente cuadro con los miembros del Consejo:
Nombre o Representante Cargo en ¢l F. Primer | F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram {| nombram de eleccion
dei consejero




Nombre o Representarite Cargo en el F. Primer | F.UHimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
dei consejero
DON JUAN JOSE - FRESIDENTE 19/06/2008 | 27/06/2008 | VOTACION EN
BRUGERA CLAVERO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON PEDRQ VIROLAS | CONSEJERO 1872008 | 21/11/2008 | VOTACION EN
SERRA DELEGADC JUNTA DE
ACCIONISTAS
HON ALAIN CHETRIT - CONSEJERO 12/04/2010 | 20/04/2010 ] VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ALBERTO IBAREZ | -- CONSEJEROC 12/04/2010 1 20/04/2010 | VOTACION EN
GONZALEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON CARLCS - CONSEJERC 19/06/2008 | 27/06/2008 | VOTACION EN
FERNANDEZ-LERGA JUNTA DE
GARRALDA ACCIONISTAS
DON JAVIER FAUS - CONSEJERO 20/04/2010 | 20/04/2610 | VOTACION EN
SANTASUSANA JUNTA DE
ACCIONISTAS
BON JAVIER IGLESIAS - CONSEJERO 19/0B/2008 | 27/06/2008 | VOTACION EN
DE USSEL ORDIS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JEAN-LUC - CONSEJERO 12/04/2010 { 20/04/2010 | VOTACION EN
RANSAC JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA - CONSEJERO 0B/05/2008 | 27/06/2008 | VOTACION EN
SAGARDOY LLONIS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MANUEL - CONSEJERO 06/05/2008 | 27/06/2008 | VOTACION EN
MENENDEZ LOPEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nuamero fotal de consejeros 10

Indigue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacion social del consejero

Condicion consejero en el
momento de cese

Fecha de baja




Nombre o denominacion social del consejero Condicién consejerc en el Fecha de baja
momento de cese
DON LEANDRO MARTINEZ-ZURITA SANTOS DE LA MADRID EJECUTIVO 15/03/2010
FRANCISCO JOSE ZAMORANO GOMEZ DOMINICAL 12/04/2010
DON JULIAN ZAMORA SAIZ DOMINICAL 120472010
DON RAFAEL DEL VALLE-ITURRIAGA MIRANDA OTRO CONSEJERQ EXTERNG 12/04/2010
LUIS ANTONIO DELSO HERAS OTRO CONSEJERC EXTERNO 12/04/2010

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros det consejoy su cdistinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JUAN JOSE BRUGERA CLAVERD COMISION DE PRESIDENTE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCICONES
DON PEDRO VINOLAS SERRA COMISION DE CONSEJERO DELEGADC
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Numero fotal de consejeros ejecutivos 2
% fotal del consejo 26,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion def

Comistdn que ha propuesto su Nombre o denominacion del

consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o gue ha propuesto su
nombramiento
DON ALAIN CHETRIT COMISION DE NOMBRAMIENTCOS Y | CORAL PARTNERS (LUX) S.ARL.

RETRIBUCIONES

DON ALBERTO IBANEZ GONZALEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

THE ROYAL BANK OF SCOTLAND
GROUR, PLC
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Nombre o denominacion del
consejero

Comisidn que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionisia significative a guien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON JAVIER FAUS SANTASUSANA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

COMMERZBANK, A.G.

DON JEAN-LUC RANSAC

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CREBIT AGRICOLE, S.A

DON JOSE MARIA SAGARDOY
LLONIS

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

BANCO POPULAR ESPANOL, S.A.

DON MANUEL MENENDEZ LOPEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES

RETRIBUCIONES DE BARCELONA

Nimero fotal de consejeros dominicales 6

% total del Consejo

60,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON CARLOS FERNANDEZ-LERGA GARRALDA
Licenciado en Derecho Universidad de Navarra.

Asimismo, cuenta con un Master en Estudios Europeos Universidad de Lovaina (Bélgica) y Cursos de Doctorado
@n Derecho Universidad Complutense de Madrid, asi como Cursos Especializacion en Derecho Mercantil para
post-graduados Centro de Formacitn del Banco de Espafia.

Desde 1978 hasta el 1983 fue Vocal Asesor del Ministro y de la Secretaria de Estado para las Relaciones con las
Comunidades Europeas, desde donde participd en ta negociacion de fa adhesion de Espafia. Asimismo, desde
1984 hasta 1986 ocupd el cargo de Director General de Asesaramienta Comuniario en el Grupo Banco Hispano
Americano.

Actualmente, es Vicesecreiario Consejero del Consejo de Administracion, Secretario ( no miembro) de a
Comision de Auditoria y Cumplimiento y Secretario { no miembro) de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones de fa sociedad Gamesa Corporacién Tecnoldgica, 5.4, Asimismo, es Consejsro y Presidente de la
Comision de Auditoria de Abantia Corporacion { carge al que renuncio en julio de 2009) y es el Secretario
General de la Fundacién Aulor.

Asimisme, continga en el ejercicio de la Abogacia desde su despacho Carlos Fernandez-Lerga Abogados,
dedicandose fundamenialmente al Asesoramiento legal en Derecho Mercantil y Civil.

Nombre o denominacion del consejero

Perfit

DON JAVIER IGLESIAS DE USSEL ORDIS
Licenciado en Historia Mederna y Contermnporanea por la Universidad de Barcelona.

Desde 1974 hasta 1995 ocupd diferentes cargos de responsabilidad en Lloyds Bank internacional coma Director
Sucursal Sao Bernardo do Camgpo ( Brasil), Director General Adjunio { Paraguay} ¢ Director Comercic Exterior,
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Markeiing y UK Corporate Banking { Madrid).

Asimismo, desde 1995 hasta junio de 2008 ha desempefiado en The Bank of New York Metlon diversos cargos,
tales como, Managing Director y Director Regional-Espafia, Portugal, Andorra ( Madrid), Managing Director y Jefe
de la Division de América Latina y et Catibe ( Nueva York} y Country Manager y Senior Representative ( Madrid).

Numero total de consejeros independientes 2

% total del consejo 20,000

OTROS CONSEJERCS EXTERNOS

Detalle los motives por fos que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la socledad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique ias variaciones gue, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipotogia de cada consejero:

8.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peficiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las gque no se hayan atendido.

NO

B.1.5 indique si algdin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que io haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motives que el mismo ha dado:

Si
Nombre del consejero
DON FRANGISCO JOSE ZAMORANO GOMEZ
Motivo del cese
El Sr, Zamorano Gomez explicd que su renuncia se debia a la nueva situacion aceionarial derivada de fa firma del
Acuerdo de Reestructuracion de la deuda financiera de Colonial v a la conversion de las obligaciones
convertibles por los principales acreedores de ta Sociedad.

Nombre del consejero
DON JULIAN ZAMORA SAIZ
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otivo del cese
Se argumentd por el Sr, Zamora Saiz que su renuncia se debia a la nueva situacion accionarial derivada de &
firma del Acuerdo de Reestruciuracién de la deuda financiera de Colonial y 2 la conversion de las obligaciones
convertibles por los principales acreedores de la Sociedad.

Nombre del consgjero
DON LEANDRO MARTINEZ-ZURITA SANTOS DE LA MADRID

Mofivo del cese
Se argumentd por el Sr. Martinez-Zurita que su renuncia se debia a la finalizacion de ia siuacion de interinidad
existente en la Compaiila desde el 31 de diciembre de 2007 con ja conversion de bonos convertibles en acciones
realizada por distintas enlidades exiranieras quienas seran desde ahora los accionistas de referencia.

Nombre del consejero
DCN LUIS ANTONIO DELSO HERAS

Motivo del cese
El Sr. Delso Heras sefiald que su renuncia se debla a fa nueva situacién accionarial derivada de la firma del
Acuerdo de Reestructuracion de la deuda financiera de Colonial v a la conversion de las obligaciones
convertibles por los principales acreedores de la Sociedad.

Nombre del consejero
DON RAFAEL DEL VALLE-ITURRIAGA MIRANDA

Motivo del cese
E1 Sr. Del Valle liurriaga Miranda expuse que su renuncia se debia a la nueva situacion accionarial derivada de ia
firma del Acuerdo de Reestructuracion de la deuda financiera de Colonial y al hecho de haber cesado ia causa
por la que fue nombrado Consejero a propuesta de ta Asamblea de Obligacicnistas.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/fs:

Nombre ¢ denominacién social consejero
DON PEDRO VINOLAS SERRA
Breve descripcion
Se le atribuyen fodas las facultades legal y estatutariamente delegables.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo gue asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON JUAN JOSE BRUGERA CLAVERO SOCIETE FONCIERE LYONNAIS PRESIDENTE
DON PEDRO VIROLAS SERRA SIIC DE PARIS. S.A. CONSEJERO
DON PEDRO VINOLAS SERRA SOCIETE FONCIERE LYONNAIS CONSEJERO
DON CARLOS FERNANDEZ-LERGA SOCIETE FONCIERE LYONNAIS CONSEJERO
GARRALDA

13



B.1.8 Detalie, en su caso, los consejeros de su sociedad gue sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social consejero

Benomincacion social de la entidad cotizada Cargo

DON CARLOS FERNANDEZ-LERGA GARRALDA

GAMESA CORPORACION TECNOLOGICA. 8.A. | CONSEJERO

8.1.9 Indigue vy en su caso explique si la socledad ha establecido reglas sobre el ndmero de consejos de los gue

puedan formar parte sus consejeros!

NO

B.1.10 En relacién con fa recomendacion

nmero 8 del Cadige Unificado, sefiate las politicas y estrategias

generales de la socledad que el Consejo en plenc se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién St
La definicion de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo 8l
La politica de responsabilidad soclal corporativa Si
E| Plan esfratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evatuacion del desempefio de los altos directivos St
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de S|
informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus fimites sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecio a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el elercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Conceplo retributivo Datos en miles de

euros

Retribucion Fija

590
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Concepto retributive

Datos en miles de

euros
Refribucion Variable 707
Dietas 512
Atenciones Estatularias 1,290
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 3.009
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 3
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensicnes: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Chfigaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros ¢

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a ofros consejos de administracion y/o a ia alta direccidn

de sociedades del grupo:

Concepto retrihutivo

Datos en miles de

euros

Retripucion Fija 0
Retribucion Variabie [t
Dielas 134
Atenciones Estatutarias iy
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros o
Total 134
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DOtros Beneflcios Datos en miles de
euros

Anficipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aporiaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Cbligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida ¢
Garantias constituidas por la sociedad a favor de ios consgjeros 0

¢} Remuneracion total por tipologfa de consejerc:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos 2.019 59
Externos Dominicales 676 39
Externos independientes 306 36
Otros Externos 98 0
Total 3.080 134

d) Respecto af beneficio atribuido a fa sociedad dominante
Remuneracion total consejeros(en iniles de euros) 3233
Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,6

B.1.12 Identifique a los miembros de ia alta direccién que no sean & su vez consejeros ejecutivos, e indigue [a
remuneracion totat devengada a su favor durante el ejercicia:

Nembre o denominacion social Cargo
DON ALBERTO ALCOBER TEIXIDO DIRECTOR DE PATRIMONIO
JUAN CERAL GONZALEZ-FIERRO ADJUNTO AL CONBEJERO
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Nombre o denominacién social Cargo
DELEGADO
DORA CARMINA GANYET CIRERA DIRECTORA GENERAL
CORFORATIVA
DORNA NURIA OFERIL COLL DIRECTORA DE LA ASESORIA
JURIDICA
Remuneracion total alta direccion {en miles de euros) 1.190

B.1.13 ldentifique de forma agregada si existen ctusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de conirol a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su
grupo:

Namero de beneficiarios 4
Consejo de Administracion Junta General

Organo gue auforiza las clausulas | Si NO

486 informa a la Junta General sobre las cldusulas? NO

B.1.14 Indigue ef proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecio.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros dei Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

£| consejo, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, distribuira entre sus miembros la
retribucion que acuerde la Junta General.

Las previsiones estatutarias referentes a la retribucion de consejeros se reguian en el articulo 30 de los Estatutos Sociales,
en virtud del cual:

1. El cargo de consejerc sera remunerado.

2. La refribucion de los consejeros consistira en:

(i) Una remuneracion anual fija y determinada, y en dietas de asistencia a las reniones def Consejo de Administracion y
de sus Comisiones ejecutivas y consuitivas, El importe de las refribuciones que puede satisfacer la Sociedad al conjunto
de los consejeros por estos conceptos sera el que ai efecto determine la Junta Genersl de Accionistas, el cual
permanecera vigente hasta tanto la propia Junta General de Accionistas no acuerde sy modificacion; y en

{ii) una remuneracion variable anual, gue consisfira en una participacion def cuatro por ciento (4%) en los beneficios
liquidos de la Sociedad, que solo podra ser detratda del mismo con sujecion a fo establecide en las dispesiciones legates
vigentes. £I Consejo de Administracion podré acordar reducis el referido porcentaje en tos afios que lo considere oportuno.
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

L a distribucion de fos impories que correspondan en atencion a fo establecido en los apariados (i) e (ii} anteriores enfre ios
distintos consejeros correspondera al Gonsejo de Administracion. En este sentido, ia refribucion de los distintos
Consejeros podra ser diferente en funcidn de su caracter o cargo.

3, Adicionalmente, y con independencia de la retribucién contemptada en el parrafo anterior, se prevé el establecimiento
de sistemas de remunerasion referenciados al valor de colizacién de las acciones o que conlleven |a entrega de acciones
o derechos de opcion sobre acciones, destinados a los consejeros. La aplicacion de dichos sisfernas de retribucion debera
ser acordada por la Junta General de Accionistas, que determinara ef valor de las acciones que se tome como referencia,
&l numero de acciones & entregar a cada conssjero, el precio de ejercicio de los derechos de opcion, el plazo de duracion
de esie sistema de refribucion v demas condiciones gue esfime oportunas,

Las refribuciones previstas en los apartados precedentes, derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion, seran
compatibles e independientes de las demas percepciones, ya sean profesionales o laborales, dinerarias o en especle, que
correspondan a los consejercs por cualesquiera otras funciones ejecutivas o de asesoramiento que, en su caso,
desempefien para la Sociedad distintas de las que les sean propias por su condicion de consejeros, las cuales se
someteran al régimen legat que les fuere aplicable.

£n este sentido, ia Junta General de accionistas de 21 de noviembre de 2008 aprobd, bajo ef punfo Quinto del orden dei
dia, la retribucion de los administradores de la socledad, cuyos principales aspectos se recogen en el apartado B.1.16.

Sefiale si el Conseio en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . . . Sl
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi come, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

N . - Sl
funciones ejecufivas y demés condiciones que deban respetar sus contratos.

B8.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

St
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por patticipacion en el Consejo y 51
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable St
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual 3|
equivalente.
Condiciohes que deberén respetar los confratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como si
consejeros ejecutivos
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B.1.16 Indique sl el Consejo somete a volacidn de la Junta General, como punto separado del orden del dig, y con
caracter consuitivo, un informe sobre la politica de ratribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen globat de cdbmo se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle &i papet desempefiado por la Comisidn de Retribucionss v
st han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que 1o hayan prestado:

34

Cuestiones sobre Jas que se pronuncia fa politica de retribuciones

El Consejo de Administracion de la sociedad ha sometido a la aprobacion de la Junta General, celebrada el 20 de abril de
2,010, con caracter consultive, el Informe sobre 1a Pelitica de Retribuciones de los Administradores de Inmebiliaria
Colonial, S.A. correspondiente al ejercicio 2.010, el cual fue puesto a disposicion de los sefiores accionistas.

Los principales aspectos del Informe aprabado, con carécter consuitivo, por la Junta General de acclonistas de 20 de abril
de 2.010 relativo a ia retribucion de los administradores de la sociedad son los siguientes:

Mantener los conceptos retribufivos e importes de las retribuciones de los Consejeros que se contenian en el informe de
Politica Retributiva del Ejercicic 20609 y que fueron acardados por 1a Junta General Extraordinaria de Accionistas de 21 de
noviembre de 2.008, afiadiendo Gnicamente una retribucién adicional y extraordinaria para el Presidente del Conselo y el
Consejero-Delegado.

Conforme a elio, ef detalle de dicha retribucion es el siguiente:
a) Retribucién de los consejeros por el efercicio de sus funciones como tales.

(i} Los Consejeros percibirdn una cantidad fija anuat de cincuenta mil eures (56.000 Euros) por ef desempefio de su cargo.
{ii) E Presidente de la Comision Ejecutiva percibira asimismo una canfidad fija anuat adicional de cincuenta mil euros
(50.000 Euros) y el resto de los integrantes de la comision percibiran la cantidad fija anual de veinticinco mil euros {25.000
Euros).

(iif) Los Presidentes de la Comision de Auditoria y Control y de la Comision de Nembramientos y Retribuciones percibiran
asimismo cada uno una cantidad fija anuat de frainta v cinco mil euros (35.000 Euros) y el resto de los integrantes de
dichas comisiones percibiran la cantidad fija anual de veinticinco mil euros (25.000 £uros).

(iv) Adicionaimente el Prasidente del Consejo percibira en cantidad de dietas de asistencia para cada una de las reuniones
def Consejo la cantidad de cuatro mil ochocientos euros (4.800 Euros) y el resto de Consejeros la cantidad de tres mil
euros {3.000 Euros).

A excepcion de la remuneracian de los Consejeros ejecutivos por el ejercicio de sus funciones de alla direccion, cuyo
desglose se realiza en el siguients apartado, los importes reflejados en ¢l presente apartado sen la dnica remuneracion
que perciben los Consejercs de la Sociedad.

b} Retribucion adicionat de los Conseleros ejecutivos,

Los Consejeros ejecutivos ciyo nombramiento como Consejeros esta asociado a sus funciones gjecutivas en los iérminos
det articulo 4 del Reglamento de Consejo son:

- D. Juan José Brugera Clavero, Presidente del Consejo de Administracion que desempeiia determinadas funciones
ejecutivas.
- 1. Pedro Vifiolas Serra, Conssjera-Delegado y Primer Ejectitivo de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2010 D. Leandro Martinez-Zurita Santos de Lamadrid con independencia de su perfenencia de forma
temporal al Consejo, desemperio las funciones de Bireceion Juridica del Negocio v del Area Corporativa y Financiera del
Grupo Colonial y ademas fue Secretario General de la Sociedad y asistente téenico-furfdico del Consejerc Delegado,
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Ei criterio fundamental de la politica de retribuciones de los Consejeros ejecutivos por el desempefic de sus funciones
gjecutivas distintas de ias funciones de supervision y decision colegiada vincutadas a su condicion de miembro det
Consejo, pero que forma parte de la actividad propia de administracion soctal, es afraer y retener a los profesionales mas
destacados y adecuados para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Sociedad ante su situacion y el actual
contexto socioecondmico.

(i) Retribucion anual fija.

- Consejero-Delegado: de cuatrocientes cinco mil seiscientos euros (405.600,00 Euros) minimos v hasta un maximo de
quinientos veintiséis mii quinientos euras (526.500,00 Euros), a determinar por el Consejo de Administracion, actuatizable
anualmente mediante aplicacion del Indice de Precios at Consumo.

- Presidente def Consejo: de trescientos mil euros {300.000 euros).

- Secretario General: de doscientos cincuenta mil eurcs (250.000 euros).

{ii} Beneficios adiclonales

El sistemna retributivo del Consejero-Delegado se complementa con otros beneficios a determinar por ¢l Consejo de
Administracién,

En particular, ia sociedad tiene contratada una poliza de seguro de responsabilidad civil que cubre toda [a responsabilidad
de cualguier orden por actos y conducias del Sr. Brugera y de 8r. Vifiolas somo consecuencia del desempefio de las
aclividades propias de sus funclones como Presidente y Primer Ejecutivo, respectivamente.

(i) Plan de incentivos a largo plazo.

Los Cansejeros ejectlivos, los Sres, Brugera y Vifiolas, tienen una retribucion adicional referenciada al valor de las
acciones de la Sociedad, en su condicion de beneficiarios del Plan de incentivos que se aprobd por la Junta General de
Accionistas de fecha 21 de noviembre de 2.008.

{iv) Retribucion adicional contingente.

£l Presidente del Consejo y el Consejero-Delegado percibirén una retribucion adicionat y especial en los siguientes
supuesios e importes:

a) Para el Presidente del Consejo: seisclentos mil euros (800.000,00 Euros), en of supuesto de cese antes del 30 de junio
de 2.010, y frescientos mil euros (300.000,00 Eurcs) en ef supuesto da cese a partir det 1 de julic de 2.010

h)Para et Consejero Delegado: ef impotte equivaiente a tres anualidades de su retribucion anual fiia por sus funciones
ejecutivas referida en el apartado (i) anterior, con un minimo de un millén v medic de euros (1.500.000,00Euros), importe
que se actualizara anualmente de forma automatica mediante la aplicacion del indice de Precios at Consume, para el
supuesto de cese o dimisién del mismo por cambio de conirol en la socledad, cambio relevante en la composicién del
Consejo de Administracion, entre ofros supuestos que establezca ¢l Consejo de Administracidn.

c)Para el Secretario General: el importe equivalente a tres anualidades de su retribucién anual por sus funciones
ejecutivas referida en el apartado (i) anterior, importe que se actualizara anualmente de forma auiomatica mediante la
aplicacion det indice de Precios at Consumo, para los supuestos de despido declarado judicial o extrajudicialmente
improcedente, o de desistimiento por voluntad de la Compafiia. Al objeto de calcutar el importe de |a indemnizacion, se
tendran en cuenta todos los ingresos recibidos por el Afto Directivo cualquiera que sea su concepto, durante ef afio anterior
a la fecha de extincion del contrato en los 1érminos gue se recogen en su contrato de Alta Direccién.

{v} Retribucién adicional extractdinaria para el afio 2.010.
El Presidente del Consejo v el Consejero Delegado percibirén en el vigente ejercicio 2,010 una retribucién adicional y
extraordinaria, que no fendra en consecuencia cardcter consolidable, con motivo del esfuerzo y dedicacion que han

demostrado en todo ef proceso de negociacion de fa reestructuracion de fa deuda de la Sociedad.

los imporles de dichas retribuciones son los siguientes:
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de refribuciones

a) Para el Presidente del consejo: doscientos mit euros {200.000Euros).
b} Para el Consejero Delegado: doscientos diez mil ekros (210.000Euros).

Tante &l informe relativo a ta politica de retribuciones de los administraderes de inmobiliaria Colonial, S.A. come el acuerdo
de la Junta General de Accionistas relativo a [a retribucion de los administradores se encuentra a disposicion det publico
en ia pagina web de la Sociedad,

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene entre sus funciones velar por la observancia de las politica
refributiva establecida por ia Sociedad y en particular, proponer al consejo de Administracion la politica de retribucion de
los consejeros v Altos directivos, la retribucién individual del Presidente det Consejo y del consejero Delegado y demés
condiciones de sus coniratos, y las condiciones bésicas de los contratos de los demés consejeros gjecutivos y de los altos
directivos, informande y haciendo propuestas sobre los planes de incentivos de caracter plurianual que afeclen a fa alta
direccion de ia sociedad y en particular, a aguallos que puedan establecerse con relacién aj valor de las acciones (articulo
40 del Reglamente del consejo de Adminisiracion).

& Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consuitores externos

8.1.17 indigue, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de soctedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
colizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo

DON JEAN-LUC RANSAC CREDIT AGRICOLE, 8.A. MANAGING
DIRECTOR-
ADVISORY
SERVICES-
ENCARGADO PARA
FURCPA DE
REEESTRUCTURACE
ONES BE DEUDA

DON JOSE MARIA SAGARDOY LLONIS BANCO POPULAR ESPARCL, S.A, SUBDIRECTOR
GENERAL

DON MANUEL MENENDEZ LOPEZ CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE SUBDIRECTOR
BARCELONA QENERAL DIVISION
BANCA INVERSION
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
sU grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el gjercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B8.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los Grganos competentes, los framites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los procedimigntos de nombramiento y reeleccion de consejeros se regulan en el articulo 14 def Reglamento del Consejo, que
reza como sigue:

Los Consejeros seran nombrados por ta Junta General de accionistas o por el Consejo de Administracion en el ejercicio de su
facuitad de cooptacion, de conformidad con lo establecido en la vigente Ley de Scciedades Anonimas.

Las propuestas relativas al nombramiento o reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion someta a la Junta
General de accionistas, asi como los acuerdos de nombramiento adoptados por el propio Consejo en uso de sy facultad de
cooptacion, deberén ser precedidos de la correspondiente propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el
caso de los Conseieros independientes, y previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los
restantes Consejeros.

Dasde ef momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de Junta General, e Consejo de Administracion debera
hacer piblico a través de su pagina web las siguientes informaciones sobre jas personas propuestas para el nombramiento o
ratificacion como Consejero: (i) et perfil profesionat y blografico; (i) otros Consejos de Administracion a los que pertenezca, se
trate o no de sociedades cotizadas, exceptuandose aguellas scciedades meramente patrimoniales del propio consejero ¢ de
sus famitlares directos:{iif) indicacion de la categoria de Consejera a fa que pertenezca seglin corresponda, sefialandose, en e
caso de Conseleros dominicales, el accionista a cuya instancia han sido nombrados, reelegidos o ratificados ¢ con guien tengan
vinculos; {iv} fecha de su primer nombramiento como Consejero en ia Sociedad, asl como de los posteriores; v {v) acciones de
ia Sociedad y opciones sobre ellas de las que sea titular.

En su caso, si e Consejo de Administracion se apartara de la propuesta de la Comisidh de Nombramientos y Retribuciones,
habra de motivar su decision, dejando constancia en acta de sus razones.

Es mision tanto del Consejo de Administracién como de la Comisién de Nombramientos y Rettibuciones velar por gue el
nombramiento de nuevos Consejeros cumpla los requisitos establecidos en ia vigente Ley de Sociedades Anonimas, los
Estaiutos sociales y el presente Reglamento. En la designacion de quisn haya de ser propuesto para ei carge de Consejero se
procurara que et mismo sea persona de reconocida solvencia, competencia, experiencia y prestigio profesional adecuados al
ejercicio de sus funciones.

No podran ser administradores quienes se hallen incursos en causa de prohibicion, incapacidad o incompatibilidad legalmente
establecida.

No se establece ning(n imite de edad para ser hombrado Consejero, asi como tampece para el ejercicio de este cargo.

La Sociedad establecera programas de orientacion que proporcionen a fos nuevos Consejeros un conocimiento rapido y
suficiente de la Sociedad y su Grupo asi como de las reglas de gobierno corporativo, ofreciendo tambien programas de
actualizacion de conocimiento cuande las circunstancias lo aconsejen.

Sin perjuicio de fo establecido en ef arficulo 14 antes sefialado, cabe destacar que el articule 4 del Reglamento del Consejo

sefiala que tos Consejeros independientes no deberén permanecer como tales durante un periodo continuado superior a 12
afios.
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Asimisme, ! articlila 32 dei Reglamento del Consejo, al enumerar las funciones del Prasidente, establece que el Presidente,
como responsable eficaz del funcionamiento del Consejo, se asegurara de que tos Consejeros reciban con caracter previo
informacion suficiente, dirigisa y estimulara et debata vy ia participacion activa de los Consejeros durante las sesiones del
Consejo, salvaguardando la libre toma de posicibn y expresion de opinion, organizando y cootdinando con los Presidentes de
las Comisiones relevantes la evaluacion pericdica def Consgjo, asi como, en su caso, la del Consejero Delegado o primer
gjecutivo.

Por lo que se reflete al cese o remocion de consejeros, el articulo 16 del Reglamento dsl Consejo establece gue:

Los Consejeros cesarén en el cargo cuando haya transcurrido el periode para el que fueren nombrados y cuando lo decida ia
Junia General en uso de las atribuciones que, fegal y estatutariamente, le corresponden.

Los miembros del Consejo de Administracion deberan poner su cargo & disposicion def Consejo de Administracién y formatizar,
si este io considera conveniente, 1a correspondiente dimision en los siguientes casos:

1. Cuande incurran en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legaimente establecidos.

2. Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su nombramienta como Consejeros
ejecutivos.

3. Si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista a cuya instancia han side nombrados transiita integramente ia
participacion que tenia en Inmobiliaria Colonial o la reduzca hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus Consejeros
dominicales.

4. Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones por haber infringido sus
obligaciones como Consejeros.

5. Cuande su continuidad come miembro del Consejo pueda afectar negativamente al funcionamiento det Consejo o al crédito
y reputacion de la Sociedad, debiende los Consejeros informar al Consejo de tas causas penales en fas que aparezean como
imputados asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. En cualguler caso, si algin Consejero resultard procesado o se
dictara contra el auto de aperiura de juicio oral por alguno de tos delitos tipificados en el articulo 124 de {a Ley de Sociedades
Anonimas, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible v, & la vista de las circunstancias concretas, decidiré si
procede o no que el consejero continue en su cargo, dando cuenia razonada de ello en el Informe Anual de goblerno
Cerporativo,

El Consejo de Administracion no propondra et cese de los Consejeros externos dominicales o independientes antes del
cumplimiento dei perioda estatutario para el que fueron nombrados, salvo por causas excepcionales y justificadas aprobadas
por el propic Consejo, previo informe de ia Comision de Nombramientos y Retribuciones, En pariicular, se entenderd gue existe
justa causa cuando el Consejere hublera incumplido los deberes inherentes a su carge o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en ariculo 4 de este Reglamente que impiden su nombramiente como Consejero independiente.

De conformidad con lo previsto en el articulo 4 del presente Reglamento, tambien pedra proponerse el cese de Consejeros
independientes cuando se produzca un cambio en la estructura de capitai de la Seociedad.

Cuando ya sea por dimisién o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del termino de su mandato, explicara ias
razones an una carta que remitira a todos los miembros det Consejo, sin perjuicio de que dicho cese se comunigue como hecho
relevante vy que del motiva del cese se de cuenta en &l informe Anuat de Gobierne Cerporativo. En especial, en i caso de que
ia dimision del Consejero se deba a gue el Consejo haya adoptado decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
Consejero haya hecha constar serias Teservas y como consecuencia de ello optara por dimitir, en la carta de dimision que dirfja
al resto de miembros se hara constar expresamente esta circunstancia.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estéan obligados a dimitir los consejeros.
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De acuerdo con io establecido en el articulo 16 del Reglamento del Consejo:

Los miembros del Consejo de Administracion deberan poper su cargo a dispesicion daf Conseio de Administracién y formalizar,
i esfe lo considera conveniente, ia correspondiente dimision en los siguientes casos:

1. Cuando incurran en alguno de los supuestos de incompatibitidad o prohibicion legaimente establecidos.

2. Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejeros
sjecutivos.

3, Sise trata de Consejeros dominicales, cuande ef accionista a cuya Instancia han sido nombrados transmita integramente la
participacion que fenia er Inmobiliaria Coloniat o la reduzea hasta un nivel gue exija la reduccidn del nimero de sus Consejeros
dominicales.

4. Cuando resulten gravemente amonestados per la Comisién de Nombramientos y Retribuciones por haber infringido sus
obligaciones come Consejeros.

5. Cuando su continuidad como miembro del Consejo pueda afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito
y reputacién de la Sociedad, debiendo los Consejeros informar ai Consejo de tas causas penales en ias que aparezean como
imputados asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. En cualguier caso, si algun Consejero resultara procesado o se
dictara contra ef auto da aperlura de juicio oral por alguno de los delitos tipificados en sl articuio 124 de a Ley de Sociedades
Anonimas, el Consejo examinara el caso tan pronto come sea posible v, a la vista de las circunstancias concretas, decidira si
procede o no que et consejero continue en su cargo, dando cuenta razenada de elio en el Informe Anual de gobierna
Corperativo.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejscutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una (nica
persona:

NO

Indigue y en su caso explique si se han establecido reglas que facuitan a uno de ios consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o ia inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo de decision?:

NO

Indique cdmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefalando al menocs, el minime qudrum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:
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18.1.23 Explique si existen requisitos especfficos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique sl el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las gue existe voto de calidad

Los acuardos def Conseje de Administracion se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros asistentes a fa reunion.
En caso de empate, decidira el voto personal de quien fuera Presidente {articutos 32 y 43 del Reglamento dei Consejo).

B.1.25 indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algln Himite a la edad de los consejeros:

NO

gdad limite presidente Edad Hmite consejero delegado Edad limite consejere

8.1.26 Indigue sl los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

St

Nitmero méaxime de aftos de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el ndmero de consejeras, explique los motivos vy las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las Iniciativas

£l Consejo de Administracion renovo parte de su composicion durante el ejercicio 2010, habiéndose nombrado fos
distintos Consejeros previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Tanio el Consejo de Administracion como la Comision de Nombramientos y Retribuciones han velado para que los
candidatos propuestos a Consejeros reunieran los requisitos de experiencia, competencia técnica e idoneidad exigidos por
el Reglamento del Consejo de Administracion, sin que el hecho de que finalmente no se hayan nombrado Consejeras se
deba a la existencia de sesgos implicitos en i prosedimiento que obstaculicen la seleccidn de las mismas.

En este sentido, debe destacarse que &l Consejo de Administracion ha atribuido expresamente a fa Comision de

25



Explicacion de tos motivos y de las iniciativas

Nombramientos y Retribuciones la funcién de velar por que el procedimiento de seleccion de consejeros no adolezea de
dichos sesgos y que los nombramientos gue el Consejo de Administracion efectlie mediante cooplacitn y las propuestas
de nombramienfos que se eleven a la Junia estén basados en criterios estrictamente profesionales.

£n particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que 10s
procesos de seleccion no adoiezean de sesgos implicitos que obstaculicen fa sefeccién de consejeras, y busgue
deliberadamente candidatas que reGinan el perfit exigido:

Sl

Senale los principales procedimientos

El articulo 40.4 del Reglamento del Consejo preve que a la Comision de Nombramientos y Retribuciones ie corresponde,
en particutar, la siguiente funcion : 4.Vetar para que al proveerse nuevas vacantes en ! Consejo, los procedimientos de
seleccion no adolezcan de sesgos impicitos gue obstaculicen la seleccion de Consejeras, de forma gue !z Sociedad
busque deliberadamente e incluya entre los potenciates candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional pretendido,
debiendo explicar el Consejo, en su caso, a traves del Informe Anuat de Goblerno Corporativo, et motivo del escaso o hulo
numero de Consejeras y fas iniclativas adoptadas para corregir tal situacion.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detdllelos brevements.

ta delegacion de voto se preducira medianie representacion por escrito y con caracter especial para cada reunion, y solo a
favor de otre miembro del Conselo de Administracion (articulo 43 del Reglamento del Consejo). Dicha representacion debera
conferirse con instrucciones concretas sobre el sentido del voto en los asuntos sometidos a debate.

8.1.29 Indigue el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante e! ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 16

NGmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

indique el nimero de reuniones que han mantenido en &! ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la comisién ejecuiiva o delegada 2
Niimero de reuniones del comité de auditoria 5]
Namero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones g
Namero de reuniones de la comision de nombramientos 0
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Numero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B,1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin ia
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Ntimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 5

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio $,038

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamenie certificadas:

Si

identifique, en su caso, a ia/s personals gque ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la socledad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
PEDRO VINOLAS SERRA CONSEJERO DELEGADO
DORA ANGELS ARDERIU IBARS DIRECTORA FINANCIERA
JUAN JOSE BRUGERA CLAVERO PRESIDENTE

B.1.32 Explique, si los hublera, los mecanismos estabiecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por é! formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

£n relacion con el Informe de Auditoria, el articuto 7 del Reglamento del Consejo de Administracion establece el siguiente
procedimianto:

£ Consejo de Administracién, partiendo de las cuentas certificadas, contando con los informes de Ia Comision de Auditoria y
Confrol y reatizadas las consultas que considere necesarias el auditor externo, habiendo dispuesto de toda ia informacion
necesaria, formulara en términos claros y precisos, que factiiten la adecuada comprension de su contenido, las cuentas anuales
y el informe de gestion.

£l Consejo de Administracion, estudiados Ios informes correspondientes, podra solicitar, de quienes los hayan emitido, cuantas
aclaraciones estime pertinentes.

Asimismo, et articulo 13 de! Reglamento del Consejo establece que, el Consejo de Administracion procurara formular ias
cuenlas anuales de manera tal gue no haya lugar a salvedades o reservas en el informe de auditoria y en los supuestos
excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditorfa y Control como los auditores explicaran con claridad
a los accionistas, ef contenido v el alcance de dichas reservas o salvedades.
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B.1.33 ¢El secretario def consejo tiene la candicion de consejero?

NG

B.1.34 Expligue los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, Indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento ¥ cese

De acuerds con lo esiablecide en el arliculo 34 del Reglamento det Consejo: El cargo de Secretario def Consejo de
Administracion no reguiere que aquel en quien recaiga relna la condicion de miembro del Consejo. Su nombramiento y
cese sera aprobado por el pleno del Consejo previo informe elaborade por la Comision de Nombramientos y Refribuciones.

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
4La Comisién de Nombramientos informa del cese? Si
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? sl
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Chbservaciones

En este senlido, &l referido articulo 34 del Reglamento del Consejo expresamente establece que: El Secretario velara de
forma especial para que las actuaciones del Consejo: {i) se ajusten a la letra y al espiritu de 1as Leyes y sus reglamentos,
inciuidos los aprobados por los organismos reguladores; (i} sean conformes con los Estatutos y con fos Reglamentos de fa
Junta, del Consejo y demas que tenga la Sociedad; (iif} y tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en los Estatutos v en los Reglamentos de la Sociedad,

B.1.35 Indique, si los hubiera, fos mecanismos establecidos por la sociedad para preservar ia independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

E! articuio 13 dei Reglamento del Consejo establece :Las refaciones del Consejo de Administracion con los auditores externos,
se encauzara, a traves del Comité de Audiforia y Control, conternplado en los Estatutos Sociales y en este Reglamento.

Por su parte, el articulo 39 de diche Reglamento, relativo a las competenclas y funcionamiento del Comite de Audiioria y

Contol, enumera entre las referidas competencias: asegurar la independencia del Auditor externc v, a tal efecto, gue la
Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre ta
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eventual existencia de desacuerdos con e Auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido, y que en caso de renuncia
del Auditor externo examine fas circunstancias que la hubleran motivado.

B.1.36 indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
enirante y saliente:

NG

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubleran existido desacuerdos con el auditor saliente, expligue ef contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad yfo su grupo distintos de los de
auditorfa y en ese caso declare i importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

81
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 45 0 45
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 10,470 0,000 10,470
auditoria/importe total facturado por la firma
de auditoria (en%j}

B.1.38 Indigue si el informe de auditorfa de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
saivedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente def Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Sl

Explicacion de las razones

En relacion con ias cuentas anuaies del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2009 Deloitte emitid, con fecha 25 de
febrero de 2010, un informe de auditoria de las cuentas anuales de dicho gjercicio en el gue expresaban su opinidn con las
salvedades consisientes en poner de manifiesto lo siguiente:

Que con fecha 19 de febrero de 2010, la Sociedad Dominante habia formalizado un acuerdo con el sindicato de bancos,
ast como acuerdos bilaterales con determinadas entidades financieras acreedoras para la refinanciacién de la deuda
financiera que se farmalizé en ¢l Acuerdo Marco de Refinanciacion que entrd en vigor al haber emitido un experto
independiente nombrade por el Registro Mercantil un dictamen favorabie sobre et acuerdo de refinanciacion y el plan de
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Explicacion de las razones

viahifidad. Dicho acuerdo contemptaba el compromise de conversion del 99,88% de las obligaciones convettibles en
acciones de Colonial, someter a la Junia General de Acclonistas dos ampliaciones de capital, la cesién de Ja rama de
actividad de! negocio de suelo y promosion, la cesidn de proyectos inmobiliarios especificos a distintas sociedades
dependientes y la emision de warrants convertibles, bajo determinadas condiciones, en acciones de Colonial como
garantia de deudas por importe de 298 millones de euros.

Gue &l Acuerdo Marco de Refinanciacién se encontraba sujeto a ia ejecucion de la cesion de ta rama de actividad
mencionada, la realizacion de la ampliacion de capital v la emisién de los warrants antes del 30 de julio de 2018, asi como
la ejecucién de determinadas condiciones para la eficacia def acuerdo alcanzado para la financiacion de un proyecio
inmotiiario.

Igualmente, los auditores pusieron de manifiesto que Colonial mantenia impuestos diferidos de activo y de pasivo
activados por importes de 686 y 173 miliones de euros, respectivamente, estimando los Administradores de la Sociedad
Dominante del grupo la recuperacion de los impuestos diferidos de aclivo sobre la base de un plan de negocio que
contempla la rotacion de ciertos activos, ast como fa realizacion de determinadas operaciones de inversién en el futuro, En
consecuencia, la recuperacion de los créditos fiscales activados dependera det cumplimiento de las hipStesis
confempladas en el plan de negocio.

Con ocasion de la celebracion de la Junta General de accionistas con fecha 20 de abril de 2010, se puso a disposicion de
los stes. accionistas el informe de audiloria de Deloitte en el que constaba el contenido y alcance de dichas salvedades en
los t&rminos expresados anteriormente, asi como las razones de ias mismas.

De acuerdo con fo establecido en et Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, se publicd un informe especial emifido por
Deloitte en e} que se actualizaba e estado de las salvedades. En el informe fos auditores dejaban constancia de que
durante el primer semastre del 2040 se habian materializado la parfe sustancial def "Acuerdo Marco de Refinanciacién’
mediante dos ampliaciones de capital, una de ellas mediante aportacion de créditos, la conversion de las obligaciones
convertibles y el resto de las principales operaciones contempladas en el acuerdo, Mientras gue se mantenia la salvedad
por incertidumbre relativa a los impuestes diferidos activados.

At cierre det ejercicio 2010 el resto de operaciones vinculadas al citado acuerdo han quedado completadas.

B.1.39 indigue el nimero de afios que la firma actual de auditorfa lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje gue representa el
ntimero de afios auditados por la actuat firma de auditorfa sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
ahuates han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Namero de afios ininterrumpidos 4 4
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 17,4 174
auditoria/N° de afios que [a sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
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tanto de ta sociedad como de st grupe, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

8.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento exierno:

Si

Detalle del procedimiento

El articute 28 def Reglamento del Conseje establece que los Consejeros externos tienen derecho a obfener de ia Sociedad
el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones y, cuando fuere necesario, el asesoramiento con cargo a
ta Sociedad por parte de expetios legales, contables, financieros U otro tipo de expertos.

El Consejo de Administracion podra oponerse a ia contratacion de experios externcs con cargo a fa Sociedad en los casos
en gue estime lo siguiente:

1. Que no es precisa para ef cabal desemperio de las funciones encomendadas a los Conseieros externos.
2. Que su coste no es razonable a la vista de la imporiancia del problema y de los activos ¢ ingresos de la Socledad.
a. Que la asistencia tecnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y tecnicos de la Sociedad.

8.1.42 Indigue y en su caso detalie si existe un procedimiento para que ios consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiernpo suficiente:

Sl

Detalle det procedimiento

El articuo 27 del Reglamento del Conssjo establece que ef Consejero se halla investida de fas mas amptias facultades
para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y demas
antecedentes de las operacionss sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones.

El derecho de informacion se extiende a las Sociedades filiales, sean nacionates ¢ extranjeras,

£t sjercicio de! mencionado derecho de informacion debera ejercitarse a traves del Presidente, del Consejero Detegado o
del Secretario del Consejo, quienes atenderan las soliciiudes de los Consejeros facilitandoles directamente ia informacion,
ofreciendoles los interlocutores apropiados o arbitrando fas medidas para que puedan efectuar los examenes e
inspecciones deseadas.

B8.1.43 Indigue v en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
on su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Expligue las reglas

De acuerde con lo previsto en el articulo 16 del Reglamento del Consejo, Jos miembros del Consejo de Administracion
debetan poner su carge a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo cohsidera conveniente, la
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Expligue las reglas

correspendiente dimisién en los sigulentes casos!
1. Cuando incurran en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion tegalmente establecidos.

2. Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Nombrarmientos y Retribuciones por haber infringido sus
obligaciones como Consejeros,

3. Cuando su continuidad como miembre del Consejo pueda afectar negativamente al funcionamiento del Consgjo ¢ al
crédifo y reputacion de fa Sociedad, debiendo los Consejeros informar al Consejo de las causas penales en las que
aparezcan como imputados asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. En cualquier caso, si algin Consejero
resultara procesade o se dictara contra el auto de apertura de juiclo oral por alguna de los delitos tipificados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas, ef Consejo examinara el caso fan pronto como sea posible v, a la vista de las
circunstancias congretas, decidira si procede o no gue el consejero continue en su cargo, dando cuenta razohada de ello
en el Informe Anual de gobierno Corporativo.

El Consejo de Administracion no propondré el cese de ios Consejeros externos dominicales o independientes antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que fuercn nombrados, salvo por causas excepcionales vy justificadas
aprobadas por el propio Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando et Consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en
algunas de las circunstancias descritas en articuio 4 del Reglamento del Consejo que impiden su nombramiento como
Consejero independiente.

8.1.44 Indigue si algdn miembro dei Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &1 auto de apertura de juicio oral, por alguno de los gelitos sefalados en el articulo

124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indigue si el Conssio de Adminisiracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma

razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero contindie en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones de! Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA © DELEGADA
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Nombre Cargo Fipelogia
DON JUAN JOSE BRUGERA CLAVERO PRESIDENTE EJECUTIVO
DON ALAIN CHETRIT VOCAL DOMINICAL
DON ALBERTO IBANEZ GONZALEZ VOCAL DOMINICAL
DON JAVIER FAUS SANTASUSANA VOCAL DOMINICAL
DON JEAN-LLIGC RANSAC VOCAL BOMINICAL
DON PEDRO VINOLAS SERRA VOCAL EJECUTIVO
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON CARLOS FERNANDEZ-L.ERGA GARRALDA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ALAIN CHETRIT VOCAL DOMINICAL
DON JAVIER IGLESIAS DE USSEL ORDIS YOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE MARIA SAGARDOY LLONIS VOCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JAVIER IGLESIAS DE USSEL ORDIS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ALBERTO IBANEZ GONZALEZ VOCAL DOMINICAL
DON JAVIER FAUS SANTASUSANA VOCAL DOMINICAL
DON JEAN-LUC RANSAC VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditorfa las siguientes funciones.

Supervisar ei proceso de efaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatives, la adecuada detimifacion del 8l
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de gontrol interno y gestion de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

81
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Velar por ia independencia y eficacia de la funcin de auditoria interna; proponer la seleceidn,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacidn periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta fas conclusiones y recomendaciones de sus Informes

sl

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a jos empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras 8l
y contables, que adviertan en el senc de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacion sl
Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su st
ejecucion, y verificar que !a alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externc Sl
En el caso de grupos, favorecer que ei auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorfas de fas st

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funciohamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de fas comisiones del Consejo.

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

A) Composicion

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones seran designados por el propio Consejo. La
Comisién estara compuesta por un minimo de tres miembros, gue deberan ser todos ellos Consejeros externos.

Los miembros de la Comisién cesaran en su cargo cuande Io hagan en su condicion de Consejeros o cuando asi
lo acuerde el Consejo de Administracion.

t 2 Comisién de Nombramientos y Refribuciones designara de entre sus miambros al Presidente, que debera
reunir la condicion de Consejero Independiente, y al Secrefario de la misma.

B} Competencias
t.as funciones de la Comision son, entre otras, las siguientes:

1. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Conselo, definiendo, en
consecuencia, ias funcionas y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluando
el tiempo y dedicacian precisos para gue puedan desempefiar hien su cometido. Cualquier Consejero podra
soficitar de la Comision de Nombramientos y Refribuciones que tome en consideracidn, por st los considerara
idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

2. Examinar u organizar, de la forma gue se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del Primer ejecutivo
v, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produizea de forma ordenada o blen
planificada. £n el caso en que el Presidente ostentase también la condicion de Primer Ejecutivo, lo anterior
resultara de aplicacion al Presidente vy alflos Consejere/s Delegado/s.

3. Informar los nambramienios y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga at Consejo,
proponiendo las personas o cargos que deban ser considerados altos directivos de la Socledad, y elaborando
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propuesias de amonestacién.

4, Velar para que at proveerse nuevas vacanies en el Consejo, los procedimientos de seleccion no adolezcan de
sesgos implicitos que ebstaculicen la seleccion de Consejeras, de forma que la Sociedad busque
deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil profesionat pretendido,
debiendo explicar el Consejo, en su caso, a través dei Informe Anual de Goblerno Corporativo, al motivo del
ascaso o nulo

namero de Consejeras v las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion.

5. informar, con cardcter previo, todas las propuestas que el Consejo de Administracion formule a la Junta
General para |a designacién o cese de los Consejeros, incluso en los supuestes de cooptacion pos el propio
Consejo de Administracion.

6. Proponer ai Consejo los miembros que deben formar parle de cada uno de los Comités que se constituyan.

7. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Soctedad y en particular, proponer at
Conssjo de Administracion la politica de retribucion de los Consejeros y altos directivos, la retribucién individual
de! Presidente del Conseje y def Consejero Delegado y demés condiciones de sus contratos, y las condiciones
basicas de los contratos de los demas consejeros gjecutivos y de fos altes directivos, informando y haciendo
propuestas sobre los planes de incentivos de caracter plutianual que afecten a la aita direccion de la Socledad y
en particular, 8 aqueilos que puedan estahiecerse con relacion al vator de las acciones.

8. Velar por ia transparencia de las retribuciones y la inclusién en ia Memoria anuai de infarmacion acerca de fas
remuneraciones de los Consejeros.

C} Funclonamiento

La Comision se reunird, a juicio de su Presidente, cuantas veces sean necesarias para ei cumplimiento de sus
funclones. lguaimente debera reunirse cuando lo soliciien dos de sus miembros.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la informacion y documentacién necesaria para
el gfercicio de sus funciones. Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribucignes podran ser
asistidos, durante la celebracion de sus sesiones, por las personas que, con la cualidad de asesores y hasta un
méximo de dos por cada miembro de dicha Comisidn, consideren conveniente.

Denominacién comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
Ei Consejo de Administracion podra constituir una Comision ejecutiva compuesta por miembros del propio
Consejo de la que, en todo caso, formara parte ef Presidente del Consejo de Administracion que sera, asimismo,
el Presidente de la misma, y delegar en ella permanentemente la totalidad o parte de sus facultades, salvo las
legaimente indelegables o las que no puedan ser delegadas en virtud de lo dispuesto en el presente Reglamento.

La Comision Ejecutiva estard constituida por un minimo de tres y un maximo de diez miembros.

El Consejo de Administracion designard los Administradoras gue han de integrar la Comision Ejecutiva, velando
para que la estructura de participacién de las diferentes categorias de Conseferos sea similar a la del propio
Consejo, asi como que su Secretario sea el mismo que el del propio Conseje de Administracion. L.a desigracion
de los Consejeros que hayan de constitulr ia Comision ejecutiva requerira, para su validez, ef voto favorable de
dos {ercios de ios componentes det Consejo.

Los miembros de la Comision Ejecutiva cesaran cuando fo hagan en su condicion de Consejero o cuando asi o
acuerde el Consejo.

La Comisién Eiecutiva sera convocada por su Presidente, bien por propia iniciativa o bien cuando lo soficiten dos

de sus miembros, mediante carta, telegrama, e-mail o telefax, dirigido a cada uno de sus miembros con una
antelacion minima de 48 horas a la fecha de la reunidn, pudiendo na obstante convocarse con caracter inmediato
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por razones de urgencia.

Las reuniones se celebraran en af domicilio de la Sociedad o en cualquier lugar designado por el Presidente e
indicado en la convocatoria.

Para la valida constitucion de ia Comision Ejecufiva se reguiere que concurran & la reunion, presentes o
represeniados, la mayorfa de sus miembros.

l.os ausentes podran hacerse representar por otro miembro de la Cemision Ejecutiva, mediante esgrito dirigido al
Presidente de la misma.

l.as deliberaciones serén dirigidas por el Presidente y si este faltara por el migmbro que elijan, por mayeria, los
asistentes a la reunion.

1.0s acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los miembros de la Comision. En caso de confiicto de
interes, el consejero afectado se abstendra de intervenir en ta operacion a que ef conflicto se refiera. Los votos de
los consejercs afectados por el conflicto y que han de abstenerse se deducirdn a efectos del computo de la
mayoria de votos gue sea necesaria,

En caso de empate, se someterd el asunto al Consejo de Administracién para lo cual los miembros de la
Comision Ejecutiva solicitaran su convocatoria de conformidad cen lo dispuesto en ef art. 29 de los Estatutos
Sociales, salvo que ya estuviera cohvosada una reunidn de dicho organo pasa dentro de los freinta dias naturales
siguientes, en cuyo supuesto fa Comision solicitara at Presidente del Consejo la inclusion dentro del orden del dia
de tat reunion de fos punios sobre fos que hubiera existido tal empate.

La Comision ejecutiva a traves de su Presidente informara al Consejo de los asuntos tratados y de fas decisiones
adoptadas por la Comision, remitiendose copla a todos os Conseleros de las actas de las sesicnes de la misma.

Denominacién comision

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

A) Composicion

El Comité de Auditoria y Control estara compueste por un minimo de tres Consejeros, con mayorfa de
Consejeros no ejecutives, que seran designados por el Consejo de Administracion a propuesta de su Presidente.
£l Comité designara, de entre sus miembros, al Presidente y al Secretario, debiendo estar en todo caso presidida
por un Consejero independiente, el cual debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afio desde su cese (articulo 39 del reglamento del Consejo de Administracion).

8) Competencias

Tal y como establece el articulo 32 de los Estatutos de la Sociedad, la funcidn primerdial del Comité de Auditoria
y Control es contribuir al fortalecimiento y eficacia de ja funcion de vigifancia del Consejo, reforzando asimismo
las garantias de objetividad y reflexion de sus acuerdos mediante la supetvision, como organo especializado, del
proceso de elaboracion de la informacion econdmico-financiera, de sus sonlroles internos, y de lz independencia
del Auditor externo.

Las funciones del Comité de Auditoria y Conirel son, enfre ofras, las siguientes:

1. informar a la Junta Genera! de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planieen los acclonistas en
materias de su competencia,

2. Proponer ai Consejo de Administracidn, para su sometimiento a lz Junta General de Accionistas, ei
nombramiento de auditores de cuentas externos. En concreto, el Comité de Auditoria informara y propondra la
seleccion, designacién, renovacidn y remocion del audifor externo, asi como las condiciones para su contratacién,
sin que puedan ser delegadas estas facultades a la gerencia ni a ningtn ofro drgano de la Sociedad.
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3. Supervisar, en su case, los servicios de auditotia interna de fa Sociedad, teniendo acceso pleno a la misma e
informandeo durante e proceso de selecclon, designacion, renovacion y remocién de su director. Asimismo,
participara en la fijacion de ia remuneracion de éste, debiendo informar acerca del presupuesto de esie
departamento.

4, Conocer el proceso de infarmacion financlera y los sistemas de control interno de la Sociadad.

5. Mantener relacion con los auditores externos para recibir informacian sobre aquelias cuestiones gue puedan
poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera ofras relacionadas con el procese de desarrollo de
auditoria de cuentas, asi como aquélias otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas
y en fas normas técnicas de aqueélla.

&. Informar sobre las cuentas anuales, asi como de la informacion periédica que deba remitirse a los drganos
reguladores o de supervision de los mercados, haclendo mencién a los sistemas internos de control, al control de
su seguimiento y cumplimiento a través de la auditoria interna, ask como, cuando proceda, a los criterios
contables aplicados. El Comité debera también informar al Consejo de cualquier cambio de criterio contable y
de los riesgos de! Baiance y de fuera det mismo,

7. La elaboracion de un informe anual sobre las actividades del Comité de Auditoria y Control, que deberd ser
incluido en el informe de gestion,

8. Emitir Jos informes sobre operaciones vincutadas.

9. Proponer af Consejo de Administracion cualesquiera otras cuestiones que entienda procedentes en las
materias propias de su ambito de competencia.

10. Aquellas ofras que, en sU caso, le alribuyan los estatutos o el reglamento del Consejo de Administracion.

C) Funcionamiento

El Comité de Auditoria y Control se reunita slempre que fo solicite cualquiera de sus miembros o lo acuerde et
Presidente, a quien correspande convocaria. Las cenclusiones obtenidas en cada reunion se llevaran a un acta
de la que se dara cuenta al pleno del Consejo.

Estaran obligados a asistir a las reuniones del Comité y a prestarle su colaboracién y acceso 2 la informacion de
que disponga cualguier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad © de sus filiales que sea
requerido a tal fin. En particulay, los Consejeros ejecutivos de Ja Seciedad deberan acudir a informar en ia medida
que & propio Comité asi lo acuerde. Asimismo, el Comité podra requerir la asistencia en sus sesiones del Auditor
de Cuentas de la Sociedad, asi como requerir los servicios externos de letrados y otros profesionales
independienies para el mejor cumplimiento de sus funciones.

B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta y en st caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Penominacion comisién
COMISION DF NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Todas las facultades de asesoramiento, consulta y delegaciones de esta comision se han especificado en el
apariado correspondiente del epigrafe B.2.3 anterior

Denominacién comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcion
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Todas las facultades de asesoramiente, consulta y delegaciones de esta comision se han especificade en ef
apartado correspondiente del epigrafe B.2.3 anterior

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripgion
Todas las facultades de asesoramiento, consuita y delegaciones de esta comision se han especificado en el
apartado correspondiente del epigrafe B.2.3 anterior

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, e! lugar en que estén
disponibles para su consulta, y las modificaciones gue se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algtin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La regulacion de esta Comision se encuenfra en los articulos 33 de los Estatutos Sociales y 40 del Reglamento
det Consejo. Ambos textos corporativos se encuentran disponibles para su consuita en la pagina web de fa
sociedad.

El Consajo de Administracion de Inmobiliaria Colonial, §.A. evalua una vez al afie sU propio funcionamiento, el de
sus Comisiones v el desempefio de las funciones del Presidente del Consejo y del Consejero Delegado, con
objeto de dar cumpiimiente al deber impuesto a dicho érgane por el articulo 42 del Reglamento del Consejo de
Administracion, a través de! cual se incorpora la recomendacién 22 del Codigo Unificado de Buen Gobierno
Corporativo publicado por la Cormision Nacional del Mercado de Valores € 19 de mayo de 2008. En este sentido,
cada una de las comislones del Consejo de Administracion ha realizado un informe sobre su propic
funcionamiento, para que el Consejo de Administracion pueda evaluar su funciohamiento durante el ejercicio.

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripeion
La regulacion de esta Comisitn se encuentra en fos artfeulos 29 de los Estatutos Sociales y 37 del Reglamento
de Consejo. Ambos textos corporativos se encuentran disponibles para su consulta en la pagina web de la
sociedad.

El Consejo de Administracion de Inmabifiaria Colonial, $.A. evalua una vez al afio su propio funcionamiento, ef de
sus Comisiones v ef desempefio de las funciones del Presidente del Consejo y del Consejero Delegado, con
objeto de dar cumplimiento al deber impuesto a dicho érgane por al articulo 42 del Reglamento det Consejo de
Administracion, a través del cual se incorpora la recomendacion 22 del Codigo Unificado de Buen Goblermno
Corporative publicado por la Comision Nacional del Mercado de Valores el 19 de mayo de 2006. En este sentido,
cada una de las comisiones del Consejo de Administracién ha realizado un informe sobre su propio
funcionamiento, para gue el Consejo de Administracion pueda evaluar su funciohamiento durante el gjercicio.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La regulacion de este Comité se encuentra en los articulos 32 de los Estatutos Sociales y 39 del Reglamento del
Consgjo. Al objeto de incluir expresamente entre sus competencias la de emitir el informe al que hace referencia
¢t articulo 21 del Reglamento del Consejo. Ambos textos corporativos se encuentran disponibles para su consulta
en la pagina web de la sociedad.

£l Consejo de Administracién de Inmobiiiaria Colonial, S.A. evalua una vez al afio su propio funcionamienio, el de

sus Comisiones y el desempefio de las funciones del Presidente def Consejo y del Consejero Delegado, con
objeto de dar cumplimiento al deber impueste a dicho drgano por el articulo 42 del Reglamenio dei Consejo de
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Administracién, a través del cual se incorpora la recomendacién 22 del Codigo Unificado de Buen Gobierno
Gorporativo publicado por ta Comision Nacional del Mercado de Valores el 19 de mayo de 2006. En este sentido,
cada una de las comisiones del Consejo de Administracion ha realizado un informe sobre su propio
funcionamiento, para que el Consejo de Administracion pueda evaluar su funcienamignto durante el ejercicio.

Asimismo, el Comité ha elaborado un informe anual de sus actividades, en cumplimiento de lo establecido en el
precepto estatutario referido,

B.2.6 Indique si la composicion de la comisidn ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicién:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

Si bien la estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros, no coincide exactamente con la que
representan en el seno del Consejo, |a actuai composicién de la Comision Ejecutiva refleia una diversidad de
conocimientos y experiencia que garantiza que dicha Comisién pueda desempefiar sus funciones con eficiacia, objefividad
e independencia.

C - OPERACIONES VINCULADAS

€.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualguier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con acclonistas significativos o represeniados en ef Consejo, ¢ con personas a eilos vinculadas:

8l

C.2 Detalle jas operaclones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la socisdad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
soclal del accionista soclal de la sociedad o refacion operacicn eures)
significativo entidad de su grupo
COMMERZBANK, A.G. INMOBILIARIA COLONIAL, | Intereses Gastos 18.829
S.A. devehgados financieros
COMMERZBANK, A.G. INMOBILIARIA COLONIAL, | Contractual Acuerdos de 411.679

3.A

financiacion
préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)
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Nombre o denominacién
social del accionista
significative

Nombre o denominacion
social de la sociedad o
entidad de su grupo

relacién

Naturaleza de la

Tipo de la
operacion

Importe (miles de
euros}

COMMERZBANK, A.G.

INMOBILIARIA COLONIAL,
SA.

Amortizacion de
préstamos

Amortizacion o
cancelacidn de
préstamos y
contratos de
arrendamienio
{arrendatario)

878

COMMERZBANK, A.G,

INMOBILIARIA COLONIAL,
S.A

Confractual

Acuerdos de
financiacion
préstamos y
aportaciones de
capital
{prestatario}

277215

THE ROYAL BANK OF
SCOTLAND GROUP, PLC

INMOBILIARIA COLONIAL,
S.A.

Contractuai

Acuerdos de
financiacion
préstamos y
aporiaciones de
capital
(prestatario)

277215

THE ROYAL BANK OF
SCOTLAND GROUP, P1LC

INMOBILIARIA COLONIAL,
S.A

Contraciual

Acuerdos de
financiacién
préstamos ¥
aportaciones de
capital
(prestatario}

411.722

THE ROYAL BANK OF
SCOTLAND GROUP, PLC

INMOBILIARIA COLONIAL,
SA

Amortizacion de
préstamos

Amortizacion a
cancelacion de
préstamos y
contratos de
arrendamiento
{arrendatario)

876

THE ROYAL BANK OF
SCOTLAND GROUP, PLC

INMOBILIARIA COLONIAL,
S.A.

Contraciual

Arrendamientos

231

THE ROYAL. BANK OF
SCOTLAND GROUP, PLC

INMOBILIARIA COLONIAL,
S.A

intereses
devengados

Gastos
financieros

16.039

CREDIT AGRICOLE, S.A.

INMOBILIARIA COLONIAL,
S.A

Contraciual

Acuerdos de
financiacion
préstamos y
aporiaciones de
capital
(prestatario)

277.215

CREDIT AGRICOLE, S.A,

INMOBILIARIA COLONIAL,
8.A.

Contractual

Acuerdos de
financiacion
préstamos y
aportaciones de

406.536
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Nombre o denominagion Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la importe (miles de
social del accionista social de 1a sociedad o relacién operacién euros)
signiftcativo entidad de su grupo
capitat
(prestatario)
CREDIT AGRICOLE, S A, INMOBILIARIA COLONIAL, | Amortizacion de Amortizacién o 852
S.A. préstamos cancelacion de
préstamos y
contratos de
arrendamiento
{(arrendatario)
CREDIT AGRICOLE, SA. INMOBILIARIA COLONIAL, | Intereses Gastos 11.703
SA. devengados financieros
CORAL PARTNERS (LUX) | INMOBILIARIA COLONIAL, | infereses Gastos 11.236
SARL. S.A. devengados financieros
CORAL PARTNERS (LUX) | INMOBILIARIA COLONIAL, | Amortizacion de Amortizacion o 850
SARL. SA. préstamos cancelacion de
préstamos y
cohtratos de
atrendamiento
(arrendatario)
CORAL PARTNERS (LUX) | INMOBILIARIA COLONIAL, | Contractual Acuerdos de 399423
SARL. SA. financiacién
préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)
CAJA DE AHORROS Y INMOBILIARIA COLONIAL, | Contrachual Acuerdos de 46.958
PENSIONES DE S.A. financiacion
BARCELONA préstamos y
aporiaciones de
capital
{prestatario)
CAJA DE AHORROS Y INMOBILIARIA COLONIAL, | Intereses Gastos 664
PENSIONES DE S.A. devengados financieros
BARCELONA
CAJA DE AHORROS Y INMOBILIARIA COLONIAL, | Amortizacion de Amoriizacion o 1.025
PENSIONES DE SA. préstamos cancelacion de
BARCELONA préstamos y
contratos de
arrendamiento
{arrendatario)
CAJA DE AHCRROS Y INMOBILIARIA COLONIAL, | Contractual Acuerdos de 205.338
PENSIONES DE S.A financiacion
BARCELONA préstamos y

aporiaciones de
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Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza de 1a Tipo de la Imporie (miles de
sociai del accionista social de la socledad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo

capital

(prestatario}
CAJA DE AHORROS Y INMOBILIARIA COLONIAL, | Contractuat Arrendamientos 2622
PENSIONES DE S.A,
BARCELONA
THE GOLDMAN SACHS INMOBILIARIA COLONiAL, | Contractual Acuerdos de 277215
GROUP, INC. S.A. financlacién

préstamos y

aportaciones de

capital

(prestatario}
THE GOLDMAN SACHS INMOBILIARIA COLONIAL, | Infereses Gastos 145
GROUP, INC. S.A. devengados financieros
BANCO POPULAR INMOBILIARIA COLONIAL, | Contractual Acuerdos de 57.771
ESPANOL, S.A, S.A. financlacion

préstamos y

aporiaciones de

capita

(prestatario)
BANCO POPULAR INMOBILIARIA COLONIAL, | Confractual Acuerdos de 99.463
ESPANOL, S.A. SA. financiacion

préstamos v

aportaciones de

capital

{prestatario}
BANCO POPULAR INMOBILIARIA COLONIAL, | Amoriizacién de Amortizacion o 118
ESPANOCL, S.A. S.A. préstamos cancelacion de

préstamos y

contratos de

arrendamiento

(arrendatario)
BANCO PCPULAR INMOBILIARIA COLONIAL,  Intereses Gastos 385
ESPANOL, S.A. S.A. devengados financieros

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevanies realizadas por la sociedad con ofras sociedades pertenacientes al mismo
grupe, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no

formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:
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C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo fargo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

Sk
Nombre o denominacién social del consejero
DON JOSE MARIA SAGARDOY LLONIS
Deseripcion de Ia situacion de conflicto de interés
Debate y votacion sobre e Informe del Consejo de Administracién en relacién con la propuesta de aguerdo sobre
&l aumento de capital con aportaciones no dinerarias, entre las que se encontraba la aportacién de créditos
concedidos a favor de Inmobiliaria Colonial, S.A. por Banco Popular,

Nombre o denotminacién social del consejero
DON JUAN JOSE BRUGERA CLAVERO
Descripcion de la siuacion de conflicto de interés
Evaluacion del Presidente de la Compadiia.

Aprobacion de la propuesta de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones de la retribucién adicional
asignada al Presidente del Consejo en concepto de bonus.

Nombre o denominacion social del consejero
DON LEANDRO MARTINEZ-ZURITA SANTOS DE LA MADRID

Descripcion de Ja situacion de confliclo de interés
Aprobacién de s propuesta de fa Comision de Nombramientos y Retribuciones de la retribucion adicional
asignada al Secretaric General de la Compafifa en concepto de bonus.

Nombre o denominacién social del consejero
DON MANUEL MENENDEZ LOPEZ

Descripcitn de la situacion de conflicto de interés
Debate y votacion sobre el Informe del Conssjo de Administracion en refecidn con la propuesta de acuerdo sobre
el aumento de capital con aportaciones no dinesarias, entre tas que se encortraba la aportacion de créditos
concedidos a favor de lnmobiliaria Colonial, S.A. por La Caixa.

Nombre o denominacion social del consejero
DON PEDRO VINOLAS SERRA
Descripcién de la situacion de conflicto de interés
Evaluacion del Consejero Delegado de ia Compafiia.
Aprobacién de la propuesta de la Comisién de Nombramientos y Refribuciones en reiacién con la retribucién
varlable correspondiente al ejercicio 2009 del Consejero Delegado.

C.8 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directives o accionistas significativos.

£} articulo 21 del Reglamento del Consejo establece que: El Consejero debers abstenerse de asistir e intervenir en las
delibaraciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente o que afecten a un miembro de su familia o
a una Socledad en la que desempefie uh pussto directivo ¢ tenga una participacion significativa, asi como de votar en las
correspondientes decisiones o delegar para las mismas, deblendo ausentarse de la sala de reuniones mientras el Consejo
delihera y vota.

Los votos de los consejeros afectados por el conflicto y que han de abstenerse se deduciran a efectos del computo de ia
mayoria de votos que sea necesatia.
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A los efectos sefialados:

1. se consideraran miembros de la familia det Consejero el conyuge, o personas con angloga refacion de afectividad del
Conssjero, y fas personas con las gue diche Consejero tenga relacion de parentesce, por consanguinidad o afinidad, de hasta
el 40 grado, inclusive;

2. se considera que un consejero tiene una participacion significativa en una sociedad cuando, por si solo e en unién de
personas con las que les una ia relacién de parentesco como ia definida en el anterior apartado a), sea titular de méas del 15 %
de los derechos peliticos o econémicos o, sin alcanzar este porcentaje, pueda designar un miembre, al menos, de su rgane de
administracion.

El Consejero debera informar al Consejo, con la debida antelacion, de cualquler situacidn susgeptible de suponer un conflicto
de intereses con ol Inferés de la Sociedad o de las det grupo o de sus sociedades vinculadas.

Se exigira la previa autorizacion expresa del Consejo de Administracion, sin que duepa la delegacion, y previo informe favorable
det Comité de Auditeria y Control, para los siguientes supuestos:

- Prestacion a las empresas de Inmobiliaria Colonial por parte de un Consejero, de servicios profesionales distintos de los
derivados de la relacion laboral que pudiera haber con los Consejeros ejecutivos.

- Venta, ¢ fransmision bajo cualquier ofra forma, mediante contraprestacion economica de cualguier tipo, por parte de un
Conssjero, de un accionista significativo ¢ representado en el Consejo o con personas vinculadas a ellos, a las empresas de
tnmobiliaria Colonial, de suministros, materiales, bienes ¢ derechos, en general. A los efectos de este precepto se entender
por persona vinculada las incluidas en el artfeulo 127 ter. de fa LSA.

- Transmision por fas empresas de Inmobitiaria Colonial & favor de un Consejero de un accionista significativo o representado
en el Consejo o con persenas vinculadas a ellos de suminisiros, materiaies, bienes o derechos, en general, ajenas al irafico
ordinario de la empresa transmitente.

- Prestacion de obras, servicios o venta de materiales por parte de las empresas de Inmobiliaria Colonial a favor de un
Consejero de un accionista significativo o representado en el Consejo © con personas vinculadas a ellos que, formando parte
del irafico ordinario de aquéllas, se hagan en condiciones economicas inferiores a ias de mercado.

La autarizacion a que se refiere el parrafo anterior no sera precisa en agueilas operaciones vinculadas que cumplan
simultaneamente las tres condiciones siguientes:

- Que se realicen en viriud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a muchos clientes.

- Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quién aclde como suministrador del bien o servicio
del que se irate.

- Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de Ia Socledad.

En todo caso, las transacciones relevantes de cualquier clase, realizadas por cualquier Consejero con ia Socledad, sus filiales o
participadas, deberan constar en el Informe Anual de Geblerno Corporativo. Esta obligacion abarca, asimismo, las
fransacciones relevantes realizadas entre la Sociedad y sus accionistas -directos e indirectos- significativos.

En virtud de io establecida en el referido articuto, el Consejo de Adminisiracion de la sociedad ha tenido conocimiento de todas
las situaciones de conflicto de interes que se hayan producido entre la sociedad y/o su grupo y sus consejeros, directivos y
accionistas significativos, En tode caso, f administrador afectado por las situaciones de conflicto de interes se ha abstenido de
asistiv e intervenir en la adopcion de aquellos acuerdos que pudieran ocasionar situaciones de conflicto de interes.
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C.7 ;Cotiza mas de una socledad del Grupo en Espafia?

NG

ldentifique a las sociedades fliales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

0.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad ylo su grupo, detaltando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junio con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Los principates segmentos de negocio del Grupo Colonial se detallan a continuacion:
Actividad de Patrimonio:

Coionial desarrolla esencialmente la actividad de alquiler o negocio de patrimonio en renta en el segmento de oficinas de
catidad ubicado, fundamentaimente, en los centros de negocio de tres de fos mercados méas importantes de la Zona Ruro:
Paris, Madrid y Barcelona, Como parte de esta acfividad, el Grupo mantiene una politica activa de inversiones y desinversiones
de los activos de alquiler manteniendo una cartera de importantes proyectos de construccion y rehabilitacion de sus inmuebles.
Esta actividad se ha configurado como la actividad principal y estratégica para Colonial,

Actividad de Promecion y Suelo:

Colonial desarrolia una actividad en el negocio de promocion residenclal en el segmento de primera residencia en Espafia, con
una reserva de suelo de calidad en los mercados con una demanda sostenida: Madrid, Catalunyay Andalucia. £sta actividad
Esta actividad ha sido considerada como ne estratégica para Colenial una vez completados los acuerdos de reestructuracion de
la deuda financiera alcanzados en el primer frimestre de 2010,

Los principales riesgos a los que se expone el Grupo son:

Riesgos asociados al sector de actividad inmobiliaria,

Riesgos asoctados a los segmentos de negotio.

Riesgos asociados al cumplimiento de ta legislacion y normativa aspecifica.
Riesgos asociados at negocio de Colonial.

Sistemas de conitrol para la prevencion de los riesgos identfificados:
- Riesgos asociados al sector de actividad inmobiliaria
i) Ef sector inmobiliario es un sector cictico-Desaceleracidn actual de fa aclividad inmobifiaria en Espana:

La actividad inmobiliaria es, per se, una actividad sujeta a ciclos dependientes del entorno econémico-financiero. Los niveles de
ocupacién de fos inmuebles, fos precios de las rentas obtenidas y en definitiva e! valor de los activos esta influido, entre otros
factores, por la oferta y la demanda de inmuebles de caracteristicas similares, fos tipos de interés, la inflacion, la tasa de
crecimiento econdmico, la legislacion, los acontecimientos politicos y econdmicos, ademas de por factores demograficos y
sociales.

Con anterioridad de fa recesién Inmobitiaria actual e} mercado espafiol habla experimentado, hasta pasada ia primera mitad de
la titima década, un crecimiento desmesurado impulsado por factores econdomicos {creacién de empleo, crecimiento dei
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Producto Interior Bruso), financieras (bajos tipos de interés), demogréaficos, culturates y sociates (preferencia por la adquisicidn
de la vivienda familiar, incremento de ia inmigracion, etc.).

Sin embargo, la subida a partir de finales de 2005 de los tipos de interés oficiales (que generé importantes {ensiones de
liquidez), junto a la fuerie desaceleracion experimentada por Eslados Unidos y algunos paises europeos, y sobre todo, fa crisis
financiera Internacional desencadenada en el verano de 2007, han sido factores que han dado un vueico a las expectativas de
un seclor inmobiliario, en el que fos niveles de precios y stocks inmabiliarios habian sobrepasado fargamente tos niveles de
equilibrio,

La ralentizacion de la actividad del sector inmobiliario, gue hasta mediados del afio 2007 estaba stendo moderada, se acentud
destie ¢l segundo semestre de 2007 manteniéndose en un nivel bajo o muy bajo de activicad durante todo el afio 2008 y 2009,
{ a ralentizacion se ha mantenido durante el afio 2010, Esta situacion ha provocade que, en la actualidad, las sociedades que
operan en el sector inmobitiario estén sufriendo un grave ajuste negativo en la valoracion de sus carteras de aclivos vy que se
mantengan unas expectativas muy adversas para el mercado inmobiliario en general, agravadas por la insolvencia y concurso
de numerosas sociedades del sector,

Coionial no puede predecir cual serd la tendencia del ciclo econdmico en los préximos afos ni si se producird un agravamiento
aun mayor de la fase recesiva actual del ciclo del sactor inmobifiario, que podria ocasionar una disminucion en las ventas y en
los precios de alquiler y un aumento en los costes de financiacién y, por tanto provocar un impacto sustancial adverso en las
actividades, resuitados y situacién financiera del Grupo Colonial.

El escenatio negative que afecta al Sector Inmobiliatio en general tiene especial impacto sobre aquellas empresas dedicadas
en exclusividad, o cuya actividad principal es fa promocion y en especial la promocion residencial.

Para evilar en la medida de lo posible el impacto de los ciclos descritos, Colonial diversifica su inversion ea diferentes mercados
{Francia, Espafia) seleccionando dantro de ellos aguella ubicacicnes tipologias de inmuebles menos susceptibles de verse
afectados por et efecto cfclico descrito en los parrafos anteriores. Ast mismo Colonial ha definido como su actividad principal
estratégica ja de explotacién de inmuebles en alquiler para oficinas o uso comercial, abandonando la aclividad de promocion de
viviendas.

i} El secior inmobiliario en Espafia es altamente competitivo:

A pesar de gue actualimente la actividad inmobiliaria en Espafia esta fuertemente estancada, en circunstancias normales y en
periodos de auge dei ciclo distintos al actuai, el sector inmobiliario es muy competitivo y esta muy fragmentado,
caracterizandose por la existencia de pocas barreras de entrada a nuevas empresas. Los competidores de Colonial son
normalmente empresas de ambito nacienal o local, o incluso internacional, las cuales pueden tener mayor tamafio o recursos
financieros. La elevada competencia en e seclor podria dar lugar en el futuro 2 un exceso de oferta de inmuebles o a una
disminucion de los precios, al igual que ha ocurrido en los tres titimos afios. Recientemente, esta competencia se ha visto atn
mas acentuada con |a incorporacion de las entidades financleras como actores det sector inmobiltario debido a gue, estas
entidades, se estan viendo forzadas a acceder a la propledad de grandes carteras de actives inmobiliarios debido a la
morosidad de sus clientes. Todo ello, podria afectar negativamente las aclividades, los resultados y la situacién financiera de
Colonial.

Adicionalmenta, la competencia en el sector inmebiliario pedria dificultar, en algunos momentos, la adquisicion de activos.
Asimisme, Ivs competidores de Colonial podrian adoptar modelos de negocic de alguiler, de promocién, de desarrolio y
adquisicién de inmuebles similares a los de Celonial. Todo elle podria reducir sus veniajas competitivas y perjudicar
significativamente 1as actividades, tos resultados y la siiuacion financiera de Colonial,

i) Reduceion del valor de los actives inmobiliarios:

La tenencia y adquisicion de activos inmebiliarios y susto implica cierfos riesgos de inversion tales como gue el rendimiento de
lz inversion sea menor que el esperado o gue las estimaciones o valoraciones realizadas (incluyendo el coste de desarrolio en
el caso del suelo) puedan resultar imprecisas o incorrectas. Agimismo, ef valor de mercado de fos activos podria reducirse ©
verse afectado negativamente en determinados casos come por ejemplo en el caso de que varien las rentabilidades esperadas
de los activos, En el caso particuiar del suele, si las Administraciones competentes decidiesen incrementar la oferia de suelo
urbanizable, el precio de alquiler o venta de los activos inmobiliarlos podria verse afectado negstivamente al existir mas suefo
disponible.

Aunque Colonial realice auditorias, valoraciones y estudios de mercado, asi como verificaciones de los requerimientos legales y
téonicos, no puede asegurar que una vez adquiridos fos activos inmobiliarios no pudierah aparecer factores significalivos
desconocidos en ef moments de la adquisicion, tales coma limitaciones impuestas por la ley o de tipo medicambiental, o que no
se cumplan las estimaciones con las que se haya efectuado su valoracion. Esto podria dar lugar a que la valoracion de sus
activos pudiera verse reducida y podria ocasionar un impacto sustancial adverso en los actividades, los resultados y la situacién
financiera de Colonial,
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iv) Retativa iliquidez de tas inversiones inmobiliarias

1as inversiones inmobiliarias son relativamente fliquidas, especialmente en &l escenario actual de recesion del sector, de
restriccion de liquidez y de exceso de oferta de activos inmobiliarios. Por tanto, Celoniat podria tener dificuliades para realizar
rapidamente el valor efectivo de algunos de sus activos inmobiliarios o podria verse obligado a reducir el precic de realizacién.
La iliquidez de las inversiones podria fimitar la capacidad para adaplar ia composicion de su cartera inmobiliaria a posibies
cambios coyuniurales. La actual crisis crediticia estd aumentando fa dificultad de hacer liquidos ciertos actives inmobiliatios
como consecuendia de la menor facilidad de financiacion de los posibles compradores.

- Riesgos asociados a los segmentos de hegocio
i) Riesgos propios de la gestion det patrimonio:

La aclividad principal de Colonial es la de alquiter de oficinas y locales comerciales en edificios de su propiedad.

E£n esta actividad existe riesgo de desocupacién si no se realiza una correcta gestion en los inmuebles arrendados. Si Colonial
no consiguiera que sus actuales inquilinos renueven los contratos de alguller a su vencimiento, & ac consiguiera nuevos
contratos de arrendamiento para sustituirlos, podria experimentar una disminucion de sus ingresos. Adicichaimente, en el caso
particular de Francia, el precio det alquiter puede sufrir sjustes anuaies en ciertos casos en funcion de cambios en determinados
indices. En determinados casos, si &l pracio de mercado del alquiler experimenta una bajada del 25%, o superior, sobre el
precio del contrato inicial, el inqulline tiene derecho a que se actualice (reduzce) Ia renta a precio de mercado. Esta situacion
provocaria un impacto negativo en los resultados operativos de Coloniat,

Adicionaimente, en ¢l negocio de patrimonio existe {i) el riesgo de insolvencia o falta de liguidez de los clientes que podrian
ocasionar la falta de pago del precio del aiquiler v (i) la adquisicion o construccion de inmusbies destinados a arrendamiento
implica importanies inversiones iniciales que pueden no verse compensadas en caso de incrementos inesperados de costes vio
reducciones en los ingresos previsios por rentas.

Cofonial tiene establecidos los procesos y mecanismos para preceder 2 una adecuada gestion de su patrimonio inmobitiario. La
gestidonh de este patrimenio es supervisada periodicamente y controlada interhamente de forma gue todos los procesos
opetativos estan integrados en un mismo sistema de informacion. Colonial tiene igualmente establecidos procesos internos
para controlar €l riesgo de insolvencia de sus inguilinos diversificando sus clientes enfre varios seciores de la actividad
econémica.

ii} Riesgos asociados a la promocion inmebiliaria:

Colonial tiene previsto disminuir progresivamente su reserva de suelo residencial medianie ventas y no realizar nuevas
adguisiciones de suelo, con el objetivo de concentrar exclusivamente su actividad en el negocio patrimonial {negocio de
patrimonio en renta o en desarrotio).

Aungue Colonial ne inictard nuevas promociones inmobiliarias, a continuacion se describen los riesgos asociados a la actividad
de promocion inmoebifiaria.

Dentro de los riesgos asociados & la promocion inmobilizria se puede destacar el incremento de los costes de un proyecto con
respecio a los calculados iniclalmente. Ei retraso en la ejecucion de los proyectos inmobiliarios acarrearia pagar penalizaciones
a los clientes y podria provocar gue no se vendieran fodas las promociones inmobiliarias proyectadas.

Et desarrollo de las promociones inmobiliarias exige, antes de que sstas empiecen a generar ingresos, la realizacion de
diversas inversiones con el objeto de adquirir el suelo, la obtencion de distintos permisos y licencias v la construccidn de
imporlantes elementos de la infraestructura, servicios y oficinas de venta.

Del mismo modo, un praceso més o menos largo a la hora de obtener permisos y ficencias puede aumentar los costes previstos
y retrasar proyectos iniciados, asi como, en su caso, paraiizar proyectos en marcha, dando lugar a una disminucion de ingresos
o a minusvalias en los activos de Colonial.

A estos efectos, ef departamento técnico de Colonial cuenta con asesoramiento de profesionales externos especializados en
Project Management gue supervisan, tanto los proyectos previos de desarrotlo, como a sjecucién téonica de las promociones
integrando el cumplimiento continuada de fos requisitos legales y urbanisticos.

jiiy Nuevos segmentos de negocio y expansidn internacional con la adquisicion det control sobre Riofisa, S.A.

Colohial, a fravés de su filial Riofisa, incorpord nuevos segmentos de negocio tales como a promocién de centros y parques de
ocio y comercio, incluyendo en particular la reconversion de estaciones de ferrocarril en zonas comerciales y 1a realizaclon de
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desarrolios inmobiliarios de indole empresarial e industrial {parques y edificios empresariates, oficinas representativas y
plataformas logisticas, entre otros), asi como ia entrada en nuevos mercados internacionales en palses del Este de Europa.
Colonial estima que el desarrollo de esos nuevos segmentos por parte del Grupo y la expansion a nuevos paises, aunque
limitada en este Gitimo saso, podria afectar negativamente a la situacion ecendmica y financiera del Grupo dada la complejidad
y la necesidad de poner en juego importantes voldmenes de inversién an los proximos afios. No obstante, la coordinacién y
control de los proyectos inciuidos en este segmento de negocio se llevan a cabo por el equipo directivo, técnico vy de gestion
altamente cualificado que cuenta con una elevada y comprobada experiencia en ef sector.

iv}) Financiacion de los activos inmobiliarios:

Las empresas que operan en el sector inmobiliario requieren un nivel importante de inversidn para garantizar el desarrolic de
sus proyectos y ei crecimiento de su negocio mediante la adquisicidn de Inmuebles en patrimonio yfo suelo. Colonial ha
conseguldo hasta ! momento financiar sus inversiones por medio de créditos bancatios. Et endeudamianto financiere nelo de
Golonial crecio de forma considerable en los dltimos ejercicios, llegando a alcanzar los 8.974 millenes de suros a 30 de
septiembre de 2008. Posteriormente se redujo significativamente hasta sifuarse en los 6,394 millones de euros {incluyendo la
deuda de "activos mantenicos para la venta'} a 31 de diciembre de 2008 pero continuaba manteniéndose en niveles etevados,
A la conclusion del ejercicio 2010 el endeudamiento financiero neto de Colonial se ha reducido hasta sifuarse en los 4.650
miliones de euros (incluyendo la deuda de "activos mantenidos para la venta’).

£l mercado de deuda financiera se ha visto drasticamente restringido. La escasez de liguidez no ha podido ser corregida
sustancialmente en Espafia pese a las actuaciones de los bancos centrales y fodo ello ha generado que las entidades
financiera hayan limitado la financiacion destinada a determinados mercados entre los que se encuentra el sector inmoebiliario.
£1 repago de fa actual financiacion de Colonial se llevara a cabo en parte a través dei fiujo de caja y de la venta de activos
considerados no estratégices, pero necesariamente debetd contar con el apoyo de las enfidades financieras. Dada la actual
crisis def sector financiero internacional y, en particuar, del mercado inmobiliario en Espafia, en un futuro Golanial podsia no
obtener fos fiujos de caja necesarios para atender los pagos de su deuda, en cuyo caso Colonial se veria chligada a intentar
refinanciar de nuevo st deuda. Todo elio, podria ocasicnar un impacto sustanciat adverso en lag actividades, los resultados vy ka
situacion financiera de Colonial.

De cara a prevenir esta posible dificultad para mantener una estructura de financiacion estable, Colonial ha procedido a redusir
su nivel de endeudamiento para tratar de situar su grado de apalancamiento (foan fo vaiue) en niveles adecuados para el ssctor
en el que desarrolfa su aclividad.

v} Riesgo de tipo de interés de los fiujes de efectivo:

La financiacién de los diferentes proyectos emprendidos por el Grupo y la solidez de ésta para mantener dicha financiacion en
periodos de ciclo inmobifiario bajista, suponen el mayor riesgo que afecta a la actividad del Grupoe. Grupo Colonial, como todo
grupo inmobiliario, queda expuesto a [a evolucién de los tipos de interés. Un incremento en los tipos de interés aumentaria los
costes de financiacién para la adquisicion de suelo y patimenios inmobiliarios y, por tanto, podria producirse un impacto
negativo en sus resuitados y situacion financiera.

Como politica general, el Grupo disminuye el riesgo que supene la fluctuacion de los tipos de interés evitando la exposicitn a
inversiones prefongadas que puedan verse afectadas por cambios de ¢iclo y tratando de mantener un grado de endeudamiento
limitado en las operaciones que se realizan,

El Grupo tiene contratados una serle de instrumentos financieros derivados tendentes a cubrir las poiiticas de gestion del riesgo
de tipo de Interds, cuyo objetivo es el de reducir en un 50% la volatilidad det coste financiero pos variacionas de la referencia de
mercado - euribor - que s la gue determina ei coste de la financiacion de lz Sociedad. En este sentido, los instrumentos
derivados contratados por Colonial para fa gestién det riesgo de tipo de inferés sitdan el ratio de cobertura de la deuda entorno
al 94%.

- Riesgos asociados al cumplimiento de la legislacion y normativa especifica

iy Riesgos medioambientales:

Las Corporaciones Locales, las Comunidades Autdnomas y la Administracién Central espafioles, asi come Francia y la Unidn
Europea regulan y establecen clertas restricciones medicambientales aplicables a las actividades que realiza Colonial.

l.a legislacion espafiola vigente en materia medicambiental, st bien faculta a las Comunidades Autdnomas para reguiar

determinados aspeclos en esta materia, contiene una reguiacion basica para fodo ¢! estado de manera que [a responsabilidad
de limpieza de las superficies contaminadas se basa en el principio de que las personas que hayan reatizado tal contaminacion
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son responsables. Sin embargo, en ¢l caso de que &l sugio propledad de Colonial estuviera contaminade Colonial podtia
resultar responsable por etflo, Asimismo, en el caso de que fas personas responsables no fueran identificadas, Colonial podria
también resuitar responsabie como consecuencia de la responsabitidad subsidiaria que establece dicha normativa basica.

En Francia, el Gripo Colonial, a través de SFL, socledad participada al 5345% de su capital por Colonial, esta sujela a diversa
normativa medivambiental y de salud piblica. En este sentido, Ia Sociedad es responsable de la correcta monitorizacion en sus
propiedades de sustancias oxicas y, en su caso, de limpiar la propiedad contaminada o eliminar la sustancia téxica. Esta
responsabifidad afecta tanto a los propietarios pasados como a los actuales, e inciuso a los promotores, y en determinados
supuestos, la legislacion francesa prevé severas responsabilidades con independencia de si se s o no el causante del dafio.
Na se puede asegurar que esta nofmativa medicambienial e su interpretacion por fos correspondientes organismos, o por parte
de los fribunates de justicia europecs, esparioles o franceses, no haga que se incurra en costes adicionales, lo que podtia
afectar negativamente los resuliados y situacion financiera det Grupo Cotoniak

Colonial cuenta en todo momento con los medios v el aseseramiente adecuade para cumplir con todos los requisitos fitados en
la legislacién en materia medioambiental en vigor.

i} Pérdida por parte de SFL de su condicion de sociedad de inversion inmobiliaria cotizada en Francia y cambios en su régimen
fiscal favorable:

SFL es una sociedad francesa participada al 53,45% de su capital por Colonial. SFL, como sociedad de inversion inmobiiaria
cotizada { SIIC"), se beneficia del régimen francés de las SilCs, que praporciona ventajas relevantes para Colonial, tales como
la distribucion obligatoria como dividendos del 85% de los resultados de la actividad de alquiler y del 50% de las plusvalias por
ventas de activos, asi como de la exencion en impuestos de las rentas que vengan de actividad de alquiler y de plusvalias
sobre activos inmobiliarios.

La eventual pérdida de la condicion de SIC de SFL por cambios en la legistacion, o por oiros motivos, o el cambio en et tratado
de doble imposicién vigente actualmente entre Espafia y Francia, podria producir un impacto susiancial adverso en las
actividades, los resultados y la situacion financtera de Celonial,

iil} Ef sector inmoblliario es un secfor regulado y cambios sustanciales en la normativa aplicable podrian ocasionar un impacio
sustancial adverso en Colonial:

Los activos inmobiliarios det Grupo Calonial estan sujetos a numeresas disposiciones sobre seguridad, medioambiente y otros
&mbitos, principalmente en Espaiia y Francia. Las Corporaciones Locales, las Comunidades Auténemas y la Administracion
Central espaficias, asi como los organismos competentes de Francia y de la Unidn Eurcpea, pueden imponer sanciones por no
cumptir la normativa aplicable. Un cambio sustancial en dicha normativa podria hacer que Colonial modificara sus planes de
desarrollo y que incurriera en costes adiclonales, lo que podria acarrear un impacto sustancial negative en sus actividades,
resultados vy situasion finahciera.

Cotonial procura en todo momento que los meteriales utitizados en fa construccién o rehabilitacién de sus activos inmobiliarics
cumplan con la normativa vigente, cualquler cambio en dicha normativa podria dar lugar a que se prohibiera la utilizacion de
atgunos de dichos materiales y a que se iniciaran reclamaciones por ello.

iv) Reclamaciones judiciales y extrajudiciales:

Las actividades de Colonial pueden dar lugar a que se vea afectada por reclamaciones judiciales o extrajudiciales relacionadas
con los materiales utilizados en la construccion o rehabilitacién, incluyendo los posibles defectos de los activos que se deriven
de actuaciones u omisiones de ferceros contratades por Colonial, tates como arquitectos, ingenieros y contratistas o
subcontratistas de la construccion. Estas reclamacienes o cualesquiera ofras reiacionadas con las actividades de Colonial
podrian producir un impacto sustancial adverso en las actividades, los resuitados vy la situacion financiera de Colonial.

v) Posible responsabilidad de Colonial por las actuacionas de sus contratistas y subcontratistas:

Coloniai contrata o subcontrata, para la maycria de sus proyectos, rabajos de construccion o rehabllitacidn con terceros.
Depsndiendo de la naturaleza del trabajo solicitade y de la capacidad de Colonial, estos contratos se lievan a cabo tanto con
grandes empresas constructeras como con contratistas especializados segun la materia {electricisias, albafiles, fontaneros,
etc.).

Los contratistas o subcontratistas con los gue contrata Colonial son empresas de capacidad profesional reconocida y prasentan
condiciones competitivas en la realizacién de sus trabajos. Normalmente, estas empresas desempefian sus {rabajos
diligentemente vy a su debido tiempo, y Colonial supervisa sus actividades. No obstante, eslos subcontratistas podrian no
cumplir con sus compromisos, reirasarse en las entregas o atravesar dificultades financieras que no les permitan ejecutar en
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fiempo lo convenido, dando lugar a que Colonial tenga gue destinar recursos adicionales para cumplir con sus COMPromisos.
Aungue Colonial verifica el sumplimiento por parte del contratista de la normativa de seguridad e higiene en el trabajo y de la
normativa laboral vy de Seguridad Soclal {estar al corriente del pago de las cotizaciones sociates y que sus empleados estén
debidamente contratados), cualquier incumptimiento por patte de aquél podria conlievar la responsabilidad de Coloniat frente &
estas obligaciones.

- Riesgos asociados al negocio de Colonial
i} Riesgos derivados de la reciente reestructuracion de la deuda de Colonial:

Asimismo, en febrero de 2010, la Colonial alcanzd un nuevo acusrdo farmal v vinculante para reestructurar la {otafidad de su
deuda financlera, incluyendo, por tanto, una nueva modificacién del Préstamo Sindicado, por un importe total de
aproximadamenie 4.960 millones de euros.

Bajo el Acuerde de Refinanciacion la Colonial se obligd, principaimente, a llevar a cabo las siguientes fransacciones antes det
30 de iulio de 2010:

. Realizar un aumento de capital con aportaciongs dinerarias por un importe total de aproximadamenie 1.954 millones de euros.
. Realizar un aumento de capitat social con aporiaciones no dinerarias por 8l mismo importe que ef aumento de capital descrito
en el punto anterior menos el importe en efectivo gue se suscriba en dicho aumento que exceda de 50 miflones de euros, por
tanto hasta un importe maximao aproximado de 1.900 millones de euros.

. Realizar una aportacion de ia totalidad de la rama de aclividad integrada por el negocio de suelo y promociones a una sociedad
participada ai 100% de su capital por Coloniat,

. Realizar una emisién de warrants converlibles en acciones de Colonial siempre que su cumplan determinadas condiciones.
Asimismo, en el marco del Acuerdo de Refinanciacion, los principales tenedores de las Obligaciones Convertibles emitidas en
diciembre de 2008, y que representaban un 99,88% de las cbligaciones en circulacion, suscribieron el compromise de solicitar
la conversion en capital de dichas obligaciones. £n marzo de 2010, dichos tenedores ejercitaron su derecho de conversion en
accicnes de Coloniat, tras ef que se emitieron un total de 5.654.654.674 nuevas acciones de la Sociedad, representativas de
aproximadamente un 76% del capital social resultante tras la citada ampliacion,

Todos los compromisos anteriores han sido cumplimentados y ejecutados durante el ejercicio 2010.

i) Riesgo de conflicto de intereses de los accionistas mayoritarios y Consejeros

Algunos de los accionistas con representacién en el Consejo de Colonial tienen participaciones en ofras sociedades
retacionadas con el seator inmobiiario. Aunque la Sociedad considera que estas sociedades no compiten directamente con ella
en el ambito del negocio patrimonial, que constituye la estrategia central def Grupo, no puede garartizarse que en un futuro sus
actividades y sus oportunidades de negocio no puedan entrar en conflicto con fas dei Grupo.

En todo caso, fos miembros del Consejo de Colonial estan obligados a comunicar cualguier situacion de conflicto, directo o
indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad Dominante, asi como las participaciones o puestos en sociedades
con el mismo, andlogo o complementaric género de actividad del que constituye el objeto social de Colonial,

Para que los Consejeros puedan llevar a cabo operaciones que, por su vinculacion con la Sociedad Dominante, den lugar & una
situacion de conflicto de inlerés, el articulo 21 def reglamento del Consejo exige la previa autorizacion expresa del Consejo de
Administracién, sin que quepa la delegacion, y previo informe favorable del Comité de Auditorfa y Control.

D.2 Indigue si se han materializado durante el ejercicio, alguno de ios distintos tipos de riesgo {operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

3l

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funclonado los sistemas de control
establecidos.
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Riesgo materializado en el ejercicio
El riesgo descrito como * El sector inmobiliaric es un sector clelice”

Circunstancias que lo han motivado
Durarte el gjercicio 2010 ia desaceleracion en ia actividad de promocién restdenclal en Espafia, ya iniciada en
afios antetiores ha continuado sin que se produzean signos de recuperacién a corto plazo. Colonial mantiene una
actividad dentro de los sectores de promocion residencial en Espafia y en la actividad de desarrolio de Centros
Comerciales que se han visto afectadas por este hecho.

Funcionamiento de los sistemas de control
Para mitigar los efectos de este riesgo, Colonial mantiene una carlera de activos diversificada entre ios diferenies
sectores del negocio inmobilierio. Como consecuencia de la evolucién del segmento de promocidn residencial
Colonial ha optado por disminuir progresivamente su reserva de suslo residenctal mediante ventas y acuerdos
puntuales con 2l objetive de concentrar exclusivamente su actividad principal y estratégica en el negocio
patrimonial.
Iguatmente, Colonial ha iniciado el proceso de reduccion de su exposicién a proyectos de Centros Comerciales
en Riofisa, sociedad en donde se concentra iz actividad de Centros Comerciales, Parques Logisticos y Parques
Empresariales.

Riesgo materializado en el ejercicio
Bl riesgo descrito como 'Reduccion del valor de los activos inmobiliarios’

Circunstancias que lo han motivado
Durante el ejercicio 2010, debido ja muy negativa evolucidn de fa situacion econdmica a nivel mundial y en
especial a las restricciones al aooeso a los mercados finangieros, los pardmetros sobre fos que se determinan los
valores de los actives inmobitiarios de la Sociedad ha evolucionado negativamente y como consecuencta el vator
del patrimonio de Coloniat ha sufrido un deterioro significative.

Funcionamiento de los sistemas de controf
Colonial minimiza este efecto negativo a través de tha adecuada politica de seleccion en fa ubicacion de sus
activos inmobiliarios de forma que su exposicién al efecto de reduccion de valor sea reducido junto con el
mantenimiento de unos niveles de ocupacion elevades y un cartera de cofientes {inquilinos) de gran calidad y
solvencia.

Riesgo materializado en el ejercicio
El riesgo destrito como 'Riesgo de iliguidez de la inversiones inmobiliarias”

Circunstancias que lo han motivado
Durante el ejercicio 2010 el nimero de transacciones de aclivos inmobitiarios ha side muy reducido debido en
gran mecida a fas restricciones de liquidez destinadas aj sactor Inmobiliario. Esta situacion se ha mostrado mas
aguda en el segmento de actividad dedicado a suslos ¥ promociones. Celonial, que ha optado por disminuir
progresivamente su actividad dentro de este segmento de promocion de suelos, ve raientizado sus planes de
desinversion debido a la faita de inversores y transacciones en esta area de actividad.

Puncionamiento de los sistemas de control
Colonial minimizado este efecto negative evitando, en el marco de los acuerdos culminados para la
reestructuracion de su deuda financiera, la imposicién de calendarios de desinversién para este iipo de activos
que pudieran acarrear la necesidad de venta de los mismos en circunstancias negativas de mercado con el
consfgulente perjuicio en sus valores.

Riesgo materializado en el ¢jercicio
El riesgo descrito como "Riesgos propios de la gestion del patrimonio”
Circunstancias gue lo han motivado
Durante ef gjercicio 2010 se ha reducido ligeramente el nivel de ocupacion del patrimonio en renta de Colonial. La
evolucién negativa general de ta economia, tanto en Espafia como en los mercados europeocs en general estd
haciendo que los ritmos y plazos necesarios para la renovacion de tos contratos de aiquiler de los inmuebles en
explotacion se alarguen y como consecuencia se incremente el indice de desocupacion de fa cartera.
Funcionamiento de los sistemas de control
Colonial conintla flevando a cabo un esfuerzo en la gestion comercial de sus activos para mantener los niveles
de ooupacion de sus edificio, gue en cualquier caso se han mantenido por encima de la media del sector,
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D.3 Indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobierao ehcargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de confrol.

Sl

En caso afirmativo detaile cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
Comite de Auditoria y Controt

Descripcion de funciones
El seguimiento y control de los riesgos es funcién basica del Consejo de Administracion de la Sociedad contando
para ello con la gestion llevada a cabo por la Direccién de las distintas unidades operativas las cuales colaboran
en su identificacién y correccion.

Adicionalmente y como complemento a tal fin, ia sociedad tiene constiiuido el Comité de Auditoria y Conirol como
herramienta para reforzar dicho objetivo. Este organo realiza, entre ofras, iag siguientes funciones:

Elevar al Consejo para su: aprobacion, un infarme sobre 1a politica de control v gestion de riesgos que identifique
al menes:

{i) Los distintos tipos de rlesgos a los gue se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros 0 economicos,
los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

{#) ta filacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable;

(iif} las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

(iv) v fos sistemas de informacion y contrel infernc que se utilizaran para controfar y gestionar los citados rlesgos,
incluidos 1os pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Supervisar el proceso de elaboracion de Cuentas Anuales e irforme de Gestion, individuales y consolidados, y de
ta informacion financiera periodica que se difundan a los mercades, velando por el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados,

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y, en su
caso, a sl Grupo

Revisar periodicamente los sisteras de controf interno y gestion de rlesgos, para que fos principales riesgos se
identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente;

D.4 Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

En relacion con el cumplimiento de las reguiaciones que afectan a Inmobiliarta Colorial, S.A. cabe destacat, con caracter
genérico, que esta compaiia cumple con la reguiacion contenida en fa Ley de Sociedades Andnimas y en la Ley del Mercado
de Valores y demas normativa concordante.

Adicionalmente, cada ares de la compafiia cuenta con su protogolo de actuacion que establece el procedimiento a seguir en ef
desarrollo de su respectiva actividad y a través del cual se asegura el cumplimiente de las regulaciones sectoriales que le
resultan de aplicacion, entre las cuales citamos la reguiacion societaria y det mercade de valores, la reguiacion urbanisfica y de
suelo, la regulacion medicambiental, ta regulacion sobre calidad, la regulacién sobre seguridad y salud laboral en las obras,
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regulacion sobre instalaciones eléctricas en los edificios, reguiacion sobre prevencion de incendios, regulacion sobre
prevencion de riesgos laborales, regulacién sobre seguridad de los edificios, reguiacion sobre legionela, regulacion laboral,
reguiacién sobre proteccion de datos y regulacion sobre blanquec de capitaies.

E - JUNTA GENERAL

£.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Scciedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
o, de qudrum distinto al establecido | % de quorum distinto al establecido
en art, 102 LSA para supuestos eh arf, 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quérum exigido en 12 convocatoria 0 0
Quérum exigido en 2 cenvocatoria 0 G

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anonimas
{LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA,

£ 3 Relaclone los derechos de los accionistas en refacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Podran asistir a las Junias Generales, por si o debidamente representados, aguelios acclonistas que, por si mismos o por
agrupacion, posean, como minimo, cincuenta acciones, que deberan estar inscritas en el registro de anofaciones en cuenta con
cinco dias de antelacion a aquel en gue haya de celebrarse la Junta y as lo acrediten mediante la exhibicién, en el domicilio
social o en las entidades que se Indiquen en ta convocatoria, del correspondiente certificado de tegitimacion o tarjeta de
asistencia emitidos por ta Sociedad o entidades encargadas de |l llevanza def registro de anotaciones en cuenta, o en cualquier
otra forma admitida por ia legislacion vigente.

Téngase en cuenia a estos efectos, 1o recogido en el aparlado E4 a confinuacion
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£.4 Indique, en su caso, ias medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

1. Et articulo 11 del Reglamento de la Junia preve que:Una vez convocada la Junta, los acclonistas podran comentar o realizar
sugerenclas por escrito o mediante correo electronice, con relacion a materias del Orden det Dia.

De estos comentarios o sugerencias no se informara a la Junta General, sin perjuicio de gue ef Consejo de Administracion
pueda tenerlos en cuenta y del derecho del accienista a intervenir en las deliberaciones de la Junta General.

2. El propio Reglamento de la Junta viene a regutar amplia y minuciosamente el derecho de informacion de Jos accionistas (en
desarrollo del articuto 112 de la LSA) y el derecho de participacion de los mismos durante la celebracion de la Junta. En
particular, y con caracter meramente enunciativo, el Reglamento de Junia preve a estos efectos:

a) El establecimiento, a discrecion del Consejo, de medios de comunicacion a distancia que permitan al accionista ejercitar su
derecho de voto y/o la delegacion del mismo, v se desarroila, de forma mas detaliada, el procedimiento y los cauces especifices
para el ejercicio por parte del accionista de su derecho de informacion. Para eflo se preve la cooperacion del propio Consejo y
ja intervencion activa del Departamento de Planificacion y Controt de |a Socledad en io que se refiere al ejercicio de este
derecho con caracter previo a la celebracion de la Junia.

b) Una mejora sustancial, respecto a la regulacion iegal, del ejercicio de los derechos de asistencia (desarrollandose
tecnicamente los procedimientos y sistemas de acreditacion para la Junta) y de representacion de los accionistas (previendose
en este caso ef elercicio de esta representacion mediante correspondencia postat o mediante aguellos medios de comunicacion
a distancia que, en su caso, se consideren).

¢) La adopeion y uso de medios audiovisuales y traducciones simultaneas para el mejor desarrollo de las sesiones.

d} Una regulacion minuciosa del procedimiento de intervencion de los accionistas en las Juntas, de tal forma que, sin mermar el
sjercicio de su derecho de informacion legalmente reconocido, se preserve el orden de las reuniones v el adecuado desarrolio
de las sesiones.

E.5 Indigue si el carge de presidente de fa Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detaile, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

{ o5 Estatutos de la Sociedad, en su articulo 23, v el Reglamento de Junta, en su articulo 17, establecen gue actuara de
Presidente en las Junias, el Presidente del Consejo de Administracion o, en su defecto el Vicepresidente de mayor edad
de entre los nombrados; ¥ de Secretario, indistintamente, ef Secretario o el Vicesecretario de mayor edad de entre los
designados por el Consejo de Administracion. En ausencia de los referidos anteriormente, los accionistas que elijan en
cada caso los socios asistentes a la reunion.

£i Reglamento de la Junta, cuyo texto refundida fue aprobado por la Junta General de Accionistas de ia sociedad del 5 de
junio de 2007, tlene como finalidad, ai amparo de su articuto 1, regular la organizacion y funcionamiento de la Junta
Generai de Accionistas, con respeto a las disposciones contenidas en la Ley y eh los Estatutos.

Por sy paris, y en atencion a lo establecido en el arficulo 17 del propio Reglamenio de l& Junia, corresponde a la
Presidencia de la Junta dirigir la reunion, resolver fas dudas que se sussiten sobre la lista de asistentes y sobre el
contenido det Orden del Dia, conceder el uso de Ia palabra a los acclonistas qus 1o soficiten y en el momento que estime
oportuno, Indicar cuando se ha de efectuar la votacion de los acuerdos y proclamar el resuitado de ias votaciones y, en
general, ejercitar todas aquellas facultaces necesarias para un mejor desarroflo de ta reunion, inciuyendo la interpretacion
de jo previsto en el propio Reglamento de la Junta.
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E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

E.7 Indique los datos de asistencia en ias juntas generales celebradas en el gjercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a di i
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
General fisica representacion Voto slectrénico Ofros
20/G4/2010 42,610 34,620 0,000 0,000 77,230

E.8 indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas genetales celebrados en el gjercicio al que se refiere
ol presente informe y porcentaje de votas con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Primero.- Examen y aprobacion, en su case, de las Cuentas Anuales individuales de Inmobiliaria Colonial, 8.A. y de las
Cuentas Anuales consolidadas de Inmobiliaria Colonial, 8.A. v sus sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio
social cerradeo a 31 de diciembre de 2009, informe de los Auditores de Cuentas de la Sociedad. Adoptado con el 998,6227% de
tos votos a favor.

Segunde.- Examen y aprobacion, en su caso, de la propuesta de aplicacion de resultados corraspondientes al ejercicio social
cerrado a 31 de diciembre de 2009. Adoptado con e 99,8178% de fos votos a favor,

Tercero.- Examen v aprobacion, en st caso, del Informe de Gestion individual y del Informe de Gestibn consolidade con sus
socisdades dependientes, y censura de la gestion social del Consejo de Administracidn durante el ejercicio social cerrado a 31
de diciembre de 2008. Adoptado con el 99,8165% de los votos a favor.

Cuarlo.- Reeleccion det Auditor de Cuentas de Inmohiliaria Golonlal, S.A. y de su Grupo Consolidado. Adopiade con el
99,7983% de los votos a favor,

Quinto.- Aumento del capital social por un imporie de 1.854.339.200 de euros mediante la emision y puesta en circulacién de
16.286.160.000 nuevas acciones ordinarias de 0,12 euros de valor nominal cada una, sin prima de emisién, que se suscribiran
y desambolsaran integramente mediante aportaciones dinerarias, con reconocimiento del derecho de suscripcién preferente y
con prevision de suscripcion incompleta. Delegacion en el Consejo de Administracion, con facultades de sustitucion, de ias
facultades precisas para fijar Jas condiciones dei misme en todo lo no previsto en &f Acuerde, al amparo de lo dispuesto en el
articulo 153.1.a) de la Ley de Scciedades Anonimas, asi como para dar nueva redaccién al articulo 5 de los Estatutos Sociales.
Adoptado con el 92,7630% de los votos a favor.

Sexto.- Aumento del capital social mediante aportaciones no dinerarias, en consecuencia, sin derecho de suscripcion
preferente, por un importe de 1.613.503.253,73 euros mas fos intereses gue devenguen los créditos cuya aportacion se somete
a aprobacion de esta Junta General de accionistas hasta la fecha de otorgamiento de la escritura piblica que documente [a
ejecucion de este aumento de capital. El importe méximo del aumento de capital con aportaciones no dinerarias se determinarg
por el Consejo de Administracion, con facultades de sustitucion, en funcion de la suscripcion del aumento de capiial con
aportaciones dinerarias cuya aprobacion se somete a la Junta General bajo ef punto Quinto del orden de! dia reduciéndose el
importe maximo de la ampliacidn de capital objeto de este acuerdo por la cantidad efectivamente suscrita en el aumenio de
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capitat con aportaciones dinerarias objeto de! Punto Quinto del orden del dia en exceso de 50.000.000 de euros. El presente
aumente de capitai se realizaré mediante a emision y puesta en circulacion de nuevas acciohes ordinarias de 0,12 euros de
valor nominat cada una, sin prima de emision, que se suscribiran y desembolsaran Integramente mediante la aporiacion no
dineraria de créditos contra la Sociedad, con previsién de suscripeion incompleta. Delegacion en e Consejo de Administracion,
con facultades de sustitucion, de las faculiades precisas para determinar el importe exacto del aumento de capital y fijar las
condiciones del mismo en fodo ko no previsto en el presente acuerdo, al amparo de lo dispuesto en el articulo 163.1.a} de la Ley
de Sccledades Anonimas, asi como para dar nueva redaccion al articulo 5 de los Estatuios Sociales. Adoptado con el
99,7630% de los votos a favor,

Séptimo.- Ratificacion de las aportaciones realizadas por ta Sociedad en el marco de la reestructuracion financiera a favor de
las sociedades Coiren, S.L.U. y Desarroilos Urbanisticos Entrenidcleos 2009, 8.L.U., ambas integramente participadas por
Inmobiliaria Colenial, S.A. Adoptado con el 99,7629% de los votos a favor.

Octavo.- Aprobacion de la aportacion del proyecto inmobitiario Eix Llacuna sito en Barcelona a la sociedad Abix Service, S.L.U,,
integramente participada por Inmobitiaria Colonial, 3.A., mediante aportacion no dineraria especial. Adoptado con el 99,7629%
de los votos a favor.

Novene.- Segregacion de la rama de actividad de gestién de suelo y promociones propias a faver de la sociedad Colren, S.L.U.
integramente participada por Inmobitiaria Colonial, S.A. Aprobacion dei Proyecto de Segregacidn formulado por ef Consejo de
Administeacién y depositado en el Registro Mercantil. Aprobacion del balance de segregacién de la Sociedad cerrado a 31 de
diciembre de 2008, debidamente auditade. Adoptado con ¢l 88,7629% de los volos & favor.

Bécimo.~ Emision de ‘Warrants” a favor de determinadas entidades acreedoras de la Sociedad y su Grupo que incorporan el
derecho de suscribir acciones de nueva emision de Inmobitiaria Colonial, 8.A. exciusivamente mediante compensacion de
sréditos, en consectiendia, sin derecho de susoripcion preferente, delegande en el Consejo de Administracion |a ejecucion v ta
fijacion de los exiremos de la misma no establectdos por ta Junta General de Accionistas. Aprobacion del aumento del capital
social de ta Sociedad en |a cuantia necesaria para atender el gjercicio de los derechos ascciados a los Watrants, mediante
compensacion de crédifos siendo et importe de los créditos a compensar como maximo de 298.333.333 euros y delegacion en
el Consejo de Administracién de la facultad de ejecutar el aumento de capital acordado en una o varias veces segin el glercicio
de los derechos de los mismos. Adoptado con el 58,7629% de los votos a favor.

Undécimo.- Nombramienio o ratificacion de Consejeros en caso de cese 0 renuncia.

%11 Ratificacién de D. Alberto Ibafiez Gonzélez como "Consejero Dominical” en representacion de The Royal Bank of Scotland
pic. Adoptado con el §8,7630% de los votos.

112 Ratificacion de D. Jean-Lue Ransac como "Consejero Dominical” en representacion de Crédit Agricole 1B, Susursat en
Espafia. Adoptado con ef 99,7630% de los volos.

11.3 Ratificacion de [, Alain Chetrit con la calificacién de "Otro Consejero’. Adoptado con el 89,7630% de los votos.

11.4 Ratificacion de B. Xavier Faus Santasusana. Adoptade con el $9,7630% de los votos.

Duodécime.- Retribucion de Admintstradores, Aprobacidn, con caracter consultive, det Informe sobre la Polltica de
Retribuciones de los Administradores de Inmabifiaria Colonial, 8.A. correspondiente al ejercicio 2010, Adoptado con el
79,5654% de los volos,

Decimotercero - Autorizacion, en su caso, al Consejo de Administracion de Inmobitiaria Colonial, S.A. para la adquisicién
derivativa de acciones propias, con sujecién a jos requisitos establecidos en el arlicuio 75 y concordantes de la vigente Ley de
Sociedades Anénimas, defando sin efecto la auterizacion conferida mediante el acuerdo quinio de la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad de 30 de junio de 2009. Adeptado con el 99,8178% de los volos.

Decimocuarto.- Auiorizagion, en st caso, ai Consejo de Administracion, conforme z lo dispuesto en el articulo 153.1 h)dela
Ley de Sociedadas Andnimas, para que dentro del plazo maximo de cinco afios, y si io estima conveniente, puada aumentar e}
capital sockal hasta la mitad de la cifra del capitat social, en una o varias veces, y en ia oportunidad y cuantia que considere
adecuadas, con atribucion de la facuitad de excluir el derecho de suscripcion preferente, dejando sin efecto fa autorizacion
conferida mediante el acuerdo séptimo de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad de 21 de noviembre de
2008. Adentado con el 80,4771% de los volos.

Decimoquinto,- Delegacion a favor del Consejo de Administracion de la facultad de emiir, en nombre de ia Seciedad y en una o
varias ocasiones, (i) obligaciones o bonos simples, pagarés y demas valores de renta fija de andloga naturaleza, y
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participaciones preferentes, con &l limite maximo y en las condicicnes fijados en el informe de administradores; y (i)
obligaciones y/o bonos convertibles en nuevas acclones de ia Sociedad y/o canjeables por acciones y/o participaciones de la
Sociedad o de cualesquiera terceras entidades, ast como warrants sobre acciones de nueva emision o en circulacion de la
Socledad, con el fimite méximo y las condiciones gue figuran en el informe de administradores, con expresa afribucion, en caso
de emision de obligaciones yfo bonos converibies y de warrants sobre nuevas acciones, de la facuitad de excluir el derecho de
suscripcion preferente de los accionistas; Fijacion de tos criterios para determinar las bases y modalidades de la conversién;
Delegacién a favor del Consejo de Administracion de las facuitades necesarias para establecer las bases y modalidades de la
conversion y acordar el aumento de capital en la cuantia necesaria para atender la conversion; y autotizacion para que la
Sociedad pueda garantizar, denfro de los limites anteriormente sefialados, las nuevas emisiones de vaiores que efectiien sus
sociedades dominadas: todo ello con expresa facultad de sustitucion y por un plaze méaximo de cingo {8) afios, dejando sin
sfecto la autorizacién conferida mediante ef acuerdo cuarto de la Junta Generai Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad de
18 de diciembre de 2007, Adopiado ton ef 80,4771% de los votos,

Decimeosexto.- Delegacion de facuitades. Adoptado con ef 99,8178% de los volos.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria gue establezca un ndmero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General,

Si

Nimero de acciones necesarias para asistir a fa Junta General 50

£.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junia
general.

Ne existen politicas concretas en relacion a la delegacion de los derechos de voto, dado gue no se preve restriccion alguna al
ejercicio det derecho de voto por parte de los accionistas. No obstante lo anterior, la representacion de los accionistas en las
Juntas Generales v la soficitud publica de representacion se regulan en los articuios 13 y 14 del Reglamento de Junta de la
sociedad, que eslablecen:

Articulo 13.- Representacion.-Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta por ofro
accionista o por un miembro del Consejo de Administracion, La representacion debera conferirse por escriio y con caracter
aspecial para cada Junta, en los terminos y con ef alcance establecidos en la Ley de Sociedades Anonimas.,

La repTesentacion es siempte revocable. La asistencia det representado a la Junta tendra el valor de revocacion.

La representacion se podra otorgar tambien mediante cosrespondencia postal, remitiendo a fa Sociedad un escrito en el que
conste |a representacion otorgada, acompafiada de la tarjeta de asistencia expedida por la Secledad o entidades encargadas
de Ia llevanza del registro de anotaciones en cuenta. No obstante, podra bastar con 3 propia tatjeta de asistencia cuando la
misma prevea su utilizacion a2 efectos de la delegacion mediante correspondencia postal.

La representacion se podra igualmente otorgar por otros medios de comunicacion a distancia siempre gue los mismos sean
admitidos expresamente por ¢f Consejo de Administracion con ocasion de la convocatoria de cada Junta, haciendose ello
publico en &l anuncio de la convocatoria y en la pagina web de la Sociedad.

La representacion conferida por cualquiera de los citados medios de comunicacion a distancia habra de recibirse por la
Socledad con una antelacion de como minimo cince (5} horas respecto de la hora y dia previsia para la celebracion de la Junta

General en primera convocatoria. En caso contrario, la representacion se tendra por no otorgada.

El Presidente y e Secretario de la Junta General gozaran de las mas amplias facuitades para admitir la validez del documento o
medio acreditativo de 1a reprasentacion, debiendo considerar unicamente como no valida aguel que carezca de los minimos
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requisitos imprescindibles y siempre gue estos sean insubsanables.

Articulo 14.- Soficitud publica de representacion.-En el caso de que los propios Administradores de la sociedad, las entidades
depositarias de los valores o las encargadas del registro de anotaciones en cuenta soficiten la representacion para si ¢ para
otro y, en general, siempre gue la solicitud se formule de forma publica se aplicaran las regias contenidas en fa Ley de
Sociedades Anonimas, n la Ley del Mercado de Valores y en la normativa de desarrollo. En particular,el decumento en que
conste la representacion debera contener o levar anejo el Orden del Dia, asl como la soficitud de instrucciones para el gjercicio
del derecho de voto v [a indicacion det senfido en que votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones
precisas. La delegacion podra tambien incluir aquellos puntos que, aun no previstos en el orden del dia de fa convocaioria,
puedan ser tratados, por asi permitirlo 1a Ley, en la Junta, pudiendo ademas prever la sustitucion del administrador
tepresentante por otro consejero U ofro socio asistente a la Junta cuando aquel se encuentre en una situacion de conflicto de
interes que e impida emitir et voto delegado.

Por excepcion, el representante podra votar en sentido distinto cuando se presenten circunstancias ignoradas en ¢! momento
del envio de las Instrucciones y se corra el riesgo de perjudicar los intereses del representado. En caso de voto emitido en
sentido distirto a las insirucciones, el representante debera informar inmediatamente 21 representade, por medio de escrifo en

que explique las razones del voto.

Se entendera que ha habido solicitud publica de representacion cuando una misma persona ostente la representacion de mas
da fres accionistas.

E.11 Indique si Ja compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversares institucionates de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

£.12 ndique 1a direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
http:fiwww.inmocolonial.com

Una vez en dicha pagina, acceder al mend Informacion para accionistas e inversores y, una vez en este apartado, pinchar el
enlace de Gobierno Corporativo, en &l que se encuentra toda la informacion corporativa sobre la materia en atencion a lo
previsto en la legalidad vigente.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el ndmero méximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan ofras restricciones que dificulten la toma de control de fa sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado.,
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ver epigrafes: A.9, B,1,22, B.1.23 y E.1, B.2

Cumgple

2. Que cuando coticen ia sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales refaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

Na Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accichistas tas operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes;
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafifas holding, mediante “fillalizacién” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el plenc dominio de aquélias;
by La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la Hquidacion de la sociedad.

Cumple Parciaimente

E1 articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracién sefiala que el Consejo de Administracion sometera a auiorizacion
previa de la Junta General de Accionistas las operaciones de adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales en
cuanto las mismas impliguen una modificacion efectiva del objeto social asi como aquellas operaciones cuyo efecto sea
equivalente ai de fa liquidacién de la sociedad. En este sentido, se ha optada por no inciuir entre las operaciones que deben
presentarse a aprobacién de la Junta General las denominadas operaciones de filializacion ya que se trata de operaciones que
pueden requerir procesos de decision rapida por razones de oportunidad y que, por ofro lado, cuentan con amplios mecanismos
legales de proteccion de los socios y de fa sociedad, sin perjuicic de que el Consejo da Administracion informe puntualmente
sobre las mismas a los accionistas y a los mercados.

4. Que las propuestas detailadas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan plbiicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junia.

Cumpie

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquelios asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y gue dicha regia se apligue, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

B) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articuios que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple
6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados

coma accionistas, pero acilen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4
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Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por ef interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y gue vele asimismo para que en sus relaciones con log grupos de interés {stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete 105 usos y buenas practicas de los seclores y
territorios donde sjerza su actividad; y obsetve aquelios principios adicionates de responsabilidad soclal que hubiera
aceptado voluntarlamente,

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafila y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asf como supervisar y controtar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
obieto e interés sacial de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las poiiticas y estrategias generales de la sociedad, y en particular.

i) ElPlan estratégico o de negocio, asf como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

ii) La poiitica de inversiones y financiacion;

i) La definicidn de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La poiitica de gobiemo corporativo;

v} La politica de respansabilidad social corporativa;

vi} La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directives;

vii} La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y B.3

b) Las siguientes decisiones :
B A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, ef nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi
como sus clausulas de indemnizacion,

Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus coniratos.

ver eplgrafe: B.1.14

i} La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periddicamente.
iv} Las Inversiones u operaciones de todo tipo gue, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domicifiadas en paises o
tarritorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con acclonistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculades ("operaciones vinculadas").

Esa attorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

12 Que se reaffcen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;

22 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con carcter general por quien acttie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;

37, Que sis cuantia no supere ei 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda gue ef Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de ague! ofro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que os consejeros a 10s
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gue afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre elia.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen af Consejo lo sean con caracier indelegable, salvo las
mencionadas en tas letras b) y ¢), que podrén ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consefo en pleno.
ver epigrafes: C.1 y C.&

Cumpie

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco hi superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplla mayoria dei Consejo y que el
namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo socistario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Curnple

1. Que si existiera algtin consejero externo gue no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aptlicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre ef nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricia podra atenuarse, de forma que ei peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje totat de capitai que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas ¢ nulas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de
elevado valor absoluto.
20 Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
ver epigrafes: B.1.3, A.2 ¥y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
El Consejo de Administracion de Colonial cuenta en la actualidad con dos consejeros independientes gue, st blen no Hegan a
representar un tercio del total de consejeros, suponen, como seftalan los principios de Gobierno Corporativo de GCDE y la
Recomendacion de la Comisién Europea de 15 de Febrero de 2008 un nimero suficiente de consejeros independientes para
garantizar adecuadamente la proteccion de los intereses de los acclonistas minoritarios atendiendo a la estructura de capitat de
iz sociedad.
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14. Que el caracter de cada consejero se explique por et Consejo ante fa Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisidn de Nombramientos. ¥ que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado conseieros dominicales a instancia de acclonistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por fas que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior & la de otros a cuya instancia se hubleran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafeg: B.1.2 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y tas iniciativas
adopladas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacanies:

a) Los procedimientos de seleccion no adotezcan de sesgos Implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan ei perfil

profesional buscado.
ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

18. Que el Presidente, coma responsable del eficaz funclonamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con cardcter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante tas sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con ios presidentes de tas Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asl como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer sjecutive de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Conssjo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros externos; y para dirigir ia evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que of Secretario del Conselo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por 1os organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demés
gue tenga la compafiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y gue, para salvaguardar la independencia, imparciatidad y profesionalidad del Secretario, su nombrariento y
cese sean informados por a Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento def Consejo.
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Ver epigrafe: B.1.34
Cumple

16, Que e Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos gue establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer ofros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
ver epigrafe: B.1.2%

Cumple

20. Que las Inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiqguen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo, Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumpie

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre aiguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafila y tales preccupaciones no quaden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubjera manifestado se deje constancia de eifas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evailie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve 1a Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de fa compafila;

¢) E! funcionamiento de sue Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1,158

Cumple

23, Que todos los consejeros puedan hacer efectivo et derecho a recabar la informacion adicional gue juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia def Consejo. Y que, salvo que jos Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, difjan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumpiimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a ia empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumpie
25. Que las sociedades establercan un programa de orientacion que proporcione a 108 nUevos consejeros un

conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y gue ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias io acohsejen.
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Cumple

28. Que las sociedades exijan gue los consejeros dediguen a su funcion ei tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacla y, en consecusencia;
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramisntos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
ver epigrafes: 8.1.8, B.1.% y B.1.17

Cumple Parcialmente
Se cumpte de forma parcial ya que, si bien los consejeros informan sobre sus obligaciones profesionales, la sociedad no ha
establecido reglas sobre &l nimero de consejos de los que pueden formar parte sus consejercs.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por ¢l Consejo a la Junta General
de Accionistas, asf como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restanies consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan pliblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeres:

a) Perfil profesional y biografico;

b} Oftros Consejos de administracidn a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la categorta de consejero a la que pertenszca segln corresponda, sefialdndose, en el caso de

conseferos dominicales, el accionista ai que representen 0 con quien tengan vinculos,

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v,

e} Acclones de ia compafifa, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29, Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
ver epigrafe; B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista & quien representen venda
{ntegramente su parficipacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivet que exija la reduccion de! ndmero de sus consejeros

dominicales.
ver epigrafes: A.3, A.3 y B.1.2

Cumple
31. Que el Consejo de Administracidon no proponga el cese de ningdn consejere independiente antes del
curnplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra jusia causa,

apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particuiar, se entenderé que existe
justa causa cuando &l consejero hublera incumplido los deberes inherentes a su cargo ¢ incurrido en algunas de las
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circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado ill de definicicnes de este Codigo.
También podré proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Piblicas de Adguisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales camblos en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

oroporcionalidad sehalado en la Recomendacion 12.
ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezean reglas que cbliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimifir en
aguelios supuestos que puedan perjudicar af crédito y reputacién de 1a sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que apareZcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resuitara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por aiguno de ios
delitos sefialados en et arficulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, et Consejo examine el caso tan promto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continlie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
vVer epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33, Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al inferés social. Y que ofro fanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a guienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan v, si oplara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario det Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, expiique las razones en una carta que remitira a todos los miembros def Consejo. Y que, sin perjuicio de
gue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo def cese se dé cusnta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

36. Que la politica de retribuciones aprabada por ef Consejo se pronuncie como minimo sobre las sigulentes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejoy
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de caracter variable, inciuyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliguen, ast como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ily Criterios de evaluacion de resuitados en los que se base cualquier derecho a una remungracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
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i) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
i) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grade de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referancia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberén respetar los contratos de guienas ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracion;
i) Plazos de preaviso; y
i) Cualesquiera ofras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
biindajes por resolucion anticipada o terminacion de la refacion contractual entre ia sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de ia
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciohes o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a gue los consejeros las

mantengan hasta sU cese COMo CONSejero,
ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumgple

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumpie

38. Que las remuneraciones refacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resulitados.

Cumple

30. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesionat de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados 0 del sector de actividad de la compafifa o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junia General de Accionistas, como punto separado de! orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualguier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrard especialmente en la polltica de refribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en Curso, asi cOmo, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
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la Recomendacion 35, salvo aguellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comerclal
sensible. Hara hincapié en los cambios més significativos de tales poiiticas sobre ia aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se apiict la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del pape! desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones v, si hubiera utifizado asesoramiento exierno, de la

identidad de los consultores externos que lo hubleran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e inciuya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluirg, en su caso!
i) Las dietas de asistencia u ofras retribuciones fijas como consejero;
i} La remuneracion adicional como presidente o miembro de aiguna comision del Consejo;
iify Cualquier remuneracion en conceplo de parlicipacion en beneficios o primas, y la razén por la
gue se oforgaron;
) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de apottacion definida; o el
aumento de derechos consolidados def consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacidn de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de ofras empresas detl grupo;
vii} Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualguier ofro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo gue lo satisfaga, especiaimente cuando tenga la consideracion de operacién
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) £l desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de actiones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciade al valor de la aceion, con detaile de:
i) Namero de acciones u opciones concedidas en el afio, ¥ condiciones para su ejercicio;
i) Nomerc de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion det niimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demés requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de gjercicio de opciones ya concedidas.
c} Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consgjeros
elecutivos y los resuitados u ofras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialments
Si bien en la Gltima memoria de la Compadiia relativa al ejercicio 2009 no se incluyo toda la Iformacién a que haca referencia
esta Recomendacion, dicha informacion si se ingluyé en el informe sobre Politica de Retribuciones de los Administradores de
Inmabiliaria Cotonial, $.A., correspondiente ai ejercicio 2010, que fus aprebado por la Junta General ordinatia de la Compafiia
celebrada ef 20 de abril de 2010, Asimismo, en ef apartado B.1.16 de este Informe, se describen de manera pormenorizada los
conceptos y cuantias que corresponden a cada conselero y consejero ejecutivo.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo v su secretario sea el del

Consejo.
ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6
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Cumpte Parcialmente
£l cargo de Secretario del Consejo o ocupa fa misma persona que el cargo de Secretario de la Comision Ejecutiva.

En cuanto & la estructura de participacién de las diferentss categorias de consejeros, si bien fa misma no coincide exactamente
con la que representan en el seno del Consejo, ta actual composicion de la Comisidn Ejecutiva refleja una diversidad de
conocimientos y experiencia que gerantiza que dicha Comisitn pueda desempefiar sus funciones con eficacia, objetividad e
independencia.

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de ia
Comision Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por fa Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que ias reglas de composicidn y funcionamiento def Comité de Auditoria y de la Comision ¢ comislones de
Nombramientos y Retribucionss figuren en el Reglamento del Consejo, @ incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptifudes y
expetiencia de los consejeros v los cometidos de cada Comision, delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisionas estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se enfiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos diractivos, cuando ast lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando fo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

&) Que de sus reuniohes se levante acta, de la que se remitira copia a fodos los miembros del Consejo.
ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45, Quue la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las regias de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditorfa, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

48. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen feniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditorfa o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditorfa interna que, bajo la supervision dst Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control inferno.

Cumple

48, Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de fas Incidencias que se presenten en su desarrollo; ¥ le someta al final de cada ejercicio un
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informe de actividades.

Cumple

49, Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y ofros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable,
¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y contro! interno que se utilizaran para conirotar y gestionar ios citados riesgos,

inctuidos los pasivos coniingentes o riesgos fuera de batance.
ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditorfa:
19 £n relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera reiativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumpiimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b} Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
) Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditorfa interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reelecciéon y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesio de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; v verificar que la
alta direccién Hene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andhima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, gue adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Conseio las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre et plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendacionss.
c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de setvicios distintos a los de auditoria, los iimites a Ja concentracion del negocio
del auditor v, en general, lag demas normas establecidas para asegurar ia independencia de
los auditores;
i) Que en caso de renuncia dei auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma |a responsabiiidad de las
auditorias de las empresas que lo integren.
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Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y .3
Cumple

51. Que &! Comité de Auditorfa pueda convocar a cuaiquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezecan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumpie

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo,
b) La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paralsos fiscales, ast como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza anéloga que, por su complefidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya side atribuida a ofra Comision de

las de supervision y control,
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién progure presertar las cusntas a la Junta General sin reservas ni sajvedades
en ai informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliguen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Expligue
La Comision de Nombramientos y Retribuciones de Inmobiliaria Colonial, S.A. estd integrada por un total de cuatro miembros,
todos elios Consejeros externos, entre [os cuales se encuentra un consejero independiente. Asimismo, esta comision esta
presidida por el consejero independiente.

i Consejo de Administracién entiende que, més alla de fa tipologia concreta de los consejeros que integran la Comisidn, las
aptitudes, experiencia y cualificacion de los mismos son las adecuadas para confribuir a un desempefio eficaz de las
competencias y funciones que tiene atribuidas dicha Comision.

55. Que correspendan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a} Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarlas en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar ef tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma que se enfienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su casoe, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzea de forma ordenada y bien
planificada.
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¢} Informar fos nombramientos y ceses de altos directivos que el primer gjecutivo proponga al Consejo.
d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este

Cédigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trale de materias refativas a los consejeros ejecutivos.
¥ que cualquier consejero pueda solicitar da la Comision de Nombramlentos que fome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de tas funciones indicadas en ias Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucién individual de los consejeros efecutivos y las demds condiciones de sus contratos.
fii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la polifica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumpie

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de ia sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera gue existe algiin principio o aspecto relevante relativo a las practivas de goblerno corporative aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por ef presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

1. El importe giobal de las remuneraciones que se ha sefialado en el apartado B.1.11 del presente Informe incluye igualments
las remuneraciones recibidas por aguelios miembros de ia direccion y del drgano de administracion de la sociedad que ya no
forman parte de/l la misma/o a 31 de diciembre de 2010,

2 Se deja expresa constancia que el apartado B.1.12 se ha cumplimentado en atencién a ia definicion de alta direccién que se
incluye, exciusivamenie, en el Cadigo de Buen Goblerno de las sociedades cofizadas y, en consecuencia, no resulia de
aplicacian, en ningtin caso, cualesquigra otras definiciones de aita direccion referidas en la legislacion vigente y, en particular,
en Io previsto en el Real Decreto 1382/1985 de 1 de agosto sobre la relacidn laboral especial del personal de alta direccién.

Dentro de este apartado podra incluirse cualguier otra informacion, aclaracién o matiz, relaciohados con ios
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.
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En concreto, indigue si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en st caso, incluya aquelta informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa ¢ importante, habrfa determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cadigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobade por &l Consejo de Administracion de la socledad, en su
sesién de fecha

28/02/2011

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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