INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31122011

C.LF.: A-28027399

Denominacion social: INMOBILIARIA COLONIAL, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion def mismo, es necesario leer las instrucciones que pata
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital sccial de la sociedad:

Fecha de Ultima Capital Sogial (eures) Niamero de acciones Numero de derechos de
maodificacion voto
11/40/201% 225,918.009,00 225.918.008 225.918.009

indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asocciados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de clerre de
ejerciclo, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion sociai del accionista Ni{imero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos{*} voto

THE ROYAL BANK OF SCOTLAND GROUP, PLC [¢] 45.164.454 18,992

THE ROYAL BANK OF SCOTLAND PLC 45,152.974 0 19,086

COMMERZBANK, A.G. 14.830 45131483 19,083

EUROHYPO AG, SUCURSAL EN ESPANA 45.131.483 0 18,977

CREDIT AGRICOLE CORPORATE INVESTMENT BANK, 44,466.707 0 19,683
PARIS HEAD OFFICE

CREDIT AGRICOLE, S.A. 0 44,466,707 19,683




Nombre o denominacién social del accionista Nilmero de Ndmero de % sobre el tofal
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos if\directos{*) voto

CORAL PARTNERS {LUX} SARL. 33.285.211 0 14,733
CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE BARCELONA 0 13.074.273 5,787
CAIXAHOLDING, S.ALL 11,497,316 0 5,089
THE GOLDMAN SACHS GROUP, INC. Y 11.170.028 4,944
KRETA IMMOBH.IEN GMBH 11.088.630 0 4,908
BANGO POPULAR ESPAROL, S.A. 10.389.969 0 : 4,559

Nombrs o dencminacion social A través de: Nombre o Nimmero de derechos | % sobre el total de
del titutar indirecto de la denominacion social dei titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de Ia participacion
THE ROYAL BANK OF THE ROYAL BANK OF 45.152.974 19,986
SCOTLAND GROUP, PLC SCOTLAND PLC
COMMERZBANK, A.G. EUROHYPO AG,‘SUCURSAL EN 45.131.483 19,977
ESPANA
CREDIT AGRICOLE, S.A. CREDIT AGRICOLE 44.466.707 19,683
CORPORATE INVESTMENT
BANK, BARIS HEAD OFFICE
CAJA DE AHORROS Y CAIXAHOLDING, S.AU. 11.497.316 5,089
PENSIONES DE BARCELONA
THE GOLDMAN SACHS GROUP, | KRETA IMMOBILIEN GMBH 11.088.630 4,808
INC.

indigue los movimientos en ia estructura accionarial més significativos acaecidos durante el sercicio:

Nombre o denominacién social del accionista fechade la Descripcion de la operacién
aperacion
COMMERZBANK, A.G. 24/05/2011 Se ha descendido del 20% del capital
Social
CAIXAHOLDING, S.AU. 31/08/2011 Se ha superado el 5% del capital Social
KRETA IMMOBILIEN GMBH 01/06/2011 Se ha superado el 3% del capital Social




Nombre o denominacion social del accionista Fecha de la Descripcion de ia operacion
operacion
EUROHYPO AG, SUCURSAL EN ESPARA 24/05/2011 Se ha descendido del 20% del capital

Social

A.3 Cormplete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de ia sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*} voto

DON JUAN JOSE BRUGERA CLAVERQ 0 0 0,006
DON PERROC VIROLAS SERRA 1G G 3,000
BON ALAIN CHETRIT 1 0 0,600
DON ALBERTO IBANEZ GONZALEZ 3 0 0,000
DON CARLOS FERNANDEZ-.ERGA GARRALDA 65 G 0,000
DON JAVIER FAUS SANTASUSANA 1 0 0,000
DON JAVIER IGLESIAS DE USSEL ORDIS 1 0 0,060
DON JEAN-LUC RANSAC 1 0 {4,000
DON JOSE MARIA SAGARDOY LLONIS 0 0 0,000
DON MANUEL MENENDEZ LOPEZ 0 0 0,060
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 0,000

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de fa sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
sscasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:



A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los fitulares de
participacionss significativas, y 1a sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :

Contractual

Breve descripcion :

Participa en el crédito sindicado de Inmobiliaria Colontal, S.A.

Nombre o denominacion social relacionados

THE ROYAL BANK OF SCOTLAND GROUP, PLC

COMMERZBANK, A.G.

CREDIT AGRICOLE, 8.A.

CORAL PARTNERS (LUX} S ARL.

A5 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que 1a afecten segin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los acclonistas vinculados por el pacto:

NO

Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En st ¢aso,
describatas brevementie:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, Indiquelo expresamente:

rio apiica

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica gue sjerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con ! arifculo 4 de fa Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:



NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de clerre del ejercicio:

Niamero de acciones directas Nimero de acciones indirectas {*) % total sobre capital social
299.236 0 0,132
("} A través de:
Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha de comunicacion Total de acciones directas Total de acciones % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquiridas

24/07/2011 14.394 0 0,006

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) 0

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

ta Junhta General de Accionistas celebrada el 20 de abril de 2010 otorgd, bajo el punto decimotercero, una autorizacion al
Consejo de Administracion para gue, de conformidad con lo establecido en el articuto 75 y concordantes de la Ley de
Socledades Andnimas y deméas normativa aplicable, pudiera Hlevar a cabo, directa o indirectamente, vy en la medida que lo
estimara convenlente en atencion a las circunstancias, la adquisicion derivativa de acclones de la propia Secledad.

E! precio o contraprestacion de adguisicion minimo sera el equivalente al valor nominal de las acciones propias adquiridas, y &
precio o contraprestacion de adquisicion méximo seré ef equivalente al valor de cotizacion de las acciones propias adquiridas
en un mercado secundario oficial en sl momento de la adquisicion. En ningtn momento el valor nominal de las acciones
adquiridas, directa o indirectamente, suméndose al de fas gue ya posean la sociedad v sus filiales podré exceder del diez (10)
por ciento del capital suscrito o def importe maximo gue pudiera establecerse legalmente, Las modalidades de adquisicién
padran consistir en compraventa, permuta o cualquier otra modatidad de negocio a titulo eneroso, segin lo aconsejen las
circunstancias.

La presente autorizacion se concede por un periodo de 5 afios.

Se hizo constar que fa autorizacion otorgada para aduuirir acciones propias podria ser utifizada, total o parcialmente, para su
enirega o transmisién o administraderes o trabajadores de la Sociedad o de sociedades de su Grupo, directamente o como



consecuencia dal ejercicio por parte de agquellos de derechos de opeitn, todo ello en el marco de los sistemas retributivos
referenciados al valor de colizacién de las acciones de la Sociedad aprobados en debida forma.

Para todo elio se propuso autorizar al Consejo de Administracion, con facultad expresa de sustitucion en los miembros del
Consejo que estimara conveniente, incluidos el Secretario y el Vicesecretario del Consejo, tan ampliamente como fuese
necesatio para solicitar cuantas autorizaciones y adoplar cuantos acuerdos fueran necesarios ¢ convenientes en orden al
sumplimiento de ta normativa legal vigente, ejecucion y buen fin del asuerdo.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al gjercicio de tos derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por resfriceion legal 0

Indigue st existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto!

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicidn o transmision de participaciones en el capital social.

NO

A.11 Indique s 1a Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta plblica de
adquistcién en virdud de o dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se preducira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion



B.1.1 Detalle el nmero maximo y minimo de consejeros pravistos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros

15

Namero minime de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros det Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON JUAN JOSE - PRESIDENTE 1G/06/2008 | 27/06/2008 | VOTACION EN
BRUGERA CLAVERO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON PEDRO VINOLAS | - CONSEJERO 18/07/2008 | 21/14/2008 | VOTACION EN
SERRA DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ALAIN CHETRET -~ CONSEJERO 12/04/2010 | 20/04/2010 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ALBERTO BANEZ | - CONSEJERO 12/04/2010 | 20/04/2010 | VOTACION EN
GONZALEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DBON CARLOS - CONSEJERO 19/06/2008 | 27/06/2008 | VOTACION EN
FERNANDEZ-LERGA JUNTA DE

GARRALDA ACCIONISTAS

DON JAVIER FAUS - CONSEJERC 20/04/2010 | 20/04/2010 | VOTACION EN
SANTASUSANA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JAVIER IGLESIAS | ~ CONSEJERO 19/06/2008 | 27/06/2008 | VOTACION EN
DE USSEL ORDIS JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JEAN-LUC -- CONSEJERQO 12/04/2010 | 20/04/2016 | VOTACION EN
RANSAC JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE MARIA - CONSEJERO 06/05/2008 | 27/06/2608 | VOTACION EN
SAGARDOY LLONIS JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON MANUEL - CONSEJERO 0BIO5/2008 | 27/06/2008 | VOTACION EN




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
dernrominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
MENENDEZ LOPEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 10

indigue los ceses que se hayan producido durante el perioda en ef Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero

Comision gue ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de 1a sociedad

DON JUAN JOSE BRUGERA CLAVERO COMISION BE PRESIDENTE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
DON PEDRO VINOLAS SERRA COMISION DE CONSEJERO DELEGADO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
NaGmero fotal de consejeros ejecutivos 2
% total del consejo 20,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion def

Comision gue ha propuesto su

Nombre ¢ denominacion de}

conseiero nombramiento accionista significativo a guien
representa o que ha propuesto su
nombramiento
DON ALAIN CHETRIT COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | CORAL PARTNERS (LUX) SARL.

RETRIBUCIONES

BON ALBERTO IBANEZ GONZALEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y

THE ROYAL BANK OF SCOTLAND




Nombre o denominacion del Comisidn gque ha propuesto su Nombre o denominacion del
consejero nombramiento accionista significativo a guien

representa © que ha propuesto su
nombramiento

RETRIBUCIONES GROUP, PLC

DON JAVIER FAUS SANTASUSANA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | COMMERZBANK, A.G.

RETRIBUCIONES
DON JEAN-LUGC RANSAC COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ | CREDIT AGRICOLE, SA.
RETRIBUCIONES
DON JOSE MARIA SAGARGOY COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | BANCO POPULAR ESPAROL, S.A.
LLONIS RETRIBUCIONES

DON MANUEL MENENDEZ LOPEZ COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | CAJA DE AHORROS Y PENSIONES

RETRIBUCIONES DE BARCELONA

Namero total de consejeros dominicales 6

% total del Consejo €0,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON CARLOS FERNANDEZ-LERGA GARRALDA

Licenciado en Derecho por fa Universidad de Navarra y Master en Estudios Europeos por la Universidad de
{ovaina {Bélgica). Realizd los cursos de Doctorado en Derecho en la Universidad Complutense de Madrid y el
curso de Especializacion en Derecho Mercantil para post-graduados en el Centro de Formacion del Banco de
Espafia. Complietd sus estudios en La Haya, Estraburgo y Niza/Val d"Aosta.

Desde 4978 hasta 1983 fue Voeal Asesor del Ministro y de la Secretaria de Estado para las Relaciones con las
Comunidades Europeas, desde donde participé en la negociacion de la adhesion de Espafia. Asimismo, desde
1984 hasta 1986 ocupd el cargo de Director General de Asesoramiento Comunitario en el Grupo Banco Hispano
Americano. Eue Consejero y Presidente de la Comision de Auditoria de Abantia Corporacion.Ha sido vocel de la
Comisién Ejecutiva del Real institufo Elcano de estudios internacionales y estratégicos y de la Comisién Ejecutiva
de la Fundacion Eurcamérica.

Actualmente es Consejero especialmente facuitado y Presidente de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones de Gamesa Corporacion, Consejero v Presidente de la Comision de Auditorla de Société Fonciére
Lyonnaise. Patrono de las Fundaciones Consejo Espafia/EEUL, Consejo Espafia/China y Consejo Espafia/lndia.
Continda en e} ejercicio de la Abogacia desde su despacho Carlos Ferndndez-Lerga Abogados, dedicandose
fundamentalmente al asesoramiento legal en Derecho Mercantd y Civil.

Nombre o denominacion de! consejero

Perfil

DON JAVIER IGLESIAS DE USSEL ORDIS

Licenciado en Historia Moderna y Contemporanea por la Universidad de Barcelona. Ha participado en un gran
nlmero de cursos en Direccion y Administracion de Empresas, Marketing, Analisis de Riesgos y Pravencion
conira ¢l Lavado dei Dinero.

Desde 1974 hasta 1995 ocupt diferentes cargos de responsabilidad en Lloyds Bank Infernational Londres, Dubai,
Brasil, Paraguay vy Espafia como Director Sucursal en Sao Bernardo do Campo {Brasil), Director General Adjunto
en Paraguay y Director Comercio Exterfor, Marketing y UK Corporate Banking en Madrid.
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Asimismo, desde 1995 hasta junio de 2008 ha desempefiado en The Bank of New York Metloh diversos cargos,
tales como, Managing Director y Director Regional para Espafia, Porlugal y Andorra en Madrid, Managing
Direcior y Jefe de la Division de América Latina y el Caribe en Nueva York y Country Manager y Senior
Representative en Madrid.

Numero total de consejeros independientes 2

% total el consejo 20,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los gue no se puedan considerar dominicaies o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

indique 1as variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periedo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a ia de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indigue si algin consejero ha cesadoe en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sug razones ¥ a través de qué medio, al Consejo, v, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
axplique a continuacion, al menos los motivos gue el mismo ha dado:

NO

B.1.5 indigue, en el caso de que exista, las facuitades que tienen delegadas el o los consejero/s delegadofs!

Nombre o denominacion social consejero
DON PEDRRO VINOLAS SERRA
Breve descripcion
Se le atribuyen todas las facultades legal y estatutariamente delegables.
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B.1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros def consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras socledades gue formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre ¢ denominacion social consejero Denominacion social de a entidad del grupo Cargo
DON JUAN JOSE BRUGERA CLAVERO SCCIETE FONCIERE LYONNAIS PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DON PEDRO VINOLAS SERRA ABIX SERVICE. S.L. Represent. del
Adminis. Unico
(Colonial)
DON PEDRO VINOLAS SERRA ASENTIA INVEST. S.L. Represent. del
Admings. Unico
{Coloniatl)
DON PEBRQ VIROLAS SERRA ASENTIA PROJECT. S.L. Represent, del
Adminis, Unico
(Colonialy
DON PEDRQ VINOLAS SERRA SHC DE PARIS. S.A. CONSEJERO
DON PEDRO VINOLAS SERRA SOCIETE FONCHERE LYONNAIS CONSBEJERO
DON CARLOS FERNANDEZA.ERGA SOCIETE FONCIERE LYONNAIS CONSEJERO
GARRALDA

B.1.8 Detalle, en su caso, los conseferos de su sociedad gue sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Notnbre ¢ denominacién social consejero Penotnincacion social de la entidad cotizada Cargo

DON ALBERTO IBANEZ GONZALEZ BANKIA, S.A. CONSEJERO

DON CARLOS FERNANDEZ-LERGA GARRALDA | GAMESA CORPORACION TECNOLOGICA. S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indigue y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre ef nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 dei Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:
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La politica de inversiones y financiacidn Si
La definicion de la estructura del grupo de sociedades 8l
La politica de gobierno corporativo Si
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales St
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de S|
informacion y control

La politica de dividendos, asf como la de autocartera y, en especial, sus limites sl

B.1.1% Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante

el siercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributive

Datos en miles de

euros
Refribucion Fila 730
Retribucion Variable 123
Diefas 344
Atenciones Estatutarias 895
Opciones sobre accienes /o ofros instrumentos financieros 6
Otros 0
Total 2.089

Ofros Beneficios Datos en miles de

eUTDS
Anticipos 0
Creditos concedidos g
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Ofros Beneficios

Datos en miles de

euros
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fordos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida a
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b} Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros conssjos de administracion yfo a la alta direccién

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable G
Dietas 108
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros ¢
Otros 0
Total 108
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anficipos 0
Craditos concedidos Y
Fondes y Planes de Penhsiones: Aportaciones 0
Fondos ¥ Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por ia soviedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracion total por tipologla de consejero:
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Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1114 72
Externos Dominicales 714 0
Externos Independientes 261 38
Ofros Externos 0 a
Total A 2.089 108

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros{en miles de euros} 2197

Refritheracin total consejerosibeneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %} 12,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion fotal devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DON ALBERTO ALCOBER TEIXIDO DIRECTOR DE PATRIMONIO

RORNA NURIA OFERIL COLL DIRECTORA DE LA ASESORIA
JURIDICA

DORA CARMINA GANYET CIRERA DIRECTORA GENERAL
CORPORATIVA

DON JUAN GENAL GONZALEZ-FIERRO ADJUNTO AL CONSEJERD
BELEGADO

Remuneracion total alta direccién {en miles de euros) 967

B.1.13 ldentifique de forma agregada st existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direcclén, incluyendo los consejeros glecutivos, de {a sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de fa sociedad o de su
grupo:

15



Nuamero de beneficiarios 3

Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas | Sl NO

4Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros det Consejo de Administracion y ias clausulas
estatutarias

El consejo, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, distribuird entre sus miembros la
retribucion que acuerde la Junta General,

Las previsiones estatutarias referentes a la retribucion de consejeros se regulan en et articulo 30 de los Estatutos Sociales,
| en virtud det cuak:

1. El cargo de consejero sera remunerada,

2. La refribucion de los consejeros consistira en:

{i) Una remuneracion anual fija y determinada, v en dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y
de sus Comisiones ejecutivas y consultivas. El importe de las retribuciones que puede satisfacer 1a Socledad al conjunto
de los consejeros por estos conceptos serd el que al efecto determine la Junta General de Accionistas, el cual
permanecera vigente hasta tanto la propia Junta General de Accionistas no acuerde su modificacion; y en

{ii) una remuneracion variable anual, gue consistivg en una participacion del cuatre por ciento (4%) en los beneficios
Hquidos de la Sociedad, que solo podra ser detraida del mismo con sujecion a lo establecido en las disposiciones legates
vigentes. £l Consejo de Administracion podra acordar reducit el referido porcentaje en los afios que [o considere oportuno.

La distribucién de los impories gue correspondan en atencion a lo establecido en los apartados (i) e {i) anteriores enfre fos
distinios consejercs correspandera al Consejo de Administracion. En este sentido, la retribucion de los distintos
Consejeros podra ser diferente en funcion de su caracter o cargo.

3, Adicionalmente, y con independencia de ta retribucién contemplada en el parrafo anterior, se prevé ef establecimientc
de sistemas de remuneracion referenciados at valor de cotizacion de las acciones o que conlleven la entregs de acciones
o derechos de opeién scbre acciones, destinades a los consejeros. L.a aplicacion de dichos sistemas de retribucién debera
ser acordada por la Junta General de Accionistas, que determinara ef valor de las acciones que se tome como referencia,
el numero de acciones a entregar a cada consejero, ef precio de ejercicio de los derechos de opcion, el plazo de duracion
de este sistema de retribucidn y demas condiciones que esfime oportunas.

l.as retribuciones previstas en ios apartados precedentes, derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracidn, seran
compatibles e independientes de las demas percepciones, ya sean profesionales o laborales, dinerarias 0 en especie, que
correspondan a los conseieros por cualesquiera ofras funciones ejecutivas o de asesoramiento que, en su caso,
desempefien para la Sociedad distintas de las que les sean propias por su condicion de consejeros, las cuales se
someteran al régimen legal que les fuere aplicable.

En este sentido, la Junta Generat de acclonistas de 21 de noviembre de 2008 aprebo bajo el punto Quinto del orden del
dia y la Junta General de 20 de abrit ratificd en su acuerdo duodécimo, la refribucion de fos administradores de la
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

socledad, cuyos principales aspectos se recogen en i apartado B.1.16.

Sefiale si e Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer gjecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

X < - .. 81
asi como sus clausulas de indemnizacidn.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucidn adicional por sus

3l
funciones ejecutivas y demdas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de refribuciones y especifique tas
cuestiones sobre lag que se pronuncia

sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y sl
sus Comisiones y una estimacién de fa retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caractetisticas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual sl
equivalente,
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de aita direccién como sl
consejeros gjecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultlvo, un informe sobre Ja politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
camblos mas significativos de tales politicas sobre la apiicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externcs gue lo hayan prestado:

St

Cuestiones sobre las que se pronusncia la politica de retribuciones

Ef Consejo de Administracién de la socledad ha sometido a fa aprobacién de la Junta General, cetebrada el 21 de junio de
2011, con carécter consultive, e Informe sobre la Politica de Retribuciones de los Administradores de inmebiliaria Colonial,
8.A. cotrespondiente al ejercicio 2011, el cual fue puesto a disposiclon de los sefiores accionistas.

Los principates aspectos del Informe aprobado, con caracter consultivo, por la Junta General de accionistes de 21 de junio
de 2011 relativo a ia retribucién de los administradores de ia sociedad son los siguientes:
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Cuestiones sobre las que se pronuncia fa politica de retribuciones

Maniener los conceptos retributives e importes de las retribuciones de los Consejeros que se contenian en el Informe de
Politica Retributiva de! Ejercicio 2010 y que fueron acordados por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 20 de
abril de 2010, affadiendo las siguientes propuestas en relacion cot la refribucion del Presidente del Consejo de
Administracion:

- Actuatizacion de la refribucion fijla anual det Presidente del Conssio de Administracién mediante la apticacion del indice de
precios al consumo,

- La fijacién de una retribucién adicionat y extraordinaria para el Presidente del Consejo, por un importe equivalente a tres
anualidades de su retribucién anuat fija por sus funciones efecutivas, con un minimo de un millén doscientos cincuenta mil
euros {EUR 1.250.000), imporie que se aclualizara anualmente de forma automatica mediante la aplicacidn del indice de
precios al consumo, para ef supuesto de cese o en el caso de que dimita de su cargo por cambio de conirol en la
Sociedad, dejande sin efecto el anterior plan de incentivas aprobado en noviembre de 2008,

- Aprobacion de un nuevo plan de incentivos basado en la enfrega de acciones al Presidente del Consejo de
Adrinistracién, a su Consejero Delegado y a los miembros del Comité de Direccién de la Sociedad, dejando sin efecto el
anterior plan de incentivos aprobado en noviembre de 2008

Conforme & elio, el detalle de dicha retribucion es el siguiente:
a) Retribucion de los consejeros por el gjercicio de sus funciones como tales.

(i) Los Consejeros percibirdn una canfidad fija anual de cincuenta mil euros (50.000 Euros) por et desempefio de su cargo.
(i) El Presidente de la Comision Ejecutiva percibira asimismo una cantidad fija anuat adicional de cincuenta mil evros
{50.000 Euros) y el resto de los integrantes de la comision percibiran ia cantidad fija anual de veinticinco mil euros {25.000
Euros).

(iif) L.os Presidentes de ta Comisién de Auditoria y Control y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones percibiran
asimiemo cada une una cardidad fijz anual de treinta y cinco mil euros (35.000 Euros) ¥ el resto de los integrantes de
dichas comisiones percibiran la cantidad fija anual de veinticinco mH euros (25.000 Euros).

{iv) Adicionaimente i Presidente def Consejo percibira en cantidad de dietas de asistencla para cada una de las reuniones
det Consejo la cantidad de cuatre mil ochocientos euros (4.800 Euros) y el resto de Consejeros la cantidad de tres mil
euros {3.000 Euros).

A excepcion de la remuneracién de los tres Consejeros ajecutivos por el gjercicio de sus funciones de alta direccion, cuyo
desgiose se realiza en el siguiente apartado, los importes reflejados en el presente apartado son la Unica remuneracion
que perciben los Consejeros de ia Sociedad.

b) Retribuclon adicional de los Consejeros ejecutivos.

Los (inicos Consejeros ejecutivos cuys nombramiento como Consejeros esta asociado a sus funciones ejecutivas en los
términos del articulo 4 del Reglamento de Consejo son:

- Juan José Brugera Clavero, Presidente dei Consejo de Administracién que desempefia determinadas funciones
eiecutivas.
- Pedro Vifiolas Serra, Consejero-Delegado y Primer Ejecutivo de la Sociedad.

£1 griterio fundamentat de ka politica de retribuciones de fos Consejeros ejecutivos por el desempefio de sus funciones
efecutivas distintas de las funciones de supervision y daclsién colegiada vinculadas a su condicién de miembro del
Consejo, pero que forma parte de la actividad propia de administracion social, es atraer y retener a los profesionales mas
destacados y adecuados para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Sociedad ante su situacion y ef actual
contexto socicecondmico.

(i) Refribucion anuai fija.
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

- Consejero-Delegado: de cuatrocientos veinte un mil clento diez euros (421.110,00 Eurcs) minimos y hasta un maximo de
guinientos setenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta euros (674.440,00 Euros), a determinar por el Consejo de
Administracion, actualizable anualmente mediante aplicacion def Indice de Precios al Consumo,

- Presidente del Consejo: de irescientos mil euros (300,000 suros), actualizable anualmente mediante aplicacion del indice
de Precios al Consumo.

(i Beneficios adicionales

E1 sistema refributivo det Consejerc-Delegado y del Presidente def Consejo de Administracion se complementa con ofros
beneficios a determinar por el Consejo de Administracion.

En particular, fa sociedad tiene confratada una poliza de segure de responsabifidad civif que cubre toda la responsabilidad
de cuatquier orden por actos y conductas del Sr. Brugera y del Sr. Vifiolas como consecuencia del desempefio de las
actividades propias de sus furiciones como Presidente y Primer Ejfecutivo, respectivamente.

(iit) Plan de incentivos a largo plazo.

Los Consejeras ejecutivos, jos Sres. Brugera y Vifiolas, seran beneficiarios de una retribucion adicional consistente enia
enfrega de un determinado nimero de acciones de la socledad en funcién del grado de cumplimiento de determinados
indicadores , de conformidad con el plan de entrega de acciones aprobada por la Junia General de 21 de junio de 2011
que deja sin efecto automéaticamente el antiguo 'Plan de Incertives’ que fue aprobado por Junta General de la Socledad
celebrada et 28 de noviembre de 2008.

(iv} Retribucion adicional contingente.

Bl Presidente del Conseio y &l Consegjero-Delegado percibiran una retribucion adiclonal y especial en los sigulentes
supuestos e importes:

a) Para ef Presidente del Consejo: por un importe equivalente a tres anuafidades de su refribucion anual fija por sus
funcicnes ejecutivas, con un

minimo de un millén dosclentos cincuenta mil euros (EUR 1,250.000), importe que se actualizard anualmente de forma
automatica mediante la aplicacion del indice de precios al consumo, para ef supuesto de cese o en el caso de que dimita
de su cargo por cambio de control en la socledad ¢ cambio refevante en la composicion del Consejo de Administracion.

b) Para el Consejero Delegado: en el supuesto de cese o dimisidn del mismo por cambio de control en la socledad, cambio
relevante en la composicién del Consejo de Administracion, entre otros supuestos que establezca el Conselo de
Administracion. En tal caso, el Consejero-Delegado percibira el importe equivalente a tres anualidades de su retribucién
anual fija por sus funciones ejecutivas con un minimo de un millén guinientos mif euros (EUR 1.500.000), importe que se
actualizara anualmente de forma automatica mediante la aplicacion det Indice de Precios at Consumo.

Tanto el informe relativo & la potitica de retribuciones de los administradores de inmabiliaria Colonial, S.A. como &f acuerdo
de la Junta General de Accionistas relativo a la refribucion de los administradores se encuentra a disposicion del pablico
en la pagina web de la Sociedad.

Papel desempefiado por la Comisidon de Refribuciones

t.a Comisién de Nombramientos y Retribusiones fiene entre sus funciones velar por la observancia de las politica
retributiva establecida por la Sociedad y en particular, proponer al consejo de Administracion la politica de refribucion de
los consejeros v Altos directivos, la retribucian individual del Presidente del Consejo v del consejero Delegado y demas
condiciones de sus contratos, y las condiciones basicas de los contratos de los demds consejeros gjecutivos y de los altes
directives, informando y haciendo propusstas sobre los planes de incentivos de carcter plurianual que afecten a ta alta
direccion de la socledad y en particular, a aguellos que puedan establecerse con relacion al valor de fas acciones (articulo
35 del Reglamento del consejo de Adminisiracion).
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& Ha utilizado asesoramiento externo? 51

Identidad de los consultores externos

Aon Hewit

B.1.17 Indique, en st caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cofizada ylo en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo

DON JEAN-LUC RANSAC CREDIT AGRICOLE, S.A. MANAGING
DIRECTOR-
ADVISORY
SERVICES-
ENCARGADC PARA
EUROPA DE
REEESTRUCTURAC!
ONES BE DEUDA

DON JOSE MARIA SAGARDOY LLONIS BANCO POPULAR ESPAROL, S.A. SUBDIRECTOR
GENERAL

Detaile, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

Nombre o denominacion social del consefero vinculado
DON MANUEL MENENDEZ LOPEZ
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE BARCELONA
Descripcidn relacion

Manuel Menédez es Subdirector General de Caixabank,S.A. sociedad participada mayoritariamente por la Caja
de Ahorros y Pensionas de Barcelona

B.1.18 Indigue, si se ha producido durante el ejercicio alguna medificacion en el reglamento del consejo!

Sk

Descripcion de modificaciones

En la Junta General de Accionistas de Inmobifiaria Colonial, celebrada el de 21 de junio de 2011, se informd a los sefiores
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Descripcioén de modificaciones

accionistas de la adaptacion llevada a cabo en el Reglamento del Consejo de Administracion respecio a las
modificaciones infroducidas por (1) &l Real Decreto Legisiative 1/2010, de 2 de julic, por el que se aprueba el Texto
Refundido de fa Ley de Sociedades de Capital; i) la ey 12/2010, de 30 de junio, y (iii} la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de
Economia Sostenible.

£l consejo de Administracion aprobé la modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion en su: sesion del dia
12 de mayo de 2011, y tuvo por objeto principaimente:

- Adaptar 1a redaccion de los articulos 1, 12, 15, 16, 19, 20, 21, 22, 26, 37, 40, 42, 43 y 45 a las modificaciones
intraducidas por el Real Decreto Legiskativo 1/2010, de 2 de jullo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capitat.

- Adaptar la redaccién del articulo 39 a las modificaciones infreducidas por fa Ley 12/2610, de 30 de junio, por la gue se
modifica la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas, la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y
ol Texte Refundido de 1a Ley de Sociedades Andnimas aprobada por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de
diciembre para su adaptacion a ia normativa comunitaria.

- Adaptar la redaccion del articulo 29 a las modificaciones introducidas por la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia
Sostenible.

- Adaptar la redaccién de los articulos 2, 4, 12, 13, 14, 15, 30, 32, 33, 34, 35 y 44, ai objeto de introducir mejoras técnicas,
Los articulos 5 {"Funciones generales y competencias def consejo’), 6 ('Funciones representativas’), 7 {'Funciones
relativas a las Cuentas Anuales y e} Informe de Gestion") y 8 (‘Funclones relativas ai Mercado de Valores’) han guedado
refundidos en un Gnico arficulo 5 (Funciones generales y competencias del conseje’), mientras que los articulos 9
(‘Relaciones con los acclonistas’) y 10 ('Relaciones con los accionistas instilucionales”} quedaron refundidos en un nuevo
articulo 6 ('Relaciones con los accionistas’). Asimismo, el arffculo 21 ("Situaciones de conflictos de interés’), se desdobld
en los actuales articulos 16 (‘Situaciones de conflictos de interés’)} y 17 ('Operaciones vinculadas”), incluyendo éste Giimo
ta redaccion det antiguo articulo 11 (‘Relaciones con accionistas significativos”). Por itimo, el articule 25 ("Operaciones
indirectas’} quedd integrado dentro del articuto 24 ("Oportunidades de negocio”), farmando ast un nuevo articulo 20
{'Prohibicidn de utiizar el nombre de la sociedad y de aprovechar oportunidades de negocia’).

B.1.19 Indigue los procedimienios de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocidn de los consejeros. Detalle

los 6rganos competentes, los tramites a seguir v los criterios & emplear en cada uno de los procedimientos.

Los procedimienios de nombramiento y reeleccion de consejeros se regulan en el articulo 9 del Reglamento del Consejo, que
reza como sigue:

Los Consejeros seran nombrados por ia Junhta General de acclonistas o por el Consejo de Administracion en el ejercicio de su
facuitad de cooptacion, de conformidad con 1o establecido en la vigente Ley de Sociedades de Capital.

Las propuestas relafivas al nombramienia o reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracidn someta a la Junta
Generai de Accionistas, asf como los acuerdos de nombramiento adoptados por el propio Consejo en uso de su facultad de
sooptacion, deberan ser precedidos de 1a correspondiente propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el
caso de ks Conseieros independientes, y previo informe de la Comision de Nombramientos y Refribuciones, en el caso de los
restantes Consejeros.

Desde el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de Junta General, el Consejo de Administracion deberd
hacer publico a través de su pagina web las siguientes informaciones sobre las personas propuestas para el nombrariento o
ratificacion como Consejero: (i) el perfit profesionat y biogréfico; (i) ofros Consejos de Administracion a fos que pertenezca, se
trate 0 no de sociedades cotizadas, exceptuandose aqueilas sociedades meramente patrimoniales del propio Consejero o de
sus familiares directos; (ill) indicacion de fa categoria de Consejero a la gue pertenezca segln corresponda, sefialandose, en el
caso de Consejeros dominicales, el accionista a cuya instancia han sido nombrados, reelegidos o ratificados o con guien tengan
vinculos; {iv} fecha de su primer nombramiento come Consejero en fa Sociedad, asi como de los posteriores; y (v} acciones de
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1a Sociedad y opciones sobre ellas de las que sea fituiar.

En su caso, si el Consejo de Administracion se apartara de la propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
habra de motivar su decision, dejando constancia en acta de sus razones.

Es mision tanto del Consejo de Administracidn como de la Comision de Nombramientos y Retribuciones velar por que el
nombramiento de nuevos Consejeros cumpla los requisitos establecidos en la vigente Ley de Sociedades de Capital, los
Estatutos Sociales y el presente Reglamento. En la designacién de quien haya de ser prepuesto para el cargo de Consejero se
procurara que el mismo sea persena de reconacida solvencia, compstencia, experiencia y prestigio profesional adecuados al
ejercicio de sus funciones.

No podran ser administradores quienes se hatlen incursos en causa de prohibicion, incapacidad o incompatibilidad legalmente
establecida.

No se establece ningin limite de edad para ser nombrada Consejero, asi como tampoca para el gjercicio de este cargo.

t a Sociedad establecerd programas de orientacion gue proporcicnen a los nuevos Consejeros un conocimiento rapido y
suficiente de la Sociedad y su Grupo asf como de las reglas de gobierno corporative, ofreciendo también programas de
actualizacion de conocimiento cuando las circunstancias lo aconsejen.

Sin perjuicio de lo establecido en e articuio 14 antes sefalado, cabe destacar que ef articulo 9 del Regtamento del Consejo
sefiala que los Consejeros independientes no deberan permanecer como tales durante un periodo continuado superior & 12
afios.

Por o que se refiere al cese o remocion de consejeros, el articulo 11 del Reglamento del Consejo establece que:

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurride el pericdo para el que fueron nombrados ¥ cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que, legal y estatutariamente, le corresponden.

L.os miembros del Consejo de Administracién deberan poner su cargo a disposicien del Consejo de Administracion y formalizar,
si este 1o considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

1. Cuando incurran en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente establecidos.

2. Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su nombramianto como Censejeros
ejecutivos.

3. Si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista a cuya instancia han sido nombrados transmita integramente la
participacion que tenia en Inmobiliaria Colonial o la reduzca hasta un nivel que exija la reduccion def numero de sus Consejeros
dominicales.

4, Cuando resulten gravemente amonestados por ia Comisidn de Nombramientos y Retribuciones por haber infringido sus
obligaciones como Consejeros.

5. Cuando su continuidad como miembro det Consejo pueda afectar negativamente al funclonamiento del Consejo o al crédito
y reputacién de la Sociedad, debiendo los Consejeros informar ai Consejo de las catisas penales en las que aparezcan como
imputados asi comao de sus posteriores vicisitudes procesales. En cualquier caso, si algin Censejero resuitara procesado o se
dictara contra e} auto de apertura de juicio oral per alguno de los delitos tipificados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades
de Capital, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a a vista de las circunstancias concretas, decidira st
procede 0 no que el consejero continue en su cargo, dando cuenta razonada de ello en el Informe Anual de gobierno
Corporativo.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de los Conseleros externos dominicales o independientes antes de}
cumplimiento del periodo estatulario para el que fueron nombrados, salvo por causas excepcionales y justificadas aprobadas
por e propio Consejo, previo informe de la Cemision de Nombramientos y Refribuciones. En particular, se entendera que exisie
justa causa cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de tas
circunstancias descritas en articulo 4 de este Reglamento que impiden su nombramiento como Consejero independiente.
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De conformidad con lo previsto en el articulo 4 del presente Regiamento, fambien podra proponerse ef cese de Consejeros
independientes cuando se produzea un cambio en la estructura de capital de la Sociedad.

Cuando ya sea por dimisidn o por otro motivo, un Consejero cese en su carge antes del termino de su mandato, explicara las
razaones en una carta que remitira & todos los miembros del Consejo, sin perjuicio de que dicho cese se comupigue como hecho
relevante y que del motive del cese se de cuenta en el Informe Anuai de Gobierno Corporativo. En especial, en el caso de qgue
ta dimision de! Consejero se deba a que el Consejo haya adoptade decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
Consejero haya hecho constar serias reservas y como consecuencia de ello optara por dimitir, en la carta de dimision que dirija
al resto de miembros se hara constar expresamente esta circunstancia.

B.1.20 indique los supuestos en los que estin obligados a dimiir los consejeros.

De acuerdo con ko establecido en el articulo 11 del Reglamento del Consejo:

Los miembros del Consejo de Administracién deberan poner su cargo & disposicion det Consejo de Administracion y formalizar,
si este lo considera conveniente, ia correspondiente dimision en los siguientes casos:

1. Cuando inctran en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prehibicion legalmente estabiecidos.

5 Cuando cesen en los puesios, cargos o funciones a los gue estuviere asociado su nombramiento como Consejeros
ejecutivos.

3. Sise trate de Consejeros dominicales, cuando el accionista a cuya instancia han sido nombrados transmita integramente ta
participacidn que tenia en Inmobifiaria Colorial o la reduzea hasta un nivel que exiia Ja reduccion del numero de sus Consejeres
dominicales.

4. Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones por haber infringido sus
obligaciones como Consejeros.

5. Cusndo su continuidad como miembre del Consejo puada afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédita
y reputacion de la Socledad, debiendo los Consejeros Informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como
imputados asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. En cualquier case, si algun Consejeto resultara procesado o se
dictara conira el auto de apertura de juicio oral por algune de los defitos fipificados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades
Anonimas, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible v, a la vista de las circunsiancias concretas, decidira si
procede 0 no que el consejero continue en su cargo, dando cuenta razonada de ello en el Informe Anual de gobierno
Corporativo.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para firmitar los riesgos de acumulacion de poderes en una dnica
persona:

NO
indique y en su caso explique st se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria dei Conseje o 1a inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y

hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion
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NO

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo de decision?:

NO

Indigue cémo s& adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo qubrum
de asistencta y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

8.1.24 indique si &! presidente iene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

Los aclierdos del Consejo de Administracién se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros asistentes a la reunion.
£n caso de empate, decidira el voto personal de quien fuera Presidente {articuios 27 y 38 def Reglamento del Consejo).

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algiin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Si

NUmere maximo de afios de mandato i2

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, expligue ios motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion
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Explicacion de los motivos y de las iniciativas

Durante el ejercicic 2011 no se ha producido ningun cese en & Consejo de Administracion y por tanto no se han provisto
vacantes a cubrir. £n consecuencia, el Consejo de Administracién tiene la misma composicion que durante el ejercicio
2010.

En este sentido, debe destacarse que el Consejo de Administracion tiene atribuida expresamente a la Comision de
Nombramientos v Retribuciones la funcién de velar por que el procedimiento de seleccién de consejeros no adoiezca de
sesgos v que los hombramientos que el Consejo de Administracion efectie mediante cooptacién y las propuestas de
nombramientos gue se eleven z la Junta estén basados en criterios estrictamente profesionales, sin que &l hecho de que
sea escasa o hula el nimero se deba a la existencia de sesgos impiicitos en el procedimiento que obstaculicen la
seleccion de las mismas.

En particular, indigue si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
pracesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

31

Sedale los principales procedimientos

El articule 35.4 del Reglamento de! Consejo de Administracion prevé que a la Comision de Nombramiento y Retribuciones
le corresponde, en particular, la siguiente funcion: Velar para que &l proveerse huevas vacantes en el Consejo, 10s
procedimientos de seleccion no adotezcan de sesgos implcitos que obstaculicen la seleccion de Consejeras, de forma que
la Sociedad busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfit profesional
pretendido, debiendo explicar el Consejo, en su caso, a través del Informe Anual del Goblerno Corporativo, ef motivo del
escaso o hulo nimero de Consejeras y las iniciativas adoptadas para corregir tat situacion.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en ef Consejo de Administracién. En su
caso, detéllelos brevemente,

l.a delegacion de voto se produciré mediante representacion por escrito y con caracter espacial para cada reunidn, y sdlo a
favor de ofro miembro del Consejo de Administracion (articuto 38 del Reglamento del Consejo). Dicha representacion debera
conferirse con instrucciones concretas sobre el sentido del voto en los asuntos sometidos a debate.

1B.1.29 Indigue el numero de reuniones gue ha mantenido el Gonsejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Namero de reuniones del consejo 1%

Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0
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indique el niimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones dsel Consejo:

Namero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Nimeto de reuniones del comité de auditoria : 7
Ntmero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 4
Ndmero de reuniones de la comisidn de nombramientos 0
Nimero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B8.1.30 Indigue el ndmero de reuniones que ha mantenido ef Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. £n el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio H

o, de no asistencias sobre el total de volos durante el ejercicio 0,006

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consofidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente ceriificadas:

8l

Identifique, en su caso, a lals personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

DORA ANGELS ARDERIU IBARS PIRECTORA FINANCIERA

B.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuaies y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

En relacién con el informe de Auditoria, el articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracion establece @l siguiente
procedimiento:

Ei Consejo de Administracion procurara formular las cuentas anuales de manera tal que no haya lugar a saivedades o reservas

en &l Informe de auditoria y en los supuestos excepcionales en gue existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria y
Control como los auditores explicaran con claridad a los accionistas, el contenido y el alcance de dichas reservas o salvedades.
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Asimismo, e articuio 8 del Reglamento del Consejo establece que, el Consejo de Administracidn procurara formular las cuentas
anugles de manera tal que no haya lugar a salvedades o reservas en el informe de auditoria y en los supuestos excepcionales
en que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria y Controi come los auditores explicaran con claridad a los
accionistas, el contenido vy el alcance de dichas reservas o saivedades.

B.1.33 ; El secretario del consejo tiehe [a condicion de cansejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secrefario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Progcedimiento de nombramiento y cese

De acuerdo con o establecido en el articulo 29 def Reglamento del Consejo: El cargo de Secretario del Consejo de
Administracién no requiere que aguel en guien recaiga retna la condicion de miembro del Consejo. Su nombramiento v
cese seta aprobado por el pleno det Consejo previc informe elaborado por la Comisién de Nombramientos y Refribuciones.

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
cLa Comision de Nombramientos informa del cese? S
4E! Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LEi Conseio en pleno aprueba el cese? Si

& Tiene el secretario del Cohsejo enconmendada Ja funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Si

Observaciones

En este sentido, ef referido articulo 29 del Reglamento del Consejo expresamente establece que: El Secretario velara de
forma especial para que las actuaciones del Consejo: (i} se ajusten a la letra v al espiritu de las Leyes vy sus reglamentos,
incluidos los aprobados por los organismos regutadores; (i) sean conformes con jos Estatutos y con los Reglamenios de la
Junta, del Consejo v demas que tenga la Sociedad; (iii) y tengan presentes las recomendaciones sobra buen goblerno
contenidas en los Estatufos v en los Reglamentos de la Sociedad.

B.1.35 Indique, si los hublera, los mecanismos establecidos por 1a sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

El articulo 8 del Reglamento del Consejo establece :Las relaciones del Consejo de Administracion con fos auditores externos,
se encauzara, a traves del Comité de Auditoria y Control, confemplado en los Estatutos Sociales y en este Reglamento.
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Por su parte, el articulo 34 de dicho Reglamento, relativo a las competencias y funcionamiento del Comite de Auditoria y
Control, enumera entre las referidas competencias: asegurar fa independencia del Auditor externo y, a tal efecto, que fa
Sociedad comunique como hecha relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una deciaracion sobre la
eveniual existencia de desacuerdos con el Auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido, y gue en caso de renuncia
del Audifor externo examine las circunstancias que la hubietan motivado.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor satiente Audifor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la socledad y/o su grupo distintos de ios de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honoratios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad ylo su grupo:

St
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 122 40 162
auditoria (miles de euros)
Importe frabajos distintos de los de 25,103 6,044 15,250
auditoria/importe fotal facturado por la firma
de auditoria (en%) :

8.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta resetvas o
salvedades. En su caso, Indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

8.1.39 indique e} namero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando fa
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el potceniaje que representa el
namero de afios auditados por la actual firma de auditorfa sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas!
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Sociedad Grupo

Namero de afios ininferrumpidos 5 . 5

Socledad Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de 208 20,8
auditorfa/N® de afios gque la sociedad ha sido
auditada (en %}

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan e mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacién funciohes
DON JEAN-LUC RANSAC FONCIERE DES REGIONS 0,00G | Ninguno
BGON JEAN-LUC RANSAC ICARE 0,000 | Ninguno

B.1.41 indique v en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

S

Detalle del procedimiento

El articuio 23 del Reglamento del Consejo establece que los Consejeros externos tienen derecho a obtener de la Sociedad
el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones y, cuando fuere necesario, el asesoramiento con cargo a
la Sociedad por parte de expertos legales, contables, financieros u ofro fipo de expertos,

El Consejo de Administracion podra oponerse a ta contratacion de expertos externos con cargo a la Sociedad en los casos
an gque estime lo siguiente:

1. Qe no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros externos.
2, Qe su coste ho s razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos o ingresos de la Socledad.
3. Que la asistencia tecnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y fecnicos de ia Socledad.

B.1.42 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar corn la
informacioén necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracidén con tiempo suficiente:
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8t

Detatle del procedimiento

El articule 22 del Reglamento del Consejo establece que el Conssjero se halia investido de las mas amplias facultades
para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y demas
antecedentes de las operaciones sociales y para inspecclonar lodas sus instaiaciones.

El derecho de informacion se extiende a las Sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

£l ejercicio del mencionado derecho de informacion debera ejercitarse a traves del Presidente, def Consejero Pelegado o
del Secretario del Consejo, quienes atenderan las solicitudes de los Consejeros facilitandoles directamente ia informacion,
ofreciendoles las interlocutores apropiados o arbitrando las medidas para que puedan efectuar los examenes e
inspecciones deseadas.

B.1.43 Indigue v en su caso detalle si la sociedad ha establecido raglas que obliguen a los consejeros a informary,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

St

Expligue las reglas

De acuerdo con lo previsto en el articuio 11 del Reglamento del Consejo, tos miembros del Consejo de Administracion
deberan poner su cargo a disposician del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos:

1. Cuando incutran en alguno de los supuestos de incompatibiiidad o prohibicion fegalmente establecidos.

2. Cuando resuifen gravemente amonestados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones por haber infringido sus
obligaciones como Consejeros.

3. Cuando su confinuidad como miembro del Consejo pueda afectar negativamente al funcionamiento det Consejo o al
crédito y reputacion de la Socledad, debiendo los Consejeros informar af Consejo de 1as causas penales en las que
aparezcan como imputados asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. En cualguier caso, si algdn Consejero
resultara procesado o se dictara contra ef auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos tipificados en et articulo
213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, & la vista de las
circunstancias concratas, decidira si procede o no que el consejero continue en su carge, dando cuenta razonada de ello
en el Informe Anual de gobierno Corporativo,

El Consejo de Administracién no propondré el cese de los Consejeros externos dominicales o independientes antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo por causas exsepcionales y justificadas
aprobadas por el propio Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. £n particular, se
entendera que existe justa causa cuando el Consejero subiera incumplido ios deberes inherentes a su cargo o incurrido en
algunas de las circunstancias descritas en arficulo 4 del Reglamento del Consefo que impiden su nombramiento como
Consejero independiente.

B.1.44 Indigue si algtn miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra €l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

30



NO

indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa expligue de forma
razonada la decisidén tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones def Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo TFipologia
DON JUAN JOSE BRUGERA CLAVERQ PRESIDENTE EJECUTWO
DON ALAIN CHETRIT VOCAL DOMINICAL
DON ALBERTO IBAREZ GONZALEZ VOCAL DOMINICAL
DON JAVIER FAUS SANTASUSANA VOCAL DOMINICAL
DON JEAN-LUC RANSAC VOCAL DOMINICAL
DON PEDRO VIROLAS SERRA VOCAL EJECUTIVO
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON CARLOS FERNANDEZ-LERGA GARRALDA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ALAIN CHETRIT VOCAL DOMINICAL
DON JAVIER IGLESIAS DE USSEL ORDIS VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE MARIA SAGARDOY LLONIS VOCAL DOMINICAL
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JAVIER IGLESIAS DE USSEL ORDIS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ALBERTO IBAREZ GONZALEZ VQCAL DOMINICAL
DON JAVIER FAUS SANTASUSANA VOCAL DOMINICAL
DON JEAN-LLIC RANSAC VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supetvisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera refativa a 1a socledad y, en
sUu caso, at grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, fa adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control intemo y gestion de riesgos, para que los pringipales

. . s 81
riesgos se identifiquen, gestionen y den & conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria inferna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese de! responsable del servicio de auditoria interna; proponer el st

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tienhe en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empteados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera aptoplado andénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras j 5i
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo ias propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustifucion del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacion sl
Recibir regularmente de! auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su 5|
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sk
En el caso de grupos, favorecer gue el auditor del grupo asuma la responsabitidad de las auditorias de las 3|

empresas gue lo integren

B.2.3 Realice una descripcién de ias reglas de organizacion y funcionamiento, ast como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comisidn

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

A) Composicion
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Los miembtos de la Comision de Nombramientos y Retribuciones seran designados por el propio Consejo. La
Comision estard compuesia por un minimo de fres miembros, que deberan ser todos ellos Consejeros exiernos,

Los miembros de la Comisién cesaran en su cargo cuando fo hagan en su condicién de Consejeros o cuando asi
lo acuerde ef Consejo de Administracidn.

t.a Comision de Nombramientos y Refribuciones designara de enfre sus miembros al Fresidente, que debera
reunir la condicion de Consejero Independiente, y al Secretario de fa misma.

B) Competencias
Las funciones de la Comision son, entre ofras, las siguientes:

1. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definiendo, en
consecuensia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluando
¢l tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido. Cualquier Consejero podra
solicitar de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que tome en consideracién, por si los considerara
idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

2. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, 1a sucesion del Presidente y del Primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzea de forma ordenada o bien
planificada. En el caso en que el Presidents ostentase también la condicién de Primer Ejecutivo, lo anterior
resiiltara de aplicacién ai Presidente y alffos Consejero/s Delegadol/s.

3. Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo,
propeniendo las personas o cargos que deban ser considerados altos directivos de la Sociedad, y elaborando
propuestas de amonestacion.

4. Velar para que al proveerse nuevas vacames en el Consejo, los procedimientos de seleccldn no adolezcan de
sesges implicitos que obstaculicen la seleccion de Consejeras, de forma que ia Sociedad busque
deliberadamente e incluya entre los potenciales candidalos, muieres que relinan el perfil profesional pretendido,
debiendo explicar e Conseje, en su case, a través del Informe Anual de Gobierno Corporativo, el motivo del
escaso o nulo

nimero de Consejeras y las Iniciativas adoptadas para corregiv {al situacion.

5. Informar, con caracter previo, todas las propuestas que el Consejo de Administracion formule a la Junta
General para la designacion o cese de los Consejeros, incluso en fos supuestos de cooptacion por el propio
Consejo de Administracion.

8. Proponer al Consejo los miembros que deben formar parte de cada uno de los Comites que se constituyan.

7. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida per la Sociedad y en particular, proponer al
Consejo de Adminisfracion fa politica de retribucién de los Consejeros v altes directives, la retribucidn individual
del Presidente del Consejo vy del Consejerc Delegado y demés condiciones de sus contratos, y las condiciones
basicas de los confratos de ios demas consejeros ejecutivos y de los altos directivos, informando y haciendo
propuestas sobre los planes de incentivos de cardcter plurianual que afecten a ia alta direccidn de [a Sociedad y

en parlicular, a aguellos que puedan establecerse con relacion al valor de las acciones.

8. Velar por 1a transparencia de las reftibuciones y la inclusion en la Memoria anual de informacion acerca de las
remuneraciones de ios Consejeros.

C}) Funcionamiento

La Comisidén se reunird, a juicio de su Presidente, cuantas veces sean necesarias para el cumplimiento de sus
funciones. igualmente debera reunirse cuando lo soliciten dos de sus miembros.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la informacién y documentacion necesaria para
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el ejercicio de sus funciones. Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones podrén ser
asistidos, durante la celebracion de sus sesiones, por las persenas que, con la cualidad de asesores y hasta un
méximo de dos por cada miembro de dicha Comision, consideren conveniente.

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
El Consejo de Administracion podra constituir una Comisién sjecutiva compuesta por miembros del propie
Consejo de la que, en todo caso, formard parte el Presidente del Consejo de Administracion que serd, asimismo,
ol Presidente de ja misma, y defegar en ella permaneniemente la totakidad o parte de sus facultades, salvo las
legalmente indelegables o las que ho puedan ser delegadas en virtud de lo dispuesto en el presente Reglameno.

La Comision Ejecutiva estara constituida por un minime de tres y un maximo de diez miembros.

El Consejo de Administracién designara los Administradores que han de integrar la Comision Ejecutiva, velando
para que la estructura de parficipacion de las diferentes categorias de Consejeros sea similar a la del propio
Conssjo, asi como que su Secretario sea el mismo que el det propio Consejo de Administracitn. La designacion
de los Consejeros que hayan de constituir la Comisién ejecutiva requerira, para su validez, el voto favorable de
dos tercios de los componentes del Consejo.

Los miembros de la Comision Ejecutiva cesarén cuando lo hagan en su eondicion de Consejero o cuando asi fo
acuerde el Consejo.

L.a Comision Ejecutiva sera convocada por su Presidente, bien por propia iniciativa o bien cuando lo soliciten dos
de sus miembros, mediante carta, telegrama, e-mail o telefax, dirigido a cada uno de sus miembros con Una
antelacion minima de 48 horas a la fecha de ia reunidn, pudiendo no obstante convocarse con caracter inmeadiato
por razones de urgencia.

Las reuniones se celebraran en el domicilio de la Sociedad o en cualquier lugar designado por el Presidente e
indicade en la convocatoria.

Para la valida conséitucién de la Comisian Ejecutiva se requlere que concusran a ia reunién, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros.

Los ausentes podran hacerse representar per otro miembre de la Comisidn Ejecutiva, mediante escrito dirigido al
Presidente de la misma.

Las deliberaciones seran dirigidas por e Presidente y si este faltara por et miembro que elljan, por mayoria, los
asistentes a la reunién.

tos acuerdos se adoptaran por mayoria absotuta de los miembros de la Comisién, En caso de conflicto de
inferes, el consejero afectado se abstendra de intervenir en la operacion a gue el conflicte se refiera. Los votos de
los consejeros afectados por el conflicio y que han de abstenerse se deduciran a efectos del computo de la
mayoria de vetos que sea necesaria.

#n caso de empate, se someterd el asunto al Consejo de Administracion para lo cual los miembros de la
Comisién Ejecutiva solicitaran su convocatoria de conformidad con lo dispuesto en el art. 29 de los Estatutos
Sooiates, salvo que ya estuviera convocada una reunion de dicho organo para denfro de los freinta dias naturales
siguientes, en cuyo supuesto la Comision soficitara al Presidente del Consejo la inclusidn dentro del orden del dia
de tal reunidn de los puntos sobre los que hublera existido tal empate.

La Comision glecutiva a fraves de su Presidente informara al Consejo de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por fa Comisidn, remitiendose copia a todos los Consejercs de las actas de las sesiones de la misma.

Benominacicn comision
COMITE DE AUDITORIA
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Breve deseripcion
A) Cormposicion

El Comité de Auditoria y Control estard compuesto por un minime de tres Consejeros, con mayoria de
Consejeros no ejecutivos, gue seran designados por ¢! Consejo de Administracion a propuesta de su Presidente.
£ Comité designara, de enire sus miembros, al Presidente y al Secretario, debiendo estar en todo caso presidida
por un Consefero independiente, el cual debera ser sustituido cada cuafro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afio desde su cese (articulo 34 del reglamento del Consejo de Administracion).

B) Compelencias

Tal y como establece ¢ arficuio 34 de los Estatutos de la Socledad, la funcidn primordial del Comité de Auditoria
y Control es contribuir al fortalecimiento y eficacla de la funcién de vigitancia det Consejo, reforzando asimismo
las garantias de objetividad y reflexion de sus acuerdos mediante la supenvision, como 6rgano especializado, del
proceso de elaboracion de la informacion econdrmico-financiera, de sus controles internos, v de ta independencia
del Auditer externo.

Las funciones del Comité de Auditoria y Control son, entre otras, las siguientes:

1.Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones gue en ella ptanteen los actionistas en
matertas de su competencia.

2.La supervision de la eficacia de fos servicios de auditoria interna de la Sociedad qgue velen por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacién y del control interna, y en su caso, de los sistemas de gestién de
riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del
sistema da controf inferno detectadas en el desarrollo de la auditoria, viniendo obligado el responsable de fa
funcion de auditoria interna a presentar al Comité su plan anual de trabajoy 2 informarle directamente de las
incidencias que se presenten en su desarroiio asi como a someterle al final de cada ejercicio un informe sobre
sus actividades.

3.Elevar al Consejo para su aprobacién, un informe sobre la politica de control y gestién de riesgos que
identifique al menas: (i) los distintos tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los
financleros o econdmicos, los pasivos contingentes y olros riesgos fuera de balance; (if) 1a fijacion del nivel de
riesgo que la Sociedad considere aceptable; (i) las medidas previstas para mitigar ef impacto de [os riesgos
identificados, en caso de que legaran a materializarse; (iv) y los sistemas de informacion y confrol interno gue se
utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasives contingentes o riesgos fuera de
balance.

4.Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de Cuentas Anuales e informe de Gestion, individuales y
consolidados, y de la informagion financiera periédica que se difundan a los mercados, velando por el
cumplimiento de los requerimientas legales y la correcta apficacién de los principios de contabilidad generalmente
aceptados, informande al Consejo de Adminisiracion, con caricter previo a la adopcion por éste de las sigufentes
decisiones: (i) la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer piblica
periodicamente, asegurandose de que fas cuentas intermedias se formulan con fos mismos criterios contables
que las anuaies v, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del Auditor externo de la Sociedad,
{ii) y la creacion o adguisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
terriforios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asf como cualesquiera otras fransacciones U
operaciones de naturaleza analoga gue, por su compiejidad, pudieran menoscabar la transparencia de
tnmohiliaria Colonial.

5.En relacion con tos sistemas de Informacion y control interno: (i) supervisar el proceso de elaboracion y la
integridad de la informacion financiera retativa a ta Socledad y, en su caso, & st Grupo, revisando el cumplimiento
de los requisites normativos, fa adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de
los criterios contables; (i) revisar periédicamente los sistemas de cortrol interno y gestidn de riesgos, para que
los principales riesgos se ilentifiuen, geslionen y den a conocer adecuadamente; (Hi) velar por la independencia
y eficacia de la funcion de auditoria interna, proponiendo la seleccion, nombramiento, reeleccidn y cese del
responsabie del servicio de auditoria interna, asi como el presupuesto de dicho servicio, recibiendo informacion
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pericdica sobre sus actividades y verificando que [a aita direccidn tiene en cuenta las conclusiones y
recomendacionas de sus informes; (iv) v establecer y supervisar un mecanismo gue permita a ios empleados
comunicar de forma confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irreguiaridades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y conlables, que adviertan en el seno de ta empresa.

6.Servir de canal de comunicacion enite el Consejo de Administracidn y el Auditor externo de la Sociedad,
evatuando los resultados de cada auditoria, correspondiéndole ademas en relacidn con el Auditor externo; (i)
elevar al Consejo de Adminisiracion para su sometimiento a la Junta General, las propuestas de selaccion,
nombramisnto, reeteccion y sustitucién del Auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion; (ii)
recivir reguiarmente del Auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y
verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones de acuerdo con la normativa aplicable; (jit}
asegurar la independencia del Auditor extetno v, a tal efects, que la Sosiedad comunigue como hecho relevante a
la GNMV el cambio de auditor y.1o acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos
con el Auditor saliente y, si hubleran existido, de su centenido, y que en caso de renuncia del Auditor externo
examine [as citcunstancias que ta hubieran motivado; (iv) y favorecer que el Auditor de la Sociedad asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas gue fo integran.

7.Establecer las oportunas relaciones con el Auditor de Cuentas o sociedades de auditoria para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencla de éstos, para su: examen
per et Comité, y cualesquiera ofras relaclonadas con el proceso de desarroflo de ia auditoria de cuentas, asi
comno tecibir informacion y mantener con el Auditor de Cuentas las comunicaciones previstas en la legislacién de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmenie de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria ia confirmacion escrita de su independencia frente a la Sociedad
o0 aquelias entidades vinculadas a ésta, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualguier clase
prestados a estas entidades por los citados Auditores de Cuentas o socledades, o por las personas o entidades
vinculados a &stos de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

8.Emitir anualmente, con caracter previo a la emision det informe de auditoria de cuentas, de un informe en e que
se expresara una opinién sobre fa independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria,
debiendo necesariamente pronunciarse sobre la prestacion de los servicios adicionales a que se refiere el
apartado anierior.

9 Emitir los informes sobre operaciones vinculadas a que se reflare el articulo 17 det presente Reglamento.

10.Emitir los informes v tas propuestas que, sobre su ambito de competencias, le sean solicitados por et Consejo
de Administracion o por el Presidente de éste y fos que estime pertinentes para ef mejor cumplimiento de sus
funciones, en especial informes sobre las propuestas de modificacién del presente Reglamento.

14.Proponer al Consejo de Administracion cualesguiera otras cuestiones que entienda procedentes en las
matetias propias de su &mbifo de competencia.

12.Supenvisar el cumplimients de los Cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo,
C) Funcionamienio

El Comité de Auditoria y Condrel se reunira siempre que lo solicite cualquiera de sus miembros o lo acuerde el
Presidente, a quien corresponde convocaria. Las conclusiones obtenidas en cada reunion se levaran a uh acta
de la que se dara cuenta al pleno del Consejo.

Estarén obligados a asistir a las reuniones del Comité y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de
que disponga cualquier miembro det equipo directivo o del personal de la Socledad o de sus filiales gue sea
requerido a tal fin. En particular, los Consejeros ejecutivos de la Sociedad deberan acudir a informar en fa medida
que el propio Comité asi lo acuerde, Asimismo, el Comité podré requetir 1a asistencia en sus sesiones dei Auditor
de Cuentas de Ia Sociedad, asi como requerir los servicios externos de letrados y otros profesionales
independientes para el mejor cumplimiento de sus funciones.
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B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Todas las facultades de asesoramiento, consuita y delegaciones de esfa comision se han especificado en el
apartado correspondiente del epigrafe B.2.3 anterior

Denominacién comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
Todas las faculiades de asesoramiento, consulta y defegaciones de esta comision se han especificado en el
apartado correspondiente del epigrafe B.2.3 antetior

Denominaclén comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Todas las facultades de asesoramiento, consulta y delegaciones de esta comision se han especificado en el
apariado correspondiente del epigrafe B.2.3 anterior

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciongs que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algtin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripeion
La regulacion de esia Comision se encuentra en los articulos 33 de los Estatutos Sociales y 40 del Reglamento
del Consejo. Ambos textos corporativos se encuentran disponibies para su consulta en la pagina web de fa
sociedad.

£l Consejo de Administracion de Inmobiliaria Colonial, S.A. evalua una vez al afio su prapio funcionamiento, f de
sus Comisiones y el desempefio de las funciones del Presidente del Consejo y del Consejero Delegado, con
objeto de dar cumplimiento af deber impuesto a dicho érgano por el articulo 37 del Reglamento del Consejo de
Administracion, a través del cual se incorpora la recomendacion 22 del Codigo tnificado de Buen Gobiemno
Corporativo publicado por 1a Comision Nacional del Mercado de Valores el 19 de mayo de 2006, En este senido,
cada una de las comisiones del Consejo de Administracion ha realizado un informe sobre su propio
funcionamiento, para que el Consejo de Administracion pueda evaluar su funcionamiento durante el eercicio.

Denominacion comisioén .
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
La regulacion de esta Comision se encuentra en los artfculos 29 de los Estatutos Sociales y 32 det Reglamento
det Consejo. Ambos textos corporativos se encuentran disponibies para su consulta en la pagina web de la
sociedad.

Ei Consejo de Administracién de nmabiiiaria Colonial, S.A. evalua una vez al afic su propio funcionamiento, el de
sus Comisiones y el desempefio de las funciones del Presidente del Consejo v del Consejero Delegado, con
objeto de dar cumplimiento al deber impuestoe a dicho organo por el articulo 37 del Reglamento del Consejo de
Administracion, a través del cual se incorpora fa recomendacion 22 del Cédigo Unificado de Buen Gobiemno
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Corporative publicado por la Comision Nacional del Mercado de Valores el 19 de mayo de 2008. En este sentido,
cada una de las comisiones del Consejo de Administrasion ha realizado un informe sobre su propio
funciochamiento, para que el Consejo de Administracion pueda evaiuar su funcionamiento durante el ejercicio.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripeidn
La regulacion de este Comité se encuentra en los articules 32 de los Estatutos Sociales y 34 del Reglamento del
Cansejo. Ambos textos corporatives se encuentran disponibles para su consulta en la pagina web de la sociedad.

Ei Consejo de Administracion de Inmobiliaria Colonial, 8.A. evalua una vez al afio su propio funcionamiento, el de
sus Comisiones y el desempefio de las funciones del Presidente del Consejo y del Consejero Delegado, con
objeto de dar cumplimiento al deber impuesto a dicho drgano por el articuto 37 del Reglamento det Consejo de
Administracion, a través det cual se incorpora la recomendacién 22 del Cadige Unificado de Buen Gobiermno
Corporativo publicade por la Comision Nacional del Mercado de Valores &l 19 de mayo de 2006. En este sentido,
cada una de las comisiones del Consejo de Administracion ha realizado un informe sobre su propio
funcionamiento, para que el Consejo de Administracion pueda evaluar su funcionamiento durante el ejercicio.

Asimismo, el Comité ha elaborado un informe anual de sus actividades, en cumplimiento de lo establecido en el
precepto estatutario referido.

B.2.6 Ingique si la composicion de la comision ejecutiva reflgja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicidn:

NO

£n caso negativo, expligue la composicion de su comision gjecutiva

Si bien la esfructura de participacion de ias diferentes categorias de consejeros en la Comisidn Ejecutiva no coincide
exactamente con la que representan respecto del Consejo, ka actual composicién de la Comisién Ejecutiva refleja una
diversidad en cuanto a los conocimientos, experiencia y categorias de consejeros que garantiza que dicha Comisidn pueda
desempefiar sus funciones con eficacia, objetividad e independencia.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo &n pleno se ha reservado aprobar, previe informe favorable del Comité de Auditoria o
cualguier otro al que se hubiera encomendado la funcién, 1as operaciones que la socledad realice con consejeros,
coh accionistas significativos o representados en &l Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Si

C.2 Detalle tas operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre Ia
sociedad o entidades de su grupo, v los accionistas significaiivos de la sociedad:
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Nombre o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza de 1a Tipo de fa Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacion euros)
significativo entidad de su grupo
THE ROYAL BANK OF ASENTIA PROJECT, S.L. Intereses Gastos 877
SCOTLAND GROUP, PLC devengados financieros
THE ROYAL BANK OF ASENTIA PROJECT, S.L. Intereses Ingresos 35
SCOTLAND GROUFP, PLC devengados financieros
THE ROYAL BANK OF ASENTIA PROJECT, S.L. Amoriizacion Amoriizacion o 2.880
SCOTEAND GROUP, PLC deuda cancelacion de
préstamos y
contratos de
arrendamiento
{arrendatario)
THE ROYAL BANK OF INMOBILIARIA COLONIAL, | Intereses Gastos 11.518
SCOTLAND GROUP, PLC | SA. devengados financieros
THE ROYAL BANK CF INMOBILIARIA COLONIAL, | Intereses Ingresos 202
SCOTLAND GROUP,PLC [ 8A devengados financieros
THE ROYAL BANK OF NECSA, NUEVOS intereses Gastos 2.192
SCOTLAND GROUP, PLC ESPACIOS devengados financleros
COMERCIALES, S.A.
THE ROYAL BANK OF NECSA, NUEVOS Amortizacion Amortizacién o 1.037
SCOTLAND GROUP, PLC ESPACIOS deuda cancelacién de
COMERCIALES, S.A. préstamos y
confratos de
arrendamiento
{arrendatario}
THE ROYAL BANK OF SOCIETE FONCIERE Intereses Gastos 2412
SCOTLAND GROUP, PLC LYONNAIS devengados financieros
COMMERZBANK, A.G. ASENTIA PROJECT, S.L. Intereses Gastos 8.176
devengados financieros
COMMERZBANK, A.G. ASENTIA PROJECT, S.L. Asmortizacion Amortizacion o 2.680
deuda cancelacion de
préstamos y
contrafos de
arrendamiento
(arrendatatio)
COMMERZBANK, A.G. INMOSBILIARIA COLONIAL, | Intereses Gastos 11.543
S.A. devengados financieros
CREDIT AGRICOLE, 8.A, ASENTIA PROJECT, S.L. Intereses Gastos 7.955
devengados financieros
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Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
social del accionista sociaf de |a sociedad o relacion operacion auros)
significativo entidad de su grupo
CREDIT AGRICOLE, S.A. ASENTIA PROJECT, S.L. Amertizacion Amortizacion o 2807
deuda cancelacion de
préstamos v
confratos de
arrendamienio
{arrendatario)
CREDIT AGRICOLE, S.A. INMOBILIARIA COLONIAL, | Intereses Gastos 11177
S.A. devengados financieros
CREDIT AGRICOLE, 8.A. SOCIETE FONCIERE Contractual Arrendamientos 12.108
LYONNAIS
CREDIT AGRICOLE, S.A. | SOCIETE FONCIERE Amortizacion Amortizacion o 86.121
LYONNAIS deuda cancelacion de
préstamos y
contratos de
arrendamiente
(arrendatario}
CORAL PARTNERS (LUX) | ASENTIA PROJECT, S.L. Amortizacidn Amortizacion o 2.600
S3.ARL deuda cancelacion de
préastamos y
contratos de
arrendamienio
(arrendatario)
CORAL PARTNERS (LUX) | ASENTIA PROJECT, S.L. Intereses Gastos 7.933
SARL. devengados financieros
CORAL PARTNERS (LUX) | INMOBILIARIA COLONIAL, | intereses Gastos 10.826
SARL S.A. devengados financieros
CAJADE AHORROS Y ASENTIA PROJECT, S.L. Intereses Ingresos 44
PENSIONES DE devengados financieros
BARCELONA
CAJA DE AHORROS Y INMOBILIARIA COLONIAL, | Infereses Ingresos 136
PENSIONES DE S.A. devengados financieros
BARCELONA
CAJA DE AHORROS Y INMOBILIARIA COLONIAL, | Contractual Arrendamientos 2.695
PENSIONES DE S.A
BARCELONA
CAJA BE AHORROS Y RICFISA, S.A. Intereses Ingresos 83
PENSIONES DE devengados financieros
BARCELONA
CAJADE AHORROS Y TORRE MARENOSTRUM Intereses Gastos 1.980
PENSIONES DE SLU devengados financieros
BARCELONA
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Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacion euros)
significativo entidad de su grupo

CAJA DE AHORROS Y TORRE MARENOSTRUM Amertizacion Amortizacion o 2243
PENSIONES DE S.LU. deuda cancelacion de
BARCELONA préstamos y

contratos de

arrendamienio

(arrendatario)
CAJA DE AHORROS Y TORRE MARENOSTRUM Intereses Ingresos 42
PENSIONES DE S devengados financleros
BARCELONA
BANCO POPULAR NECSA, NUEVOS Intereses Ingresos 10
ESPANOL, SA. ESPACIOS devengados financieros

COMERCIALES, S.A.

BANCO POPULAR RIOFISA DEHESA, S.. Intereses Gastos 441
ESPAROCL, S.A. devengados financieros
BANCO POPULAR RIGFISA SUR, S.1. Intereses Gasfos 724
ESPARNOL, 3.A. devengados financieros
BANCO POPULAR RIOFISA, S.A. Intereses Gastos 1.663
ESPAROCL, S.A, devengados financieros
BANCO POPULAR RIOFISA, S.A. Intereses Ingresos 8
ESPANQL, S.A. devengados financieros

C.3 Detalle las operaciones relevantes gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
socledad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevanies realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no

formen parte del trafico habiual de la sociedad en cuanio a su objeto y condiciones.

C.5 Indique st los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna

situacion de conflictos de interés, segin lo previsto en ! articulo 127 ter de la LSA.

|

Nombre o denominacion social del consejero
DON JOSE MARIA SAGARDOY LLONIS
Descripcidn de la situacion de conflicto de interés
Refinanciacion de Riofisa.
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Nombre o denominacion social del consejero
DON JUAN JOSE BRUGERA CLAVERO
Descripsion de fa situacién de conflicto de interés
Evaluacion del Presidente de la Compafiia.
Plan de entrega de acciones a conseferos ejecutivos y directivos de la Compafifa.
Plan de enirega de acciones.
Retribucion de los Adminisiradores.

Nombre o deniominacion social del consejero
DON PEDRO VINOLAS SERRA
Descripcion de fa sifuacién de conflicto de inferés
Evaluacion del Consejero Delegade de 1a Compafiia.
Plan de enfrega de acciones a conseleros ejecutivos y directives de la Compafiia.
Pian de entrega de acciones,
Retribucion de los Administradores.

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

£} articulo %6 del Reglamento det Consejo establece quer

1.Los Gonsejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que
pudieran tener con el interés de la Sociedad.

El Consejere afectado se abstendra de intervenir en [os acuerdos o decisiones relativos a la oparacion a que el conflicto se
refiera.

2. Los Consajeros deberan, asimismo, comunicar la participacién directa o indirecta que, fanto eilos como las personas
vinculadas a que se refiere el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital, tuvieran en el capital de una sacledad con el
mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituya el chjeto sockal, y comunicaran igualmente los carges o
las funciones que en ella gjerzan.

3. Las situaciones de conflicto de intereses previstas en los apartados anteriores serédn objeto de informacion en ta Memoria,

Se exigira la previa autorizacion expresa del Consejo de Administracién, sin que quepa la delegacion, y previo informe favorable
del Comité de Auditoria y Control, para fos siguientes supuestos:

- Prestacion a las empresas de Inmobiliaria Colonial por parte de un Consejero, de servicios profesionales distintos de los
derivados de la relacion laboral que pudiera haber con los Consejeros ejecutivos.

- Venta, o transmision bajo cualguier ofra forma, mediante contraprestacion econdmica de cuaiquier tipo, por parte de un
Conselero, de Lin accionista significativo o representado en el Consejo o con personas vinculadas a eltos, a Inmobiliaria Coloniat
o sociedades de su Grupo, de suministros, materiales, bienes o derechos, en general. A los efectos de este precepto se
entendera por persona vinculada las incluidas en &l articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital.

- Transmision por fas empresas det Grupo a favor de un Cansejero de un accionista significativo o representado en el Consejo o
con personas vinculadas a ellos de suministros, materiales, bienes o derechos, en general, ajenas al trafico ordinario de la
empresa transmitente.

. Prestacion de obras, servicios o venta de materiales por parte de las empresas del Grupo Inmobiliaria Colonial a favor de un
Consejero, de un accionista significativo o representado en el Consejo o con personas vinculadas a elios que, formando parie

del frafico ordinaric de aquéllas, se hagan en condiciones econdmicas inferiores a las de mercado.

La autorizacion a gue se reflere el parrafo anterior no sera precisa en aquellas operaciones vinculadas que cumplan
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simultaneamente las tres condiciones siguientes:
- Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes.

- Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quién act:e como suministrador del bien o servicio
del que se trate.

- Qe su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de fa Sociedad.

En todo caso, las transacciones relevantes de cuaiquier clase, realizadas por cualquier Consejero o accionista significativo con
ta Sociedad, sus filiales o participadas, deberén constar en el Informe Anual de Gobierno Corporativo,

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafa?

NO

Identifigue a las sociedades filiales que colizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL. DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de rlesgos de la socledad y/o su grupo, detaliando y evaluando los riesgos
cublertos por el sistema, junto con la justificacién de ta adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Los segmentos de hegocio a través de los que Grupe Colonial desarrofla su actividad se detallan a confinuacion:
Actividad de Patrimonio:

Colonial desarrolla esenciaimente la actividad de alguiler de oficinas ¢ negocio de patrimonio en renta en el segmento de
oficinas de calidad ublicado, fundamentaimente, en los centros de negaocio de tres de los mercadas mas importantes de fa Zona
Euro: Parls, Madrid y Barcelona, Como parie de esta actividad, Colendal mantiene una politica activa de inversiones y
desinversiones de los activos en alquiler e iguatmente mantiene una cartera de proyectos en desarroflo y rehabilitacion de sus
inmuebles.

Esta actividad se configura como la actividad principal y estratégica para Colonial,

Actividad de Promocién y Suelo - actividad discontinuada:

En ef marco de los acuerdos de reestructuracion de la deuda financiera de Colonial formalizados en febrero de 2010, y como
consecuencia de la decision de os administradores de la sociedad de centrar su actividad en el negocio patrimonial, fa totalidad
de la actividad de Promocidn y Suglo que Colonial venia desarrollando ha sido clasificada como actividad discontinuada.

No cbstante, dadas Ias actuales circunstancias de! mereado, es posible que Ia venta de los activos ligados a esta actividad
pueda demorarse en el tiempo por ko que Colonial continuara gestionando efectivamente los activos encuadrados en esta
actividad

Los principales riesgos criticos a los que se expone Colonial en el desarrolio de st actividad son:
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-Riesgos asociados al sector de actividad inmobiliaria en general.

-Riesgos asociados a los segmentos de negocio de Caolonial,

-Riesgos asociados af cumplimiento de la legistacion y normativa especifica,
-Riesgos asociados a circunstancias especificas de Coloniat.

Sistemas de contrel para la prevencion de los rlesgos identificados:
Riesgos asociados al sector de actividad inmobiliaria en general
i) £l sector inmobiliario es un sector ciclico-Desaceleracion actual de la actividad inmobiliaria en Espafia:

| a actividad inmobiliaria es, pet $&, una actividad sujeta a ciclos dependientes del entorno econamico-financiero. Los niveles de
ocupacion de los inmuebles, los precios de las rentas obtenidas y en definitiva e} valor de fos activos esta influide, entre ofres
factores, por la oferta y la demanda de inmuebles de caracteristicas similares, los tipos de interés, ta inflacion, Ta tasa de
cracimiento econdmico, la legislacion, los acontecimientos potiticos y economicos, ademds de por factores demogréficos y
sociales.

Con anterioridad a ia recesion inmobiliaria actual, el mercado espafiol habla experimentado hasta pasada la primera mitad de la
dltima década, un crecimiento desmesurado impulsado por factores economicos (creacion de empleo, cresimiento det Producto
Interior Bruta), financieros (bajos tipos de interés), demograficos, culturales y sociales (preferencia por ta adquisicion de la
vivienda familiar, incremento de la inmigracion, etc.).

Sin embargo, Ia crisis financiera internacional desencadenada en ol verano de 2007, ha impactado en ef sector inmobiliario
europeo, Este impacto, pot lo gue se refiere al sector inmobitiaric espafiol, ha traido come consecuencia un vuslco a las
expectativas de un mercado en el que los niveles de precios y stocks inmobitiarios habian sobrepasado largamente fos niveles
de equiiibrio.

La raleniizacidn de la actividad de! sector inmobiliario, que hasta mediados del afio 2007 estaba siendo mederada, se acentud
desde el segundo semestre de 2007 manteniéndose en un nivel bajo o muy bajo de actividad durante todo el afio 2008, 2008 y
2010. Por lo que se refiere al mercado espafiol, esta ralentizacion se ha mantenide igualmente durante el afio 2011. Esta
situacion ha provocado que en la actualidad, las sociedades que operan en el sector inmobiliario en Espafia, astén sufrlendo un
grave ajuste negativo en la valoracion de sus carteras de activos y que se manfengan unas expectativas muy adversas para el
mercado inmobifiatio espafiol agravadas por 1a insolvencia y concurse de numerosas sociedades del sector.

Colonial no puede predecir cual serd la tendencia del ciclo aconomico en los préximas afios hi si se producird un agravamiento
aun mayor de ia fase recesiva actual del ciclo en el sector inmobitiario, que podria ocasionar una disminucion en las verdas y en
los precios de aiquiter y un aumento en los costes de financiacion y, por tanto provocar un impacto sustancial adverse en las
actividades, resultados y situacion financlera del Grupo Colenial,

Para evitar en la medida de lo posible el impacto de fos cidlos descritos, Colonial diversifica su inversion en diferentes mercados
{Francia, Espafia) seleccionando dentro de ellos aquelia ubicaciones y tipologias de inmuebles menos susceptibles de verse
afectados por el efecto ciclico descrito en los parrafos anteriores. Asi mismo Colonial ha definido como su aclividad principal
estratégica ia de explotacion de inmuebles en alquiter para oficinas o uso comercial, abandonando la aciividad de promocién de
viviendas.

i) El sector inmobiiiario en Espafia es altamente competitivo;

A pesar de que aclualmente ta actividad inmobiliaria en Espafia esta fuertemente estancada, en circunstanclas normales y en
periodos de auge det ciclo econdmico distintos del actual, el sector inmobiliario es muy competitivo y esta muy fragmentado,
saracterizandose por [a existencia de pocas barreras de entrada a nuevas empresas, t.0s competidores de Colonial son
nomalmente empresas de ambito nacional o local, o incluso internacional, ias cuales pueden tener mayor tamafio o recursos
financieros. La elevada competencia en el sector podria dar lugar en el futuro a un exceso de oferta de inmuebles o a una
disminucion de los precios, al igual gue ha ocurrido en los altimos afios. Recientemente, esta competencia se ha visto adin mas
acentuada con la incorporacion de las entidades financieras como actores del sector inmobikiario debido a que, estas entidades,
se estan viendo forzadas a acceder a ia propiedad de grandes carteras de actives inmobitiarios debido a la morosidad de sus
clientes. Todo ello, podria afectar negativamente las actividades, los resultados y la situacién financlera de Colonial.
Adicionaimente, la competencia en el sector inmobiilario podria dificultar, en algunos momentos, la adquisicion de activos.
Asimismo, los competidores de Colonial podrian adoptar modalos de negocio de alquiler, de promocion, de desarrolio y
adguisicidn de inmuebles similares a fos de Colonial, Todo ello podria reducir sus veniajas competitivas y perjudicar
significativamente las actividades, los resultados v la situacion financiera de Coionlal.
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Para evitar en la medida de lo posible el impacto de la fuerte compelitividad del sector inmobitiario, Colonial cuenta con unos
aguipes y procedimientos para la gestion de sus activos y la seleccion de sus inversiones inmobiliarias allamente
especializados y cuenta asimismo con una elevada reputacion historica que ie permite situarse en los mercados en los que
desarroila su actividad (Francia, Espafia) con ventaja respecto de sus posibles competidores.

iily Reduccién del valor de los activos inmobiliarios:

La tenencia y adqguisicion de actives inmobiliarios y suelo implica ciettos riesgos de inversion tales como que el rendimiento de
la inversion sea menor que et esperado o que las esfimaclones o valoraciones realizadas {incluyendo ei coste de desarrolic en
el caso de suelos) puedan resultar imprecisas o Incorrectas. Asimismo, &l valor de mercado de los activos podria reducirse o
verse afectado negativaments en determinados casos como por ejemplo en el caso de que varien ias rentabifidades esperadas
de los activos, En el caso particular del suelo, si tas Administraciones competentes decidiesen incrementar la oferta de suelo
urbanizable, el precio de alquiler o venta de los activos inmobiliarios podria verse afectado negativamente al existir mas suelo
disponible.

Aunque Colonial realice auditorias, valoraciones y estudios de mercado, asi como verificaciones de los requerimientos legales ¥
téonicos, ho puede asegurar que una vez adquiridos los activos inmobiliarios no pudieran aparecer factores significativos
desconocidos en &l momento de la adguisicién, tales como limitaciones impuestas por la fey ¢ de tipo medicambiental, o que no
se cumplan fas estimaciones con tas gue se haya efectuado su valoracién. Esto podria dar lugar a que |a valoracidn de sus
activos pudiera verse reducida y podria osasionar un impacto sustancial adverso en los actividades, los resultados v la situacién
financiera de Colonial.

Para paliar en la medida de lo posible este riesgo Colonial solicita a expertos independientes una valoracién semestral scbre la
totalidad de tos activos de su actividad principal. igualmente, Colonial solicita equivalente valoracion sobre los actives
clasificados como disponibles para la venta que integran la actividad discontinuada. Dichos expertos independientes tasan los
activos de Grupe Colonial aplicando criterios objetivos de mercado y de forma individualizada para cada elemenio de la cartera.
En cualquier caso, la valoracién de la cartera inmobiiiaria de Grupo Colonial no puede interpretarse como estimacion o
indicacién de los precios que podrian obienerse en caso de que Grupo Coelonial vendiese activos en el mercado, ni como
estimacién o indicacién de los precios a los que cotizaran en bolsa las acciones de Grupo Colonial.

iv) Relativa iliquidez de fas invarsiones inmobiliarias:

t as inversiones inmobiliarias son relativamente iliquidas, especialmente en e escenario actual de recesion del sector, de
restriccion de figuidez y de exceso de oferta de activos inmobiliarios, Par tanto, Colonial podria tenar dificultades para realizar
rapidamente ei valor efective de algunos de sus activos inmobitiarios o podria verse obligado a reducir et precio de realizacién.
La iliquidez de las inversiones podria limitar la capacidad para adapiar Ia composicion de su cartera inmobiliaria a posibles
cambios coyunturales. La actual crisis crediticia esta aumentando 1a dificultad de hacer liquidos ciertos activos inmobiliarios
como consecuencia de fa menor facilidad de financlacion de los posibles compradores.

Para evitar en Ia medida de lo posible ef efecto que pudiera tener las restricciones de liquidez en caso de venta programada de
alguno de sus activos, Colonial ha seleccionado tas ubicacionas y tipologias de sus inmuebles de forma gue estén lo mehos
expuestas a verse afectadas por una posible falta de liquidez. Asimismo Colontal realiza de forma continuada programas de
rehabilitacion de sus edificios para incorporar las ventajas de nuevas tecnologias y adecuarlos a las exigencias medio
ambientales y a ios requerimientos del mercado lo gue hace que sus activos fmantengan, en las actuales circunstancias de
mercado, liquidez.

Riesgos aseciados a los segmentos de negocio de Calonial
i) Riesgos propios de la gestion del patrimonio:

La actividad principal de Colonial es la de alquiler de oficinas y locales comerciales en edificios de su propiedad, La valoracion
de los activos dedicados a la actividad de alquiler representa el 76% de la valoracion total del patrimenio inmobitiario de
Colonial si se tiene en cuenta el valor de los activos encuadrados en ias actividades discontiniadas.

En esia actividad existe riesgo de desocupacion si no se realiza una correcta gestion en los inmuebles arrendados. St Colonial
no consiguiera que sus actuales inquilinos renueven los contratos de alquiler a su vencimiento, o ho consiguiera nuevos
contratos de arrendamiento para sustituirlos, podria experimentar una disminucion de sus ingresos. Adicionalmente, en ¢l case
pasticular de Francia, el pracio del aiquiler puede suftir ajustes anuales en ciertos casos en funcidn de cambios en determinados
indices. En determinados casos, si el pracio de mercado del alquiler experimenta una bajada det 25%, o supetior, sobre ei
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precio del contrato inicial, ef inquiline tiene derecho a que se aclualice (reduzca) fa renta a precio de mercado. Esla situacidn
provocaria un impacto negativo en los resultados operativos de Colonial.

Adicionalmente, en el negocio de patrimonio existe {1} ¢l riesgo de insolvencia o falta de liguidez de los clientes que podrian
ocasionar ka falta de pago del precio del afquiler y (i) 1a adquisicion o construceion de inmuebles destinados a arrendamiento
implica imporantes inversiones iniclales gue pueden no verse compensadas en caso de incrementos inesperados de costes y/o
reducciones en los ingresos previstos por rentas.

Colonial tiene establecidos los procesos y mecanismos para mantener una adecuada gestion de su patrimonio inmobiliario. La
gestion de este patrimonio es supervisada periddicamente y controlada internamente de forma que todos los procesos
operativos estan integrados en un mismo sistema de informacion. Colonial tiene igualmente establecidos procesos internos
para controlar ef riesgo de insolvencia de sus inquilinos diversificando sus clientes entre varios sectores de la actividad
econdmica.

i} Financiacién de los activos inmabiliarios:

Las empresas que operan en el sector inmabiliario requieren un nivel importanie de inversion para garantizar el desarrolio de
sus proyectos v el crecimiento de su negocio mediante la adguisicién de inmuebles en pattimonio y/o suelo. Colonial ha
conseguido hasta el momento financiar sus inversiones por medio de créditos bancarios. El endeudamiento financiero neto de
Coloniai crecio de forma considerable en los Ulimos ejercicios, llegando a alcanzar los 8.974 miliones de euros a 30 de
septiembre de 2008. Postetiormente este endeudamiento se ha reducide significativamente hasta situarse en fos 4,738 mifiones
de euros (incluyendo la deuda de “activos mantenidos para la venta’} a 31 de diciembre de 2011,

Ei mercado de deudsa financiera se ha visto drasticamente resiringido. La escasez de liguldez no ha podido ser corregida
sustancialmente pese a ias actuaciones de los bancos centrales y todo elfo ha generado que las entidades financiera hayan
timitado la financiacion destinada a determinados mercados entre los que se encuenira el sector inmobiliario.

El repago de ka actual financiacién de Colonial se llevaré a cabo en parte a fravés del flujo de caja y de iz venta de activos
considerados no estratégicos, pero necesariamente deberd contar con el apoyo de las entidades financieras. Dada la actual
crisis del sector financiero infernacional y, en particular, del mercado inmobiliatio en Espaiia, en un future Colonial podtia no
obtener jos flujos de caja necesarios para atender los pagos de su deuda, en cuyo caso Colonial se veria obligada a intentar
refinanciar de nueve su deuda. Todo ello, podria ocasionar un impacto sustancial adverso en las actividades, los resultados v ia
situacion financiera de Colonial,

De cara a prevenir esta posible dificultad para mantener una estructura de financiacion gstable, Colonial ha procedido a reducic
drasticamnente su nivet de endeudamiento duranie estos Oitimos ejercicios para tratar de situar su grado de apalancamiento
{loan fo vaiue) en niveles adecuados para el sector en el que desarrolla su actividad y ampliar y prolongar la vida media de su
financiacion lo que le permitira continuar contando con el apoyo de las entidades financieras.

jif) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo:

Colonial lleva a cabo sus actividades en un sector que requiere un nivel importante de inversién. Para financiar las
adguisiciones de sus activos inmobiiarios, Colonial recurre a créditos bancarios, financiaciones hipotecarias, emisiones de
deuda y ampliacfones de capital. En case de no tener acceso a financiacién o en caso de no conseguiria en términos
convenientes, fa posibilidad de crecimiento de Colonial podria quedar limitada, fo que tendrfa consecuencias negativas en ios
resyltados de sus operaciones comerciales y, en definitiva, en su negocio.

La financiacion de fos diferentes proyectos emprendidos per Colonial y st capacidad para mantener dicha financiacion en
periodos de ciclo inmobiliario bajista, suponen el mayor riesgo que afecta a la actividad del Grupo. En una situacion en la que la
actividad inmobiliaria en Espafia esta fuertemente estancada Colonial, como tedo grupo inmobiliario, estd expuesta a la
evolucidn de los tipos de interés. Un incremento en fos tipos de interés aumentaria sus costes de financiacion y, por tanto,
podtia producirse un impacto nagativo en sus resultados y en su sltuacidn financiera.

La totalidad de los contratos de préstamos suscritos por Colonial tienen pactados tipos de interés variables referenciados al
EURIBOR. Cualquier variacion al alza de este tipo de referencia fiene un impacto inmediato en la cuenta de resultados. Colonial
fiene contratacos instrumentos financieros derivados con ka finatidad de limitar de forma suficiente el riesgo de fipo de interés. El
ratio de cobertura efectivo de ia deuda (cobertura/deuda a tipo variable) se sitiia a 31 de diciembre de 2011 en un 96,6% de la
deudaa tipo variable. La parte cubierta por diches instrumentos de cobertura sitdan el nivel méximo de tipo de interés medio en
af 3,39%.

v} Riesgos aseciados a la promacién inmobiliaria y suelos - actividad discontinuada:
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Colonial ha disminuido progresivamente su reserva de sueto residencial mediante ventas y no ha realizado nuevas
adquisiciones de suelo en los lltimos ejercicios, con el objetivo de concentrar exclusivamente su actividad en fa actividad de
alquiler de oficinas o negocio de patrimonio en renta en el segmento de oficinas de calidac.

La totalidad de la actividad de Promocian y Suelo gue Colonial venta desarrollando ha sido clasificada como actividad
discontinuada. La valoracion de los activos incluidos en esta aclividad discontinuada representa el 24% de la valoracién totad dei
pairimonio inmobitiaric de Coltonial,

Dado que, teniendo en cuenta las actuales circunstancias del mercado, es posible que la venta de los activos ligados & esta
actividad pueda demorarse en el tiempeo Colonial continuara gestionando efectivamente los activos encuadrados en esta
actividad. A coniinuacion se describen los riesgos asociados a la actividad de promocion inmobitiaria.

Deniro de los riesgos asociados & la promocién inmobiliaria se puede destacar el posible incremento de los costes de un
proyecto con respecto a los calculados inicialmente, los refrasos en la ejecucion de los proyectos inmobilarios que pudieran
acarrear el pago de penalizaciones a los clientes, iguaimente, esios retrasos podrfan provocar gue no se vendieran todas las
premociones inmobiliarias proyectadas.

£ desarrollo de las promociones inmobiliarias exige, antes de que estas empiecen a generar ingresos, la realizacion de
diversas inversiones con el objeto de adquirir el suelo, la obtencion de distintos permisos y licencias y la construccion de
importantes elementos de la infraestructura, servicios y oficinas de venta.

Del mismo modo, un proceso mas o menos largo a la hora de obtener permisos y licencias puede aumentar los costes previstos
y retrasar proyectos iniciados, asi come, en su ¢aso, paralizar proyectos en marcha, dando lugar a una disminucién de ingresos
o a minusvalias en los activos de Coloniat,

A estos efectos, el departamento técnico de Colonial cuenta con asesoramiento ds profesionales externos especializados en
Project Management que supetvisan, tarte los proyectos previos de desarrollo, somoe la ejecucion técnica de las promaociones
integrando el cumplimiento continuado de los requisitos legales y urbanlisticos.

Riesgos asoclados at cumplimiento de la legistacion y normativa especifica
i) Riesgos medivambientales:

Las Corporaciones Locales, las Comunidades Auténomas y la Administracion Central espaficias, asi como Francia y la Union
Europea regulan y establacen clertas restricciones medicambientales aplicables a fas actividades que realiza Colonial.

La legistacion espaficla vigente en materia medioambiental, si bien faculta a las Comunidades Auténomas para regular
determinados aspectos en esta materia, contiene una regulacién basica para todo el Estado de manera gue la responsabifidad
de limpieza de fas superficies contaminadas se basa en e principio de que las personas que hayan realizado fal contaminacion
son responsables de su limpieza, Sin embargo, en el caso de que el suelo propiedad de Colonial estuviera contaminado y de
que las personas responsables no fueran identificadas, Colonial podrta resuitar responsable por elfo como consecuencia de [a
responsabilidad subsidiaria que establece dicha narmativa basica,

£n Francia, e Grupo Coloniat, a través de SFL, sociedad participada al 53,45% de su capital por Colonial, esté sujeta a diversa
normativa medioambiental y de salud piblica. En este sentido, fa Sociedad es responsable de la correcta monitorizacion en sus
propiedades de sustancias toxicas y, en su caso, de limpiar 1a pmpiedad contaminada o eliminar la sustancia toxica. Esta
responsabilidad afecta tanto a tos propietarios pasados comoe 2 los actuales, e incluso a los promotores, y en determinados
supuestos, la legistacion francesa preve severas responsabilidades con independencia de st se es o no el causante del dafio,
No se puede asegurar que esta normativa medioambiental o su interpretacion por los correspondientes organismos, o per parte
de los tribunales de justicia europeos, espaficles o franceses, no haga que se Incurra en costes adicionales, fo que podria
afectar negativamente los resultados y situacion financlera del Grupo Colonial.

Colonial cuenta en todo momento con los medios y el asesoramiento adecuado para cumplir con todos los requisites fijados en
ia legisiacion en materia medioambiental en vigor.

if) Pérdida per parte de SFL de su condicidn de sociedad de inversion inmobiliaria cotizada en Francia y cambios en su regimen
fiscal favorable:

SFL es una sociedad francesa participada al 53,45% de su capital por Calonial. SFL, come sociedad de inversién inmobiliaria
cotizada ('SHC"), se beneficia def régimen francés de las SIiCs, que proporciona ventaias relevantes para Colonial, tales como
la distribucion obligatoria como dividendos del 85% de los resultados de la actividad de alquiter y del 50% de las plusvalias por
ventas de activos, asi como de ia exencion en impuesios de las rentas que vengan de actividad de alquiler y de plusvalias
sobre activos inmobiliarios.
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La eventual pérdida de la condicion de SHC de SFL. por cambios en la legislacion, o por otros motivos, o el cambio en el tratado
de doble imposicién vigente actualmente entre Espafia y Francia, podria producir un impacio sustancial adverso en las
actividades, los resultados vy la sHtuacidn financiera de Colonial.

iii} El sector inmobiliario es un seclor regulado y camblos sustanciales en la normativa aplicable podrian ocasionar un impacto
sustancial adverse en Colonial:

Los activos inmobiliarios del Grupo Colonial estan sujetos a numerosas disposiciones sobre seguridad, medioambiente y otros
ambitos, principalmente en Espafia y Francia. Las Corporaciones Locales, fas Comunidades Auténomas ¥ la Administracién
Central espafiolas, asi como los organismos competenies de Francia y de la Unién Europea, pueden imponer sanciones por no
cumplir ia normativa aplicable. Un cambio sustancial en dicha normativa o su interpretacién por los correspondientes
organismos, o por parte de los tribunales de justicia europeos, espafioles o franceses, podria hacer que Colonial medificara sus
planes de desatrollo ¥y que incurriera en costes adicionales, o glie pedria acarrear un impacto sustancial negativo en sus
actividades, resultados y sifuacidn financiera,

Coloniat procura en todoe momento que los materiates utilizados en la construccién o rehabilitacion de sus activos inmobiliarios
cumplan con la hormativa vigente, cualquier cambio en dicha normativa podria dar lugar a que se prohibiera la utilizacién de
algunos de dichos materiales y a que se iniciaran reclamaciones por eflo.

iv) Reclamaciones judiciales y extrajudiciales:

Las actividades de Colonial pueden dar lugar a que se vea afectada por reclamaciones judiciales o extrajudiciales relacionadas
con los materiates utilizados en fa construccion o rehabititacion, incluyendo fos posibies defectos de los activos que se deriven
de actuaciones u omisiones de terceros contratados por Colonial, fales como arguitectos, ingenieros y contratistas o
subcontratistas de la construccion. Estas reclamaciones o cualesquiera otras relacionadas con las actividades de Colonial
podrian producir un impacto sustancial adverso en las actividades, los resultados vy ta situacién financiera de Cotonial.

Para paliar este riesgo Colonial tiene confratados los seguros necesarios para cubrir los posibles dafios y responsabilidades
descritos en el parrafo anterior. Periddicamente se Colonial hace revisar por experfos la situacion e idoneidad de las coberturas
de sus seguros para mantenerlas en todo momento actualizadas.

v} Posible responsabilidad de Colonial por fas actuaciones de sus contratistas y subconiratistas:

Colonial contrata o subcontraia, para la mayoria de sus proyectos, trabajos de construccidn o rehabilitacion con terceros.
Dependiendo de la naturaleza de! trabajo solicitado v de la capacidad de Colonial, estos contratos se llevan a cabo tanto con
grandes empresas constructoras como con contratistas especializados segtn la materia (electricistas, albafilles, fontaneros,
efc.).

Los confratistas o subcontratistas con los gue contrata Colonial son empresas de reconcsido prestigio y presentan condiciones
competitivag en la realizacién de sus trabajos. Normafmenie, estas empresas desempefian sus trabajos diligentemente y a su
debido tiempo, y Colonial supervisa sus actividades. No obstante, estos subcontratistas podrian no cumplir con sus
compromisos, refrasarse en las entregas o atravesar dificultades financieras que no les permitan ejecutar en tiermpo lo
convenido, dande lugar a que Colonial tenga que destinar recursos adiclonales para cumplir con sus compromisos.

Aunque Colonial verifica el cumplimiento por parte del contralista de la normativa de seguridad e higiene en el trabajo y de la
normativa laboral y de Seguridad Social (estar al corriente del pago de las cotizaciones sociales y que sus empleados estén
debidamente contratados), cualguier incumptimiento por parte de aquél podria conllevar ia responsabilidad de Colonial frente a
astas obligaciones.

vi) Riesge de dafios:

Los activos inmobiliarios de Colonial estan expuestos al riesgo genérico de dafios que se puedan producir por incendios,
inundaciones u ofras causas, Asimismo, Cotonial podria incusrir en responsabilidad frente a terceros come consesuencia de
accidentes producidos en cualquiera de los activos de los que Colonial es propietario. 8i se produjeran dafios no asegurados, o
de cuantia superior a la de las coberturas contratadas, o un incremento del coste financiero de los seguros, Colonial
experimentaria una pérdida en relacion con la inversion realizada en el activo afectado, asi como una pérdida de los ingresos
previstos procedentes del mismo. Asimismo, cualquier accidente que derivase en un procedimiento judicial contra alguna de las
sociedades del Grupo Colonial podria perjudicar su reputacién. Todo ello, podria provocar un impacto negative en las
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actividades, los resultados v la sifuacion financiera de Colonial.

Para palier este riesgo Gelonial tiene contratados los seguros necesarios para cubrir los posibles dafios y responsabilidades
descritos en el parrafo anterior. Periddicamente se Colonial hace revisar por expertos la situacion e doneidad de las coberturas
de sus seguros para mantenetlas en todo momento actualizadas.

Riesgos asociados al negocio de Cotonial

i) Una parte significativa de la facturacion total por rentas del Grupo Colonial proviene de un ndmero reducido de grandes
clientes:

Una parte significativa de la facturacion total por rentas del Grupo Colonial en la actualidad procede de un nimero timitado de
grandes clientes. A 31 de diciembre de 2011, los 20 mayores clientes de Colonial representaron un 51% sobre ta facturacion
total por rentas segin Ta base de coniratos de alquiler vigentes. A 31 de diciembre de 2011, el primer cliente representaba el
7% de las rentas netas fotales dei Grupo,

Colonial gestiona sus activos en algunos acasiones en régimen de un anico inquiling por edificio, si bien este hecho genera una
optimizacién en los costes de operacidn y le permite asimismo alcanzar unos niveles de renta mas elevados, ia concentracion
de facturacion en un nimere reducido de clientes puede conllevar un mayor riesgo de desocupacian en el caso de rotacion este
tipo de inquilinos.

fi} Riesgo de confliclo de intereses de los accionistas mayoritaribs y Consejeros:

Algunos de los accionistas con representacion en el Consejo de Colonial son entidades financieras gue a su vez soh
acreedores de la Sociedad y mantienen participacienes en ofras sociedades relacionadas con ef sector inmobiliario. Aungue la
Sociedad considera que estas sociedades no compiten directamente con ellz en el ambito del negocio patrimonial, que
constituye la estrategia central del Grupo, no puede garaniizarse que en un futuro sus actividades y sus oportunidades de
negocio no puedan entrar en conflisto con tas del Grupo.

£n todo caso, los miembros det Consejo de Colonial estén obligados a comunicar cualquier situacion de conflicto, directo ©
indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad Dorninante, asi como las participaciones o puestos en sociedades
con el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de Colonial.

Para que los Censejeros puedan lievar a cabo operaciones que, por su vinculacion con la Sociedad Dominante, den fugar a una
situacion de confiicto de interés, el artisulo 2t del reglamento dat Consejo exige la previa auorizacion expresa del Consejo de
Administracion, sin que quepa la delegacion, y previo informe favorable dei Comité de Auditoria y Control.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de [os distintos tipos de riesgo {operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Si

£n caso afirmativo, indique las circunstancias que 108 han motivado v si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
El riesgo descrifo como 'Riesgo de iliquidez de la inversiones inmobiliarias”

Circunstancias gue lo han motivado
Durante el ejercicio 2011 el nimero de transacciones de activos inmobiliarios ha sido muy reducido debido en
gran medida a las restricciones de fiquidez destinadas al sector inmobiliario. Esta situacion se ha mosirado mas
aguda en el segmento de actividad dedicado a suelos y promaciones. Coionial, gue ha optade por considerar su
actividad dentro de este segmento de promocion de suelos como actividad discontinuada vy por lo tanto los activos
integrados en esta actividad discontinuada como dgisponibles para la venta, Debido a la falta de inversores y
{fransacciones en esta 4rea de actividad sus planes de desinversidn se ven ralentizados.
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Funcionamiento de los sistemas de control
Colenial ha minimizado este afecto negativo evitando, en el marco de fos acuerdos culminados para fa
reestructuracion de su deuda financiera, 1a impesicion de calendarios de desinversion para este tipo de activos
que pudieran acarrear la necesidad de venta de los mismos en circunstancias negativas de mercado con el
consiguiente deterioro en los valores de venta obtenidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
El riesgo descrito como ‘Riesgos propios de la gestion del patrimonio”
Circunsfancias gue lo han moftivado
Durante & ejercicio 2011 se ha reducido figeramente ef nivel de ocupacién del patrimonio en renta de Colonial. La
evolucion negativa general de la economia, {anto en Espafia como en los mercados europeos en general esta
haciendo gue los titmos y plazos hecesarios para la renovacion de fos confratos de algquiler de los inmuebles en
explotacién se alarguen y como consecuencia se incremente el indice de desocupacion de la cartera.
Funcionamiento de los sistemas de control
Colonial confinta llevande a cabo un esfuerzo en la gestion comercial de sus activos para mantener los niveles
de coupacion de sus edificie, que en cualquier caso se han mantenido por encima de ia media del sector.

D.3 Indique si existe alguna comision u otra érgano de gobiernc encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control,

8i

En caso afirmative detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u Grgano
Comité de Auditoria y Conirod

Descripcion de funciones
El seguimiento y control de los riesgos es funcion basica del Consejo de Administracion de ta Sociedad sontando
para ello con la gestion llavada a cabo por la Direccién de las distintas unidades operativas las cuales colaboran
en sy ideniificacion y correccién.
Adicionaimente, y como complemento a tat fin, la Sociedad tiene constituides el Comité de Auditoria y Control, la
Unidad de Cumplimiento Nosmativo y la Direccidn de Auditoria Interna coma herramientas bésicas para reforzar
dicho objetivo.

£l Comité de Auditoria y Control realiza, entre ofras, las siguientes funciones:

. Elevar &l Consejo para su aprobacién, un informe sobre la politica de control y gestién de riesgos que identifique
al menos:

i, Los distintos tipos de riesgos a los gue se enfrenta fa Sociedad, incluyendo entre fos financieros o econdmicos,
los pasives contingentes y otros riesgos fuera de balance;

ii. la fjacion del nivei de riesgo que la Sociedad considere aceptabla;

fil. las medidas previstas para mitigar el impacto de los Hesgos identificados, en caso de que liegaran &
malerializarse;

iv. y os sistemas de informacion y controt infemo que se utilizaran para controlar y gestionar los citados rlesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

. Supervisar & proceso de elaboracion de Cuentas Anuales e Informe de Gestion, individuales y consolidados, ¥
de la informacion financiera peribdica que se difundan a los mercados, velando por el eumplimiento de los

requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados,

. Supesvisar el procese de elaboracion y la integtidad de Ia informacion financiera relativa a la Sogiedad y, en su
caso, a st Grupo
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. Revisar periddicamente los sistemas de contral intermo y gestion de riesgos, para que fos principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente;

Por su fado, la Unidad de Cumplimiente Normativo tiene la responsabilidad de velar por el adecuado
cumplimiento de las normas y leyes, de cualquier ambito, que puedan afectar & las sociedades del Grupo v la
funcion de auditoria interna tiene la responsabilidad de realizar Jas actividades de supervisién necesarias y
establecidas en sus planes anuales para verificar que el control interno implantado para mitigar y prevenir los
riesgos esta implantado y funciona de forma efectiva.

En este senfido, el Consejo de Adminisiracion es el titimo responsable de la existencia de una adecuada gestion
de riesgos en Colonial, delegando en parie sus funciones en el Comité de Auditoria y Conirol.

0.4 ldentificacion v descripcin de los procesos de cumpiimiento de fas distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Tal y como se ha venido detaflando en este informe Anual de Gobierno Corporativo de Colonial, el Consejo de Administracion
de la Sociedad es el responsable de la politica global de gestion de riesgos, contando con el apoyo de la Comisién de Auditoria
y Conteol para la gestion operativa da esta politica.

Actualmente, el Grupo dispone de un mapa de rlesgos corporativo en e que se identifican cinco grandes ambitos de riesgos:

a) Estratégicos.
b) Operacionales.
¢} Reporting.

d) Corporativos
e} Cumplimiento.

El 4mbito de Cumplimiento coniempla los riesges asociadoes al cumplimiento de 1a normativa interna y externa que afecta al
Grupo, entra la que podria destacarse la regulacion societaria y del mercado de valores, el codigo penal, la regulacion
urbanistica y de suele, {2 regulacion medicambiental, ia regulacion sebre calidad, ia regulacion sobre seguridad y salud laborat
en las obras, regulacidn sobre instalaciones eléctricas en los edificios, reguiacién sobre prevencidn de incendics, regulacion
sobre prevencién de riesgos [aborales, regulacion sobre seguridad de fos edificios, regulacion sobre legionela, regulacion
taboral, regulacion sobre proteceidn de datos, regulacion sobre blanqueo de capitales asi como las propias politicas y nomas
internas tales como el cadigo de ética, reglamentos de ta Junta y del Consejo, el Reglamenta interno de Conducta y Estatutos,
entre otros.

Durante el gjercicio 2011, y atendiendo a la creciente necesidad de gestionar fos lesgos a 105 que estd expuesta la economia
en un mundo global y abierto, que ha promovido ia aprobacién por parte de los gobiernos y de las instituciones supranacionales
de un nimero cada vez mayor de normas, nacionales e internacionales, cuyos objetivos son asegurar la transparencia, evitar
posibies fraudes, preservar ta informacion corporativa y respetar los derechos de clientes, accionistas y grupos de interés, la
Comision de Auditoria y Control ha constituido la Unidad de Cumplimiento Normativo, en la que participan los setvicios juridicos
y audiforia interna.

Entre otras, las principales funciones de esta Unidad son:

. Mantener actualizada v disponibie para el Comité de Auditoria y Controf fa normativa que resulta de aplicacidn a Colonlal;

. Estar Informados de las novedades normafivas e implementar procedimientos para su cumplimiento;

. Evaluar regularmente el curplimiento de ta normativa que sea de aplicacion asi como ia adecuacion y eficacia de la normativa
interna;

. Establecer, aplicar y mantener procedimientos adecuados para detectar y corregit ¢l incumplimiente de las obligacienes
impuestas por las normas que resultan de aplicacion;

_ Mantener informado al Comité de Auditoria y Control de cualquier incumplimiento normativo, incidencla o anomalia que revista
una especial relevancia;

. Elaborar anuatmente un informe de actividades que sera remitido al Comité de Auditoria y Control.
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En Ia actualidad, Colonial ests, a través de sus servicios juridicos v auditoria interna, en fase de desarrolio de fa Unidad de
Cumptimiento Normativo, y se espera que ésta esté operativa a io largo del ejercicio 2012,

Mediante el desarrollo de esta Unidad se pretende garantizar una adecuada idenifficacion, interpretacion, cumplimiento y
supervision de las normas v leyes relevantes en Colonial, asi como asignar los roles y responsabilidades necesarios entre los
diferentes departamentos, unidades de negocio y sociedades a tal efecto.

En cualquier caso, actualmente, cada area operativa de Colonial cuenta con su protocolo de actuacion que establece el
procedimiento a seguir en el desarrolio de su respectiva actividad y a través del cual se asegura el cumplimiento de las
regulaciones sectoriales que le resultan de aplicacidn, actividades gue quedaran a partir de la creacion de la Unidad de
Cumplimiento Normativo bajo su responsabilidad.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique v en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de gudrum distinto al establecido | % de qudrum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 L.SA para supuestos
generales especiales del art. 103
Qudrum exigido en 12 convocatoria 0 0
Quérum exigido en 2® convocatoria g 0

E.2 Indigue vy en su caso detalle si existen diferencias con ef régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(L.BA) para el régimen de adopcidn de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia de! régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.
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Podran asistir a las Juntas Generales, por si o debidamente representados, aquellos accionistas que, por si mismos o por
agrupacion, posean, como minimo, cincuenta acciones, gue deberéan estar insoritas en el ragistro de anotaciones en cuenta con
cinco dias de antelacion a aguel en que haya de celebrarse la Junta y asi lo acrediten mediante la exhibicion, en el domicilio
social o en las entidades que se indiquen en la convocatoria, del correspondiente certificado de legitimacion o tarjeta de
asistencia emitidos por fa Sociedad o entidades encargadas de la levanza det registro de anotaciones en cuenta, o en cualquier
ofra forma admitida por fa legislacion vigente.

Téngase en cuenta a estos efectos, lo recogido en e apartado E.4 a confinuacion

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las junias
generales.

1. Ef artlculo 11 dei Reglamento de la Junta preve que: Una vez convocada la Junta, los accionistas podran comentar o realizar
sugerencias por escrito o mediante correc electronico, con relacion a materias del Orden del Dia.

De estos comentarios o sugerencias no se informara a la Junta General, sin periuicio de que ei Consejo de Administracion
pueda tenerlos en cuenta y dei derecho del accionista a intervenir en las deliberaciohes de ta Junta General.

2. Bl propio Reglamento de la Junta viene a regular ampiia y minuciosamente el derecho de informacion de los accionistas y af
derecho de participacion de fos mismos durante la celebracion de la Junta. En particular, y con caracter meramente enunciativo,
el Reglamento de Junta preve a estos efectos:

a) El establecimiento, a discrecion del Consejo, de medios de comunicacion a distancia que permitan al accienista ejercitar su
derecho de voto yio la delegacion del mismo, y se desarrolia, de forma mas detaltada, el procedimiento y los cauces especificos
para el gjercicio por parie del accionista de su derecho de informacion. Para ello se preve la cooperacion det propie Consejo y
la intervencion activa dal Departamenio de Planificacion y Control de la Sociedad en lo que se refiere al ejercicio de este
derecho con caracter previo a la celebracion de la Junta.

b} Una mejora sustancial, respecto a la regulacion legal, del ejercicio de los derechos de asistencia (desarrollandose
tecnicamente los procedirientos y sistemas de acreditacion para 1a Junta) y de representacion de los accionistas (previendose
en este caso el ejercicio de esia representacion mediante correspondencia postal o mediante aquelflos medios de comunicacion
a distancia que, &n su caso, se congideren).

c) La adopeion y uso de medios auciovisuales y traducciones simultaneas para el mejor desarrollo de las sesiones.

d) Una regulacion minuciosa del procedimiento de intervenclon de los accionistas en las Juntas, de tal forma que, sin mermar el
ejercicio de su derecho de informacion tegalmente reconocido, se preserve el orden de las rauniones y el adecuado desarrolio
de las sesiones.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar 1a independeancia y buen
funcionamiento de la Junta General

Sl

Detalles las medidas

Los Estatutos de la Sociedad, en su articulo 23, y e Reglamento de Junta, en su articulo 17, establecen que actuara de
Prasidente en las Juntas, el Presidente del Consejo de Administracion o, en su defeclo ¢l Vicepresidente de mayor edad
de entre los nombrados; y de Secretario, indistiniamente, el Secratario o el Vicesecretario de mayor edad de entre los
designados por el Consejo de Administracion. En ausencia de 1os referidos anteriormente, 1os accionistas que efifan en
cada caso [os socios asistentes a ia reunion.

£l Reglamento de la Junta, cuyo fexfo refundido fue aprobado por la Junta General de Accionistas de la sociedad dei 5 de
junio de 2007, tiene como finafidad, al amparo de su articulo 1, regular la organizacion y funcionamiento de la Junta
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Detalles las medidas

General de Accionistas, con respeto a las disposciones contenidas en la Ley v en los Estatutos.

Por su parte, y en atencion a fo establecido en ef arlicuio 17 del propio Reglamento de la Junta, corresponde a la
Presidencia de la Junta dirigir fa reunion, resolver las dudas que se susciten sobre Ia lista de asistentes y sobre el
contenido del Orden del Dia, conceder el uso de la palabra a los accionistas que lo soficiten y en el momento que estime
opertune, indicar cuando se ha de efectuar la votacion de los acuerdos y proclamar el resuitado de las vofaciones y, en
general, ejercitar todas aquellas facultades necesarias para un mejor desartollo de la reunion, incluyendo la interpretacion
de lo previsto en el propic Reglamento de la Junta.

E.6 Indigue, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General,
La Ultia modificacién del Regiamento de la Junta General de Acclonistas fue aprobada por la Junta General de Accionistas de
2% de junio de 2011. Su finalidad fue adaptar ta redaccitn de los articulos 1, 2, 4, 6,6, 7, 10, 11,12, 13,14, 16, 17, 22 y 25 al
contenido del nueve texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprebado por el Real Decreto Legislative 1/2010, de 2
de julio, asi como introducir diversas mejoras técnicas destinadas a favorecer un mejor funcionamiento y desairollo de la Junta

General, La modificacion afects, entre otras, a las sigulentes cuestiones:

-Se introdujo la inscripcion necesaria del Reglamento de la Junta en el Regisiro Mercantil {articulo 2 "Vigencia e
Interpretacién’).

-Se ampliaron las competencias de la Junta General de Acclonistas (articulo 5 ‘Competencias’).
-Se completa el régimen de publicacion y contenido dei anuncio de convocatoria (articulo 7 "Procedimiento y plazos”).

-Se desarrollé ta regulacion del Foro Electrénice de Accionistas (articulo 11 'Participacion de los Accionistas en la preparacion
de ka Junta’).

-Se ampliaron las reglas aplicables a los representantes que hayan hecho solicitud piblica de representacion en caso de
conflictos de intereses (articulo 14 "Solicitud pablica de representacion’).

.Se extendieron los supuestos para cliya aprobacion se exige quorum reforzado (atticulo 16 "Constitucion de la Junta’}.

-Se completo la regulacion de la Mesa y de ia Secretarfa de la Junta y (articulo 17 "Presidencia, Secretaria y Mesa de la Junia
General’).

-Se revisaron algunos aspectos relativos al sistema de votacion de las propuestas de acuerdo durante la Junta y se extienden
de los supuestos para cuya aprobacion se exige una mayotta reforzada (articulo 22 "Adopcion de los Acuerdos),

- Se Incluyeran nuevas menciones relativas a la eficacia y a la ejecucion de los acuerdos en caso de requerir a un Notario para
que levante acta de la Junta {articulo 25 "Acta Notarial de la Junta’).

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejerciclo al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

g distanci
Fecha Junta % de presencia % en * vofo a distancia

Total
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Datos de asistencia

% voto a distanci
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
G | fisi tacio
ehera sica representacién | | . iénico Otros
21/06/2011 10,805 79,727 0,000 £,000 90,532

E.8 Indigue brevemente los acuerdas adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
ol presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Primero.~ Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales individuales de Inmobiliaria Colonial, 8.A. y de las
Cuentas Anuales consolidadas de Inmobiliaria Colenial, 8.A. y sus sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio
social cerrado a 31 de diciembre de 2010

Adoptado con el 99,9983% de los votos a favor.

Segundo.- Examen Y aprobagion, en su caso, de la propuesta de aplicacién de resuitados correspondientes al ejercicio social
cerrado a 31 de diciembre de 2010,
Adoptado con el 99,9983% de los votos a favor.

Tetcero.- Examen y aprobacion, en su caso, del Informe de Gestién individual y del Informe de Gestion consolidado con sus
sociedades dependientes, y aprobacion, en su caso, de la gestién social del Consejo de Administracion durante i ejercicio
social cerrado a 31 de diciembre de 2010

Adoptado con ef 99,9980% de los votos a favor.

Cuario.- Reeleccion del Auditor de Cuentas de inmobitiaria Colonial, S.A.
Adoptado con el 88,9982% de los vetos a favor,

Quinto.- Examen y aprobacion, en su caso, de la reducclon del capital social en un impeorte de 1.452.627.616,31 euros para e
restablecimiento dej equilibrio pafrimonial disminuido como consecuencia de pérdidas, mediante la disminucion del valor
norminal de la totatidad de las acclones de 0,12 euros a 0,0557 euros por accidn y ta amortizacion de 10 acciones titularidad de
1a sociedad en autocartera, previa compensacion de resultados negativos de ejercicios anteriores con lag reservas disponibles.
Consiguiente modiicacion del articulo So de fos Estatutos Sociales. Delegacion de facultades.

Adoptado con el §2,9973% de los votos a favor.

Sexto.-Examen y aprobacion, en su caso, de la agrupacion (contra-spiit) y cancelacién de las 22.591.407.700 acciones en que
se divide ! capital social, para su canje por acciones nuevas a emmitir, en proporcion de una accién nueva por cada cien
preexistenias, con elevacién del valor nominal de las acciones en Ia medida necesaria conforme a ia relacién de canje.
Consiguiente madificacion del articulo 5o de los Estatutos Sociales y delegacion de facultades para 1a ejecucion de la
agrupacion de acciones.

Adoptado con el 99,995% de los votos a favor.

Séptimo.- Examen y aprobacion, en su caso, de la reduccién del capital social de la Socledad por importe de 1.032.427.331,89
eliros mediante disminucién del valor nominal de la totalidad de acelones representativas del capital social, con la finalidad de
dotar de reservas indisponibles por importe de 15.982.617,33 euros e incrementar las reservas voiuntarias de la Soctedad por
importe de 1.016.444.714,56 eufos, ¥ consiguiente modificacion estatutaria.

Adoptado con el 98,9971% de los votos a favor.

Octavo.- Autorizacion, en su caso, al Consejo de Administracion, conforme a lo dispuesto en el articulo 287.1 b) del Texto
Refundido de fa Ley de Sociedades de Capital, para que dentro del plazo maximo de cinco afios, Y si lo estima conveniente,
pueda aumentar ef sapifal social, mediante aportaciones dinerarias, hasta la mitad de la cifra de! capital secial, en una o varias
veces, y en la oporfunidad y cuantia que considere adecuadas, con atribucién de la facultad de excluir et derecho de
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suscripcidn preferente, dejando sin efecto fa autorizacion conferida madiante el acuerdo decimocuarto de la Junta General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad de 20 de abrit de 2010.
Adoptade con el 89,087% de los votos a favor.

Noveno.- Modificacion de los Estatutos Sociales a los efectos de desarrollar el objeto sodial, asi cemo de ajustar los MESMOS a
las modificaciones legales infroducidas por (i) el Real Decreto Legistativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y (if) la Ley 12/2010, de 30 de junio, por la que se modifica la Ley 19/1988, de 12
de julio, de Auditoria de Cuentas, L.a Ley 24/1888, de 28 de jullo, del Mercado de Vatores y el Texto Refundido de la Ley de
Saciedades Anonimas aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, ce 22 de diciembre para su adaptacién a ia
normativa comunitaria.

Adoptado con ef 99,9981% de los votos a favor.

Décimo.- Modificacion de la redaccion de los articulos 1,2,4,5,6,7,106,11,12,13,14,18,17.22 y 25 del Reglamento de 1a Junta
General de Accionistas al objeto de adaptarlos a las modificaciones introducidas por et Real Decreto Legistativo 1/2010, de 2 de
julio, por ef que se aprueba et Texto Refundida de la Ley de Sociedades de Capital.

Adoptado con ef 89,997%% de los votos a favor.

Undécimo.- Informacion a la Junta General scbre la adaptacion del Reglamento del Consejo de Administracién respecto a las
modificacicnes legales Introducidas por (i) ef Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio , por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital ; {if) la Ley 12/2010, de 30 de junio, por la qus se modifica ia Ley 19/1988, de 12
de julio, de Auditoria de Cuentas, la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas aprobado por e Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre para su adaptacion a la
hormativa comunitaria v (ili) la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible.

Adoptado con el 99,0844% de los volos a favor.

Duodécimo.- Plan de entrega condicional y restringida de acciones a Consejeros Ejecutivos y Directivos de ia Sociedad.
Adoptado con €1 87,798% de los votos a favor.

Decimotercero.~ Retribucién de Administradores. Aprobacion, con caricter consultivo, del Informe sobre la Politica de
Retribuciones de los Administradores de |nmobifiaria Colonial, 8.A. correspendiente al efercicio 2011

Propuesta 13.1. relativa a la retribucion del Presidente se adopté con e 87,788% de los voltos a favor.

Propuesta 13.2. relativa a ia retribucidn de los Administradores se adoptd con el 98,9453% de los votos a favor,

Decimocuarto.- Delegacion de facultades.
Adoptade con et 99,8978% de los votos a favor.

E.O Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establerca un nitmero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

s

Nimero de acciones necesatias para asistir a la Junta General 50

E.10 Indique y justifique las polfticas seguidas por la socledad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

No existen poiiticas concretas en relacion a la delegacion de los derechos de voto, dado que no se preve restriccidn aiguna ai
ejercicio del derecho de voto por parte de los accionistas. No obstante lo anterior, la representacion de los accionistas en las
Juntas Gererales y la solicitud publica de representacion se regulan en los articulos 13 y 14 det Reglamento de Junta de la
sociedad, que establecen:
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Articuio 13.- Representacién.-Todo aocionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta por ofro
aceionista o por un miembro del Consejo de Administracion. L.a representacion debera conferirse por ascrito y con caracter
especial para cada Junta, en los términos y con ef alcance establecidos en la Ley de Sociedades Andnimas.

La representacion es siempre revocable. La asistencia def representade a la Junta tendra ef valor de revocacion.

La representacion se podra otorgar también mediante correspondencia postal, remitiendo a ia Sociedad un escrito en el que
conste }a representacion otorgada, acompafiada de la tarjeta de asistencia expedida por la Sociedad o enfidades encargadas
de la ievanza del registro de anotaciones en cuenta, No obstante, podréa bastar con la propia tarjeta de asistencia cuando la
misma prevea su utifizacion a efectos de fa delegacion mediante correspondencia postal. ’

La representacion se podra igualmente otorgar por ofros medios de sofrunicacion a distancia siempre gue los mismos sean
admitidos expresamente por el Consejo de Administracion con ocasion de ia convocatoria de cada Junta, haciéndose ello
plblico en el anuncio de la convocatoria y en la pagina web de la Socledad.

La representacion conferida por cualquiera de los citados medios de comunicacion a distancia habra de recibirse por la
Sociedad con una antelacion de como minimo cinco (5) horas respecto de la hora y dia prevista para la celebracion de fa Juta
General en primera convocatoria. En caso contrarlo, la representacion se tendra por no oforgada.

£ Presidente y el Secretario de la Junta General gozaran de las més amplias facultades para admitir la validez del documenio o
medio acreditativo de la representacion, debiendo considerar unicamente como no valido aquel que carezca de los minimos
requisitos imprescindibles y siempre que estos sean insubsanables.

Articulo 14.- Soficitud publica de representacion.-En el caso de que fos propios Administradores de la socledad, las entidades
depositarias de los valores o las encargadas del registro de anofaciones en cuenta soliciten la representacion para si © para
otro y, en general, siempre que fa solicitud se formule de forma publica se aplicaran las reglas contenidas en la Ley de
Sociedades de Capital, en la Ley del Mercado de Valores y en |la normativa de desarrollo. En particular,el documento en que
conste la representacion debera contener o llevar anejo €l Orden del Dia, asi como la soliciiud de instrucciones para el ejercicio
det derecho de voto y la indicacion dei sentido en que votara ef representante en caso de que no se impartan instrucciones
precisas. La delegacion podra tambien inciuir aquellos puntos que, aun no previstos en el orden del dia de la convocatoria,
puedan ser tratados, por ast permitirfo la Ley, en la Junta, pudiendo ademas prever la sustitucion del administrador
representante por ofro consejero u offo socio asistente a la Junta cuando aquet se encuentre en Una situacion de conflicto de
interes que e impida emitir el voto delegado,

Por excepcién, el representante podra votar en senfido distinto cuando se presenien circunstancias ignoradas en el momento
del envio de las instrucciones y se corra el riesgo de perjudicar los intereses del representado. En caso de voto emitido en
sentido distinto a las instrucciones, el representante debera informar inmediatamente at representado, por medio de escrito en

que expiique las razones del voto.

Se entendera que ha habido salicitud publica de representacion cuando una misma persona ostente la representacion de mas
de tres accionistas.

E.11 Indique si la compafifa tiene conocimiento de fa politica de los inversores Institucionales de participar 0 no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobiermo corparativo en su pagina Web.
hitp:/iwww.inmocolonial.com

Una vez en dicha pagina, acceder al mend Informacion para accionistas e nversores y, una vez en este apartado, seleccionar
el enlace de Gobierno Corporativo, en el que se encuentra toda [a informacion corporativa sobre la materia en atencion a to
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previsto en la legalidad vigente.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de seguimiento de la socledad respecio de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En ol supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que apiica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten &l niimero maximo de votos gue pueda emitir un mismo
acclonista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante fa adquisicion de sus

acciones en el mercado.
ver epigrafes: A.%9, B.1.22, B.1.23 y £.1, B.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio enire ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflicios de interés gue puedan presentarse.
ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas lag operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad v, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafilas holding, mediante "filiatizacidén" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarroliadas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aqueéllas;
b) La adquisfcion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
obieto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente ai de la liquidacion de la sociedad.

Cumple Parcialmente

El articulo 5 def Reglamento del Consejo de Administracion sefiala que ¢l Consejo de Administracién sometera & autorizacion
previa de a Junta Generat de Accionistas las operaciones de adqguisicion o enajenacién de activos operativos esenciales en
cuanto fas mismas impliguen una modificacion efectiva del objeto social asi como aquellas operaciones cuyo efecto sea
equivalente al de Ia liguidacion de la sociedad.

En este sentido, se ha optado por no incluir entre 1as operaciones gue deben presentarse a aprobacion de la Junta General las
denominadas operaciones de fiializacion ya que se trata de operaciones que pueden requerir procesos de decision rapida por
razones de oportunidad y que, por otre lade, cuentan con amplios mecanismos legales de proteccion de los socios y de ia
sociedad, sin perjuicio de que el Consejo de Admininstracién informe puntualimente sobre fas mismas & los accionistas y a los
mercados.

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, inciuida ta informacion a que se refiere
1a recomendacion 28, se hagan piiblicas en el momento de la publicacion del anuncio de ta convocatoria de la Junta.
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Cumple

5. Que en la Junta General se volen separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: F.&8

Cumple

8. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlien por cuenta de ciientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: 5.4

Cumple

7. Que el Consejo desermpefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, cispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafifa, entendido como hacer méximo, de forma sostenida,
el valor econbmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés {stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, coma niicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafifa y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de ia compafiia. Y gue, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) ! Plan estratégico o de negocio, asi como fos objetivos de gestion y presupuesto anuales;

fi} La politica de inversiones y financlacion;

ity La definicién de la estructura del grupo de socledades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los aitos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgoes, ast como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y conirol.

vili) La poiltica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus Hmites.
Ver epfgrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y 1.3

b) Las siguientes decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el rombramiento y eventual cese de los altos directivos, asf

como sus clausulas de indemnizacion.
ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los gjecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
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Ver epigrafe: B.1.14
ity La informacitn financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periddicaments.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo gue su aprobacién corresponda a la Junta General;
v} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciiadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asf como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones gue la socledad realice con conseleros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinguladas").
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes;
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22 Que se realicen a precios o tasifas establecidos con caracter general por quien actle como suministrador ded
bien ¢ servicic del que se trate;
37, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que ef Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comite de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al gue se hubiera encomendado esa funcién; v que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo defibera y vota sobre elia.
Se recomienda que las competencias que aqul se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y o), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por Ja Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.§

Cumple

8. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
ver epigrafe: B.1.1

Cumpie

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una arnplia mayorta def Consejo y que &l
nitmero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, feniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de ios consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
ver epigrafes: A.2, A3, 'B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
ver epigrafe: B.1.3

No Aplicabie

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refieje 1a proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los conseferos
dominicales y el resto dei capital,
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que gl peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
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1° En sociedades de elevada capitalizacién en fas que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan acclonistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.

29 Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, ¥

no tengan vinculos enire si.
ver epigrafes: B.1.3, A.2 ¥ A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
ver epigrafe: B.1.3

Explique
Ef Consejo de Administracion de Colonial cuenta en la aciualidad con dos consejeros independientes que, si bien no llegan al
representar un tercio del totat de consejeros, supone, coma sefialan los principios de Gobierno Corporative de la OCDE y ia
Recomendacion de la Comision Europea de 15 de febrero de 2008, un ndmero suficiente de consejeros independientes para
garantizar adecuadamente la proteccion de los intereses de los accionistas minoritarios atendiendo a Ja estructura de capital de
la Socledad.

14. Que ol caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme ©, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobiemo Corporativo, previa verificacién por la Comision de Nombramientos. Y gue en dicho informe también se
expliguen las razones por las cuales se haya hombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; ¥ s& expongan las razones por las gue no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formates de presencia en el Consejo procedentes de acoionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior & la de ofros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Curnple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo expligue los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil

profesional buscado,
ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

18, Que el Presidente, como responsable del eficaz funcicnamiento del Consejo, se asegure de que los cansejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

¢aso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Var epigrafe: B.I1.42

Cumple

7. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para salicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevas puntos en ef orden del
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dia: para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de 0s consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
ver epigrafe: B.1,21

No Aplicable

18. Que ef Secretario del Consejo, vele de forma especial para que tas actuaciones del Consejo:
a) Se gjusten a ia letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por e pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos gue establezca ai inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejerc proponer ofros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las Inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiguen en el informe

Anuat de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preccupaciones sobre alguna propuesta o, en ef caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preccupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien fas hubiera manifestado se deje constancia de ellas en ei acta.

Cumpie

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio!
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Gomisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafifa;

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo det informe que éstas le eleven.
Yer epigrafe: B.1.18

Cumple
23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar ia informacion adicional que juzguen

precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento de! Consejo
establezcan otra cosa, difljan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
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Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de esie derecho,

gue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos conseferos un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuande las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exljan que los consejeros dediquen a su funcion el tlempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que fas sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafeg: B.1.8, B.1.2 y B.1.17

Cumple Parciaimente
Se cumple de forma parcial ya que, si bien los consejeros informan sobre sus obligaciones profesionales, fa Sociedad no ha
establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que pueden formar parie sus consejeros.

27. Que ta propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a ta Junta General
de Accionistas, asi como su nombrarmiento provisional por cooptacidn, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréafico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenszca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢} Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca seglin corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la socledad, asi como de los posteriores, v,

e} Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular,

Cumple

29, Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12
afios.
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Ver epigrafe: B.1.2
Cumple

30. Que los consejeras dominicales presenten su dimision cuando el accionista a guien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también o hagan, en el nimero qua corresponda, cuando dicho
acclonlsta rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ninglin consejero independiente antes de!
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entenderd que existe
justa causa cuando el consejero hubiera Incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apariado 11l de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién,
fusiones u ofras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de Ia
sociedad cuando tales cambios en ta estructura del Consejo vengan propictados por el criterio de

proporcionalidad sefiaiado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezean reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de fas causas penales en las gue aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Quie si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delltos sefialados en ei articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no gue el conssjero continliie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser confraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demés consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se frate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiferadas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, &ste saque las conclusiones gue procedan y, si optara por dimitir, expligue las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente,
Esta Recomendacion alcanza también at Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34, Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
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que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anuat de

Gobierno Corporativo.
ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de refribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguienies
cuestiones:
a) Importe de fos componentes fijos, con desglose, en su caso, de las distas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anuat a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros & los que se apliquen, ast como explicacién de la importancia relativa de fos
concepios retributivos variables respecio a los fijos.
i) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier devecho a una remuneracion
an acciones, opciones sobre acciones o cualguier componente varlable;
fii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {bonus) o de otros
heneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de fas hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
¢} Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracién;
iy Plazos de preaviso; ¥
iif} Cualesquiera olras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como Ihdemnizaciones o
blindajes por resolucidn anticipada o terminacion de ta relacién contractual entre la sociedad vy &f

consejero ejecuiivo.
Ver epigrafe:; B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros eiecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opclones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de l2 accidn,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de |a sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzarg a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consegjero.
ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumpie

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribulr la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que ef cargo exija; psro no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.
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Cumple

39. Que en caso de retribucionss variables, las politicas refributivas incorperen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales refribuciones guardan refacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evoiucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafila o de ofras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado def orden del dia, v
con catacter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
panga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especiaimente en ia politica de retribuciones aprobada per el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros, Abordaré todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquelios extremos gue puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los camblos mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General, Incluird también un resumen global de cdmo se aplict la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por fa Comision de Retribuciones en fa
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hublera utilizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consultores externos gue o hubleran prestado.

ver gpigrafer B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:

i) Las dietas de aslstencia u ofras retribuciones fijas como consejero;

ii} Laremuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;

iil) Cualguier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razdn por la
que se otorgaron,

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consotidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta diteccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
ta entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacidn
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones fotales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones ¢
cualguier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:

i) Namero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

i) Nomero de opoiones ejercidas durante el afio, con indicacion del ndmero de acciones afectas y el
precio de gjercicio;

iii) Nimero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de gjercicio;
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i) Cualguier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacion, en dicho efercicio pasado, entre la refribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos v los resultados u otras medidas de rendimiento de fa sociedad.

Cumple Parciaimente
Si bien en la Gltima memoria de fa Compaiiia relativa al efercicio 2010 no se incluyd toda la informacién a que hace referencia
esta Recomendacion, dicha informacion si se incluyd en el Informe sobre Politica de Retribuciones de fos Administradores de
Inmobiliaria Colonial, S.A., correspondiente al ejercicio 2011, que fue aprobado por la Junta General de la Compadiia celebrada
el 21 de junio de 2011. Asimismo, en &l apartado B.1.16 de este informe, se escriben de manera pormenotizada los conceptos
y cuantias que corresponden a cada consejera y consejero ejecutivo.

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comision Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propic Consejo y su secretario sea el dal

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.¢

Cumpte Parclalmente
El cargo de Secretatio del Consejo lo ocupa ta misma persona gue el cargo de Secretario de la Comisién Ejecutiva.
En cuanto a la estructura de participacion de las diferentes categerias de consejeros, si bien la misma no coincide exactamente
con la que representan en el seno del Consejo, la actual composicion de la Comisién Ejecufiva refleja una diversidad de
corotimientos y experiencia que garantiza que dicha Comisidn pueda desempefiar sus funclones con eficacia, obietividad e
independencia.

43, Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de ia
Comision Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, aderés del Comité de Auditorla exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuiciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comislones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes, y
ante &l hayan de dar cuenta, en e primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o attos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa fos miembros de Ja Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

&) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 ¥ B.2.3

Cumple
45. Que la supervision def cumplimiento de los c6digos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se afribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.
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Cumple

486, Que los miembros del Comité de Auditoria, vy de forma especial su presidents, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcidn de auditoria interna gue, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsabie de la funcidn de auditorfa interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo, le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolio; v le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo {(operativos, tecnolagicos, financieros, legales, reputacionales...) a 105 que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la socledad considere aceptable;
¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacidn y control interno que se ufilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balancs.
Ver epfgrafeg: D

Cumple

50. Quie corresponda al Comité de Auditoria;

19 £n relacion con los sistemas de informacién y control inferno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatives, la
adecuada delimitacion del perimetro de consclidacion y ta correcta aplicacién de los criterios
confables.
b} Revisar periédicamenie los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢} Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion peritdica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccidn tiene en cuenta ias conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer vy supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial v, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi cormo las condiciones de su contratacion.
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b) Recibir regularmente de! auditor externo infarmacién sobre el plan de auditoria y los resuitados de

su ejecucion, y verificar que la alta direccion tisne en cuenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la socledad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acomparfie de una deciaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente vy, si hubieran existido, de su contenido.
i} Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los fimites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las deméas normas establecidas para asegurar la independencia de
fos auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que o inlegren.
Ver epigrafesg: B.1.35, B.2.2, 8.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditorla informe al Consejo, con caracter previo a la adopcidn por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La informacién financiera que, por su condicion de colizada, fa sociedad deba hacer piblica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermadias se formulan con los mismos criterios contabies que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor extemo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de nafuraleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a ofra Comisién de

las de supetvisién y controk.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto ei Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejercs independientes.
Ver epigrafe: B.2.1
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Explique
La Comision de Nombramientos y Retribuciones de Inmobiliaria Colonial, 3.A. estd integrada por un total de cuafro miembros,
todos ellos consejeros externos, entre fos cuales se encuentra un consejero independiente. Asimismo, esta Comision, esia
presidida por el consejero independiente.
El Consejo de Administracian enfiende que, mas alfa de la tipologia concreta de los consejeros que infegran k& Comision, las
aptitudes, experiencia y cualificacion de los mismos son fas adecuadas para contribuir a un desempefio eficaz de las
competencias y funciones gue tiene atribuidas dicha Comisién.

55, Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para gue puedan desempefiar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesitn del Presidente y del primer gjecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer gjecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cobdigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56, Que ia Comision de Nombramientos consulte al Presidente v al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se frate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
¥ que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacanies de consejero.

Cumpie

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucion de los consejeros v altos directivos;
i} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demés condiciones de sus contratos.
i} Las condiciones basicas de los contratos de los aitos directives.

b} Velar por la observancia de la poiftica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 ¥y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulie al Presidente y at primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se frate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y allos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
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Si considera que existe algan principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

1. El nimero de derechos de voto directos e indirectos indicados en el apartado A.2, saivo por lo que se refiere a Caja de
Ahotros y Pensiones de Bareelona, han sido calculados por la Socledad en funcién de las titimas comunicaciones realizadas
por los accionistas, ajustande dichos nimeros de derechos de voto como consecuencia del contrasplit {agrupacion de acclones
%100 acciones) que ha llevado a cabo la Secledad durante el ejercicio 2011 y teniendo en cuenta para el céiculo del % total de
derechos de voto el nimero de derechos de comunicados a 31 de diciembre de 2011, por lo que dichos nameros de derechos
de voto podrian no coincidir exactamente con los nimeros de derechos de voto de los que son fitulares cada uno de los
accionistas.

2. El importe giobal de fas remuneraciones gue se ha sefialado en el apartado B.1.11 del presente Informe incluye igualmente
las remuneraciones recibidas por aquetlos miembros de la direccion y del érgano de adrministracion de la sociedad gue ya no
forman parte defl la misma/o a 31 de diciembre de 2010.

3.Se deja expresa constancia que el apartado B.1.12 se ha cumplimentado en atencién a la definicion de alia direccion que se
incluye, exclusivamente, en el Codigo de Buen Goblerno de las sociedades cotizadas y, en consecuenchs, no resulta de

aplicacion, en ninglin ¢aso, cualesguiera ofras definiciones de alla direccion referidas en la legislacion vigente y, en particular,
en lo previsto en ef Real Decreto 1382/1985 de 1 de agosto sobre la relacion laboral especial del personal de alta direccion.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
ahteriores apartados del informe, en Ia medida en gue sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferents a la espaficla en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aguella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indigtie sl alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que et
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado & del
Codigo Unificado de buen goblerno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

2810212012
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Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en conira o se hayan abstenido en relacion con la aprobacién del
prasente Informe,

NO
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Colonial

Inmobiliaria Colonial, S.A.
Anexo al Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2011

El pasado 4 de marzo de 2011 se aprobé la Ley 2/2011, de Economia Sostenible, que, entre
otros aspectos, modificd el régimen juridico existente incorporando nuevas obligaciones de
informacion a las sociedades anénimas cotizadas.

En particular, la Ley de Economia Sostenible modificé la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, introduciendo un nuevo capitulo VI que lleva por titulo “Del informe anual
de Gobierno Corporativo”. Dicho capitulo contiene un nuevo articulo 61 bis que deroga y
refunde el contenido de los anteriores articulos 116 y 116 bis sobre el Informe Anual de
Gobierno Corporativo (en adelante IAGC).

A partir de las mencionadas modificaciones, entre otros contenidos adicionales, se requiere
que el IAGC del ejercicio 2011 incorpore una descripcién de las principales caracteristicas de
los sistemas internos de control y gestion de riesgos en relacién con el proceso de emision de
la informacién financiera (en adelante el Sistema de Control Interno sobre la Informacion
Financiera, SCIIF).

Para la elaboracion del IAGC del ejercicio 2011, Inmobiliaria Colonial ha utilizado el contenido y
estructura del modelo establecido en la Circular 4/2007, de 27 de diciembre, de la Comision
Nacional del Mercado de Valores (en adelante CNMV), aln vigente.

No obstante, y con relacidon a los contenidos adicionales exigidos por la Ley de Economia
Sostenible sobre gobierno corporativo, no recogidos especificamente en ninguno de los
apartados del modelo y formularios del IAGC en vigor, se ha elaborado el presente Anexo con
el objetivo de dar cumplimiento a los mismos.

A continuacién se cumplimentan los seis apartados adicionales exigidos por el nuevo articulo
61 bis de la Ley del Mercado de Valores:

1. Valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario, con indicacion, en
su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los
derechos y obligaciones que confiera.

No existen valores emitidos que se negocien en un mercado distinto del comunitario.

2. Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al
derecho de voto.

0 Restriccion alatransmisibilidad de valores.

Los Estatutos Sociales de Inmobiliaria Colonial no establecen restricciones a la
transmisibilidad de acciones.

En cualquier caso, la transmision de acciones de la Sociedad estara sujeta,
basicamente, a las siguientes restricciones legales:

e Seguln se establece en el articulo 53 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores,
en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre y en la Circular 2/2007 de 19 de
diciembre de la CNMV, la adquisicién o transmisién de acciones que atribuyan
derechos de voto de la Sociedad por encima de los umbrales determinados en el
articulo 23 del Real Decreto 1362/2007 (1% en caso de que el adquirente esté
domiciliado en un paraiso fiscal, territorio de nula tributaciéon o pais con el que no
exista un intercambio de informacion tributaria conforme a la legislacién vigente)
esta sujeta a comunicacién al emisor y a la CNMV. La obligacién de
comunicacién se aplicara también cuando se produjera un cambio en el nimero
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total de derechos de voto por encima o por debajo de los umbrales antes
sefialados.

e Seguln se establece en el articulo 60 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores,
la adquisicion de un porcentaje igual o superior al 30% del capital o derechos de
voto de la Sociedad, determina la obligacién de formular una Oferta Publica de
Adquisicion de Valores (OPA).

o0 Restriccion del derecho de voto.

El articulo 25 de los Estatutos Sociales de Inmobiliaria Colonial establece el
procedimiento de adopcion de acuerdos de su Junta General. En este sentido, se
establece explicitamente que cada accion da derecho a un voto. Por norma general,
los acuerdos de la Junta se adoptaran con el voto favorable de la mayoria ordinaria
del capital presente y representado.

Asimismo, los Estatutos Sociales de Inmobiliaria Colonial, atendiendo a las
obligaciones derivadas del articulo 527 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
de Capital, no establecen limite alguno al nimero maximo de votos que puede emitir
un accionista o sociedades pertenecientes a un mismo Grupo.

Normas aplicables a la modificacion de los Estatutos Sociales de la Sociedad.

Los Estatutos sociales podran ser modificados por la Junta General de accionistas,
requiriendo para ello:

a) Quérum especial de asistencia a la Junta General.

El articulo 22 de los Estatutos Sociales para que la Junta pueda acordar validamente el
aumento o reduccion del capital, y cualquier otra modificacién estatutaria, habran de
concurrir a ella, en primera convocatoria, accionistas que, presentes o representados,
posean, al menos el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En
segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho
capital.

Dicho articulo de los Estatutos se desarrolla en el articulo 16 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas, que reza “para que la Junta pueda acordar validamente el aumento
o la reduccion del capital y cualquier otra modificacién de los Estatutos Sociales, la emisién
de obligaciones, la supresion o la limitacién del derecho de adquisicion preferente de
nuevas acciones, asi como la transformacion, la fusion, la escisién o la cesién global de
activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero, habran de concurrir a ella, en
primera convocatoria, accionistas que, presentes o representados, posean, al menos, el
cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera
suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital.

Lo previsto en el presente articulo se entendera sin perjuicio de los quérum reforzados de
constitucién o votacion que puedan establecerse en la Ley o en los Estatutos.”

b) Quoérum especial de adopcién del acuerdo.

En relacién con la adopcion de acuerdos, el articulo 25 de los Estatutos Sociales establece
gue los acuerdos de la Junta se adoptaran con el voto favorable de la mayoria ordinaria del
capital presente y representado. Asimismo, en los supuestos del articulo 22 de los
Estatutos, cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el
veinticinco por ciento o més del capital suscrito con derecho a voto sin alcanzar el
cincuenta por ciento, los acuerdos solo podran adoptarse validamente con el voto favorable
de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta.

Ademas, segun el articulo 22 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, referente
a la adopcion de acuerdos: “...Para el aumento o la reduccion del capital y cualquier otra
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modificacion de los Estatutos Sociales, la emision de obligaciones, la supresién o la
limitaciéon del derecho de adquisicién preferente de nuevas acciones, asi como la
transformacion, la fusion, la escision o la cesion global de activo y pasivo y el traslado de
domicilio al extranjero, serd necesario el voto favorable de los dos tercios del capital
presente o representado en la Junta cuando en segunda convocatoria concurran
accionistas que representen el veinticinco por ciento o mas del capital suscrito con derecho
de voto sin alcanzar el cincuenta por ciento.

Cada accién da derecho a un voto.

Se deberan votar separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus
preferencias de voto, aplicandose esta regla, en particular, cuando se trate de adoptar
acuerdos sobre: (i) el nombramiento o ratificacién de Consejeros, que deberan votarse de
forma individual; (ii) y en el caso de modificaciones de Estatutos, cada articulo o grupo de
articulos que sean sustancialmente independientes.

(.)

A excepcion del quérum especial de asistencia y de adopciéon de acuerdos manifestado
anteriormente, los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General no prevén una
especial tutela del derecho de los socios en la modificacion de los Estatutos Sociales, sin
perjuicio del deber de cumplir con la tutela especial que, en caso de modificacién de los
Estatutos sociales y para cada una de sus supuestos, requiera el Real Decreto 1/2010, de
2 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y
el Reglamento del Registro Mercantil.

Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una
oferta publica de adquisicién, y sus efectos.

La Sociedad tiene suscritos determinados contratos de financiacién con varias entidades
financieras por un importe conjunto de 1.900 millones de euros cuyas clausulas prevén el
vencimiento anticipado de los mismos en el caso de que se produzca, por cualquier medio,
una modificacion de su actual composicion accionarial siempre que ello supongo una
pérdida del control actual de la Sociedad.

Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direcciéon o empleados
que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relaciéon laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica
de adquisicién.

Tal como se describe en el apartado B.1.16 del presente Informe Anual de Gobierno
Corporativo, el Presidente del Consejo y el Consejero Delegado, en virtud de su condicion
de consejeros ejecutivos y como parte integrante de su retribuciéon por sus funciones
ejecutivas, tienen reconocida una retribucion adicional contingente para el supuesto de
cese o0 en el caso de que dimitan de su cargo por cambio de control en la sociedad o
cambio relevante en la composicion del Consejo de Administracion.

Igualmente el Plan de incentivo a largo plazo, mediante entrega de acciones de la sociedad
condicionada a los objetivos alcanzados, del que son beneficiarios tanto el Presidente del
Consejo, el Consejero Delegado como a la totalidad de los miembros del comité de
direccion de la compafiia, prevé que el Consejo de la Sociedad acordara la liquidacién
anticipada del Plan en el caso de que se autorice una oferta piblica de adquisicién con la
finalidad de adquirir la totalidad del capital social de la Sociedad.

Una descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de

control y gestion de riesgos en relacién con el proceso de emisién de informacién
financiera.
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Inmobiliaria Colonial, en la medida que no ha sido aprobado el desarrollo normativo
definitivo que modifica el IAGC para incluir los requerimientos adicionales de informacion
solicitados por la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible, ha optado por
utilizar como marco de referencia para la descripcién del Sistema de Control Interno sobre
la Informacion Financiera el Proyecto de Circular de la CNMV de fecha 26 de octubre de
2011, por el que se propone modificar el modelo de IAGC.

En este sentido, la descripcién de las principales caracteristicas del SCIIF de Inmobiliaria
Colonial se detalla a continuacion.

Antecedentes

Colonial, a raiz de la aprobacion de la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible,
en lo referente a los SCIIF de las entidades cotizadas, inicid un proceso de evaluacion y
desarrollo de su modelo de gestion de riesgos y control interno existente hasta la fecha,
con el objetivo de alinearlo a la propuesta de la Circular de la CNMV, y por tanto, a las
mejores practicas en modelos de gobierno corporativo.

Para este proceso, que se inicié en el primer semestre del 2011 y esta previsto que finalice
a lo largo del primer semestre de 2012, Colonial estd contando con el asesoramiento
externos de Deloitte.

La mayor parte de los aspectos a desarrollar se han centrado en la formalizacion y
documentacion del modelo de control y gestion de riesgos, en la medida que las
actividades desarrolladas no quedaban suficientemente evidenciadas.

6.1. Entorno de control de la entidad. Informe, sefialando sus principales
caracteristicas de, al menos:

6.1.1. Qué d6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii)
su supervision.

El Consejo de Administracidén tal y como se establece en su Reglamento, es el
responsable de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF.

Concretamente, el articulo 5 del Reglamento del Consejo, Funciones
Generales y Competencias, establece, entre otras, las siguientes funciones:

1) Aprobar las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en
particular, la politica de inversiones y financiacion, el plan estratégico de
negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales, la
politica de autocartera, la politca de gobierno corporativo y de
responsabilidad social corporativa, y la politica de control y gestion de
riesgos, identificando los principales riesgos de la Sociedad e implantando
y realizando el seguimiento de los sistemas de control interno y de
informaciéon adecuados, con el fin de asegurar su viabilidad futura y
competitividad de la Sociedad, adoptando las decisiones mas relevantes
para su mejor desarrollo.

Con esta finalidad, Colonial ha desarrollado un Manual de Control Interno y
Gestion de Riesgos del SCIIF, aprobado por el Comité de Auditoria y
Control, en el que se detalla la metodologia de fijacion de materialidad a
efectos de importancia de los riesgos, metodologia de documentacion asi
como metodologia de clasificacién y evaluacion de riesgos y actividades de
control asociadas.

2) Asegurar la calidad de la informacion facilitada a los accionistas y a los
mercados con ocasion de las operaciones relevantes, decidiendo respecto

Pagina 4 de 22



de la informacion financiera que, por la condicién de cotizada, la Sociedad
deba hacer publica periédicamente.

Con esta finalidad, Colonial ha desarrollado un Manual de Emisién de
Informacién Regulada que cubre los aspectos mencionados en este
apartado y que ha sido aprobado por el Comité de Auditoria y Control.

3) La supervision de las Comisiones del Consejo, entre la que se encuentra el
Comité de Auditoria y Control.

4) Aprobar los Reglamentos o Cdadigos internos de conducta y, en la medida
en que sea necesario legalmente, de sus filiales.

En este sentido, el Consejo de Administracion es el Ultimo responsable de la
existencia de un adecuado SCIIF en Colonial.

Este Modelo Organizativo y de Supervisién del SCIIF, aprobado por el Comité
de Auditoria y Control, estructura el mecanismo que el Consejo de
Administracién, y por delegacion el Comité de Auditoria y Control, estima
adecuado y suficiente para asegurar la integridad, fiabilidad, presentacién
adecuada y validez de la informacién financiera de Colonial.

La funcion primordial del Comité de Auditoria y Control, tal y como se establece
en su Reglamento (articulo 34 del Reglamento del Consejo de Administracion),
es contribuir al fortalecimiento y eficacia de la funcion de vigilancia del Consejo,
reforzando asimismo las garantias de objetividad y reflexion de sus acuerdos
mediante la supervision, como Organo especializado, del proceso de
elaboracién de la informacion econdémico-financiera, de sus controles internos,
y de la independencia del Auditor externo.

En particular, corresponderan al Comité de Auditoria y Control las siguientes
funciones relacionadas con el modelo organizativo del SCIIF:

1) Elevar al Consejo para su aprobacion, un informe sobre la politica de
control y gestiéon de riesgos que identifique al menos: (i) los distintos tipos
de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los
financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance; (ii) la fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere
aceptable; (iii) las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse; (iv) y los sistemas
de informacién y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar
los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

2) En relacion con los sistemas de informacién y control interno: (i) supervisar
el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera
relativa a la Sociedad y, en su caso, a su Grupo, revisando el cumplimiento
de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables; (ii) revisar
periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para
que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente; (iii) velar por la independencia y eficacia de la funcién de
auditoria interna, proponiendo la seleccién, nombramiento, reeleccién y
cese del responsable del servicio de auditoria interna, asi como el
presupuesto de dicho servicio, recibiendo informacion periddica sobre sus
actividades y verificando que la alta direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes; (iv) y establecer y
supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anonima las irregularidades de
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6.1.2.

potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa.

3) Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracion y el
Auditor externo de la Sociedad, evaluando los resultados de cada auditoria,
correspondiéndole ademas en relacion con el Auditor externo: (ii) recibir
regularmente del Auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y
los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en
cuenta sus recomendaciones de acuerdo con la normativa aplicable.

4) Las conclusiones obtenidas en cada reunién se llevaran a un acta de la que
se daréa cuenta al pleno del Consejo de Administracion.

En este sentido, es el responsable de la elaboracién y actualizacion del
estatuto de auditoria interna asi como de la definicién y estructuracion de la
funcion, que incluye la determinacién de sus objetivos, metodologia, sistemas y
modelo de reporting de resultados.

Auditoria Interna es responsable de la elaboracion del Plan de Auditoria
Interna, que incluye las pruebas necesarias para verificar el cumplimiento de
los manuales, procedimientos y politicas relacionadas con el SCIIF.

Por su lado, el auditor interno ejecutara las pruebas de auditoria interna y sera
responsable de reportar sus conclusiones al Comité de Auditoria y Control,
incluyendo las debilidades de control interno identificadas, las
recomendaciones de mejora y las conclusiones generales del plan de auditoria
anual en el que se incluye especificamente el SCIIF.

Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboraciéon de la
informacién financiera, los siguientes elementos:

o0 Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision
de la estructura organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucidn de tareas
y funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su
correcta difusion en la entidad.

La responsabilidad de desarrollar el modelo organizativo del SCIIF de
Colonial recae en la funcion de Auditoria Interna y en la Direccion
Operativo-Financiera, en la medida que son las dos funciones con mayor
involucracion en la elaboracion y posterior supervisién de la informacién
financiera a publicar.

No obstante, todas las Direcciones vinculadas en mayor o menor medida
al proceso de elaboracién de la informacién financiera deberan asimismo
responsabilizarse del adecuado cumplimiento de las actividades, procesos
y controles en los que estan involucrados.

El modelo organizativo del SCIIF de Colonial se basa en dos ambitos
diferenciados:

a) El entorno de control general, en el que se desarrollan las principales
directrices de funcionamiento del SCIIF asi como los roles y
responsabilidades de alto nivel.

b) Controles especificos sobre el SCIIF, donde se desarrollan los

procedimientos operativos relacionados con la elaboracion de la
informacion financiera.
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A modo ejecutivo, el SCIIF de Colonial se estructura de la siguiente
manera:

a) Establecimiento de un ambiente general de control adecuado.

b) Identificacion de los riesgos relevantes cuya ocurrencia puede afectar
de una forma material a la informacion financiera. Estos riesgos se
cruzan con los procesos clave de negocio de Colonial, de forma que
se obtiene la lista de procesos de negocio a ser monitorizados.

c) Para los riesgos identificados en los procesos relevantes, se
implantan controles mitigantes de forma que se reduzcan los riesgos
a niveles aceptables. Se elabora la documentacion clave relacionada
con los procesos identificados, sus riesgos y los controles
implantados. Las Direcciones operativas afectadas se encargan de la
adecuada implantacién de estos procedimientos.

d) La funcion de Auditoria Interna y el Comité de Auditoria y Control se
encargan de la funciéon de supervisidon del SCIIF con el objetivo de
garantizar su eficacia operativa.

e) Finalmente, la Direccion Operativo-Financiera se encarga de
mantener documentadas y actualizadas las politicas y manuales
contables de Colonial y de mantener un entorno de controles
generales sobre los sistemas de informacién adecuados,
respectivamente.

Cdédigo de conducta, 6rgano de aprobacién, grado de difusion e
instruccion, principios y valores incluidos (indicando si hay
menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de
informacion financiera), érgano encargado de analizar
incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Con fecha 28 de septiembre de 2011, el Consejo de Administracion de la
Sociedad aprobé el Codigo Etico de Colonial.

Este Codigo Etico plasma el compromiso de Colonial con los principios de
la ética empresarial y la transparencia, estableciéndose una serie de
principios basicos a los que deben atenerse en todo momento los
profesionales de Colonial y, adicionalmente, sus socios y proveedores,
puesto que sus actuaciones pueden afectar a la reputacién de Colonial.

Concretamente, y con relacién a la informacién financiera, el articulo 6.5
del Codigo establece lo siguiente:

“Colonial asume como principio directriz de su comportamiento
empresarial para con sus accionistas, con inversores, analistas y el
mercado en general, transmitir una informacién veraz, completa y que
exprese la imagen fiel de la Sociedad y del Grupo, de sus actividades
empresariales y sus estrategias de negocio.

La comunicacion se realiza siempre conforme a las normas y en plazos
establecidos por la legislacion en cada caso vigente. La accién
empresarial y las decisiones estratégicas de Colonial se enfocan a la
creacion de valor para sus accionistas, la transparencia en su gestion, la
adopcion de las mejores practicas de Gobierno Corporativo en sus
empresas Yy la observancia estricta de las normas que en esta materia
estén en cada momento vigentes”.
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La difusién interna y externa del Cédigo Etico es responsabilidad de la
Unidad de Cumplimiento Normativo de Colonial, en dependencia del
Comité de Auditoria y Control.

El Cddigo se ha difundido a los empleados para su conocimiento.

El Comité de Auditoria y Control es el responsable de evaluar y realizar un
informe anual sobre el grado de cumplimiento del Cédigo.

La Unidad de Cumplimiento Normativa tiene la funciéon de recopilar las
irregularidades o incumplimientos del Cddigo, debiendo tomar las medidas
disciplinarias necesarias conforme al régimen de faltas y sanciones
previsto en el convenio colectivo o en la legislacion laboral aplicable.

El Consejo de Administracion tiene la responsabilidad de revisar y
actualizar el Codigo Etico atendiendo al informe elaborado por el Comité
de Auditoria y Control.

Canal de denuncias, que permita la comunicacion al Comité de
Auditoria de irregularidades de naturaleza financiera y contable, en
adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacién, informando en su caso si
éste es de naturaleza confidencial.

El Reglamento del Consejo de Administracion de Colonial, y en concreto,
la seccion correspondiente a las atribuciones de la Comision de Auditoria y
Control, establece como responsabilidad de este Comité, entre otras:

“En relacion con los sistemas de informacién y control interno: ... (iv)
establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.”

Tal y como se ha comentado en el punto anterior, la Unidad de
Cumplimiento Normativo tiene atribuida la responsabilidad de gestionar las
irregularidades e incumplimientos de la normativa, y en concreto, del
Cédigo Etico de Colonial, en dependencia del Comité de Auditoria y
Control.

Con este objetivo, Colonial ha implantado un canal de denuncias a través
de la intranet corporativa que permite a los empleados reportar las
irregularidades e incumplimientos identificados en la organizacion.

Este canal de denuncias esta gestionado por la Unidad de Cumplimiento
Normativo, y es revisado de forma recurrente para garantizar su
confidencialidad y cumplimiento con la nhormativa que le es aplicable.

Programas de formacion y actualizacién periédica para el personal
involucrado en la preparacion y revision de la informacién financiera,
asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas
contables, auditoria, control interno y gestiéon de riesgos.

Colonial dispone de un Plan de Formacién Corporativo que afecta a todas
las areas en funcidn de las necesidades propias de cada una de ellas.

No obstante, son las propias areas funcionales las responsables de
disefiar y proponer los planes especificos de formacion de sus areas.
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Para el caso concreto del personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, la base formativa se estructura a partir de la
asistencia a eventos de actualizacién normativa, tanto financiera como
contable y fiscal, asi como la recepcidn, distribucibn y analisis de
documentacién de asesores externos sobre actualizaciones normativas.

Asimismo, la Direccién de Asesoria Juridica, conjuntamente con las areas
funcionales, se encarga de identificar y distribuir las novedades legislativas
gue afectan a Colonial, de forma que pueda precederse a su andlisis e
implantacion.

En su caso, cuando existen cambios normativos de especial relevancia en
el ambito financiero-contable se propone, desde la Direccion Operativo-
Financiera de Colonial, la necesidad de una formacion especifica para
cubrir estas novedades.

Con respecto al SCIIF, y en lo referente a la identificacion de riesgos y
sistema de control interno sobre la informacion financiera, Colonial tiene
previsto desarrollar sesiones formativas internas una vez finalizado el
proceso de desarrollo y ejecucion del modelo actualmente en
implantacion.

6.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera. Informe, al menos, de:

6.2.1. Cuadles son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de
riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

(0]

Si el proceso existe y esta documentado.

El seguimiento y control de los riesgos es funcidn basica del Consejo de
Administracién de la Sociedad contando para ello con la gestion llevada a
cabo por la Direccion de las distintas unidades operativas las cuales
colaboran en su identificacién y correccion.

Adicionalmente, y como complemento a tal fin, la Sociedad tiene
constituido el Comité de Auditoria y Control como herramienta para
reforzar dicho objetivo. Este 6érgano realiza, entre otras, las siguientes
funciones:

a) Elevar al Consejo para su aprobacion, un informe sobre la politica de
control y gestion de riesgos que identifique al menos:

1) Los distintos tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad,
incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;

2) La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere
aceptable;

3) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse;

4) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran
para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

b) Supervisar el proceso de elaboracién de Cuentas Anuales e Informe

de Gestion, individuales y consolidados, y de la informacion financiera
periédica que se difundan a los mercados, velando por el
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cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de
los principios de contabilidad generalmente aceptados.

c) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién
financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, a su Grupo.

d) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de
riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y
den a conocer adecuadamente.

El Modelo Organizativo y de Supervision del SCIIF de Colonial, asi como
el Manual de Control Interno y Gestién de Riesgos del SCIIF, estan
alineados con la politica general de riesgos de Colonial, de la que forma
parte y han sido aprobados por el Comité de Auditoria y Control.

El Manual de Control Interno y Gestién de Riesgos del SCIIF tiene por
objetivo, dentro de la politica general de gestion de riesgos y control
interno, el asegurar la elaboracién y emisién de informacion financiera
fiable.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion
financiera, (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion;
presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos vy
obligaciones), si se actualiza'y con qué frecuencia.

El Manual de Control Interno y Gestion de Riesgos del SCIIF de Colonial
contempla las siguientes siete tipologias de riesgos:

1) Integridad: Transacciones, hechos, activos, pasivos o0 intereses
patrimoniales que “no” son identificados y, en consecuencia, “no” son
introducidos en la contabilidad de la entidad. Entradas de datos “no”
capturadas dentro de los mayores o entradas de datos rechazadas.
Desgloses “no” identificados y, en consecuencia, “no” incluidos en las
notas de los estados financieros o intencionadamente omitidos.

2) Existencia: Transacciones “no” autorizadas que son introducidas en la
aplicacion contable de la entidad. Transacciones duplicadas. Ajustes
erréneos realizados en los mayores.

3) Desglose y comparabilidad: Desgloses “no” identificados y, en
consecuencia, “no” incluidos en las notas de los estados financieros o
intencionadamente omitidos. Transacciones que no han sido
registradas de manera consistente en el tiempo.

4) Derechos y obligaciones: Incorrecta determinacién de la capacidad de
controlar los derechos derivados de un activo o de un
contrato/acuerdo. Correcta determinacion de las obligaciones
derivadas de un pasivo o de un contrato/acuerdo.

5) Valoracién: Incorrecta determinacion del valor de un activo, pasivo,
ingreso 0 gasto y que puede generar el registro de ajustes en la
determinacion de los valores de mercado, valor amortizado, valor en
uso o0 por un error en la amortizacidon asi como por ajustes realizados y
que no estén debidamente justificados.

6) Clasificacion: incorrecta presentacion de las transacciones

econdmicas en los estados financieros (activo vs pasivo, ingreso vs
gasto, largo vs corto plazo, ...).
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7) Corte de operaciones: incorrecto registro de las transacciones en el
periodo contable correspondiente.

El Manual de Control Interno y Gestion de Riesgos del SCIIF de Colonial
se revisa y actualiza periédicamente por Auditoria Interna, por Asesoria
Juridica y por la Direccion Operativa-Financiera conjuntamente, a
propuesta de cualquiera de ellos, teniendo en cuenta también las
sugerencias y propuestas de la funcion de Auditoria Interna derivadas de
su operativa de revision. Cualquier revision o actualizacion que suponga
una modificacion del Manual requiere la aprobacién del Comité de
Auditoria y Control, previo conocimiento y revisién por parte de Auditoria
Interna y de la Direccidon Operativo-Financiera.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de
consolidacién, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible
existencia de estructuras societarias complejas, entidades
instrumentales o de propésito especial.

El Reglamento del Consejo de Administracion de Colonial, y en concreto,
la seccién correspondiente a las atribuciones de la Comision de Auditoria y
Control, establece como responsabilidad de este Comité, entre otras:

“En relacion con los sistemas de informacion y control interno: (i)
supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién
financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, a su Grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables,...”.

En este sentido, Colonial dispone de un proceso de consolidacion en el
que se establece, como procedimiento basico, la determinacién, en cada
cierre contable, del perimetro de consolidacion del Grupo.

Este procedimiento estda desarrollado por el departamento de
Consolidacion y Planificacién Fiscal en dependencia de la Direccién
Operativo-Financiera, y se informa al Comité de Auditoria y Control
cuando se modifica el perimetro de consolidacion.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de
riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros, legales,
reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a
los estados financieros.

Tal y como se ha descrito en el primer apartado de este punto, el
seguimiento y control de los riesgos es funcién basica del Consejo de
Administracién de la Sociedad contando para ello con la gestion llevada a
cabo por la Direccion de las distintas unidades operativas las cuales
colaboran en su identificacién y correccion.

El Modelo Organizativo y de Supervision del SCIIF de Colonial, asi como
el Manual de Control Interno y Gestién de Riesgos del SCIIF, estan
alineados con la politica general de riesgos de Colonial, de la que forma
parte, y estan aprobados por el Comité de Auditoria y Control.

Actualmente, Colonial dispone de un mapa de riesgos corporativo
estructurado en cinco &mbitos de riesgo:

a) Estratégicos.

b) Operacionales.
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¢) Reporting.
d) Cumplimiento.
e) Corporativos.

En el proceso de identificacion de riesgos sobre la informacion financiera
dentro del SCIIF se han considerado todos los ambitos de riesgo
identificados en el mapa de riesgos de Colonial.

Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Reglamento del Consejo de Administracién de Colonial, y en concreto,
la seccién correspondiente a las atribuciones de la Comision de Auditoria y
Control, establece como responsabilidad de este Comité, entre otras:

“En relacion con los sistemas de informacién y control interno: ... (ii)
revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de
riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente.”

En este sentido, el Comité de Auditoria y Control es el responsable de la
aprobacion del Manual de Control Interno y Gestién de Riesgos del SCIIF
de Colonial.

6.3. Actividades de control. Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si
dispone al menos de:

6.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacién financiera y
la descripcién del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando
sus responsables, asi como de documentacion descriptiva de los flujos
de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material
a los estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable
y la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y
proyecciones relevantes.

(0]

Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion
financiera y la descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de
valores.
Tal y se ha comentado con anterioridad, es responsabilidad del Comité de
Auditoria la supervisiéon de la elaboracién y publicaciéon de informacion
financiera fiable al mercado. En este sentido, el mencionado Comité ha
aprobado un Manual de Emisién de Informaciéon Regulada que regula el
procedimiento de elaboracion y aprobacion de esta informacion.
El Manual de Control Interno y Gestién de Riesgos del SCIIF de Colonial
establece el criterio para identificar la informaciéon financiera publica
relevante, siendo ésta la siguiente:
a) Obligaciones de Informacién Periddica Publica (IPP) de los emisores:

1) Informe Financiero Trimestral.

2) Informe Financiero Semestral.

3) Informe Financiero Anual e Informe Anual de Gobierno Corporativo.
b) Informe Anual De Retribuciones A Los Consejeros.
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¢) Documento de registro.
d) Hechos Relevantes.

Para cada conjunto de informacién financiera regulada relevante a publicar
en el mercado existe un procedimiento de elaboracién y revisién, que
implica la cumplimentacién de un cuestionario de control interno, que
involucra desde las &reas operativas de Contabilidad y Administracion,
pasando por la Alta Direccion y finalizando, en funcion de cada
informacion regulada, en el Consejero Delegado, el Consejo de
Administracién o la propia Junta General de Accionistas.

El seguimiento del Manual de Emision de Informacion Regulada asi como
la cumplimentacién de los cuestionarios de control interno especificos son
de obligado cumplimiento y esta sujeto a revisién por parte del auditor
interno de Colonial.

Documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles
(incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la
revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y
proyecciones relevantes

Colonial dispone de un Modelo Organizativo y de Supervision del SCIIF,
aprobado por el Comité de Auditoria y Control, que estructura los
mecanismos especificos que se han habilitado para mantener un ambiente
de control interno que propicie la generacidon de informacion financiera
completa, fiable y oportuna, y que prevea la posible existencia de
irregularidades y las vias para detectarlas y remediarlas.

El Modelo Organizativo del SCIIF de Colonial se basa en dos ambitos
diferenciados:

a) El entorno de control general, en el que se desarrollan las principales
directrices de funcionamiento del SCIIF asi como los roles y
responsabilidades de alto nivel.

b) Controles especificos sobre el SCIIF, donde se desarrollan los
procedimientos operativos relacionados con la elaboracion de la
informacion financiera.

Asimismo, Colonial dispone de un Manual de Control Interno y Gestion de
Riesgos del SCIIF en el que se desarrolla de una forma operativa el
modelo de controles especificos establecido con respecto a los riesgos
sobre la informacion financiera, asi como la documentacion formal,
mientras que en el Modelo Organizativo se detallan los controles y
mecanismos de alto nivel.

Colonial ha determinado que errores 0 inexactitudes en los estados
financieros y demas informacién publica podria afectar de forma relevante
la reputacion, imagen y valoracién de Colonial, motivo por el cual han sido
incluidos en el SCIIF a efectos de su seguimiento y supervision.

Una vez determinada la informacién financiera relevante, se procede a la
identificacion de los ciclos y procesos de negocio que pueden tener un
impacto material sobre la mencionada informacion, tanto en el proceso de
elaboracién como en el de emision.
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Colonial dispone, como control general sobre la informacién a emitir a
publico, un Manual de Emisién de Informacion Regulada que incluye los
procedimientos de control final necesarios antes de publicar sus estados
financieros incluyendo un cuestionario de cumplimiento que se
cumplimenta siempre que se emita informacién a publico.

Una vez identificados los procesos, se identifican, por parte de las areas
funcionales responsables y por auditoria interna, los riesgos implicitos en
los procesos y los controles correspondientes.

Estos procesos, riesgos y controles se documentan formalmente para su
adecuada ejecucion y supervision.

Se garantiza que los riesgos identificados son consistentes con el modelo
corporativo de riesgos.

El alcance de los procesos seleccionados permite asegurar que, del
adecuado cumplimiento de los mismos, se obtiene una informacién
financiera integra y fiable.

El proceso de identificacién de los procesos, riesgos y controles relevantes
del SCIIF es realizado conjuntamente por la Direccion Operativo-
Financiera y Auditoria Interna y posteriormente aprobado por el Comité de
Auditoria y Control. Dentro de este proceso se ha considerado,
especificamente, todo lo relacionado con el posible riesgo de fraude, de
forma que existen actividades de control enfocadas a prevenir este riesgo.
En la actualidad, no existe formalmente una politica corporativa antifraude.
Los procesos identificados en Colonial con relacién al SCIIF son:

a) Cierre contable, incluido el proceso de juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes.

b) Consolidacién y reporting de las filiales.

¢) Reconocimiento de ingresos.

d) Valoraciéon de activos (determinacion del valor razonable de las
inversiones inmobiliarias de Colonial y del valor neto de realizacion de
las existencias).

e) Tesoreria, deuda y derivados.

f)  Manual de Emisién de Informacion Regulada.

g) Procedimiento de mantenimiento de politicas contables, Manual de
Politicas Contables del Grupo.

h) Impuestos.

i) Sistemas de informacion, incluidos los mecanismos de captura y
preparacion de la informacién financiera que soportan la informacion
a emitir.

i) Inversiones y adquisiciones de activos.

k) Compras de bienes y servicios.

)  Recursos humanos.
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Tal y como se ha descrito en el apartado de Antecedentes de esta
seccién, Colonial ha formalizado documentalmente los procesos
identificados como criticos a efectos del SCIIF. En la actualidad se
encuentran documentados los siguientes procesos: Cierre contable,
incluido el proceso de juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes, Consolidacion y reporting de las filiales, Reconocimiento de
ingresos, Valoracion de activos (determinacion del valor razonable de las
inversiones inmobiliarias de Colonial y del valor neto de realizacién de las
existencias), Tesoreria, deuda y derivados, Manual de Emision de
Informacién Regulada y Procedimiento de mantenimiento de politicas
contables, Manual de Politicas Contables del Grupo. El resto de
procedimientos se encuentran en fase de documentacién y estaran
finalizados en el primer semestre de 2012.

Las principales definiciones relacionadas con la documentacion de los
procesos son las siguientes:

Proceso: método comin de acciones o tareas predefinidas que permiten
realizar el trabajo de modo sistemético y correcto.

Riesgo: pérdida potencial causada por un evento (0 conjunto de eventos)
que puede afectar adversamente al logro de los objetivos de un proceso.

Control: actividad clave en la ejecucion de un proceso que tiene como
objetivo mitigar un riesgo (o conjunto de riesgos).

Los procesos clave de Colonial con influencia relevante en la elaboracion
de la informacion financiera se documentan a partir de los siguientes
componentes:

a) Flujogramas de las actividades de los procesos.

Los flujogramas representan una guia clara de las actividades a
desarrollar en un determinado proceso. Proporcionan una visién
integral de los riesgos inherentes a cada una de las actividades
desarrolladas y de los controles implantados de cara a mitigar dichos
riesgos.

b) Narrativas con la descripcion de los procesos, sus riesgos y lo
controles existentes.

Las narrativas describen detalladamente las actividades del proceso,
asociando las mismas a los riesgos y controles, asi como a los
responsables de su ejecucién. En esencia, son la transcripcién de las
actividades desarrolladas en los procesos.

c) Matrices de riesgos y controles.

Las matrices de riesgos y controles aportan una visién detallada de los
riesgos y controles relacionados a los procesos criticos.

Las matrices son herramientas de control y reporting de la efectividad
del sistema de control interno, y sirven como base para la realizacion
de revisiones de auditoria y/o proyectos de control self assessment.

El Manual de Control Interno y Gestion de Riesgos del SCIIF es una
norma interna de obligado cumplimiento, por tanto, sera imprescindible el
seguimiento de los procesos establecidos, asi como de los controles
implantados, por parte de todas las funciones/departamentos involucrados,
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para garantizar la seguridad en la elaboracién de la informacion financiera
de Colonial.

La persona con mayor rango de cada uno de los departamentos
involucrados en los procesos documentados dentro del modelo de control
interno, serd la responsable de asegurar que los procedimientos y
controles se aplican y documentan correctamente para cada periodo
contable que se haya establecido.

En este sentido, se han habilitado checklist de verificacion del
cumplimiento de los procesos que se documentardn en cada periodo
contable y que podran estar sujetos a revisién por parte de auditoria
interna, una vez finalizado el proceso actual de desarrollo e implantacion
del SCIIF.

Siempre que existen operaciones con un peso relevante de juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones, se realiza una monitorizacién
especifica, como es el caso de las valoraciones de activos inmobiliarios, la
elaboracién de los test de deterioro y la preparacion de los test de eficacia
de los instrumentos financieros derivados.

6.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacién (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion de
funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion
ala elaboracién y publicacién de la informacion financiera.

La responsabilidad de los sistemas de informacion corporativos de Colonial
recae en la funcion de Sistemas, en dependencia de la Direccion Operativo-
Financiera que a su vez depende directamente de la Direccion General
Corporativa.

En la actualidad, Colonial mantiene la operacion y mantenimiento de sus
sistemas corporativos de informacion exteriorizados en un proveedor externo,
de forma que el responsable de Sistemas de Colonial coordina los principales
aspectos relacionados con la seguridad fisica, continuidad y operacion de los
sistemas con el proveedor externo.

Por su lado, el responsable de Sistemas de Colonial es el responsable de
establecer el modelo de control interno sobre los sistemas en los aspectos
referentes a la seguridad de accesos, segregacion de funciones (en
coordinacién con las areas operativas de negocio y de soporte) y control de
cambios, ademas de llevar a cabo las actividades de seguimiento de riesgos y
controles derivados de la exteriorizacion de los sistemas.

Todas las Sociedades de Colonial operan bajo un mismo sistema
transaccional, SAP. En el caso del Grupo francés participado SFL, a pesar de
utilizar el mismo sistema, no existe una integracion total, por lo que los
intercambios de informacion se realizan a través de la exportacién de datos
mediante ficheros seguros.

El modelo de control interno de los sistemas en Colonial contempla, entre otros,
los siguientes procesos clave:

a) Seguridad fisica de los equipos y de los centros de procesos de datos (en
coordinacién con el proveedor externo).

b) Seguridad légica de las aplicaciones (en coordinacion con el proveedor
externo).
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c) Seguimiento de los Service Level Agreement (SLA's) con el proveedor
externo.

d) Gestibn de proyectos, implantaciones, desarrollos y evoluciones de los
sistemas actuales.

e) Gestién de las operaciones.

f)  Gestidn de las infraestructuras y comunicaciones.

g) Gestion de los sistemas de respaldo y recuperacion.
h) Gestion de usuarios, perfiles y accesos.

6.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de
aquellos aspectos de evaluacién, calculo o valoracién encomendados a
expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los
estados financieros.

Tal y como se describe en el apartado 6.3.1., Colonial ha identificado los
procesos clave con impacto material en la informacion financiera. Dentro de los
criterios utilizados para esta identificacion, se ha considerado el
correspondiente a actividades con elevada implicacion de terceros e incluso
subcontratacion total.

En este sentido, los procesos relevantes con participacion significativa de
terceros son los siguientes:

1) Valoracién de activos inmobiliarios: determinacion del valor razonable.

2) Instrumentos financieros de cobertura: test de eficacia y obtencion del
valor razonable.

3) Sistemas de informacién: mantenimiento y explotacion.

Para cada uno de estos procesos en los que participan de forma relevante
terceras partes, se ha procedido a la documentacion de los mismos e
identificacién de los riesgos y controles implantados. Las areas funcionales
implicadas en los diferentes procesos son responsables del seguimiento de los
mismos y de la implantacién de los controles disefiados.

Auditoria interna, a través de su plan anual, realiza las actividades necesarias
para supervisar la adecuada ejecucién de los procesos descritos.

6.4. Informacién 'y comunicacion. Informe, sefialando sus principales
caracteristicas, si dispone al menos de:

6.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables (4rea o departamento de politicas contables) y
resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacién, manteniendo
una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado alas unidades a travées de las que opera la entidad.

El Modelo Organizativo y de Supervision del SCIIF de Colonial, aprobado por el
Comité de Auditoria y Control, ha determinado que la Direccion Operativo-
Financiera es la responsable de mantener documentadas las politicas
contables de Colonial y su Manual de Politicas Contables del Grupo

Pagina 17 de 22



actualizado, lo que a su vez implica la resolucion de las dudas o conflictos
derivados de su aplicacion.

Colonial dispone de un Manual de Politicas Contables del Grupo de obligado
cumplimiento para todo el perimetro de sociedades aprobado por el Comité de
Auditoria y Control.

La elaboracion y mantenimiento de este Manual es responsabilidad de la
Direccién Operativo-Financiera.

6.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con
formatos homogéneos, de aplicacidn y utilizacién por todas las unidades
de la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros
principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el
SCIIF.

Colonial dispone de una herramienta informatica comuln que se soporta todas
las necesidades relacionadas con la preparacién y captura de informacién
financiera, tanto a nivel individual de cada sociedad del Grupo, como del
proceso de consolidacién. Esta herramienta no solo soporta las funciones
administrativas, sino que también soporta una parte relevante de las
operaciones comerciales, garantizando la integridad de la informacion.

El Manual de Politicas Contables del Grupo establece el plan de cuentas y
modelos de estados financieros que deben seguir todas las sociedades y que
estan parametrizados en la mencionada herramienta, garantizando la
homogeneidad de la informacion financiera. En el caso de sociedades o
subgrupos cuya herramienta, a pesar de ser la misma que la corporativa, no
esta integrada en su totalidad, su informacién financiera es cargada en el
sistema corporativo a través de ficheros electrénicos.

La elaboracion de la informacién financiera regulada, asi como los estados
financieros individuales de las sociedades nacionales de Colonial, se centraliza
en la Direccion Operativo-Financiera y de Desarrollo Corporativo y Control de
Gestion de Colonial, de forma que se garantiza una homogeneidad en su
elaboracion.

Una parte significativa de los detalles necesarios para elaborar esta
informacion financiera se obtiene directamente de la herramienta informética,
ya que ha sido parametrizada para elaborarla. Para los casos que determinada
informacion deba elaborarse fuera de esta herramienta, Colonial dispone de
mecanismos de control de su integridad y fiabilidad asi como de archivo fisico
de la misma en un repositorio de datos interno, con limitacion de acceso al
personal involucrado en la preparacion de la informacion financiera.

No existe una herramienta especifica para la gestion del SCIIF, si bien Colonial
ha disefiado un procedimiento de archivo de toda la documentacion
relacionada con el mismo igualmente en un repositorio de datos interno, con
limitacién de acceso al personal involucrado en el SCIIF.

6.5. Supervision del funcionamiento del sistema. Informe, sefialando sus principales
caracteristicas, al menos de:

6.5.1. Las actividades de supervisién del SCIIF realizadas por el Comité de
Auditoria asi como si la entidad cuenta con una funcidon de auditoria
interna que tenga entre sus competencias la de apoyo al comité en su
labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informar4 del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en
el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la
evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de
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accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha
considerado su impacto en lainformacién financiera.

Tal y como se ha mencionado en el apartado de Antecedentes de este Anexo
al IAGC del ejercicio 2011, Colonial ha desarrollado la documentacion formal
de su SCIIF durante el 2011 con el objetivo de finalizar este desarrollo en el
primer semestre de 2012.

En este sentido, las principales actividades realizadas por el Comité de
Auditoria y Control en relacién al SCIIF han consistido en liderar el proceso de
desarrollo del mismo y aprobar las principales politicas y procedimientos de
control y supervision, entre los que destacan:

1. El Modelo Organizativo y de Supervision del SCIIF.

2. El' Manual de Control Interno y Gestion de Riesgos del SCIIF.
3. El Cédigo Etico y Canal de denuncias.

4. El Manual de Emision de Informacién Regulada.

5. El Manual de Politicas Contables del Grupo.

Por este motivo, el Comité no ha realizado actividades propias de supervision y
evaluacion del SCIIF.

Asimismo, el Comité de Auditoria y Control ha mantenido las reuniones
necesarias con auditoria interna y con los auditores externos de la Sociedad
con el objetivo de conocer las debilidades de control interno detectadas en la
ejecucion de sus trabajos asi como los aspectos relevantes o incidencias de los
mismos.

Finalmente, el Comité de Auditoria y Control ha revisado toda la informacién
financiera que ha publicado Colonial al mercado.

En la actualidad, el Comité de Auditoria y Control ya ha aprobado del Plan de
Actividades para el 2012 asi como del Plan de Auditoria del ejercicio 2012, en
los cuales, una vez finalizadas las actividades de desarrollo del modelo de
control interno de Colonial, se incluyen las actuaciones necesarias para
garantizar las adecuada supervision y evaluacion del mismo a lo largo del afio,
reportando de forma regular la incidencias detectadas y las acciones de mejora
necesarias, asi como su potencial impacto sobre la informacion financiera, una
vez contrastadas con las areas auditadas.

Con respecto a la funcion de auditoria interna, el Reglamento del Consejo de
Administracion de Colonial, y en concreto, la seccidn correspondiente a las
atribuciones de la Comision de Auditoria y Control, establece como
responsabilidad de este Comité, entre otras:

“En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

(iii) velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna,
proponiendo la selecciéon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del
servicio de auditoria interna, asi como el presupuesto de dicho servicio,
recibiendo informacién periédica sobre sus actividades y verificando que la alta
direcciébn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes”.

En julio de 2009 el Comité de Auditoria y Control aprobé el Estatuto de la
Funcién de Auditoria Interna de Colonial.
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6.5.2.

Entre las principales responsabilidades de esta funcién se incluyen las
siguientes:

1. Verificar periddicamente el grado de aplicacion de las politicas y
procedimientos aprobados que conforman el sistema de control interno,
aportando en su caso sugerencias para su mejora. Como resultado de
dichos trabajos de verificacion, aportar también las sugerencias
identificadas para una mejora del sistema de gestién de riesgos.

2. Asistir a cualquier otro requerimiento puntual por parte del Comité de
Auditoria y Control o de la Comisién Ejecutiva.

Dentro de los procedimientos de control interno, se incluyen los propios
derivados del SCIIF, que seran incluidos en el Plan de Auditoria del 2012.

Dentro del Plan de Auditoria del ejercicio 2011, se han incluido las siguientes
actividades principales:

1. Con relacion a la informacién financiera:

a. Revision del contenido de la informacion financiera publica
comunicada a los mercados.

b. Andlisis de la coherencia de los criterios contables utilizados asi como
andlisis de las observaciones y recomendaciones recibidas de los
auditores externos.

c. Revision del informe de gestion.

d. Revision de la informacién contenida en las cuentas anuales y
estados financieros semestrales relativa a operaciones vinculadas.

2. En materias relacionadas con el Control y Gestion de Riesgos:

a. Supervision del cumplimiento de la normativa externa aplicable a la
compaiiia.

b. Seguimiento de la politica de control y gestion de riesgos.

c. Revision de la memoria de riesgos corporativos incluida en las
cuentas anuales.

3. En materias relacionadas con el Gobierno Corporativo:

a. Revision de la informacion sobre control de riesgos incluida en el
IAGC.

b. Seguimiento de las actividades de la Unidad de Cumplimiento
Normativo.

Asimismo, durante el ejercicio 2011, la funcién de auditoria interna también ha
colaborado en el desarrollo e implantacion del SCIIF, del Codigo Etico y del
Canal de denuncias, si bien, por los motivos expuestos anteriormente, no se
han llevado a cabo actividades de supervision y evaluacion del mismo.

Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor
de cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de
auditoria interna y otros expertos, puedan comunicar a la alta direccién y
al Comité de Auditoria o administradores de la entidad las debilidades
significativas de control interno identificadas durante los procesos de
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revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido
encomendados. Asimismo informara de si dispone de un plan de accion
gue trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El articulo 8 del reglamento del Consejo de Administracion de Colonial
establece lo siguiente:

“Las relaciones del Consejo de Administracién con los auditores externos se
encauzaran a través del Comité de Auditoria y Control”.

En este sentido, el articulo 34 del Reglamento del Consejo de Administracion
regula el funcionamiento del Comité de Auditoria y Control, y entre otros
aspectos, establece las siguientes funciones:

1. Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y el
Auditor externo de la Sociedad, evaluando los resultados de cada
auditoria, correspondiéndole ademas en relacion con el Auditor externo:

(ii) recibir regularmente del Auditor externo informacion sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucién, y verificar que la alta direccién tiene
en cuenta sus recomendaciones de acuerdo con la normativa aplicable;

2. Establecer las oportunas relaciones con el Auditor de Cuentas o
sociedades de auditoria para recibir informacién sobre aquellas cuestiones
gue puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen
por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacion y
mantener con el Auditor de Cuentas las comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Asimismo, y con relacién a la funcién de auditoria interna, dentro de las
funciones del Comité de Auditoria y Control se incluye:

1. La supervision de la eficacia de los servicios de auditoria interna de la
Sociedad que velen por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacién y del control interno, y en su caso, de los sistemas de gestién
de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria, viniendo obligado el
responsable de la funcidon de auditoria interna a presentar al Comité su
plan anual de trabajo y a informarle directamente de las incidencias que se
presenten en su desarrollo asi como a someterle al final de cada ejercicio
un informe sobre sus actividades.

Todas estas actividades de supervision del Consejo de Administracion y
Comité de Auditoria y Control de la Sociedad son realizadas a lo largo del afio
e incluidas en el orden del dia de las diferentes sesiones en funcién del
calendario establecido para cada afio.
6.6. Otrainformacion relevante
No se han identificado aspectos adicionales a desglosar.
6.7. Informe del auditor externo. Informe de:
6.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a
revision por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el

informe correspondiente como Anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.
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Tal y como se ha mencionado en el apartado de Antecedentes de este Anexo
al IAGC del ejercicio 2011, Colonial inici6 en el primer semestre de 2011 el
desarrollo de la documentacién formal de su SCIIF con el objetivo de finalizar el
mismo durante el primer semestre de 2012.

En el apartado 6.5.1 de este Anexo al IAGC se describen las principales
actividades llevadas a cabo en este ejercicio 2011 por parte del Comité de
Auditoria y Control con respecto al SCIIF de Colonial.

En atencion a lo anterior, y considerando que el desarrollo formal del SCIIF no

se ha finalizado a la fecha de este informe, no se ha considerado necesaria la
realizacion de un informe de revisién por parte del auditor externo.
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