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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN RELACION CON LA PROPUESTA DE APROBACION
DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE INMOBILIARIA COLONIAL, SOCIMI,
S.A. PARA LOS EJERCICIOS 2021, 2022 Y 2023 (PUNTO OCTAVO DEL ORDEN DEL DIA).

1. Objeto del informe

En cumplimiento de lo dispuesto en el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado
por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones
de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. (“Colonial” o la “Sociedad”) ha propuesto al Consejo de
Administracién de Colonial la politica de remuneraciones de los consejeros para los ejercicios 2021,
2022 y 2023 (la “Politica de Remuneraciones”) que se adjunta como Anexo | al presente informe (el
“Informe”), para que, en su caso, el Consejo de Administracion la someta a la aprobacién de la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad que se celebre en el ejercicio 2021, como punto
separado del orden del dia.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, la
propuesta de la Politica de Remuneraciones del Consejo de Administracién debe ser motivada y debe
acompafiarse de un informe especifico de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, los cuales
se pondradn a disposiciéon de los accionistas en la pagina web de la Sociedad con ocasion de la
convocatoria de la Junta General, junto con el resto de la documentacidn pertinente. A estos efectos,
el Consejo de Administracién ha elaborado el presente Informe.

2. Propuesta motivada

El Consejo de Administraciéon de Colonial, teniendo en consideracién el informe especifico de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones de Colonial de fecha 5 de mayo de 2021 en relacidn
con la Politica de Remuneraciones, ha acordado someter a la aprobacién de la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad la Politica de Remuneraciones de los consejeros para los
ejercicios 2021, 2022 y 2023.

A estos efectos, el Consejo de Administracidn de la Sociedad hace propio en todos sus términos el
referido informe especifico de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de Colonial, el cual se
encuentra a disposicion de los accionistas de la Sociedad en la pagina web de Colonial
(www.inmocolonial.com) y en su domicilio social (Paseo de la Castellana, nim. 52, 28046 Madrid).



http://www.inmocolonial.com/
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PROPUESTA DE ACUERDO DE APROBACION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS DE INMOBILIARIA COLONIAL, SOCIMI, S.A. PARA LOS EJERCICIOS 2020, 2021 Y 2022
(PUNTO OCTAVO DEL ORDEN DEL DIiA).

Octavo.- Politica de remuneraciones de los Consejeros de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. para
los ejercicios 2021, 2022 y 2023.

Se acuerda aprobar la politica de remuneraciones de los Consejeros de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI,
S.A. (la “Sociedad”) para los ejercicios 2021, 2022 y 2023 (la “Politica de Remuneraciones”), que ha
sido puesta a disposicidon de los accionistas al tiempo de la convocatoria de la Junta General. La
Politica de Remuneraciones incluye el importe maximo de la remuneraciéon anual a satisfacer al
conjunto de los Consejeros en su condicidn de tales, todo ello a los efectos de lo previsto en los
articulos 217 y 529 septdecies del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio.

El presente informe ha sido formulado y aprobado por el Consejo de Administracion, en su sesién de
fecha de 12 de mayo de 2021.
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Colonial POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

Introduccidén

En este documento se describe la nueva Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. (“Colonial” o la
“Sociedad”), que ha sido elaborada por el Consejo de Administracion (“el Consejo”), a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones (“la
Comision). Si bien es continuista con los principios de nuestra politica vigente, incluye algunos cambios materiales con el objetivo de mejorar el
alineamiento con nuestras prioridades estratégicas, con la opinién de inversores y con las practicas del mercado del sector.

Uno de los principios fundamentales que mantiene la nueva Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Colonial (“Politica de Remuneraciones”)
es el alineamiento con los grupos de interés, en particular, con los de nuestros accionistas. En este sentido, el Consejo y, de forma especifica, la
Comision ha consultado a los principales accionistas de Colonial y ha considerado la informacion recibida por parte de inversores institucionales y proxy
advisors en el proceso periddico de consulta que realiza Colonial. Asimismo, el Consejo y la Comision han tomado en consideracion las disposiciones del
Cddigo de Buen Gobierno Corporativo en materia de remuneracion de los Consejeros.

Nuestra nueva Politica de Remuneraciones se ha considerado en el contexto de la remuneracidon para los empleados en su conjunto. Los elementos
retributivos para los Consejeros Ejecutivos siguen los mismos principios que para el equipo directivo del Grupo.

Ademas, con base en datos de mercado y proyecciones internas, el Consejo, a propuesta de la Comision, ha evaluado la idoneidad y relevancia de los
elementos retributivos y los cambios propuestos para asegurar que su implantacion se ajusta a su propdsito. En particular, la Comision ha considerado el
impacto de la pandemia COVID-19 en el negocio de Colonial y en los movimientos del mercado bursatil y ha constatado que la nueva Politica de
Remuneraciones mantenga el alineamiento con los intereses del negocio para el proximo periodo. El apartado 3 proporciona la justificaciéon de los
cambios sobre la politica de remuneraciones existente.

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones, somete esta nueva Politica de Remuneraciones a la
aprobacién de la Junta General Ordinaria de Accionistas 2021 que esté prevista que se celebre el 30 de junio de 2021, bajo el punto octavo del orden del
dia y, una vez aprobada, entrara en vigor en el ejercicio 2021, dejando sin efecto la politica de remuneraciones actualmente vigente, aprobada por la
Junta General de Accionistas celebrada el 14 de junio de 2019. Esta nueva Politica de Remuneraciones mantendra su vigencia durante tres ejercicios
(2021, 2022 y 2023), sin perjuicio de que el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, podria proponer
para aprobacién una nueva politica en una fecha previa, si se considera apropiado.

La Politica de Remuneraciones incluye los siguientes apartados:

01. Nuestra filosofia retributiva 2
02. Précticas retributivas que benefician a nuestros accionistas 2
03. Politica de Remuneraciones de los Consejeros Ejecutivos 3
04. Politica de Remuneraciones de los Consejeros en su condicion de tales 10
05. Politica de Remuneraciones para nuevos nombramientos 11
06. Proceso de determinacién de la Politica de Remuneraciones 12
07. Gestién de los riesgos asociados a laremuneracion 13
08. Organos competentes 13

09. Vigencia 13
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Colonial POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

01. Nuestra filosofia retributiva

Creemos que nuestra filosofia retributiva promueve un enfoque a largo
plazo equitativo, incluyendo elementos de pago por resultados (pay for
performance) que permiten atraer y retener el mejor talento, alineados con
los intereses de los accionistas.

Nuestra filosofia establece unos principios basicos que guian las decisiones
retributivas en todos los niveles de la Compaiiia:

PAY-FOR-PERFORMANCE

Asegurar que la retribucion que reciben los Consejeros Ejecutivos es
proporcional a los resultados generales de la Compafia y a su
desempefio individual.

Al tomar las decisiones retributivas, la Compafia se centra
especialmente en los resultados ajustados por riesgos y en
recompensar comportamientos que promuevan la generacion sostenida
de valor para la Compafia. Esto implica que la retribucibn no sea
excesivamente mecanica, rigida o centrada en el corto plazo.

ALINEACION CON LOS INTERESES DE LOS GRUPOS
DE INTERES

Alinear los intereses de nuestros Consejeros Ejecutivos con los de
nuestros accionistas, vinculando una parte significativa de la retribucion
total a los resultados financieros y operativos de la Compafiia y a la
creacion de valor a largo plazo para los accionistas. La retribucion
variable también depende del logro de objetivos medioambientales,
sociales o de gobierno (ESG) vinculados a nuestra estrategia de
sostenibilidad.

Las decisiones sobre la retribucion de los Consejeros Ejecutivos se
toman teniendo en cuenta los intereses de los empleados en su
conjunto y otros grupos de interés, asi como considerando el pulso del
entorno.

COMPETITIVIDAD

El éxito a largo plazo de la Compaiiia depende del talento de nuestros
empleados. Nuestra filosofia retributiva juega un papel significativo a la
hora de atraer, motivar de forma apropiada y retener el mejor talento.

Una retribucion total competitiva junto con un equilibrio adecuado entre
recompensa y recorrido al alza permite a la Compafiia atraer y retener
a los mejores profesionales.

Las decisiones sobre el disefio de la Politica de Remuneraciones tienen
en cuenta las practicas retributivas en compafiias comparables,
seleccionadas a partir de un conjunto de criterios objetivos.

TRANSPARENCIA

La transparencia con los accionistas de la Compafiia en relacién con la
Politica de Remuneraciones es importante. Comunicamos las
principales condiciones de los planes retributivos y, segun corresponda,
cualquier actuaciéon tomada en respuesta a eventos significativos.

02. Practicas retributivas que

benefician a nuestros accionistas

Nuestra Politica de Remuneraciones tiene solidos procesos de gobierno
gue refuerzan aun mas nuestra filosofia de remunerar por resultados, entre
los que se incluyen los siguientes:

///éUEHACEMOS \\\\

2

Retribucion en riesgo: la mayor parte de la remuneracion de
los Consejeros Ejecutivos es variable y ligada a los resultados
financieros de la Compafia o a la evolucion de la accion, o
ambas.

Incentivo a largo plazo en instrumentos vinculado a un
periodo de medicidén de objetivos plurianual: la mayor parte
de la retribucién variable debe concederse en instrumentos que
se devengan a lo largo de varios afos para su alineamiento con
un rendimiento sostenible. La retribucibn en instrumentos
pueden generarse fundamentalmente a partir de la consecucion
de objetivos ligados a la creacion de valor. Los instrumentos
devengados no pueden enajenarse hasta que haya transcurrido
un afo, al menos, desde su entrega.

Tenencia permanente de acciones: se espera que los
Consejeros Ejecutivos mantengan un numero de acciones por
un valor equivalente a 2 veces su retribucion fija.

Proporcionalidad y gestion de los riesgos: nuestra Politica
de Remuneraciones asegura que los Consejeros Ejecutivos
tengan un particular interés en generar un rendimiento a corto y
largo plazo. A su vez, incluye disposiciones para mitigar la toma
de riesgos inapropiados, incluyendo limites a la retribucion
maxima, el diferimiento en acciones de una parte de la
retribucion variable anual si se excede el incentivo target,
clausulas de recuperacion (clawback), mdaltiples métricas y
procesos del Consejo y del equipo directivo para identificar
riesgos.

Solidos procesos de involucraciéon con accionistas en
materia retributiva y de gobernanza.

Clausulas de malus y clawback.

-

QUE NO HACEMOS

Recibir asesoramiento externo. /

No hay contratos con incrementos salariales garantizados o
retribuciones variables no sujetas a resultados.

No se permite la cobertura, pignoracion, ventas al descubierto
o0 contratos de derivados sobre el valor de las acciones
recibidas durante el periodo de retencion.

Los Consejeros no ejecutivos no participan en formulas de
remuneraciones o sistemas vinculados a los resultados de la
Compaiiia o al desempefio individual. No participan de planes de
pensiones u otros sistemas de prevision social.

No se conceden beneficios por encima de la practica de mercado.

J
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Colonial POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

03. Politica de Remuneraciones de los Consejeros Ejecutivos

l. Elementos retributivos

Los tres principales elementos de la retribucion ordinaria son: (i) retribucion
fija, (ii) retribucion variable anual, e (iii) incentivos a largo plazo basado en
instrumentos

Elementos
fijos

+

Retribucién fija
Planes de prevision social
Beneficios

[I. Escenarios de remuneracion a futuro: nuestro foco en la
retribucidn vinculada a resultados

La mayor parte de la remuneracion de nuestros Consejeros Ejecutivos es
variable, “en riesgo” y vinculada a resultados.

El grafico muestra ejemplos de la retribucion total futura potencial para cada
Consejero Ejecutivo en relacién con la asignacion realizada en 2021 para
cada uno, de acuerdo con la nueva Politica de Remuneraciones. Los posibles
resultados para cada Consejero Ejecutivo y las hip6tesis en las que estan
basados se indican a continuacion.

Retribucion
variable anual

Incluye un elemento
diferido en acciones

Elementos Incluye los siguientes elementos:
R Todos los LT
fijos : Retribucion fija
escenarios . :
Planes de prevision social
Retribucion Minimo No se abonarfa incentivo
variable anual
Target Se alcanzan los objetivos target
Maximo? 132,5% del incentivo target
Incentivo a Minimo No se abonaria incentivo
largo plazo
(ILP)? Target Las cuantias reflejan 2/3 del ILP maximo
Maximo Se devengaria el ILP maximo

1 Los beneficios no se incluyen dado que las primas de seguro varian anualmente y
el importe total no es significativo en relacién con el paquete de remuneracion total.

2 Las cuantias indicadas como valor del incentivo a largo plazo no incluyen la
potencial variacion en el precio de la accion.

La retribucién basada en acciones constituye el componente mas significativo
de la remuneracion total para los Consejeros Ejecutivos:

* En un escenario target, la retribucion basada en acciones representaria un
32% del total para el Presidente Ejecutivo y un 48% del total para el
Consejero Delegado.

* En un escenario maximo, dado que la parte de la retribucion variable anual
gue excederia el incentivo target se entregaria en acciones, la retribucion
basada en instrumentos representaria un 38% del total para el Presidente
Ejecutivo y superaria el 55% del total para el Consejero Delegado.

Incentivos
alargo plazo

4+

Basados en instrumentos
Periodo de medicion de
objetivos plurianual
Periodo de retencio

PRESIDENTE EJECUTIVO

Maximo 21% 33%
Target 28% 32%
Minimo 100%

Elementos fijos Retribucién variable anual  ®Incentivo a largo plazo

CONSEJERO DELEGADO

Minimo 100%

Elementos fijos Retribucion variable anual ~ ®Incentivo a largo plazo

ﬂ Colonial
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Colonial POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

03. Politica de Remuneraciones de los Consejeros Ejecutivos (cont.)

lll. Resumen de los principales cambios propuestos en la nueva Politica de Remuneraciones

Los cambios materiales, incluidos en la Politica de Remuneraciones
respecto a la anterior, con el objetivo de mejorar el alineamiento con
nuestras prioridades estratégicas, con la opinion de inversores y con las
practicas del mercado del sector, son los siguientes:

« Simplificacion de la estructura de los elementos fijos.

* Eliminacion de las actualizaciones automaticas de los elementos fijos
por el IPC que publigue el Instituto Nacional de Estadistica
correspondiente al afio natural inmediatamente anterior a la fecha de la
revision.

* Clarificacion de la definicion de la aportacion al plan de prevision
social.

* Mayor objetivacion de la remuneracién variable anual y a largo plazo,
con un incremento del peso de las métricas vinculadas a la creacion de

valor para el accionista.

» Consideracion de objetivos no financieros en la retribucién variable, que
podran estar vinculados a prioridades ESG.

 Introduccion de la posibilidad de abonar una parte de la retribucion
variable anual diferida y en acciones.

+ Definicion de un plan de incentivo a largo plazo vinculado a un periodo
de medicion de objetivos plurianual de 3 afos.

* Clarificacion de la definicién de las clausulas malus y clawbacks.

* Inclusion de un requisito minimo de tenencia permanente de
acciones, adicional al periodo de retencion de las acciones netas que,
en su caso, se entreguen por el plan de incentivo a largo plazo.

« Simplificaciéon de la definicion de la indemnizacion por terminacion de
la relacion.

* Introduccibn de una compensacion por no competencia post-
contractual en el caso de cese voluntario del Consejero Ejecutivo sin
causa (en caso de cese por causa de la Sociedad, no aplicaria).

* Reducciéon de la retribucion extraordinaria (de 200% a 100% de la
retribucién fija anual de los Consejeros ejecutivos) y clarificacion de los
casos excepcionales donde podria aplicarse, en su caso.

ﬂ Colonial
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03. Politica de Remuneraciones de los Consejeros Ejecutivos (cont.)

IV. Elementos retributivos por el desempeio de funciones ejecutivas: elementos fijos

Retribucion fija

Propdsito Atraer y retener a los Consejeros Ejecutivos del perfil requerido para alcanzar nuestros objetivos estratégicos.

Estos importes podrian revisarse durante la vigencia de la Politica de Remuneraciones actual en ciertas

« Presidente Ejecutivo: 750.000€. circunstancias como (pero no limitado a) cambios sustanciales en el negocio, competencias o responsabilidades
Importe _ del Consejero Ejecutivo y desempefio excepcional de la Compafiia. En estas circunstancias, el Consejo, a
* Consejero Delegado: 750.000€. propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, podra decidir aplicar un incremento. Esto se

detallaria y explicaria en el correspondiente Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

Determinada por el Consejo, a propuesta de la Comisién, considerando:
» Las caracteristicas especificas del puesto, el nivel de responsabilidad y de involucracion requerida de los Consejeros Ejecutivos.
* Las competencias y experiencia de la persona.
* La evolucion de la contribucion del puesto y la persona.
Funcionamiento  Las condiciones retributivas para los empleados en su conjunto.
* Los datos de mercado en compafiias de tamafo y complejidad similar a Colonial.

A diferencia de los Consejeros no ejecutivos, los Consejeros Ejecutivos no percibiran ninguna remuneracion especifica por su pertenencia al Consejo de
Administracién de la Sociedad o a sus Comisiones.

Cualquier remuneracion fija recibida de otras sociedades del Grupo sera deducida de la retribucién fija en Colonial.

Planes de previsién social

Propdsito Proporcionar beneficios post-jubilacion competitivos.

* Presidente Ejecutivo: 15% de la retribucion fija.

Importe ) o
* Consejero Delegado: 15% de la retribucion fija.
Los Consejeros Ejecutivos son beneficiarios de un sistema de prevision en régimen de aportacion definida que cubre las contingencias de jubilacion,
invalidez y fallecimiento.

Funcionamiento El sistema de prevision social de los Consejeros Ejecutivos reconoce la consolidacion de derechos econdémicos en el supuesto de que se produzca el

cese 0 la extincion de la relacién profesional antes del acaecimiento de las contingencias cubiertas, salvo que dicho cese o extinciéon se produzca por
justa causa. Adicionalmente, dichos planes de prevision social son compatibles con las indemnizaciones que, en su caso, pudieran corresponder.

Otros beneficios

Propdsito Proporcionar beneficios competitivos.

* Presidente Ejecutivo: 100.000<€.

Importe .
* Consejero Delegado: 100.000€.

Los beneficios incluyen, principalmente, sistemas de prevision social y asistencial, habituales en el sector, como uso de vehiculo de Compainiia, seguro de
vida, seguro médico de salud familiar, incapacidad y accidentes. Esto esté alineado con la politica de beneficios para el equipo directivo.

En su caso, el Consejero Ejecutivo podra recibir beneficios asociados a una reubicacion u otros beneficios que sean habituales en el mercado local donde
el Consejero Ejecutivo esté ubicado. Adicionalmente, la Comisioén podria proponer al Consejo el abono de ciertos complementos ligados a la repatriacion
en caso de terminacion de la relacion.

Sin perjuicio de lo anterior, no tendran la consideracién de remuneracion los gastos en los que hubieran incurrido los Consejeros Ejecutivos por el
desempefio de sus servicios a la Sociedad, tales como, entre otros, gastos de viaje o de representacién, que seran soportados por la Sociedad, siempre

Funcionamiento gue se encuentren oportunamente justificados, ni el uso y disfrute de los medios que se pongan a disposicion de ellos para el ejercicio adecuado de sus
funciones (incluyendo, en su caso, las medidas de seguridad que se requieran).

Los Consejeros Ejecutivos (al igual que los Consejeros no ejecutivos y los altos directivos de la Sociedad), son beneficiarios de la poliza de seguro
colectivo de responsabilidad civil, suscrita por Colonial, que cubre la responsabilidad por actos y conductas de los miembros del Consejo de
Administracion y directivos de la Sociedad como consecuencia del desempefio de las actividades propias de sus funciones, asi como los siniestros que
traigan causa en ataques o fallos de ciberseguridad.

‘| Colonial
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03. Politica de Remuneraciones de los Consejeros Ejecutivos (cont.)

V. Elementos retributivos por el desempeio de funciones ejecutivas: elementos variables

Retribucion variable anual

Incentivar y premiar la consecucion de determinados objetivos anuales financieros, no financieros e individuales, que sean coherentes con la estrategia y

Proposito estén alineados con los intereses de los accionistas.
Incentivo target anual (se alcanza para una consecucion target de los objetivos):
» Presidente Ejecutivo: 100% de la retribucién fija.

Importe

* Consejero Delegado: 100% de la retribucion fija.

Incentivo maximo anual: 140%de la retribucion fija (140% del incentivo target anual).

El Consejo, a propuesta de la Comisién, aprueba las métricas, las ponderaciones y los objetivos al inicio de cada ejercicio. La calibracion de los objetivos se
realiza de acuerdo con el plan de negocio, asi como con datos historicos y proyecciones de resultados, y se pueden considerar también resultados de
compafias comparables. El nivel de pago del incentivo se determina con referencia a los resultados financieros y estratégicos globales de Colonial y también
se puede considerar el desempefio individual. EI Consejo, a propuesta de la Comision, tiene la facultad de revisar las métricas, las ponderaciones y los
objetivos de un afo a otro para asegurar el alineamiento continuo con la estrategia de la Compaiiia.

El Consejo, a propuesta de la Comisidn, determina los niveles de pago, una vez cerrado el ejercicio, en funcién del grado de cumplimiento de los objetivos.
Estos niveles seran desglosados en el Informe Anual sobre Remuneraciones del Consejo correspondiente. El Consejo, a propuesta de la Comision, tiene la
facultad de ajustar el nivel de pago de la retribucion variable anual para garantizar que el resultado es justo y equilibrado, a la luz de los resultados globales
de la Compafiiay la experiencia para los accionistas.

La evaluacion de los resultados y la determinaciéon del pago correspondiente se realizan con base en los datos proporcionados por el equipo directivo y que

Funcionamiento estan previamente auditados. En esta evaluacion, la Comisién también considera los riesgos asociados. En este sentido, los efectos econémicos positivos o
negativos derivados de eventos extraordinarios que pudieran introducir distorsiones en los resultados de la evaluacion, podran ser eliminados al proponer el
nivel de consecucion de los objetivos cuantitativos.

La retribucion variable anual se abona en metalico posteriormente al cierre del ejercicio a cuyos resultados esta vinculada. Si el importe supera el incentivo
target, el Consejo, a propuesta de la Comision, podra decidir que el exceso sobre el mismo se difiera en acciones durante un afio. En su caso, la entrega de
las acciones estara sujeta a la permanencia del Consejero Ejecutivo en el Grupo Colonial durante el periodo de diferimiento, excepto si la terminacion de la
relacion es por causa imputable a la Sociedad u otros supuestos considerados por el Consejo como good leaver. Los beneficiarios tendran derecho a recibir
una cantidad equivalente en metalico a los dividendos que se generen sobre las acciones diferidas durante el periodo de diferimiento en la misma fecha de
entrega de las acciones diferidas.

El Consejo, a propuesta de la Comision, tiene la competencia para acordar la aplicacion de la clausula malus y/o clawback sobre la retribucion variable anual
(ver el apartado relativo a malus y clawback).

La retribucion variable anual esta normalmente vinculada a objetivos financieros y de creacion de valor (por ejemplo, ingresos por rentas, beneficio por accion,
NAV por accién, Loan to Value, etc.). Se podran incluir objetivos no financieros (por ejemplo, ESG), el peso de los cuales no excedera el 30% del incentivo

Métricas target anual.

Alguna de las métricas podra medirse de forma relativa respecto a un grupo de comparacion compuesto por compafiias competidoras o que realicen
actividades similares.

ﬂ Colonial
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03. Politica de Remuneraciones de los Consejeros Ejecutivos (cont.)

V. Elementos retributivos por el desempeio de funciones ejecutivas: elementos variables

Incentivos alargo plazo

Propdsito Maximizar el retorno total a largo plazo para los accionistas.

Incentivo maximo anualizado (a precios de concesion, sin incluir la evolucién de la accion):
Importe * Presidente Ejecutivo: 150% de la retribucion fija.

* Consejero Delegado: 300% de la retribucion fija.

Entrega de acciones y/o derechos de opcion sobre las mismas condicionada al cumplimiento de objetivos y a permanencia durante un periodo plurianual de
3 afios, al menos.

El Consejo, a propuesta de la Comisién, aprueba las métricas, las ponderaciones, los objetivos y, en su caso, el grupo de comparacion para cada concesion
para asegurar el alineamiento continuo con la estrategia de la Compaiiia.

El Consejo, a propuesta de la Comision, determina los niveles de pago, una vez cerrado el periodo de medicidon de objetivos, en funcién de su grado de
cumplimiento. Los niveles de incentivo para resultados intermedios seran acordados por el Consejo, a propuesta de la Comision, y seran desglosados en el
Informe Anual sobre Remuneraciones del Consejo correspondiente. El Consejo, a propuesta de la Comision, tiene la facultad de ajustar el nivel de pago
para garantizar que el resultado es justo y equilibrado, a la luz de los resultados globales de la Compaiiia y la experiencia para los accionistas.

La evaluacién de los resultados y la determinacion del pago correspondiente a algunas métricas podré realizarse con base en los datos proporcionados por
asesores externos. En esta evaluacion, la Comision también considera los riesgos asociados. En este sentido, los efectos econémicos positivos o negativos
derivados de eventos extraordinarios que pudieran introducir distorsiones en los resultados de la evaluacion, podran ser eliminados al proponer el nivel de
consecucion de los objetivos cuantitativos.

Funcionamiento

Los beneficiarios estan obligados a retener las acciones, netas de impuestos, durante, al menos, un afio posterior a su entrega, sin perjuicio del requisito de
tenencia permanente de 2 anualidades de la retribucion fija.

Los beneficiarios tendran derecho a recibir una cantidad equivalente en metalico a los dividendos que se generen sobre las acciones ganadas durante el
periodo de retencion. Este importe se abonaria en la misma fecha de liberacion de las acciones.

El Consejo, a propuesta de la Comision, tiene la competencia para acordar la aplicacién de la clausula clawback sobre el incentivo (ver el apartado relativo a
malus y clawback).

El incentivo esta vinculado normalmente a métricas financieras y de creacién de valor(por ejemplo, retorno total para el accionista, portfolio management,

etc.). Se podran incluir objetivos no financieros (por ejemplo, ESG), el peso de los cuales no excedera el 30% del incentivo maximo.
Métricas
Alguna de las métricas podra medirse de forma relativa respecto a un grupo de comparacién compuesto por compafiias competidoras o que realicen

actividades similares.

Evaluacion de los resultados en la retribucion variable anual y en el incentivo a largo plazo \

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, tiene la facultad de acordar la posible revaluacion o
modificacion de las retribuciones vinculadas a resultados en el caso de producirse cambios internos o externos significativos que evidencien la
necesidad de revisarlas. Entre los supuestos que pueden conducir a una modificacion de los elementos retributivos se encuentran los siguientes:

+ Cualquier operacion de reestructuracion societaria por compra, venta, fusion, escision, canje de acciones, ampliacion o reduccion de capital 0
reorganizacion de cualquier tipo, que suponga una alteracién sustancial en el tamafio, actividad o tipo de negocio de Colonial, asi como operaciones
financieras que modifiquen de forma automatica el precio de la accion de Colonial (por ejemplo, la distribucion de dividendos, el split o el contra-split |
de acciones o las ampliaciones de capital con descuento, etc.).

* Los cambios sustanciales en las sociedades que forman parte del grupo de comparacion considerado, en su caso, en la medicion relativa de las
métricas.

« Las modificaciones sustanciales del entorno macroeconémico que puedan alterar de forma relevante la situacion econémica actual.

* Y, en definitiva, cualquier otro supuesto que, en opinion del Consejo de Administracion, requiera la adaptacion de los elementos retributivos o que
pueda afectar a la Sociedad, al valor de sus acciones o a la determinacién del grado de cumplimiento de los objetivos de los planes de incentivo. /
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Colonial POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

03. Politica de Remuneraciones de los Consejeros Ejecutivos (cont.)

VI. Disposiciones de la Politica anterior que seguiran siendo
de aplicaciéon

Los Consejeros Ejecutivos han sido beneficiarios de un plan de entrega de
acciones, que fue aprobado por la Junta General de Accionistas de 21 de
enero de 2014, prorrogado por un periodo de 2 afios por acuerdo de la Junta
General de Accionistas de 29 de junio de 2017 y prorrogado por Ultima vez
por un periodo de 2 afios adicionales por acuerdo de la Junta General de
Accionistas de 30 de junio de 2020. La ultima concesion de este plan de
entrega de acciones se realiz6 en 2020. Los detalles de este plan asi como el
ndamero de acciones asignadas se desglosan en los Informes Anuales sobre
Remuneraciones de los Consejeros. Dicho plan se sustituye por el nuevo
plan de entrega de acciones que se somete, bajo el punto noveno del orden
del dia, a la aprobacién de la Junta General Ordinaria de Accionistas 2021
gue esta prevista que se celebre el 30 de abril de 2021.

VII. Clausulas malus y clawback

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, tiene la competencia de proponer al Consejo de
Administracién la cancelacion (malus) y/o recuperacion (clawback) total o
parcial de la retribucién variable anual y/o de los incentivos al largo plazo en
las siguientes circunstancias:

+ La Compafiia sufre pérdidas significativas y la Comisién entiende que se
debe a fallos importantes en la gestion de riesgos cometidos por la
Compaiiia, a los que ha contribuido la conducta dolosa o gravemente
negligente del Consejero Ejecutivo;

* Incumplimiento grave por parte del beneficiario de la normativa y politicas
internas de la Compafia;

+ Reformulacion de los estados financieros de la Compafiia, siempre que
dicha reformulacion sea confirmada por los auditores externos y no
responda a una modificacién de la normativa contable, y siempre que, de
acuerdo con la citada reformulacién, resultase una retribucion variable a
liquidar inferior a la inicialmente devengada o no hubiera procedido el pago
de retribucién alguna de acuerdo con el sistema de retribucion variable de
la Compafiia;

* La remuneracion abonada fue calculada con base en datos que
posteriormente se han demostrado inexactos y resultase una retribucion
variable a liquidar inferior a la inicialmente devengada o no hubiera
procedido el pago de retribucion alguna de acuerdo con el sistema de
retribucién variable de la Compafiia.

La clausula clawback podra ser aplicada por el Consejo durante los dos afios
posteriores al abono de la retribucion variable.

VIII. Requisito minimo de tenencia permanente de acciones

Se requiere a nuestros Consejeros Ejecutivos que alcancen y mantengan un
cierto numero de acciones de Colonial (a los cinco afios desde su
nombramiento y con un periodo extra en caso de que el requisito aumente
significativamente) en aras de alinear sus intereses con los de los accionistas
a largo plazo de Colonial. El requisito asciende a 2 anualidades de retribucion
fija.

Para alcanzar este objetivo, no se consideran las acciones de planes de
incentivos no consolidados.

La Comision revisa peridédicamente el cumplimiento de este requisito.

IX. Términosy condiciones principales de los contratos

De conformidad con la Ley de Sociedades de Capital, cuando un miembro del
Consejo de Administracion sea nombrado Consejero Delegado o se le
atribuyan funciones ejecutivas en virtud de otro titulo, ser4 necesario que se
celebre un contrato entre éste y la sociedad que debera ser previamente
aprobado por el Consejo de Administracién con el voto favorable de las dos
terceras partes de sus miembros.

En cada uno de los contratos se detallaran los conceptos por los que cada
uno de ellos puede obtener una retribucién por el desempefio de funciones
ejecutivas, incluyendo, en su caso, la eventual indemnizacion por cese
anticipado en dichas funciones. Los Consejeros Ejecutivos no podran percibir
retribuciébn alguna por el desempefio de funciones ejecutivas cuyas
cantidades o conceptos no estén previstos en los correspondientes contratos.
Dichos contratos se adecuaran a los parametros establecidos en la Politica
de Remuneraciones vigente en cada momento.

Las remuneraciones variables que se puedan acordar por el Consejo de
Administracibn a propuesta de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones y establecer en los contratos de los Consejeros Ejecutivos
habran de incorporar los limites y las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion
general de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad o de otras
circunstancias similares.

Actualmente tiene la condicion de Consejero Ejecutivo el Presidente del
Consejo de Administracion y el Consejero Delegado de Colonial quienes, de
conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, tienen
suscritos con la Sociedad contratos que han sido aprobados por el Consejo
de Administracion. Dichos contratos se adecuaran en 2021, una vez obtenida
la aprobacion de la Junta General de Accionistas sobre la presente Politica
de Remuneraciones.

En los contratos suscritos con cada uno de los consejeros ejecutivos se
determinan sus respectivas retribuciones, derechos y compensaciones de
contenido econdmico.

Los términos y condiciones esenciales de los contratos del Presidente del
Consejo de Administracion y del Consejero Delegado, adicionales a los
referidos anteriormente en la Politica de Remuneraciones, son lo que se
indican a continuacion:

« Duracion: tanto para el Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracion
como para el Consejero Delegado se ha estipulado que la duracion del
contrato estara sujeta al periodo de vigencia del nombramiento como
Presidente del Consejo de Administracion o como Consejero Delegado, en
cada caso. Si se produce la renovacion del nombramiento del Presidente
Ejecutivo del Consejo de Administracion y/o del Consejero Delegado, se
entendera automaticamente prorrogado el contrato por el periodo
correspondiente a dicha renovacion del cargo salvo acuerdo en contrario
del Consejo de Administracion en cuyo caso debera aprobarse un nuevo
contrato.

* Indemnizaciones por terminacion de la relacion contractual: los Consejeros
Ejecutivos percibirian una compensacion adicional y especial como
indemnizacion en el supuesto de cese 0 no renovacion no justificados de
sus cargos, o reduccion sustancial de sus funciones respectivas. La
indemnizacion se devengara asimismo (i) en los casos de renuncia o
dimision de sus cargos como consecuencia de haberse producido un
cambio de control en la Sociedad o un cambio relevante en la composicion
del Consejo de Administracion; (ii) en el supuesto de modificacion de las
condiciones pactadas en sus contratos sin su consentimiento; asi como (iii)
en los demas supuestos que establezca el Consejo de Administracion.

Para calcular esta indemnizacion se tendra en consideracion 2
anualidades de la retribucion fija y retribucion variable anual target,
excluyéndose otras las cantidades que hubieran podido percibir asi como
los derechos que pudieran derivarse del incentivo a largo plazo vigente en
cada momento.
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Colonial POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

03. Politica de Remuneraciones de los Consejeros Ejecutivos (cont.)

IX. Términos y condiciones principales de los contratos
(cont.)

En los supuestos de cambio de control de la Sociedad, cambio relevante
en la composicion del Consejo de Administracion, reduccion sustancial de
las respectivas funciones de cada uno de los consejeros o modificacion de
las condiciones pactadas en sus contratos sin su consentimiento, el
interesado dispondra de un determinado plazo (6 meses en el caso de
cambio de control y 3 meses en los restantes casos), a contar desde la
fecha de eficacia de los mencionados acuerdos o cambios, para comunicar
por escrito al Consejo de Administracién su dimision o renuncia, en cuyo
caso, tendran derecho a la indemnizacion sefialada anteriormente.

A los efectos de la aplicacion de lo indicado, se entendera por fecha de
eficacia del cambio de control o del cambio relevante en la composicion
del Consejo de Administracion la fecha de publicacion de tales
circunstancias como anuncio de “informacion privilegiada® u otra
“informacion relevante” en la pagina web de la CNMV. En el caso de
acuerdo del Consejo de Administracion de reduccion sustancial de las
funciones del beneficiario o de modificacion de las condiciones pactadas
en sus contratos sin su consentimiento, la fecha de eficacia sera aquella
en la que el interesado reciba notificacion fehaciente del acuerdo.

« Pacto de no competencia: cada Consejero Ejecutivo tendra un compromiso
de no competencia al que quedarad sometido durante un plazo de 6 meses
a contar desde la fecha de terminacion de su relacion con Colonial si dicha
terminacion se produce por cese voluntario sin causa.

El pacto de no competencia estara remunerado con un importe bruto
equivalente a 6 meses de la retribucion fija anual, que se abonara de
forma prorrateada durante los meses del pacto de no competencia.

En el caso de que el consejero comunique su dimision o renuncia ante los
supuestos indicados anteriormente de cambio de control de la Sociedad,
cambio relevante en la composicion del Consejo de Administracion,
reduccion sustancial de las respectivas funciones de cada uno de los
consejeros 0 modificacion de las condiciones pactadas en sus contratos
sin su consentimiento, la remuneracion por el pacto de no competencia se
entendera absorbida (y, por tanto, no procedera pago adicional) por el
importe de la indemnizacion por cese recibida.

X. Remuneraciones extraordinarias

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision, tiene la facultad
para acordar la concesion de incentivos especiales a los Consejeros
Ejecutivos ante operaciones corporativas extraordinarias, de adquisicion,
inversion, reestructuracion o cualquier otra operacion, que generen un valor
afiadido significativo para los accionistas de la Compafia.

Para que la Comision de Nombramientos y Retribuciones pueda proponer al
Consejo de Administracion la adecuacion del incentivo y su importe, sera
necesario que la operacion corporativa genere un beneficio econdmico o un
incremento patrimonial significativo y, en todo caso, valor afiadido significativo
para los accionistas de la Compafia. La Comisibn Nombramientos y
Retribuciones también valorara la relevancia, complejidad y singularidad de la
operacion corporativa, asi como el esfuerzo extraordinario por parte del
Consejero Ejecutivo para completar con éxito la operacion corporativa.

Correspondera al Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, acordar, en su caso, y fijar para cada uno de
los Consejeros Ejecutivos, el importe, la moneda de pago y la fecha de
liquidacion de esta retribucion variable extraordinaria.

A la hora de proponer el importe concreto a conceder, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones valorara, ademas, entre otras cuestiones, si
los resultados obtenidos en las operaciones corporativas extraordinarias ya
han sido recompensados suficientemente a través de retribuciones
ordinarias. En todo caso, el importe maximo anual esta limitado a un 100% de
la retribucion fija anual. El detalle completo se desglosaria en el Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente.

ﬂ Colonial



10

Colonial POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

04. Politica de Remuneraciones de los Consejeros en su condicion de tales

Los Consejeros en su condicion de tales son recompensados en funcion de
su dedicacion efectiva, cualificacion y responsabilidad. Asi, los importes de
la remuneracion de los Consejeros en su condicion de tales se calculan
para incentivar la dedicacion, sin comprometer la independencia de criterio
de los consejeros.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital y en
los Estatutos Sociales de Colonial, la remuneracion anual de los consejeros
de la Sociedad por su pertenencia al Consejo de Administracion y sus
comisiones consistira en (i) una remuneracion anual fija y determinada; y
(i) dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de
sus comisiones. Los Consejeros en su condicion de tales no participan en
planes de incentivo o de prevision social. Unicamente se les reembolsaran
los gastos de viaje y alojamiento razonables y justificados que hayan tenido
que satisfacer para asistir a reuniones del Consejo o de las comisiones,
previa solicitud por parte del Consejero.

El importe maximo de la remuneracion anual para el conjunto de los
consejeros de Colonial por su pertenencia al Consejo de Administracion de
la Sociedad y sus comisiones se establece en 2.200.000€. En caso de que
aumente el numero actual (11) de miembros del Consejo de Administracion,
el importe maximo se incrementara en un 10% por cada nuevo miembro del
Consejo de Administracion que implique un aumento del nimero de sus
miembros.

La distribucion de la remuneracion fija y por asistencia a reuniones del
Consejo de Administracion para cada consejero por su pertenencia al
Consejo de Administracion de la Sociedad y sus comisiones corresponde al
Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos
y Retribuciones. Para la asignaciéon de la remuneracion fija a cada
consejero se tendran en cuenta las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada uno de ellos, su pertenencia a comisiones del Consejo de
Administracion y su dedicacion, asi como otras circunstancias objetivas que
se consideren relevantes, velando por que ésta sea competitiva con la
aplicada en otras entidades comparables por su capitalizacién, tamafio e
implantacién internacional. En este sentido, el Consejo de Administracion,
dentro del importe maximo de la remuneracion anual para el conjunto de
los consejeros de Colonial por su pertenencia al Consejo de Administracion
de la Sociedad y sus comisiones, podra asignar a uno o varios de sus
consejeros, como parte de su remuneracion fija, una remuneracion
especifica para un ejercicio concreto atendiendo a las funciones,
responsabilidades, dedicacion asi como a otras circunstancias objetivas
gue se consideren relevantes que se hayan producido en un determinado
ejercicio.

La distribucion de la remuneracion fija anual y las dietas por la pertenencia
y asistencia al Consejo de Administracion y sus comisiones, segun lo
acordado por el Consejo para el ejercicio 2021, se indica a continuacion:

Vocal Presidente  Otros cargos
Remuneracion fija 50.000€ -- --
Consejo de
Administracion Dietas de asistencia 5 000€ B B
por sesion
C_omls_|on Dietas de asistencia 3.000€ __ __
Ejecutiva por sesion
L Remuneracion fija 25.000€ 50.000€ --
Comision de
Nombramientos Dietas de asistencia
y Retribuciones i 3.000€ 4.800€ --
por sesion
L Remuneracion fija 25.000€ 50.000€ --
Comision de
Auditoria 'y . . .
Control Dietas de asistencia 5 e 4.800€ .
por sesion
Comision de Dietas de asistencia 3.000€ 4.800€ B

Sostenibilidad por sesion

Consejero

Coordinador 75.000€

Remuneracion fija -- --

La distribucidon interna entre los consejeros se mantendra invariable en
tanto que el Consejo de Administracion no apruebe una distribucion distinta,
dentro de los limites previstos en la presente Politica de Remuneraciones.

Estos importes podrian revisarse durante la vigencia de la Politica de
Remuneraciones actual en ciertas circunstancias como (pero no limitado a)
cambios materiales en el negocio o en la estructura del Consejo de
Administracién, mandato o responsabilidades y desempefio excepcional de
la Compafia. En estas circunstancias, el Consejo, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, podra decidir aplicar un
incremento. Esto se detallaria y explicaria en el correspondiente Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

La Sociedad informara anualmente del importe satisfecho a cada consejero
por su pertenencia al Consejo de Administracion de la Sociedad y sus
comisiones en el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros,
gue se sometera a votacion, con caracter consultivo y como punto
separado del orden del dia, de la Junta General de Accionistas de la
Sociedad

Los Consejeros en su condicion de tales deben cumplir su mandato durante
el tiempo que establecen los Estatutos (mandato de cuatro afios) y pueden
volver a ser nombrados una o mas veces, por periodos de igual duracion.

Por altimo, los consejeros (al igual que los Consejeros Ejecutivos y los altos
directivos de la Sociedad), son beneficiarios de la poliza de seguro
colectivo de responsabilidad civil, suscrita por Colonial, que cubre la
responsabilidad por actos y conductas de los miembros del Consejo de
Administraciéon y directivos de la Sociedad como consecuencia del
desempeiio de las actividades propias de sus funciones, asi como los
siniestros que traigan causa en ataques o fallos de ciberseguridad.
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05. Politica de Remuneraciones para nuevos nombramientos

Los nuevos Consejeros Ejecutivos seran remunerados de acuerdo con la
Politica de Remuneraciones aprobada. Adicionalmente, la politica de
contratacion que figura a continuacion permite al Consejo, a propuesta de
la Comision, tomar las siguientes medidas, segun proceda, en beneficio de
Colonial y de sus accionistas. En cuanto a las promociones internas,
cualquier elemento de remuneracion variable que se conceda en relacion
con una posicion anterior podra satisfacerse de acuerdo con sus términos
originales. Las disposiciones relativas a la remuneracion de todo Consejero
Ejecutivo recién nombrado se daran a conocer tan pronto como sea posible
después del nombramiento del mismo.

La retribucién fija se establecera en el nivel adecuado
para contratar al mejor candidato en funcién de sus
competencias, experiencia y retribucion actual.

Retribucio
n fija

Los beneficios se ajustarian a la Politica de
Remuneraciones vigente. Cuando proceda, los
Consejeros Ejecutivos podran recibir prestaciones por
reubicacién u otros beneficios que reflejen la préactica
Beneficios  habitual del mercado en el territorio donde desarrollen
sus funciones. Adicionalmente, el Consejo, a propuesta
de la Comisién, podra acordar que Colonial abone
ciertos complementos vinculados a la repatriacion del
Consejero en caso de terminacion de la relacion.

Se prevé que los nuevos Consejeros Ejecutivos
participen en los planes de incentivos a corto y largo
plazo en las mismas condiciones que los Consejeros
Ejecutivos actuales. Sin embargo, se contempla la
posibilidad de asignar incentivos adicionales para alinear
lo antes posible al nuevo consejero con los objetivos a
largo plazo de Colonial, y para compensar el valor
perdido por una persona por terminacion de la relacion
con la compafiia anterior.

Ante el nombramiento de un nuevo Consejero Ejecutivo,

el criterio preferido del Consejo de Administracion sera el

de alinear al nuevo Consejero Ejecutivo con nuestra

politica basada en la consecucion de resultados,

exigiendo la inversion en acciones de Colonial y

alineandolo plenamente con nuestros incentivos y

_ objetivos vigentes, sabiendo que ningun incentivo a largo

InCentivos  plazo sera devengado en sus primeros afios de actividad
en Colonial.

Sin embargo, hay circunstancias en las que este
planteamiento no seria efectivo. EI Consejo, a propuesta
de la Comision, se reserva la facultad de adoptar los
acuerdos de incorporacion apropiados con la intencion
de que, en conjunto, el valor de éstos no sea superior a
las remuneraciones de la compafiia anterior a las que se
ha renunciado. Si se requiere una prima de
incorporacion, la Comisién tratard de reflejar la
naturaleza, el momento y el valor de las remuneraciones
a las que se ha renunciado.

Los nuevos Consejeros Ejecutivos tienen la obligacion
de retener las acciones que sean entregadas derivadas
de incentivos hasta cumplir el requisito minimo de
tenencia permanente de acciones.

En el caso de que se designe un Consejero no ejecutivo con una funcion y
responsabilidades diferentes, la remuneracion se comparara y establecera
en funcién de perfiles comparables en compafiias de tamafio y complejidad
similar.
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06. Proceso de determinacion de la Politica de Remuneraciones

Consideracion de las opiniones de los accionistas

En la elaboracion de la Politica de Remuneraciones, el Consejo de
Administracion considera tanto el entorno externo en el que opera la
Compaiia como las directrices emitidas por las organizaciones que
representan a los accionistas institucionales. En concreto, el Consejo
considera la informacion de inversores institucionales y proxy advisors
recibida en el proceso periodico de consulta que realiza Colonial. Para
determinar nuestra nueva Politica de Remuneraciones propuesta, el
Consejo y, en particular la Comision, ha consultado a los principales
accionistas de Colonial. Se anima a los accionistas de la Compafiia a asistir
a la Junta General de Accionistas y cualquier punto de vista expuesto sera
considerado por los miembros de la Comision.

Consideracion de las condiciones retributivas de los empleados en su
conjunto y la perspectiva del equipo directivo

La Comision propone al Consejo de Administracion decisiones sobre
acuerdos especificos de la retribucion de los directivos en el contexto mas
amplio de la remuneracion de los empleados del Grupo.

La estructura del paquete retributivo del resto de empleados se basa en el
principio de que deberia ser suficiente para atraer y retener al mejor talento
y ser competitivo dentro de nuestro sector, retribuyendo a los empleados
por su contribucidon a nuestros resultados globales. Esta guiada por la
practica del mercado local, asi como por el nivel de responsabilidad,
reflejando la naturaleza del negocio de Colonial. Existe un claro
alineamiento entre las estructuras retributivas de los directivos y del resto
de empleados, en la forma en que se siguen los principios retributivos, asi
como la mecanica del proceso de revision salarial y el disefio de los
incentivos, que son ampliamente consistentes en toda la organizacion.

El tipo de métricas a las que esta vinculada la retribucion variable anual y
los incentivos a largo plazo estan alineadas para el equipo directivo y el
resto de empleados elegibles. Hay un foco importante en la retribucion
vinculada a resultados, con niveles adecuados de diferenciacion para
garantizar que la remuneracion se invierte en el talento que tendra la mayor
contribucion en la ejecucion de la estrategia de Colonial.

El enfoque retributivo para los Consejeros Ejecutivos es coherente con el
paquete retributivo de los miembros del Comité de Direccion y otros
directivos. En general, una proporcion mucho mayor de la retribucion total
de los Consejeros Ejecutivos estd vinculada a los resultados de la
Compaiiia, en comparacion con el resto de los empleados, por lo que la
retribucion aumentara o disminuira de acuerdo con los resultados del
negocio y asi se alinean los intereses de los Consejeros Ejecutivos y de los
accionistas.

Cada afio, se informa al Consejo de Administracion y la Comision sobre la
estructura y la cuantia de la estructura retributiva de todos los empleados.
El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, también considera los presupuestos
anuales de incremento salarial para los empleados, asi como la retribucion
de el equipo directivo.

Involucraciéon con otras comisiones

La Comisidn se coordina con otras comisiones para garantizar que las
politicas y practicas de remuneracion del Grupo logran un equilibrio
adecuado entre recompensar adecuadamente los resultados y gestionar los
riesgos asociados a la remuneracion.

Consideracion de las condiciones de mercado

La remuneracion de los consejeros se compara con la de perfiles
comparables en compafias similares. La remuneracion de los Consejeros
no ejecutivos se compara con el lbex-35. La remuneracion de los
Consejeros Ejecutivos se compara con un grupo de compafiias europeas
del sector inmobiliario y con el Ibex-35.

Consideracion de asesoramiento externo independiente

Al determinar, revisar e implantar la Politica de Remuneraciones, la
Comision busca asesoramiento independiente y se asegura de que ningun
Consejero toma decisiones relacionadas con su propia remuneracion.

Las funciones que desarrolla la Comision de Nombramientos y Retribuciones se
encuentran recogidas en el Reglamento del Consejo de Administracion.

ﬂ Colonial
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07. Gestion de los riesgos asociados a
la remuneracion

La Comision revisa periédicamente las practicas en materia de recursos
humanos y retribuciébn con la finalidad de realizar las propuestas que
proceden en el mejor interés de la Sociedad al Consejo de Administracion,
entre las que se incluyen las siguientes:

La forma en que se integran los riesgos, los controles y las
consideraciones de conducta en las practicas fundamentales de recursos
humanos, incluidos la evaluacion del desempefio, la retribucion, las
promociones y la planificacién de la sucesion.

Las medidas para mitigar la asuncion de riesgos inapropiada:
- Limites a la retribucion variable.

- Diferimiento del pago de la parte de la retribucion variable anual que
excede del incentivo target.

- Mdltiples métricas, algunas de las cuales pueden ser ajustadas de
acuerdo a diferentes riesgos.

- Periodos de devengo plurianuales.
- Requisitos de retencién y de tenencia permanente de acciones.
- Clausulas malus y clawback.

- Prohibicibn de cobertura, pignoracion, ventas al descubierto o
contratos de derivados sobre el valor de las acciones recibidas
durante el periodo de retencion.

Actualizaciones sobre desarrollos normativos que han tenido impacto o
pueden tenerlo sobre las practicas de recursos humanos en el futuro.

Asimismo, se proporciona a la Comisiéon informacién de seguimiento sobre
los resultados y un resumen de los riesgos, los controles y las evaluaciones
de conducta.

Las medidas especificas para identificar y gestionar cualquier conflicto de
intereses potencial estan establecidas en el Reglamento del Consejo de
Administraciéon. Dichas medidas también determinan el cédigo de conducta
aplicable a los miembros del Consejo de Administracion.

08. Organos competentes

En el marco de los Estatutos Sociales, los accionistas que actien en la
Junta General de Accionistas tienen la facultad de aprobar la presente
Politica de Remuneraciones, que constituye la maxima norma en materia
de remuneraciones de la Compaiiia, tras los Estatutos Sociales.

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, tiene la facultad de implantar, desarrollar,
formalizar, ejecutar y precisar la remuneracion de los consejeros en virtud
de esta Politica de Remuneraciones en el momento y de la forma que
considere oportuno, adoptando los acuerdos y suscribiendo los
documentos publicos o privados que sean necesarios 0 convenientes para
su plena efectividad, asi como otorgar las delegaciones que corresponden
y, en general, adoptar los acuerdos y realizar las acciones que sean
necesarias 0 meramente convenientes para la correcta implantacion,
ejecucion y liquidacion de esta Politica de Remuneraciones.

Asimismo, el Consejo de Administracion es el 6rgano competente para la
interpretacion de la presente Politica de Remuneraciones.

09. Vigencia

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, sometera esta nueva Politica de
Remuneraciones a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 2021 y, una vez aprobada, entrara en vigor en el ejercicio
2021, dejando sin efecto la politica de remuneraciones actualmente
vigente, aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 14 de
junio de 2019.

Esta nueva Politica de Remuneraciones mantendrd su vigencia durante
tres ejercicios (2021, 2022 y 2023), aunque la Comision podria proponer
para aprobacién una nueva politica en una fecha previa, si se considera
apropiado.
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