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PRINCIPALES MAGNITUDES DE NEGOCIO Y ECONOMICO-FINANCIERAS - Diciembre acumulado - €m

2012 2011 Var. %
N° Activos @ 51 51 0%
Superficie alquilable s/rasante 625.975 622.598 1%
Superficie proyectos s/rasante ? 137.042 142.052 (4%)
Superficie b/rasante 338.218 324.913 4%
Superficie Total 1.101.234 1.089.563 1%
Ocupacién oficinas 82,9% 87,0% (4,1 pp)
Ocupacion total 83,8% 87,9% (4,1 pp)
Ingresos por rentas 225 229 (2%)
EBITDA rentas 205 210 (3%)
EBITDA/Ingresos por Rentas 91% 92% (0,8 pp)
EBITDA rentas 205 210 (3%)
Puesta en equivalencia SIIC de Paris 21,0 18,7 12%
EBITDA estructura y otros (30) (30) 2%
EBITDA venta de activos (3,8) 8,7 (143%)
Resultado Operativo Grupo 192 208 (8%)
Resultado Financiero (excl. puesta equivalencia) (170) (138) (23%)
Resultado Neto EPRA 9,5 17,1 (44%)
Resultado de actividades Discontinuadas (419) (1) -
Resultado neto atribuible al Grupo (1.129) 15 n.a.
MAGNITUDES DE BALANCE - 31/12 - €m
2012 2011
GAV Negocio Patrimonialista © 5.535 5.102
GAV Activid. Discontinuadas 1.159 1.528
Deuda Financiera Neta Consolidada 3.623 3.359
Deuda Financiera Neta Espana 2.076 2.116
LTV ® 65% 67%
Coste Finanicero % 3,78% 3,68%
Vida media (afios) - saldos disponibles 2,9 3,5
EPRA NAV 460 559
N° acciones (millones) 226 226
EPRA NAV (€/accién) 2,03 2,47
EPRA NNNAV (€/accién) 2,17 5,04
Free float % 10% 10%

1) No incluye locales no estratégicos

2) Proyectos y rehabilitaciones

3)
)

4) Deuda Financiera neta consolidada / GAV Negocio Estratégico

Incluye NAV participacién SIIC de Paris

(
(
(
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INGRESOS POR USOS

I 31% OFICINAS
[ 17% RETAIL®
I 2% OTROS

INGRESOS POR MERCADOS

ESPANA

33%

N 14% BARCELONA FRANCIA
o o,
—19% MADRID 67 A.‘
N 67% PARIS
INGRESOS POR ZONA®

75%

I 637 PRIME CBD
[ 7% CBD
I 21% BD

I 4% OTROS

(1) Incluye el Hotel Saint Honoré en Paris

(2) A 31/12/2012 se ha actualizado la clasificacién de las
zonas, en linea con la metodologia de los consultores
inmobiliarios (JLLS, CBRE...)

SUPERFICIE POR ESTADO

I 329 EN EXPLOTACION
[ 18% PROYECTOS

SUPERFICIE POR MERCADOS

ESPANA

59%

I 30% BARCELONA FRANCIA
I— 23 o

8% MADRID 41 A)
I 41% PARIS

I 1% OTROS

SUPERFICIE POR ZONA®

CBD

51%

I 43% PRIME CBD
[ 8% CBD
I 34% BD

I 15% OTROS

(1) A 31/12/2012 se ha actualizado la clasificacién de las
zonas, en linea con la metodologia de los consultores in-
mobiliarios (JLLS, CBRE...)
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Mensaje del Presidente

EN EL CONTEXTO DE UN MERCADO
DIFICIL, EL COMPORTAMIENTO DEL
NEGOCIO PATRIMONIAL DE COLONIAL
EN EL ANO 2012 SE PUEDE CONSIDERAR
SATISFACTORIO.



Estimados accionistas

Un ano mas, es para mi un motivo de satisfaccién
presentar y someter a su aprobacién, en nombre del
Consejo de Administracién de Inmobiliaria Colonial,
S.A., las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién
correspondientes al ejercicio 2012, asi como hacerles
participes de las principales lineas de actuaciéon
presentes y de inmediato futuro para la Compania.

ENTORNO MACROECONOMICO

Se acaba un ano marcado por los acontecimientos
alrededor de la crisis de la eurozona y por la
preocupante desaceleracién del ritmo de crecimiento
global.

Espafia ha sufrido un progresivo empeoramiento del
cuadro macroecondmico con una contraccién del PIB
en 2012. Dicha caida se situé en el 1,4%, ligeramente
menor a lo previsto a principios del afio anterior. No
obstante, la contraccién de la actividad econdmica
de Espana se ha acentuado en el ultimo trimestre de
2012.

El ano 2013 se ha iniciado con la misma tendencia y
existe una elevada incertidumbre para identificar el
punto de inflexién de la economia espanola.

MERCADOS DE OFICINAS

En este entorno macroecondémico complicado, los
mercados de oficinas de Barcelona y Madrid siguen
con fundamentales muy débiles. Los precios de
alquiler se sitdan en niveles histéricamente bajos.
El comportamiento méas defensivo se observa para
activos prime en zonas céntricas.

En Barcelona, la cifra de contratacién registrada
para todo el afio 2012 fue de 199.000m?y la tasa de
disponibilidad de la zona prime alcanzo el 9,4%.

En Madrid, la contratacién de oficinas durante el afio
2012 alcanzé un volumen de 297.000m?, destacando
una presencia dominante de la demanda en la
zona CBD. La tasa de disponibilidad en dicha zona
se sitlio en el 9,1%, muy por debajo de los ratios de
desocupacién de las zonas secundarias de Madrid.

En la regiéon de Paris, la contratacién acumulada
durante todo el ejercicio 2012 fue similar a la del ano
2011, alcanzando la cifra de 2.380.000m?. Asi mismo,
la tasa de disponibilidad para las zonas prime CBD
apenas alcanzo un 5%.

En cuanto a la evolucién del mercado de inversién,
Barcelona y Madrid siguen con volumenes muy
reducidos y el interés de los inversores se centro en
activos (triple AAA) bien ubicados. Las rentabilidades
prime se situaron en torno al 6-6,25% en Madrid y en
un 6,25% para Barcelona, niveles muy elevados en
comparacién con series histéricas..

El mercado de inversién de Paris fue de nuevo
el mercado de inversién més importante y mas
liquido de la Eurozona, alcanzando un volumen
de méas de 10.000 millones de euros en el 2012 con
rentabilidades para oficinas prime que se situaron en
el rango de 4,5% al 5,0%.

HECHOS RELEVANTES

El Grupo Colonial ha registrado en el afio 2012 unos
resultados negativos atribuibles de -1.129 millones
de euros, debido principalmente a los saneamientos
extraordinarios y los impactos de consolidacién
del negocio no estratégico (Grupo Asentia). Tanto
los saneamientos extraordinarios como el impacto
contable del negocio no estratégico, no suponen una
salida de caja para Colonial.

No obstante, el Grupo Colonial ha sido capaz de
mantener estable su negocio operativo, hecho que
se refleja en un EBITDA recurrente de 175 millones
de euros y un resultado neto recurrente del negocio
continuado positivo de 9,5 millones de euros, gracias
a su cartera de activos prime de elevada calidad.

Los ingresos por rentas han alcanzado los 225
millones de euros, lo que corresponde a un aumento
del 3,7% en términos comparables “like for like”. Dicha
variacién se explica por un aumento del 7,5% “like for
like” de las rentas en Paris que compensa caidas “like
for like” del 2,2% en Espana.

Durante todo el ejercicio 2012, el Grupo Colonial ha
formalizado contratos de alquiler por 118.167m? de
los cuales 80.563m? corresponden a Espana.

La ocupacién EPRA (ocupacién econémica calculada
seglin recomendaciones de la EPRA) del portfolio de
oficinas ha ascendido a un 87% al cierre del ejercicio
2012.

Durante el ano 2012 se entregd Martinez Villergas
un proyecto relevante en el portfolio de Madrid
que a marzo 2013 ya estd alquilado en un 66%. En
Francia destaca la entrega de “Ozone”, inmueble
al 100% alquilado situado en 92, Champs-Elysées.
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Adicionalmente, el Grupo Colonial dispone de una
cartera atractiva de proyectos de mas de 97.000 m?
que se entregaran en los proximos anos.

Respecto de la rotaciéon de la cartera, destaca el
acuerdo para la desinversiéon del Hotel Mandarin
por un precio de 290 millones de euros con una
importante prima sobre la valoracién a junio 2012.
Dicha operacién se formalizd el pasado mes de
febrero del ano 2013.

Las valoraciones de activos realizadas por expertos
independientes han alcanzado los 5.535 millones
de euros, un incremento del 4% en términos
homogéneos.

Finalmente, respecto de la estructura de capital,
en noviembre de 2012 la filial francesa Société
Fonciere Lyonnaise, (SFL), completé exitosamente
una emisién de bonos por valor de 500 millones
de euros. La transaccién atrajo una demanda muy
superior a la oferta, permitiendo cancelar los excesos
de instrumentos derivados de tipos de interés en
Francia.

ESTRATEGIA

La estrategia del Grupo Colonial pasa por
consolidarse como principal actor en el segmento de
oficinas “core” con el fin de liderar la transformacién
del mercado inmobiliario espanol.

Dicha estrategia debera ir acompanada de los
siguientes elementos:

Es importante mantener estables los resultados del
negocio operativo, especialmente dado el actual
entorno de mercado complicado. Esto implicara
elevados esfuerzos comerciales y una gestién
proactiva de nuestra cartera de inmuebles asi como
de los proyectos.

Esnecesarioejecutarcuantoantesladesconsolidacién
del Grupo Asentia (el “banco malo” de Colonial) para
optimizar la percepcién del Grupo Colonial en la
comunidad inversora y facilitar el entendimiento de
nuestros resultados consolidados.

Asimismo el Consejo de Administracion y el
Equipo Gestor han iniciado las conversaciones para
reestructurar la deuda financiera en Espafa que
vence en diciembre 2014, con el fin de alcanzar

lo antes posible un endeudamiento en niveles
normalizados y con vencimientos de deuda a mas
largo plazo.

Todo ello, supondra posicionar a Colonial con
una estructura de capital adecuada que permita
aprovechar todas las oportunidades, en particular
en los mercados de oficinas de Barcelona y Madrid,
impulsando la creacién de valor para todos nuestros
accionistas.

CONCLUSION

En el contexto de un mercado dificil, el
comportamiento del negocio patrimonial de Colonial
en el afio 2012 se puede considerar satisfactorio.

No obstante, el ano 2013 se presenta de nuevo
como un ejercicio con importantes retos y elevada
incertidumbre en cuanto a la recuperacién de la
economia espafiola.

Debo agradecer a todos: accionistas, acreedores,
asesores y todo el equipo humano de Colonial, por
un lado su elevado grado de compromiso y por otro,
la confianza depositada en todo momento en la
compania.

Seguiremos trabajando para fortalecer aun maés
las bases de nuestro negocio operativo y reforzar la
estructura de capital.

Senores accionistas, he intentado, en estas lineas,
resumir los aspectos mas destacados acontecidos
en la Compania durante el ejercicio 2012, nuestra
estrategia actual y nuestras perspectivas de
crecimiento futuro. Deseo transmitirles una vez
mas mi agradecimiento por mantener su confianza
en Colonial, en estos momentos tan trascendentes
para el futuro de la Compania. Esta gratitud la hago
extensiva a los empleados de Grupo Colonial que,
con su profesionalidad y esfuerzo diario, han hecho
posible el cumplimiento de los ambiciosos objetivos
del plan que nos habiamos marcado.

Juan José Brugera Clavero
Presidente
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Entrevista con Pere Vinolas,

Consejero Delegado

¢Cual seria, desde su punto de vista, el mayor éxito
logrado en la gestién de Colonial durante el ejercicio
2012?

El ano 2012 ha estado marcado por un deterioro del
clima macroeconémico en Europa y en particular
en Espana, dibujando una evolucién que algunos
economistas clasificarian como “doble v"y que retrasa
las perspectivas de recuperacién respecto de las
expectativas que la mayoria de analistas manejaban
hace dos afios. En este entorno los mercados de
oficinas en Espafia han continuado con retrocesos
en sus fundamentales, en Francia se han mantenido
estables.

Dado este contexto, hemos sido capaces de mantener
estable nuestro negocio operativo, hecho que se
refleja en un crecimiento (en términos comparables)
“like for like” del 3,7% de nuestros ingresos por rentas
que han alcanzado los 225 millones de euros.

En particular me gustaria destacar el elevado
esfuerzo comercial que se ha llevado a cabo. Hemos
formalizado contratos de alquiler por mas de 118.000
m?, delos cuales mas de dos tercios han correspondido
a contratos en los mercados de Barcelona y Madrid. En
Francia destacar la ocupacién al 100% del edifico 103
Grenelle y la entrega del proyecto “Ozone”, inmueble
situado en 92 Champs Elysées alquilado al 100% a
precios maximos en la zona.

En cuanto a la rotaciéon de activos hemos desinvertido
el Hotel Mandarin con una importante prima sobre
la valoracién, ilustrando claramente la capacidad de
creaciéon de valor del Grupo Colonial.

En cuanto a la estructura de capital me gustaria
destacar la exitosa colocacién de bonos emitidos por
nuestra filial Société Fonciere Lyonnaise por un valor
de 500 millones de euros a un tipo de interés muy
atractivo. Dicha operacién demuestra la capacidad



de atraer capital a través de una cartera de activos
prime en mercados de capitales “normalizados” y ha
permitido diversificar las fuentes de financiacién.

;Cuadles prevé que sean los mayores retos para Co-
lonial en este afio 2013 y siguientes?

En Espana el ano 2013 se ha iniciado con la misma
tendencia macroecondémica que el ultimo trimestre
del anio 2012. En Francia la economia se ha mantenido
estable durante el afio 2012, sibien existe una mayor
incerteza respecto de la evolucién a futuro.

En consecuencia, el ano 2013 plantea unos
importantes retos para la evolucién del negocio
operativo: mantener los inquilinos actuales, mejorar
los ratios de ocupacioén, en particular en los mercados
de Barcelona y Madrid. En Paris entregaremos
en el segundo semestre el proyecto IN/OUT vy
continuaremos con la rehabilitacién integral del
inmueble Richelieu (Proyecto Cardinal).

Adicionalmente, a mitad del afio 2013, entrarad en
explotaciéon el proyecto Castellana 43, en Madrid,
inmueble al 100% alquilado y con certificacién LEED.

En cuanto a nuestra estructura de capital hemos
iniciado conversaciones con la finalidad de revisar los
términos de la deuda sindicada de Espana que vence
en diciembre de 2014. Asimismo estamos trabajando
en ejecutar lo antes posible la desconsolidacién de
nuestro “banco malo”, el Grupo Asentia, hecho que
permitird mejorar sustancialmente la percepcién del
Grupo Colonial como “pure play de oficinas core” y
clarificara el entendimiento de los resultados del
grupo Colonial.

JPodria explicar brevemente si Colonial ha iniciado
un nuevo proceso de reestructuracién de su deuda
financiera? y si este es el caso spodria adelantar
cudles seran las lineas estratégicas sobre las que
Colonial plantea esta reestructuracion?

Colonial sigue cumpliendo el Plan de Negocio
manteniendo el negocio operativo estable. No
obstante, el endeudamiento de la sociedad sigue
siendo excesivo para una compania patrimonial,
y dado que los mercados de capitales han estado
“cerrados” para companias espanolas no ha sido
posible reducirlo hasta la fecha.

En este sentido estamos en conversaciones con
nuestros principales bancos para explorar todas
las alternativas que permitan reducir cuanto
antes nuestro apalancamiento asi como ampliar el
vencimiento de nuestra deuda que actualmente se
sitla en diciembre 2014.

Nos gustaria realizar la reestructuracién de la
deuda en el corto plazo con el fin de poder afrontar
los proximos anos con una estructura de capital
adecuada y un nivel de endeudamiento que permita
optimizar la creacién de valor para todos nuestros
accionistas.

¢Cree que la evolucién y expectativas para los mer-
cados en los que Colonial desarrolla su actividad
van a iniciar una senda positiva a partir de este afio?

Colonial actualmente opera en dos mercados
geograficos. En Espana, los mercados de oficinas de
Barcelona y Madrid siguen, tal y como he comentado
anteriormente, con variables fundamentales muy
débiles y su evoluciéon futura dependera de la
recuperacién macroeconémica del pais. No obstante
los segmentos prime del mercado seran los primeros
en estabilizarse, y lo que es mas importante, los
precios de alquiler se sitian actualmente en minimos
histéricos y en términos nominales en niveles de
hace dos décadas. En consecuencia, es razonable
pensar, que existe mucho potencial de crecimiento
si la economia vuelve a niveles de crecimiento
normalizados.

Paris se caracteriza por un ciclo estable y la evolucién
histérica ha estado marcada por una tendencia de
crecimiento estable. Habrd que observar atentamente
cual podrian ser los impactos en el mercado de
oficinas si las variables macroeconémicas se
debilitasen. En este sentido existe actualmente poca
visibilidad sobre la evolucién a corto plazo.

Pienso que en el medio plazo va haber muchas
oportunidades de creacién de valor en los mercados
de Barcelona y Madrid. Paris ha demostrado
histéricamente que es un mercado poco volatil
ofreciendo un binomio adecuado de rentabilidad y
riesgo a largo plazo.
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Consejo de Administracion

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente:
Juan José Brugera Clavero

Vocales:

Pere VINOLAS

Xavier FAUS

Alberto IBANEZ

Jean-Luc RANSAC

Alain CHETRIT

Carlos GRAMUNT

José Maria SAGARDOY
Javier IGLESIAS DE USSEL
Carlos FERNANDEZ-LERGA

Secretario no consejero: Francisco PALA

COMISION EJECUTIVA COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

Presidente: Presidente:

Juan José Brugera Clavero Carlos FERNANDEZ-LERGA

Miembros: Miembros:

Pere VINOLAS Xavier FAUS

Xavier FAUS Alberto IBANEZ

Alberto IBANEZ Jean-Luc RANSAC

Jean-Luc RANSAC Javier IGLESIAS DE USSEL

Alain CHETRIT

COMISION DE AUDITORIA
Y CONTROL

Presidente:
Javier IGLESIAS DE USSEL

Miembros:

Alain CHETRIT

José Maria SAGARDOY
Carlos FERNANDEZ-LERGA



Equipo de Direccion

Pere VINOLAS Carmina GANYET Juan CENAL
Consejero Delegado Directora General Corporativa Adjunto al Consejero Delegado

Albert ALCOBER Miquel LLUGANY Angels ARDERIU
Director de Negocio Director de Asentia Project Directora Financiera

Carlos KROHMER José MARTINEZ Nuria OFERIL
Director Desarrollo Corporativo y Director RRHH, Tributos y Servicios  Directora Asesoria Juridica
Control de Gestion Generales



Aspectos
clave: 2012




I__.m.ﬂ'ﬁ_l
E__m _ ﬂu_
W,II

lu\\. ‘\}




INFORME ANUAL COLONIAL 2012

Resultados del ejercicio

El ejercicio 2012 ha estado mar-
cado por un deterioro del clima
macroecondmico internacional en
general y la crisis de la Eurozona
en particular. En consecuencia
los mercados de oficinas de Bar-
celona y Madrid han sufrido un
importante retroceso en contra-
tacién y continuada presiéon sobre
las rentas. No obstante, los acti-
vOS prime en zonas céntricas han
tenido un comportamiento mas
defensivo que el resto del mercado.

En este contexto, el Grupo Co-
lonial ha podido mantener un
EBITDA recurrente de 175€m y un
EPRA Net Profit Recurrente (resul-
tado neto recurrente del negocio
continuado) positivo de 9,5€m,
gracias a su cartera de activos
AAA.

Sin embargo, el resultado neto
total atribuible del Grupo Colo-
nial ha sido negativo y asciende a
(1.129)€m debido a los siguientes
impactos no recurrentes:

ANALISIS DEL RESULTADO - €M

1. Saneamientos extraordinarios,
principalmente en relacién con
el registro del deterioro de los
créditos fiscales activados en
balance y del fondo de comercio.

2. Cancelaciéon de excesos de co-
berturas (en particular respec-
to instrumentos derivados de
tipos de interés de la financia-
cién en Francia) y registro del
deterioro de la cartera de FCC.

3. Impactos contables atribuibles
a la consolidacién del negocio
no estratégico (Grupo Asentia).

extraordinarios

(2 Excesos de
derivados

& Deterioro FCC

(® Impactos conso-
lidacién Asentia

2012 2011 Var. Var. %0

EBITDA recurrente 175 180 (6) (3%)
Puesta en equivalencia SIIC de Paris - recurrente 13 12 1 13%
Resultado financiero recurrente (excl. puesta equivalencia) (133) (128) (5) (4%)
Impuestos - resultado recurrente (5) (2) (3)  (126%)
Minoritarios - resultado recurrente (40) (45) 5 10%
EPRA Net Profit Recurrente @ 9,5 17,1 8 (44%)
@sSaneamientos | Amort., provisiones & variacién valor de los activos (68) (24) (44)  (179%)
Impuestos - resultado no recurrente (524) 67 (591)  (886%)

‘ Var. de valor instr. Fin. & deterioros cartera FCC (37) (10) (27)  (286%)
Actividades discontinuadas (419) (1) (419) -
Minoritarios - resultado no recurrente & otros impactos (90) (34) (56) 163%
Resultado Neto no recurrente (1.138) (2) (1.136) -
Resultado atribuible al Grupo (1.129) 15 (1.144) -

(1) Signo segun el impacto en beneficio (“profit impact”)

(2) EPRA Net profit recurrente - post ajustes especificos compariia



Esfuerzo comercial

Durante todo el ejercicio 2012,
el Grupo Colonial ha formali-
zado contratos de alquiler por
118.167m?2 (80.563m? en Espafa y
37.604m? en Francia).

Del esfuerzo comercial total,
44.862m? (un 38%) correspon-
den a contratos firmados en el
mercado de Madrid, 37.604m? (un
32%) corresponden a contratos
firmados en el mercado de Paris y
35.701m? (un 30%) corresponden a
contratos firmados en Barcelona.

La tabla siguiente muestra las

principales actuaciones del es-
fuerzo comercial realizado:

PRINCIPALES ACTUACIONES

TORRES AGORA, MADRID

Activo Ciudad Arrendatarios Superficie
Torres Agora Madrid Ministerio de Asuntos Exteriores 30.650
Haussmann 104-110 Paris La Mondiale Groupe 11.797
Illacuna Barcelona Liberty Seguros, Cegedim Hispania & otros 7.569
Washington Plaza Paris Misys International Banking Systems y Contourglobal 7.264
Avinguda Diagonal, 609-615 (DAU) Barcelona Accenture, Otsuka Pharma, Aguirre Newman & otros 7.077
Avinguda Diagonal, 530 Barcelona CaixaBank 5.910
Ozone Paris SJ Berwin, Zara Francia y Solaris 6.275
Grenelle, 103 Paris General Electric, Financiere Rive Gauche y ESMA 5.748
Sant Cugat Nord Barcelona Axa Seguros Generales, Aristan Thermo Espana & otros 4.087
Jose Abascal, 56 Madrid Roca Junyent y Madrid Network 2.983
Principales actuaciones 89.360
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Cartera en explotacion

En Madrid, durante el pasado
mes de junio, entré en explota-
cién el inmueble de Martinez Vi-
llergas. Como consecuencia de
dicha entrada en explotacién, la
ocupacién de la cartera de ofici-
nas a finales del ejercicio 2012,
se ha reducido hasta un 75%. Sin
considerar Martinez Villergas, la
ocupacién del resto del portfolio
de Madrid asciende a un 88%.

A principios del afio 2013 se han
firmado 15.935m? en Martinez Vi-
llergas con un inquilino de primer
nivel, por lo que la ocupacién de
este activo aumentara hasta un
66%. Esta transacciéon demuestra
la capacidad de los inmuebles del
Grupo Colonial de atraer deman-
da de primer nivel en un mercado
dificil.

En Barcelona, el ratio de ocupa-
ciéon total del portfolio de oficinas
a finales del ejercicio 2012 es del
79%. El nuevo complejo de ofici-
nas de Illacuna esta ocupado en
un 60%, el inmueble Ausias Marc
esta en fase de comercializacion
y el resto de la cartera de oficinas
de Barcelona tiene una ocupacién
del 85%.

En Paris, durante el tercer trimes-
tre del ejercicio, ha entrado en
rehabilitacién el inmueble Rue de
Richelieu, complejo de oficinas en
el que se realizara un proyecto de
rehabilitacién integral, “Proyecto
Cardinal”.

OCUPACION OFICINAS - EVOLUCION PORTFOLIO COLONIAL

BARCELONA

EPRAW

2012

2006 2007 2008 2009 2010
99% 94% 95% 91% 78%

MADRID

81%

2012
79%

TOTAL

88% Excl.

El ratio de ocupacién del portfolio
de oficinas de Paris a finales del
ejercicio 2012 se ha situado en un
94% (95% incluyendo otros usos),
cifra superior a la alcanzada en el
tercer trimestre del ejercicio 2012
y superior a la del ano anterior.
Este incremento se debe principal-
mente a altas de nuevos contra-
tos en los activos de Grenelle 103,
Washington Plaza y Edouard VIL

Finalmente, el portfolio total de
oficinas del Grupo Colonial alcan-
za un ratio de ocupacion del 83%,
un 87% excluyendo el impacto de
Martinez Villergas.

£ EPRA

EUROPEAN PUBLIC
REAL ESTATE ASSOCIATION

Martinez EPRA®

2006 2007 2008 2009 2010
99% 99% 94% 89% 88%

PARIS

Villergas

2012

75%

2012 2006

75% 8%

EPRA®

2006 2007 2008 2009 2010
97% 97% 98% 94% 87%

2012

93%

2012

87% Excl.
Martinez

2007 2008 2009 2010 2011 2012

97% 96% 92% 84% 87% 83%

(1) Ocupacién EPRA: Ocupaciones financieras segin célculo reco-
mendado por la EPRA (Superficies ocupadas multiplicadas por la

94% renta de mercado / superficies en explotacién a renta de mercado).

Villergas




Estructura de Capital

VALOR DE LOS ACTIVOS
& DEUDA DEL GRUPO

El valor de los activos del Gru-
po Colonial a 31 de diciembre de
2012 es de 5.535€m, un 4% supe-
rior en términos homogéneos a la
valoracién de diciembre de 2011.

Cabe destacar, que caidas del
portfolio de Espana se han visto
compensadas por incrementos en
el portfolio en Francia (+12% like
for like), confirmando el elevado
interés de los inversores por ofici-
nas prime en el mayor mercado de
la Eurozona.

La deuda financiera neta a 31
de diciembre de 2012 del Grupo
Colonial asciende a 3.623€m! co-
rrespondiente a un ratio Loan-
to-Value del 65%. Cabe destacar,
que Colonial tiene previsto iniciar
conversaciones con sus principa-
les entidades financieras acreedo-
ras en Espana con la finalidad de
revisar los términos de su deuda
financiera, que vence mayorita-
riamente en diciembre de 2014.

(1)) La deuda del Grupo no incorpora la deuda del
subgrupo Asentia, al estar dicho grupo registrado
contablemente bajo el epigrafe Actividad Mante-
nida para la Venta.

EMISION DE BONOS

En noviembre de 2012 la filial
francesa Société Fonciere Lyon-
naise, (SFL), completd exitosa-
mente una emisién de bonos
por valor de 500€m con un tipo
interés de 3,5%, lo que supone
un spread de 275 pb sobre el mid
swap. La fecha de vencimiento de
los bonos emitidos es el 28 de no-
viembre de 2017.

La transaccién atrajo una deman-
da 3,2 veces superior a la oferta,
ya que alcanzo los 1.600 millones
de euros.

Esta emisién de bonos es parte
de la estrategia implementada
por el Grupo Colonial y su filial
SFL con el objetivo de diversificar
sus fuentes financieras, extender
el vencimiento de su deuda y re-
forzar la capacidad financiera del
Grupo.

Como consecuencia de la exitosa
emisién de bonos a tipo fijo, se ha
procedido a cancelar los excesos
de instrumentos derivados de ti-
pos de interés en Francia.

AVENIDA DIAGONAL, 609-615 (DAU),
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La compania de referencia
del mercado de oficinas en la zona euro

Con una cartera en alquiler que
asciende a 5.535 millones de
euros, el nuevo Grupo Colonial
posee uno de los patrimonios in-
mobiliarios mas relevantes de Eu-
ropa

Una cartera de excelente calidad,
que incluye grandes y modernos
edificios de oficinas alquilados a
primeras firmas representativas
de los mas variados sectores eco-
ndémicos.

Ubicaciones estratégicas: nues-
tro patrimonio se extiende por
los centros de negocio de tres de
las ciudades méas importantes de
Europa: Paris, Madrid y Barcelona.

Probada experiencia en la pro-
mocién y rehabilitacién de in-
muebles, con una cartera de pro-
yectos en desarrollo y en estudio
de mas de 97.000 m2

VALORACION POR USOS

OFICINAS

89%

I 34% OFICINAS
[ 10% RETAIL®
I 1% RESTO
I 59 SIIC DE PARIS

VALORACION POR MERCADOS

ESPANA FRANCIA

25% 75%

I 11% BARCELONA
[N 14% MADRID

N 70% INMUEBLES PARIS
I 59 SIIC DE PARIS

VALORACION POR ZONA®

72%

I 637 PRIME CBD
[ 4% CBD

I 17% BD

I 59 SIIC DE PARIS
I 6% OTROS

(1) Incluye el Hotel Saint Honoré en Paris.

(2) A 31/12/2012 se ha actualizado la clasificacién de las zonas, en linea con la metodologia de los
consultores inmobiliarios (JLLS, CBRE...).

SIIC de Paris: Valor de la participaciéon de SFL en SIIC de Paris



Situacidn del mercado de oficinas®
Mercado de alquiler

BARCELONA

En el mercado de oficinas de
Barcelona, el volumen contrata-
do durante el cuarto trimestre ha
descendido hasta un 35% com-
parado con el trimestre anterior,
alcanzando los 40.300m?. El vo-
lumen total acumulado ascien-
de a 199.000m? durante todo el
ejercicio 2012, lo que supone un
descenso del 26% si se compara
con el ejercicio 2011. Por lo que
respecta a la ubicacién, los vola-
menes de contratacién maés ele-
vados del ano se han registrado
en el centro ciudad y en las nue-
vas areas de negocio. En estas dos
zonas se encuentra el 63% de la
superficie contratada.

La zona CBD en Paseo de Gracia /
Diagonal es el area donde se han
protagonizado las dos mayores
transacciones. Parece ser que en
esta zona las compafiias encuen-
tran en la actualidad buen pro-
ducto a rentas muy competitivas,
sin necesidad de trasladarse fuera
de la ciudad. Por lo que se puede

PRECIOS PRIME CBD (€/M?/MES)

afirmar, que la zona prime es en la
que se producen méas operaciones.

La tasa de disponibilidad media
en Barcelona asciende a un 13,8%
para todo el mercado y en la zona
prime se sitUa en el 9,4%. Para el
ano 2013 estan previstos 62.000m?
de oferta nueva especulativa cen-
trada en 5 proyectos, una oferta
futura un tanto reducida.

En las zonas prime, las rentas
de oficinas durante este ultimo
trimestre, se han mantenido es-
tables, con una renta maxima
de 18,00€/m?/mes. En el resto de
zonas la tendencia continta a la
baja. El descenso medio de rentas
maximas en Barcelona en 2012
ha sido del 6,45%, mientras que
en Paseo de Gracia / Diagonal no
ha llegado al 3%. La Periferia es la
zona que ha sufrido més, con una
bajada del 10,40%. La previsién
para la evolucién de las rentas en
2013 contintia con los descensos
previstos, si bien éstos depende-
ran de las variables macroecono-
micas.

DESOCUPACION (%)

AVENIDA DIAGONAL, 409, BARCELONA

2007

28

2008

25

2009

21

2010

19

2011

19

2012
18

2007 2008 2009
ECBD 25 4,0 5,6
M Total 5,3 7,3 11,1

2010 2011 2012
8,3 9,0 9,4
13,5 13,3 13,8

* Fuentes: Informes de Jones Lang Lasalle, Cushman & Wakefield, CBRE, Aguirre Newman a Diciembre de 2012
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MADRID

El volumen de transacciones
durante este ultimo trimestre
ha sido algo mejor que los ulti-
mos trimestres, superando los
73.000m? contratados. Sin em-
bargo, comparado con el mismo
periodo de afios anteriores, tene-
mos que remontarnos a media-
dos de los anos 90 para encontrar
niveles parecidos. La ausencia de
operaciones mayores de 5.000m?
durante 2012 ha ocasionado que
el volumen de contratacién se
haya limitado. Se espera que 2013
mejore gracias a la posible ma-
terializacién de operaciones de
gran volumen. Si en los trimestres
anteriores ya se confirmaba la
presencia dominante en la zona
CBD, cabe destacar, que durante
el cuarto trimestre del ejercicio, el
60% de la demanda de oficinas se
encuentra en la zona CBD.

Durante este cuarto trimestre la
tasa de disponibilidad alcanza
el 12,1%, cifra un 6,3% mas alta
que la del trimestre anterior. En
la zona prime se sitlia en el 9,1%.

PRECIOS PRIME CBD (€/M?/MES)

La reduccién y liberacién de es-
pacios, sumado a las nuevas su-
perficies terminadas y entregadas
han sido determinantes para el
aumento de la disponibilidad en
todas las zonas.

Por primera vez desde el afio
20009, la renta prime en Madrid se
ha mantenido constante durante
el trimestre en 24,25€/m2?/mes de-
bido a la disminucién de producto
de calidad en la mejor zona. Por
su parte, los maximos del resto de
las zonas siguieron disminuyendo
debido a la falta de transacciones,
y pese a la existencia de produc-
tos de buena calidad. Podemos
afirmar que la zona mas estable
es la zona prime y se espera para
finales de 2013 una estabilizacién
mas duradera.

Segtn algunos brokers, el merca-
do de oficinas madrilefio podria
haber tocado fondo en 2012 debi-
do a la dificil situacién de Espa-
na en el contexto de la crisis del
Euro. El ejercicio 2013 sera un ano
de transicién, en el que la situa-
cién podria empezar a mejorar.

DESOCUPACION (%)

AUSIAS MARC 148, BARCELONA

2007

40

2008

39

2009

30

2010

27

2011

26

— -~

—

2012 2007 2008 2009
24 ECBD 20 4,1 7,6
B Total 6,6 8,4 9,0

2010
8,0
10,0

* Fuentes: Informes de Jones Lang Lasalle, Cushman & Wakefield, CBRE, Aguirre Newman a Diciembre de 2012

2011
8,4
10,8

2012
9,1
12,1



PARIS

La contratacién acumulada en
la regién de Paris durante todo
el ejercicio 2012 ha alcanzado la
cifra de 2.380.000m?, cifra que su-
pone un descenso de tan sélo un
3% con respecto al ejercicio 2011,
mientras que en el tridngulo de
oro la contratacién acumulada
fue de 344.903m?.

Por tercer afio consecutivo la
tasa de disponibilidad se man-
tiene estable con una oferta in-
mediata de 3.585.000m? lo que
supone una tasa de 6,8% para la
regiéon de Paris, mientras que en
la zona CBD la tasa se sitta en el
5%, con una oferta inmediata de
340.000m?. Durante el ejercicio
2012 se han efectuado un total de
70 operaciones de més 5.000m?2,
que incluyen 12 operaciones de
mas de 20.000m? con mas de
1.100.000m? contratados en total,
lo que supone el 47% de la super-
ficie total alquilada durante todo
el ano.

PRECIOS PRIME CBD (€/M2/ANO)

2007

750 716 700 750 759

2008

2009

2010

2011

Los precios prime de alquiler en
el area CBD han descendido lige-
ramente al final del ano situando-
se en 770€/m?/afio aunque siguen
por encima de los niveles de 2011.
Este descenso se debe a un menor
numero de transacciones por en-
cima de los 800€/m?/afio.

Si bien el contexto macroecono-
mico en Francia podria ejercer
clerta presién sobre las rentas del
mercado de Paris en general, el
mercado CBD se caracteriza por
escasez de oferta de activos prime,
hecho que deberia mantener las
rentas en niveles elevados. Em-
presas de consultoria y despachos
de abogados siguen compitiendo
por inmuebles nuevos de calidad
en la zona y estan dispuestos a
pagar rentas elevadas.

DESOCUPACION (%)

=02

QUAI LE GALLO, 46_ IN / OUT, PARIS
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2007 2008 2009
770 ECBD 3,2 41 6,2
M Total 4,8 5,4 6,8

2010

5,6

6,8

* Fuentes: Informes de Jones Lang Lasalle, Cushman & Wakefield, CBRE, Aguirre Newman a Diciembre de 2012
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Situacidon del mercado de oficinas*

Mercado de inversiones

Barcelona: El Gltimo trimestre del
ano se ha caracterizado por una
mayor actividad por parte de los
inversores. Los inversores siguen
centrados en activos muy bien
ubicados. Practicamente todo
el volumen de inversién de este
cuarto trimestre ha sido realizado
en Paseo de Gracia / Diagonal. Se
han cerrado 4 operaciones, acu-
mulando un volumen de 143€m y
una cifra acumulada para el afio
2012 de 265€m en inversién en el
mercado de oficinas de Barcelona.
Frente a los 192€m de 2011, se ha
observado un incremento de un
38%, aunque las cifras de inver-
sién aun estdn muy alejadas de
un mercado normalizado. La ren-
tabilidad para activos prime en el
eje de Paseo de Gracia / Diagonal
se sitlla en estos momentos en
entornos del 6,25%.

Madrid: El volumen de inversién
en el mercado de Madrid ha sido
de 536€m, un importe reducido
debido principalmente a la falta
de financiacién para inversiones
inmobiliarias. Debido a ello, los in-
versores mas activos en el mercado
siguen siendo los inversores priva-
dos o family offices y, en las ultimas
semanas del ano, inversores inter-
nacionales de perfil oportunista.
Esto se ha traducido a lo largo del
ano en operaciones puntuales y sin
endeudamiento por parte de los
inversores nacionales, que apenas
han superado los 20€m de tamano
medio. Los numerosos movimien-
tos de inversion que se han produ-
cido en el Ultimo tirmestre del afio
estan generando un aumento de la
atencién sobre el mercado de ofici-
nas de Madrid. Se aprecian seriales
en el mercado que sugieren que
oferta y demanda estan proximas
a encontrar el punto de equilibrio
que podria ser la antesala de la
reactivacién del mercado de inver-
sién. Las rentabilidades prime en el
mercado de Madrid, se sitian en
niveles del 6,00% - 6,25% y en casos
excepcionales pueden situarse por
debajo del 6%.

PRIME YIELDS - PARIS, MADRID, BARCELONA (%)

Paris: La inversiéon durante el
ejercicio 2012 ha alcanzado los
10.900€m, 2.800€m corresponden
a la zona CBD. Las inversiones
del ejercicio 2012 en la regién de
Paris provienen en un 46% de in-
versores extranjeros, tales como
fondos soberanos de Noruega,
China y Qatar durante la prime-
ra mitad del ano y paises como
los Emiratos Arabes, Azerbaijan
e inversores de EEUU durante la
segunda mitad del afio. En el ejer-
cicio 2012, las transacciones de
mas de 100€m han supuesto casi
un 56% de las inversiones con un
total de 6.000€m. La rentabilidad
en el tridangulo de oro se sitda en
la horquilla del 4,50 al 5,00%.

* Fuentes: Informes de Jones Lang Lasalle, Cush-
man & Wakefield, CBRE, Aguirre Newman a Di-
ciembre de 2012

2008 2009 2010 2011 2012
6,00 6,00 5,75 6,25 6,25 6,00 6,00 5,50 5,00 6,00 6,00 5,00 6,25 6-6,25 4,75
I BARCELONA
[ MADRID

I pAR(S
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Hechos relevantes del negocio

Los ingresos por rentas han al-
canzado los 225€m, un 1,7% infe-
riores a las rentas del ano ante-
rior.

En términos homogéneos, es decir
ajustando desinversiones y varia-
ciones en la cartera de proyectos
y rehabilitaciones, asi como in-
demnizaciones, los ingresos por
rentas del Grupo han aumentado
un 3,7% (like for like).

En Paris, los ingresos por rentas
han aumentado un 7,5% like for
like. En Espana, los ingresos por

. . . . . 2,
rentas like for like han disminuido e S
un 2.2% CASTELLANA 43, MADRID

£ EPRA

EUROPEAN PUBLIC
REAL ESTATE ASSOCIATION

ANALISIS VARIACION LIKE FOR LIKE SEGUN RECOMENDACIONES DE LA EPRA - Var. Rentas (2012 vs. 2011) €m

Barcelona Madrid Paris Total

Ingresos Rentas 2011R 32 45 152 229
Like for Like 0,8 0,7) 8,0 6,5
Proyectos / Rehab. (0,4 (0,1) (3,7) (4,2)
Desinversiones 0,0 (0,6) (2,4) (3,0)
Indemnizaciones y Otros (0,0) 0,0 (3,3) (3,3)
Ingresos Rentas 2012R 31 44 150 225
Variacion Total (%) (3,7%) (2,9%) (0,9%) (1,7%)

Variacion Like for Like (%) (2,6%) (1,9%) 7,5% 3,7%




INFORME ANUAL COLONIAL 2012

El EBITDA de los inmuebles
(rentas netas) ha alcanzado los
205€m, aumentando un 4% en
términos like for like, con un mar-
gen sobre ingresos del 91%.

CARTERA DE INMUEBLES - Diciembre acumulado - €m

2012 2011 Var. %  like-for-like %
Ingresos por rentas Barcelona 31 32 (4%) (3%)
Ingresos por rentas Madrid 44 45 (3%) (2%)
Ingresos por rentas Paris 150 152 (1%) 8%
Ingresos por rentas 225 229 (2%) 4%
Ingresos por repercusiéon gastos 41 40 2%
Gastos repercutibles a los inquilinos (44) (47) 6%
Gastos no repercutibles ® (17) (12) (42%)
EBITDA rentas 205 210 (3%) 4%
EBITDA/ Ingresos por Rentas- Barcelona 89% 88% 1,0 pp
EBITDA/ Ingresos por Rentas- Madrid 90% 90% (0,1 pp)
EBITDA/ Ingresos por Rentas- Paris 92% 93% (1,4 pp)
EBITDA/ Ingresos por Rentas 91% 92% (0,8 pp)

1. Incluye gastos relacionados directamente con los inmuebles sin tener en cuenta los gastos de estructura, como por ejemplo gastos de personal

pp: puntos porcentuales

AUSIAS MARC 148-150, BARCELONA



Distribucién - Ingresos por Ren-
tas: La mayor parte de los ingre-
sos del Grupo, un 81%, se concen-
tra en edificios de oficinas.

Asimismo, el Grupo mantiene su
elevada exposicién a mercados
prime (75% CBD). En torno a dos
terceras partes de los ingresos por
rentas (150€m) provienen de la fi-
lial en Paris y una tercera parte ha
sido generado por inmuebles en
Espana. En términos atribuibles,
aproximadamente el 50% del cash
flow se produce en Francia y el
resto en Espana.

INGRESOS POR USOS

LOPEZ DE HOYOS, MADRID

INGRESOS POR MERCADOS

I 319 OFICINAS
[ 17% RETAIL®
I 2% OTROS

ESPANA FRANCIA
33% 67%

I 14% BARCELONA
[N 19% MADRID
N 67% PARIS

INGRESOS POR ZONA?

CBD
75%

I 639 PRIME CBD
[ 7% cBD
N 21% BD
I 4% OTROS

(1) Incluye el Hotel Saint Honoré en Paris

(2) A 31/12/2012 se ha actualizado la clasificacién de las zonas, en linea con la metodologia de
los consultores inmobiliarios (JLLS, CBRE...)
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Superficie: Al cierre del ejer-
cicio 2012, el Grupo Colonial
cuenta con una cartera total de
1.101.234m? (763.016m? sobre
rasante), concentrada principal-
mente en activos de oficinas.

El 82% de dicha cartera se en-
cuentra en explotacién a 31 de di-
ciembre de 2012 y el 18% corres-
ponde a una atractiva cartera de
proyectos y rehabilitaciones.

MARTINEZ VILLERGAS, MADRID

SUPERFICIE POR ESTADO

I 329, EN EXPLOTACION
18% PROYECTOS

SUPERFICIE POR MERCADOS

ESPANA FRANCIA
59% 41%

I 30% BARCELONA
28% MADRID

N 41% PARIS

I 1% OTROS

SUPERFICIE POR ZONA?

CBD
51%

I 437 PRIME CBD
8% CBD

I 34% BD

I 15% OTROS

(1) A 31/12/2012 se ha actualizado la clasificacién de las zonas, en linea con la metodologia de
los consultores inmobiliarios (JLLS, CBRE...)



Gestion de contratos: Duran-
te todo el ejercicio 2012 el Gru-
po ha formalizado un total de
118.167m? de nuevos contratos
-altas y renovaciones a mercado-
(68% en Espana y 32% en Fran-
cia). Las nuevas rentas asociadas
a dichos contratos suponen un
descenso del 11% respecto de las
rentas anteriores.

La mayor parte del esfuerzo co-
mercial en Espafia, corresponde al
mercado de Madrid, destacando
el contrato de 30.650m? firmado
en Torres Agora con el Ministerio
de Asuntos Exteriores y 2.983m?
formalizados en el inmueble José
Abascal.

En Barcelona, destacamos los
contratos firmados en el complejo
de oficinas de Illacuna, con Liber-
ty Seguros (5.595m?) y Cegedim
Hispania (852m?). Dicho inmueble
actualmente se encuentra al 60%
de ocupacién. Adicionalmente
destacan los siguientes contra-
tos: 7.077m? en el inmueble Av.
Diagonal 609-615 (DAU), 5.910m?
en el inmueble Av. Diagonal 530 y
4.087m? en el inmueble Sant Cu-
gat Nord.

En Espana, han entrado en explo-
tacién los inmuebles de Martinez
Villergas en Madrid y de Ausias
Marc en Barcelona.

GESTION DE CONTRATOS - Diciembre acumulado - m?

En Paris, a finales del ejerci-
cio, ha entrado en explotaciéon
el activo Ozone, inmueble ocu-
pado al 100% y en el que des-
tacamos 2.713m? firmados con
Zara Francia y 3.494m? con SJ.
Berwin. Adicionalmente destacamos
11.797m? firmados en el Inmueble
Haussmann,104 con la Mondiale
Group, 6.559m? en Washington
Plaza con Misys International
Banking Systems, 5.748m? en el
inmueble Grenelle (2.870m? con Ge-
neral Electric y 2.208m? con Esma),
1.277m? en el inmueble Cezanne-
Saint Honoré con Moneygram vy
1.084m? en el inmueble Edouard
VII con Simon Kucher & Partners.

% Nuevas Vencimiento
2012 .

rentas vs ant. medio

Altas y renovaciones - Barcelona 24.079 (19%) 3
Altas y renovaciones - Madrid 43.547 (16%) 4
Altas y renovaciones - Paris 18.577 (3%) 6
Total altas y renovaciones 86.203 (11%) 4
Nuevos Contratos - Barcelona 11.622 4
Nuevos Contratos - Madrid 1.315 4
Nuevos Contratos - Paris 19.027 7
Total Nuevas Superficies 31.964 n/a 6
Esfuerzo comercial total 118.167 n/a 4
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Ocupacién: La ocupacién del port-
folio de oficinas a finales de 2012
es del 83% y la ocupacion finan-
ciera calculada segin recomen-
daciones de la EPRA es del 87%.

El portfolio de oficinas de Barcelo-
na alcanza un ratio de ocupacién
del 79%, cifra similar a la del afio
anterior (78%). El nuevo complejo
de oficinas de Illacuna esta ocupa-
do en un 60%, Ausias Marc esta en
fase de comercializacién, y el resto
de la cartera de oficinas en Barce-
lona tiene una ocupacién del 85%.

En Madrid, como consecuencia de
la entrada en explotacién del edi-

ficio Martinez Villergas, la ocupa-
cién dela cartera de oficinas se ha
reducido hasta un 75%. Excluyen-
do este impacto, la ocupacién del
resto del portfolio de Madrid se ha
mantenido estable en un 88%.

A principios del afio 2013 se han
firmado 15.935m? en Martinez Vi-
llergas con un inquilino de primer
nivel, por lo que la ocupacién de
este activo aumentara hasta un
66%. Esta transacciéon demuestra
la capacidad de los inmuebles del
Grupo Colonial de atraer deman-
da de primer nivel en un mercado
dificil.

OCUPACION OFICINAS - SUPERFICIES® (%)

En Paris, el ratio de ocupacion
del portfolio de oficinas se ha si-
tuado en un 94% (95% incluyen-
do otros usos), cifra superior a la
alcanzada en el tercer trimestre
del ejercicio 2012 y a la alcanza-
da a finales del afio anterior, de-
bido principalmente a varias al-
tas de superficie en los activos de
Grenelle 103, Washington Plaza y
Edouard VII.

Finalmente, el portfolio total de
oficinas del Grupo Colonial alcan-
za un ratio de ocupacion del 83%,
un 87% excluyendo el impacto de
Martinez Villergas.

Total Colonial

Barcelona

Paris

83 87 79 78

94 92

OCUPACION o
TOTAL 84%

78%

OCUPACION o
OFICINAS EPRA @ 87%

OCUPACION
TOTAL 90%

EPRA @

DESOCUPACION
OFICINAS
EPRA @

DESOCUPACION
TOTAL EPRA @

81%

83%

94%

I 2012
I 2011
[ EXCLUYENDO MARTINEZ VILLERGAS

(1) Superficies ocupadas / Superficies en explotaciéon
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Portfolio de arrendatarios: A cie-
rre del ejercicio 2012, Colonial
cuenta con una base de clientes
solvente y diversificada. Los vein-
te primeros clientes concentran
el 49% de la facturacién total del
Grupo.

Cabe destacar, la fuerte capaci-

Por sectores de actividad desta-
can aquellos que, por la tipologia
de su negocio, precisan de ofici-
nas de calidad ubicadas en las zo-
nas centrales de negocio. En este
sentido, los sectores banca/segu-
ros y servicios concentran el 68%
de las rentas del grupo a diciem-
bre de 2012.

DISTRIBUCION DE CLIENTES
POR SECTOR DE ACTIVIDAD

dad de retencién de la cartera de
Colonial que se refleja en eleva-
das antigiedades de los principa-
les clientes.

I ©7% BANCA/SEGUROS

[N 31% SERVICIOS

N 10% SERVICIOS PROFESIONALES
I 6% TELECOMUNICACIONES
I 8% CONSUMO E INDUSTRIA
I 18% ORGANISMOS OFICIALES

RANKING DE LOS 20 PRINCIPALES ARRENDATARIOS (49% RENTA TOTAL)

RK Cliente Ciudad % fé?::sl n?u?:;c-) Antlg;:&
1 NATIXIS IMMO EXPLOITATION Paris 6% 6% 4
2 HOTEL SAINT HONORE Paris 4% 10% 2
3 FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER Paris 4% 14% 3
4 MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES Madrid 4% 17% 7
5 GRUP CAIXA Barcelona 3% 21% 19
6 GAS NATURAL SDG, S.A Barcelona 3% 24% 5
7 ZARA Paris 3% 27% 0
8 TV5 MONDE SA Paris 3% 29% 7
9 MINISTERIO AGRICULTURA ALIMENTACION Madrid 3% 32% 9
10 LA MONDIALE GROUPE Paris 2% 34% 0
11  COMUNIDAD DE MADRID Madrid 2% 37% 15
19 ]SDCEEIEE%/\A]]DD(E)STATAL LOTERIASY APUESTAS Madrid 29, 399% 6
13 HENNES & MAURITZ /H & M Paris 2% 40% 3
14 ESMA Paris 2% 42% 2
15 CITIBANK INTERNATIONAL PLC Paris 2% 44% 3
16 ASHURST LLP Paris 2% 45% 7
17 AYUNTAMIENTO DE MADRID Madrid 1% 46% 8
18  AJUNTAMENT DE BARCELONA Barcelona 1% 48% 11
19 ACCENTURE, S.L. Barcelona 1% 49% 20
20 SOL MELIA S.A. Madrid 1% 49% 2




32 INFORME ANUAL COLONIAL 2012

PRIMERA SALIDA POTENCIAL

FIN CONTRATO

Caida de contratos: Los siguien-
tes graficos muestran la caida
de contratos para los proximos
anios en los portfolios de Espa-
na y Francia. El primer grafico

muestra la caida de contratos en
el supuesto de que los inquilinos
rescindan el contrato en la prime-
ra fecha posible (sea break option
o fin contrato). El segundo grafico

refleja la evolucién de la cartera
de contratos si los inquilinos se
mantienen hasta el vencimiento
final del contrato.

CAIDA CONTRATOS EN VALOR EQONéMICO (@ - PRIMERA SALIDA POTENCIAL @
(% PASSING RENT DE LAS SUPERFICIES A CONTRATAR)

ESPANA

FRANCIA

8 11 )
8 6 13

2013 2014 2015 2016 2016 2013 2014 2015 2016 >2016
21 16 17 27 6 12 11 48
I BARCELONA
[ MADRID
(1) % = superficies a contratar x renta actual / renta actual de la cartera
(2) Fechas de renovacién en base a la primera salida potencial de los arrendatarios actuales
CAIDA CONTRATOS EN VALOR ECONOMICO - FECHA FIN @
(% PASSING RENT DE LAS SUPERFICIES A CONTRATAR)
ESPANA FRANCIA
15
1 3 6 18 13 [ | [ | [ ] —
2013 2014 2015 2016 2016 2013 2014 2015 2016 >2016
8 9 21 42 3 2 1 90
I BARCELONA
[ MADRID

(3) Fechas de renovacién en base a la fecha de fin de contrato de los arrendatarios actuales



Potencial de Reversion: El poten-
cial de crecimiento organico de
las rentas de los inmuebles en
explotaciéon del Grupo a cierre del
ejercicio 2012 se sitlia en el +20%
en Barcelona, +13% en Madrid y
+4% en Paris.

Este potencial de crecimiento es
resultado de comparar los ingre-
sos por rentas de los contratos
actuales (contratos con ocupacio-
nes y rentas actuales) con los in-
gresos por rentas que resultarian

POTENCIAL DE CRECIMIENTO DE RENTAS

de alquilar la totalidad de la su-
perficie a los precios de mercado
estimados por los valoradores in-
dependientes a diciembre de 2012
(no incluye las rentas potenciales
de los proyectos y rehabilitacio-
nes sustanciales en curso).

El potencial de crecimiento su-
pondria aproximadamente 18€m
de ingresos anuales por rentas
adicionales (12€m correspondien-
tes a Espana y 6€m a Francia).

VENCIMIENTO MEDIOS DE LOS CONTRATOS

(% A DICIEMBRE 2012) (ANOS)@

20 2,7

Madrid Madrid _
S (=)

Paris Paris

. I @ - I

RENTA ACTUAL®

(1) Renta actual de las superficies ocupadas de oficinas
(2) Vencimiento medio hasta primera salida potencial
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Desinversiones: Durante el ejer-
cicio 2012 se ha vendido el inmue-
ble de oficinas Agustin de Foxa, 27
del complejo Centro Norte en Ma-
drid por un importe de 16€m y el
gimnasio del mismo complejo por
un importe de 4,3€m.

A principios del afio 2013, el Gru-
po Colonial ha vendido el Ho-
tel Mandarin por un importe de
290€m, con una prima del 15%

Inversiones: En cuanto a las in-
versiones, subrayar que la com-
pania tiene en cartera proyectos
de mas de 97.000m? sobre rasan-
te, que entrardn en explotacién
entre 2013-2017. La cartera de
proyectos supondran unos ingre-
sos por rentas anuales adiciona-
les de 46€m0.

La cartera de proyectos en curso
del Grupo Colonial, es la siguiente:

(*) Rentas en base a precios de mercado

sobre la valoracién a junio. estimados
CARTERA DE PROYECTOS EN CURSO

Entradaen Superficie s/
Proyectos explotacién % Grupo Mercado Uso rasante (m?)®
Travessera de Gracia / Amigo 152014 100%  Barcelona  Oficinas 8.202
Castellana, 43 252013 100% Madrid Oficinas 5.998
Parc Central 22@ A.1.6 - A 1.7 -A.1.2 >2016 100% Barcelona Oficinas 14.737
Espana 28.937
Quai Le Gallo, 46_IN/OUT 2S5 2013 100% Paris Oficinas 35.000
Cardinal - Richelieu 2S5 2015 100% Paris Oficinas 33.200
Francia 68.200
Total 97.137
Yield on cost?® 7,0%

(1) Superficie una vez finalizado el proyecto

(2) Yield on cost: Renta de mercado 100% alquilado/valor de mercado al inicio del proyecto neto del deterioro de valor + capex



En Espana, destacan los proyec-
tos de Castellana 43 en Madrid y
Travessera de Gracia / Amigd en
Barcelona. Ambos proyectos co-
rresponden a complejos de ofici-
nas ubicados en zonas prime, con
acabados de méaxima calidad y
energéticamente eficientes, que
han permitido obtener la certifi-
cacién LEEDS (“Green Building”). E1
proyecto de Castellana 43 se en-
tregara durante el afio 2013 y ya
esta pre-alquilado al 100%.

En Francia, durante el tercer tri-
mestre del ejercicio ha entrado
en rehabilitacién el inmueble
Rue de Richelieu. En este com-
plejo de oficinas se realizara un
proyecto de rehabilitacién inte-
gral, “Proyecto Cardinal”, que su-
pondra la creacién de 33.200m?2
de oficinas Unicos en el centro de
Paris para clientes de primer ran-
go. Adicionalmente, destacamos
la entrada en explotacién a fina-
les de 2012 del inmueble Ozone,
inmueble ocupado al 100%.

Ademas de la cartera de proyectos,
el Grupo Colonial esta llevando a
cabo proyectos de rehabilitaciones
sustanciales en determinados in-
muebles con el fin de optimizar el
posicionamiento de dichos activos
en el mercado. En particular cabe
mencionar los inmuebles Louvre
des Antiquaires, Edouard VII y
Washington Plaza en Paris.

WASHINGTON PLAZA, PARIS
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Cuenta de Resultados Consolidada

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA - Diciembre acumulado - €m

2012 2011 Var. Var. %®
Ingresos por rentas 225 229 (4) (2%)
Ingresos por repercusion gastos 41 40 1 2%
Gastos repercutibles a los inquilinos (44) (47) 3 6%
Gastos no repercutibles (17) (12) (5) (42%)
EBITDA rentas 205 210 (5) (3%)
Otros ingresos 5 3 2 46%
Gastos estructura (35) (33) (2) (6%)
EBITDA recurrente 175 180 (6) (3%)
EBITDA "like for like" 130 126 4 3%
Puesta en equivalencia SIIC de Paris 21 19 2 12%
Ventas de Activos en renta 20 76 (55) -
Coste de Ventas (24) (67) 43 -
EBITDA venta de activos en renta (4) 9 (12) -
e R w2 28 a9 ew
Revalorizaciones netas de inversiones inmobiliarias 19 93 (73) (79%)
Amortizaciones y Provisiones (87) (117) 30 25%
Resultado Financiero (170) (138) (32) (23%)
Resultado de act.continuadas antes de impuestos (46) 46 (92) -
Impuesto de sociedades (529) 65 (593) -
Resultado de actividades discontinuadas (419) 1) (419) -
Socios minoritarios (135) (95) (40) (42%)
Resultado neto atribuible al Grupo (1.129) 15 (1.144) -
ANALISIS DEL RESULTADO - €m
2012 2011 Var. Var. %
EBITDA recurrente 175 180 (6) (3%)
Puesta en equivalencia SIIC de Paris - recurrente 13 12 1 13%
Resultado financiero recurrente (excl. puesta equivalencia) (133) (128) (5) (4%)
Impuestos - resultado recurrente (5) 2) (3) (126%)
Minoritarios - resultado recurrente (40) (45) 5 10%
EPRA Net Profit Recurrente @ 9,5 17,1 (8) (44%)
EBITDA - Ventas de activos (4) S (12) -
Puesta en equivalencia SIIC de Paris - no recurrente 8 7 1 11%
aACrnﬂigt;zaciones, provisiones & variacién valor de los (68) (24) (44) (179%)
Variaciones de valor instrumentos financieros (16) (10) (7) (70%)
Gasto financiero no recurrente (21) 0 - -
Impuestos - resultado no recurrente (524) 67 (591) (886%)
Actividades discontinuadas (419) (1) (419) -
Minoritarios - resultado no recurrente (94) (50) (44) 88%
Resultado Neto no recurrente (1.138) 2 (1.136) -
Resultado neto atribuible al Grupo (1.129) 15 (1.144) -

(1) Signo segun el impacto en beneficio (“profit impact”)

(2) EPRA Net Profit recurrente - post ajustes especificos compafiia: Resultado neto atribuible sin incluir variacién de valor activos, variacién de valor instrumentos
financieros, efectos extraordinarios y act. Discont.



Resultado operativo recurrente

A 31 de diciembre de 2012, el Gru-
po ha alcanzado un EBITDA recu-
rrente de 175€m, un 3,3% inferior
al del mismo periodo del afio an-
terior. Ajustando las desinversio-
nes realizadas, variaciones en la
cartera de proyectos y otros efec-
tos extraordinarios, el EBITDA “like
for like” es de 130€m, cifra un 3,4%
superior al mismo periodo del afio
anterior.

El resultado operativo de la carte-
ra de inmuebles (EBITDA rentas)
ha aumentado un 3,9% en térmi-
nos homogéneos.

Este incremento se debe princi-
palmente a un aumento de los in-
gresos por rentas en Francia que
compensa la bajada de rentas en
Espana.

RESULTADO OPERATIVO - Diciembre acumulado - €m

Adicionalmente, la participacién
en SIIC de Paris ha aportado un
beneficio atribuible de 21€m, re-
gistrado en Resultados por Puesta
en Equivalencia, un aumento de
un 12% respecto al ano anterior.

Excluyendo el impacto de las
desinversiones de 59-65 rue de
Courcelles y 30 rue Notre-Dame
des Victoires, el beneficio atribuible
recurrente de SIIC de Paris es de
13€m.

2012 2011 Var. %"

EBITDA rentas like for like 162 156 4%
EBITDA Estructura (35) (33) (6%)
EBITDA Otros ingresos like for like 3 2 (17%)
EBITDA recurrente like for like 130 126 3%
EBITDA No comparable 45 55 (19%)
EBITDA recurrente 175 180 (3%)

1. Signo seglin el impacto en beneficio (“profit impact”)

SANT CUGAT NORD, BARCELONA
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Resultado operativo no recurrente y operaciones

discontinuadas

TORRE MARENOSTRUM, BARCELONA

Durante el anio 2012 se ha obteni-
do un resultado positivo de 19€m
por el incremento del valor de los
activos de la cartera en alquiler.

Adicionalmente, el Grupo Colo-
nial ha realizado ventas de acti-
vos patrimoniales “non core” por
un importe total de 20€m que han
supuesto un margen negativo de
(4)€m (EBITDA ventas de activos).

La compania ha registrado, a 31 de
diciembre de 2012, siguiendo un
principio de maxima prudencia
en un entorno macroeconémico
débil, importantes resultados ex-
traordinarios negativos:

1. Tal y como se ha descrito en el
apartado de resultados financie-
ros se han cancelado excesos de
instrumentos derivados de tipos
de interés generando un impac-
to negativo de (16)€m y se ha
procedido al registro en cuen-
ta de resultados del deterioro
acumulado de la cartera de FCC
(21)€m.

2.En el epigrafe de amortizacio-
nes y provisiones se ha regis-
trado un gasto de (87)€m, que
corresponde principalmente al
registro del deterioro del fondo
de comercio por un importe de
(58)€m.

3. El resultado negativo no recu-
rrente por impuestos corres-
ponde principalmente al regis-
tro del deterioro de los créditos
fiscales activados en balance,
que ha supuesto un impacto
negativo de (520)€m.

4. Adicionalmente, el Grupo Colo-
nial ha registrado un resultado
de actividades discontinuadas

negativo de (419)€m, debido a
los impactos contables atribui-
bles a la consolidacién del nego-
cio no estratégico.

En los ejercicios anteriores, Colo-
nial registré una provisién con la
finalidad de valorar a cero su par-
ticipaciéon en el negocio de suelo y
promociones (Grupo Asentia). Esta
provision ha sido aplicada integra-
mente, y a partir del ejercicio 2012
las pérdidas tienen impacto con-
table en los estados consolidados
del Grupo.

Los impactos negativos contables
en relacién con el negocio no es-
tratégico continuaran afectando
a los resultados consolidados,
mientras el Grupo Asentia siga
formando parte del perimetro de
consolidacién del Grupo Colonial.
En este sentido cabe destacar, que
la financiaciéon de Asentia prevé,
que el préstamo participativo del
Grupo Asentia, que a 31 de Di-
ciembre de 2012 asciende a 61€m,
pueda ser convertido a voluntad
de los bancos, en participaciones
de la propia Sociedad Asentia. En
caso de que los bancos ejerciten
esta opcion, Inmobiliaria Colonial,
S.A. diluirfa su participacién en
Asentia, que podria incluso llegar
a no formar parte del perimetro de
consolidacién del Grupo Colonial.

En todo caso, cabe destacar que
el resultado negativo del Grupo
Asentia no supone un impacto
en el Net Asset Value (NAV)® de la
compania, ni una salida de caja
para Colonial.

(1) En 2010, Colonial provision6 en sus cuentas indi-
viduales el 100% del valor de su participacién en el
Grupo Asentia (Negocio de promociones y suelo &
Riofisa) y se excluyo del célculo del Net Asset Value.



Balance Consolidado

BALANCE CONSOLIDADO - €m

2012 2011

ACTIVO
Fondo de comercio de Consolidacién 120 178
En explotacion 4.391 4.297
En curso, anticipos 391 321
Inversiones Inmobiliarias 4.782 4618
Inversiones método de participacién 287 266
Resto activos no corrientes 291 854
Activos no corrientes 5.480 5.916
Deudores y otras cuentas a cobrar 65 59
Otros activos corrientes 85 97
Activos Disponibles para la Venta 1.624 1.865
Activos corrientes 1.773 2.021
TOTAL ACTIVO 7.253 7.937
PASIVO
Capital Social 226 226
Otras reservas 1.135 1.110
Resultados del Ejercicio (1.129) 15
Otros instrumentos de patrimonio 2 2
Diferencias de Cambio (1,2) (0)
Valores Propios (60) (60)
Fondos propios 172 1.293
Minoritarios 1.220 1.038
Patrimonio Neto 1.392 2.331
Emision de obligaciones y valores similares no corrientes 994 497
Deuda financiera no corriente 2.499 2.439
Pasivos por impuestos diferidos 226 172
Otros pasivos no corrientes 124 188
Pasivos no corrientes 3.843 3.296
Emisién de obligaciones y valores similares corrientes 14 13
Deuda financiera corriente 189 457
Acreedores y otras cuentas a pagar 91 72
Otros pasivos corrientes 69 61
Pasivos asociados a activos para la venta 1.656 1.706
Pasivos corrientes 2.018 2.310

TOTAL PASIVO 7.253 7.937
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Resultados financieros

El tipo de interés medio para el
ejercicio 2012 ha sido del 3,78%
(3,88% incluyendo el impacto de
la periodificacién de los gastos
asociados a la financiacién) con
un spread medio de financiaciéon
de 190pb, ligeramente superior a
la media para el ejercicio 2011 que
fue del 3,68% (3,76% incluyendo
el impacto de la periodificaciéon
de los gastos asociados a la finan-
clacién) con un spread medio de
financiacién de 158pb.

Los ingresos financieros recurren-
tes corresponden principalmente
a dividendos recibidos de FCC.

Los gastos financieros activados
ascienden a 12,4€m, correspon-
dientes a la financiacién de tres
proyectos en Espana y dos en
Francia por importe de 0,4€m y
12€m, respectivamente.

Los gastos financieros no recu-
rrentes corresponden en su tota-
lidad al registro en la cuenta de
resultados del deterioro acumu-
lado de la cartera de FCC, como
consecuencia de la caida de la co-
tizacién registrada durante el ejer-
cicio, en aplicaciéon de lo previsto
en la Norma 39 de las IFRS.

RESULTADO FINANCIERO - Diciembre acumulado - €m

Durante el afio 2012 se ha proce-
dido a cancelar los excesos de ins-
trumentos derivados de tipos de
interés, especialmente en Francia,
como consecuencia de la exitosa
emision de bonos con tipo de inte-
rés fijo. Dicha cancelacién ha su-
puesto registrar un resultado ne-
gativo en variaciones de valor de
instrumentos financieros.

2012 2011 Var. %

Ingreso financiero recurrente 3 7 -
Gasto financiero recurrente (148) (145) -
Activacion de financieros 12 9 -
Coste financiero % 3,78% 3,68% -
Resultado financiero recurrente (excl. puesta equivalencia) (133) (128) (4%)
Gasto financiero no recurrente (21) 0 -
Variaciones de valor instrumentos financieros (16) (10) -
Resultado financiero (excl. puesta equivalencia) (170) (138) (23%)




Estructura financiera

PRINCIPALES MAGNITUDES DE
DEUDA

La deuda financiera neta a 31 de
Diciembre de 2012 del Grupo Colo-
nial asciende a 3.623€m, (3.359€m
a 31 de Diciembre de 2011), ambas
cifras sin incorporar la deuda del
subgrupo Asentia, al estar dicho
grupo registrado contablemente
bajo el epigrafe Actividad Mante-
nida para la Venta.

El detalle de la deuda al cierre del
ejercicio, es el siguiente:

TORRE BARCELONA, BARCELONA

DESGLOSE DEUDA FINANCIERA NETA - Grupo Colonial - €m

Diciembre 2012 Diciembre 2011 Var.

ESP FR Total ESP FR Total  Total
Préstamo Sindicado 1.714 45 1.759 1.738 240 1.978 (219)
Deuda Hipotecaria / Leasings 357 295 652 382 180 561 91
Deuda Subordinada 41 0 41 39 0 39 2
Deuda No Hipotecaria y Otros 8 232 240 12 335 347 (107)
Total Deuda Bruta entid. Crédito 2.120 572 2,692 2.170 755 2925 (233)
Bonos 0 1.000 1.000 0 500 500 500
Total Deuda Bruta 2120 1.572 3.692 2.170 1.255 3.425 267
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes (44) (25) (69) (54) (11) (66) (3)
Deuda neta consolidada 2.076 1.547 3.623 2.116 1.243 3.359 264
Vida media de los saldos dispuestos (afios) 2,2 3,4 2,6 3,3 2,6 3,0 (0,4)
Vida media de los saldos disponibles (afios) 2,2 3,0 2,9 3,3 3,7 3,5 (0,6)

Coste financiero (%) 3,24%  4,61% 3,78% 3,28% 4,29%  3,68% 10pp
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Las principales caracteristicas de
la deuda son:

Una deuda bruta, de 3.692€m, que
recoge principalmente:

Un préstamo sindicado de Colo-
nial, de 1.714€m, refinanciado el
19 de Febrero de 2010 y suscrito
por un conjunto de entidades lide-
radas por Calyon Sucursal Espana,
Eurohypo AG sucursal en Espana,
Coral Partners y The Royal Bank of
Scotland. Dicha deuda tiene venci-
miento el 31 de diciembre de 2014
y el margen aplicable para el ejer-
cicio 2012 es de 175 p.b.

El préstamo sindicado contem-
pla incentivos para alcanzar un
LTV del 50%. En este sentido pre-
vé amortizaciones parciales, que
en caso de no producirse a partir
de Julio de 2013 generardn unos
intereses adicionales de 450 p.b.
capitalizables sobre el nominal del
préstamo, con efectos retroactivos
a 1 de enero de 2013.

El préstamo tiene como garantia
una hipoteca sobre determinados
activos inmobiliarios en Espana, la
pignoracién de las acciones de SFL
titularidad de la sociedad domi-
nante y sobre las participaciones
sociales de la sociedad dependien-
te Torre Marenostrum, S.L.

Dos préstamos sindicados de
SFL, que se encuentran dispuestos
por importe de 45€m.

a) Un préstamo sindicado de no-
minal 300€m, formalizado el 8
de octubre de 2009 y con ven-
cimiento octubre 2014, cuyo
banco agente es “BNP PARIBAS”
no dispuesto al cierre del ejer-
cicio. El margen aplicable es de
270 p.b.

b) Un préstamo sindicado, for-
malizado el 17 de diciembre de
2010, cuyo banco agente es “Na-
tixis Banques Populaires” por
importe de 350€m y vencimien-
to diciembre 2015, dispuesto en
45€m. El margen aplicable es de
215 p.b.

Obligaciones de SFL por impor-
te de 1.000€m, 500€m emitidas el
17 de Mayo de 2011 y 500m€ el 28
de noviembre de 2012, y que de-
vengan un cupén fijo de 4,625%
y 3,50%, pagadero anualmente y
siendo su vencimiento final el 25
de Mayo de 2016 y el 28 de no-
viembre de 2017, respectivamente.
Dichos bonos constituyen obli-
gaciones no subordinadas y sin
ninguna preferencia entre ellas, y
se encuentran admitidos a coti-
zacion en el mercado regulado de
Euronext Paris.

Préstamos bilaterales con garan-
tia hipotecaria:

a) Colonial junto con sus filiales
patrimoniales en Espafia man-
tienen un total de 357€m de
préstamos bilaterales con diver-
sas entidades de crédito, con ga-
rantfa hipotecaria sobre activos
patrimoniales. La vida media
de dichos préstamos es de 3,53
anos y el spread medio de finan-
clacion asciende a 161 p.b.

b) SFL mantiene un total de 89€m
de préstamos bilaterales con di-
versas entidades de crédito, con
garantia hipotecaria sobre acti-
vos patrimoniales. La vida me-
dia de dichos préstamos es de
1,62 afios y el spread medio de
financiacién asciende a 125 p.b.

Préstamos bilaterales sin garan-
tia hipotecaria:

a) Colonial mantiene por importe
de 8€m un Unico préstamo sin
garantia hipotecaria con una
vida media de 1,63 afios y un
spread medio de financiacién de
175 p.b.

b) SFL mantiene un total de 283€m
desglosados en siete préstamos
con una vida media de 0,94
anos y un spread medio de fi-
nanciacién del 58 p.b.



La disponibilidad a 31 de Diciem-
bre asciende a 723€m (cuentas
corrientes y depdsitos por 69€m
y deuda no dispuesta por 654€m)
de los cuales 89€m corresponden
a Colonial, 630€m a SFL y 4€m al
resto de las compaiiias del grupo.

El detalle de la deuda, por tipo,
compania y vencimiento es el si-
guiente:

ESTRUCTURA DE LA DEUDA
DISPUESTA

RECOLETOS 8, MADRID

I 10% HIPOTECARIO ESPANA
[ 2% HIPOTECARIO SFL
N 13% OTRA DEUDA

I 4 7% SINDICADO ESPANA
N 27% BONOS SFL

N 19, SINDICADO SFL

VENCIMIENTO DE LA DEUDA DISPUESTA (€M)

1.947
233

909

179

97 52
1o p— 45
2013 2014 2015 2016 >2016
ESPANA 39 1.792 47 30 212
FRANCIA 140 155 50 530 697

I SINDICADO ESPANA
[N SINDICADO SFL
N HIPOTECARIO Y OTROS
N BONOS SFL



INFORME ANUAL COLONIAL 2012

EPRA Net Asset Value (NAV)

El EPRA Net Asset Value (EPRA NAV)
se calcula en base a los fondos
propios consolidados de la com-
panifa y ajustando determinadas
partidas siguiendo las recomenda-
ciones de la EPRA.

El EPRA NAV a 31 de diciembre de
2012 del Grupo Colonial asciende
a 460€m, lo que equivale a 2,03€/

accion.
EPRA NET ASSET VALUE

2012 2011
NAV segun Fondos Propios 172 1.293
Ajucs)te de i.rr'lpactos de consohdacién dfg zgctividades discontinuadas, 497 0
100% provisionadas en las cuentas individuales
NAV ajustado, después de los impactos de actividades discontinuadas 600 1.293
Incluye:
(i.a) Revalorizacion de inversién (si aplica la NIC 40) 9 5
(i.b) Revalorizacién de otras inversiones no recurrentes 13 13
Excluye:
(if) Valor de mercado de instrumentos financieros 19 36
(iii.a) Impuestos diferidos 94 65
(iii.b) Créditos fiscales registrados en Balance (157) (677)
(iii.c) Fondo de Comercio (120) (178)
Incluye/excluye:
Ajustes de (i) a (iil) con respecto a intereses de alianzas 3 3
EPRA NAV® 460 559
EPRA NAV por accién 2,03 2,47
N° de acciones (m) - Dilucién plena (pre ejecuciéon de warrants) 226 226

(1) EPRA NAV - post ajustes especificos compania



Calculo del EPRA NAV: Partiendo
de los fondos propios consolida-
dos de 172€m, se han realizado los
siguientes ajustes:

1. Ajuste de impactos de consoli-
dacién de las actividades dis-
continuadas: Colonial tiene
provisionado el 100% de la par-
ticipacién en Asentia, si bien al
formar parte del perimetro del
Grupo Colonial, las pérdidas de
Asentia afloran a nivel contable
en los estados consolidados. En
consecuencia se ha ajustado di-
cho impacto de consolidacién a
efectos del calculo del NAV.

2. Revalorizacién de inversiones:
corresponde a la plusvalia la-
tente (no contabilizada en ba-
lance) de determinados activos
registrados a valor contable y
asciende a 9€m.

3. Revalorizacién de otras inversio-
nes no recurrentes: corresponde

a la plusvalia latente (no conta-
bilizada en balance) de determi-
nadas inversiones no recurren-
tes, principalmente autocartera
de Espana y Francia, y asciende
a 13€m.

4. Ajuste de MTM contabilizados:
Para la determinacién del EPRA
NAV se ha ajustado el valor neto
del MTM (“mark-to-market”) de
los instrumentos de cobertura
(+19€m), registrados en el ba-
lance, de conformidad con las
normas internacionales de in-
formacién financiera (NIIF) y
siguiendo las recomendaciones
de la EPRA.

5.Ajuste de Impuestos diferidos:
ajuste del importe de los im-
puestos diferidos asociados a la
revalorizacion de los activos in-
mobiliarios (+94€m), registrados
en el balance, de conformidad
con las normas internacionales
de informacién financiera (NIIF)

EPRA TRIPLE NET ASSET VALUE (NNNAV)

y siguiendo las recomendacio-
nes de la EPRA.

6. Ajuste del Crédito Fiscal regis-
trado y del Fondo de Comercio:
Con el fin de calcular el EPRA
NAV, se ha ajustado el efecto del
crédito fiscal registrado (157€m)
y del fondo de comercio (120€m).

El EPRA NNNAV a diciembre de
2012 asciende a 491€m (2,17 euros
por accién). Para su calculo se han
ajustado en el EPRA NAV las si-
guientes partidas: el valor de mer-
cado de los instrumentos financie-
ros (-19€m), el valor de mercado
de la deuda (-42€m), los impuestos
que se devengarian con la venta
de los activos a su valor de mer-
cado (-65€m), aplicando la boni-
ficacién por reinversién y el cré-
dito fiscal registrado en balance
(+157€m), considerando el criterio
de empresa en funcionamiento.

2012 2011
EPRA NAV 460 559
Incluye:
(i) Valor de mercado de instrumentos financieros (19) (36)
(ii) Valor de mercado de la deuda (42) (6)
(iil) Impuestos diferidos (65) (56)
(iv) Créditos fiscales registrados en Balance 157 677
EPRA NNNAV @ 491 1.140
EPRA NNNAV por accién 2,17 5,04
(v) Fondo de Comercio 120 178
(vi) Créditos fiscales no registrados en Balance 1.293 739
NNNAV incl. F. Comercio y Créditos fiscales no reg. en Balance 1.904 2.056
NNNAYV incl. F. Comercio y Créditos fiscales no reg. en Balance por accién 8,42 9,10
N° de acciones (m) - Dilucién plena (pre ejecucion de warrants) 226 226

(1) EPRA NAV - post ajustes especificos compania
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NNNAYV incluyendo Fondo de Co-
mercio y Crédito fiscal no regis-
trado en Balance: Parte del EPRA
NNNAV y se incluye el Fondo de
Comercio (relacionado integra-
mente con el negocio de Francia) y
el Crédito Fiscal fuera de balance.

Simulacién EPRA NAV en caso
de ejecucién de los warrants y
de otros posibles pasivos contin-
gentes: El préstamo de Asentia y
de una filial de Colonial en Espafia
estan garantizados por un warrant
convertible bajo determinadas

circunstancias en acciones de Co-
lonial. Se ha simulado el NAV por
accion, en caso de ejecucion de los
warrants y de otros posibles pasi-
vos contingentes:

SIMULACION DEL NAV EN CASO DE EJECUCION DE L.OS WARRANTS Y POSIBLES PASIVOS CONTINGENTES

2012 2011
EPRA NAV por accién @ 1,43 2,23
EPRA NNNAV por accion® 1,50 4,54
NNNAV incl. F. Comercio y Créditos fiscales no reg. en Balance por accién 7,13 8,20
N° de acciones (m) - con ejecucion de warrants 251 251
(1) EPRA NAV & EPRA NNNAV - post ajustes especificos compariia
La descomposiciéon del NAV desde
el punto de vista de los principales
componentes de balance se mues-
tra a continuacion:
EPRA NAV COLONIAL - “BUILDING BLOCKS” (€M)
BRZENE 203 27 8,42
15585 1 (3.623)
1904 |
(1.220) 1.293 1 ST
- (233) | 460 | 106 157 P 491 1 120
- . - - .
GAV GRUPO DEUDA NETA  MINORITARIOS WORKING EPRA NAV MTME CREDITO EPRA NNNAV FONDO DE CREDITO NNNAV INCL.
GRUPO CAPITALY IMPUESTOS FISCAL COMERCIO FISCAL NO F. COMERCIO Y
OTROS DIFERIDOS REGISTRADO REGISTRADO CRED. FISCAL

(1) EPRA NAV - post ajustes especificos compafiia

La posicién de “working capital” y
otros corresponde en 12€m a la
participaciéon en FCC y a las auto-

carteras de SFL y Colonial, el resto
se corresponde a activos y pasivos
comerciales.



Evolucidon bursatil

La evolucién de la cotizacién ha
estado marcada por la dificil si-
tuacién de los mercados de capi-
tales, particularmente debido a la
crisis de deuda soberana europea
y elevados riesgos de recesién en
Europa y particularmente en Es-
pana.

En particular, destacar el aumen-
to de la prima de riesgo espanola
alcanzando maéaximos histéricos
en julio 2012, hecho que ha provo-
cado una fuerte correccién de la
bolsa espanola y en particular de
companias inmobiliarias.

e
W\Pwnrxf“dwi

12/2011

12/2012

-29%

COLONIAL

-5%

IBEX 35 EPRA

22%

EVOLUCION DE LA COTIZACION - ACCION DE COLONIAL

En consecuencia la acciéon de Co-
lonial se ha corregido significati-
vamente y cotiza actualmente con
un elevado descuento sobre el Net
Asset Value.

2012 2011
Capitalizacién a cierre (€m) 368 517
Precio de cierre (€/ accién) 1,6 2,3
Volumen medio diario (millones titulos) 0,10 0,42
Efectivo medio diario (€m) 0,1 2,0
N° acciones (mm) 225,9 225,9
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Colonial forma parte del indice
Investment Property Databank
(IPD), un indice de rentabilidad
inmobiliaria de referencia a nivel
mundial.

Measured
Fund

Determinados analistas financie-
ros, tanto nacionales como inter-
nacionales, cubren la compania y
realizan por tanto un seguimiento
y analisis del valor de las acciones.

Los precios objetivos y recomen-
daciones son los siguientes:

RECOMENDACIONES ANALISTAS (€/ACCION)

Banco Sabadell 2,3 —

UBS 22 [

Rabobank 18

UBS 20 I

Rabobank 14 I

Banesto 27

Banco Sabadell 1,3 ]

UBS 11

Ahorro Corporacién 1,5

Ahorro Corporacién 1,2

Rabobank 14

Banesto 27
Promedio 2012
1,8 €/accidén

Institucién Analista Fecha publicacién Recomendacién Precio objetivo

Banco Sabadell Ignacio Romero 13/01/12 Vender 2,3
UBS Ignacio Carvajal 16/01/12 Neutral 2,2
Rabobank Martijn van den Eijnden 24/01/12 Vender 1,8
UBS Ignacio Carvajal 14/03/12 Neutral 2,0
Rabobank Martijn van den Eijnden 04/04/12 Vender 1,4
Banesto Marta Gémez 17/04/12 Comprar 2,7
Banco Sabadell Ignacio Romero 19/04/12 Vender 1,3
UBS Ignacio Carvajal 22/05/12 Neutral 1,1
Ahorro Corporaciéon Juan Moreno 22/05/12 Vender 1,5
Ahorro Corporacion Juan Moreno 09/08/12 Vender 1,2
Rabobank Martijn van den Eijnden 25/10/12 Vender 1,4
Banesto Marta Goémez 14/11/12 Comprar 2,7
Promedio 2012 1,8




Capital social y estructura accionarial

de la compania

Después de la conversién de obli-
gaciones producida durante el
ejercicio 2012, el capital social de
Colonial es de 226€m, dividido en
226MM de acciones de 1 euro de
valor nominal.

COLONIAL - EVOLUCION DEL CAPITAL SOCIAL

ESTRUCTURA ACCIONARIAL A 31/12/2012 (CNMV)

I ©0% EUROHYPO

[ 20% CREDIT AGRICOLE
N 15% CORAL PARTNERS S.A.R.L
HE 6% LA CAIXA

I 5% GOLDMAN SACHS
I 4% BANCO POPULAR
N 10% FREE FLOAT

[ 20% HM TREASURY

Fecha Operacién

NP° de acciones

NP° de acciones

Nominal por

Nuevo capital

emitidas finales accién (€) social (miles €)

dic-06 1.355.098.349 0,12 162.611.802
Ampliacién Capital

abr-07 Fusién Inmocaral - 52.468.840 1.407.567.189 0,12 168.908.063
Colonial

ago-07 Ampliacion Capital 228.885.124 1.636.452.313 0,12 196.374.278
Adquisicion Riofisa

jun-og Ampliacion Capital 109.096.820 1.745.549.133 0,12 209.465.896
Liberada

oct-09 Ampliacion Capital 10.645.318 1.756.194.451 0,12 210.743.334
Conversién Obligaciones

ene-1p Ampliacion Capital 885.544 1.757.079.995 0,12 210.849.599
Conversién Obligaciones

mar-10 Ampliacion Capital 5.655.124.837 7.412.204.832 0,12 889.464.580
Conversién Obligaciones

jun-10 Ampliacién Capital 141.728.910 7.553.933.742 0,12 906.472.049

Ampliaciéon Capital

jun-10 : . 15.036.501.707  22.590.435.449 0,12  2.710.852.254
No dineraria

ago-10 Ampliacion Capital 779213 22.591.214.662 012  2.710.945.759
Conversion Obligaciones

oct-10 Ampliacion Capital 169.963  22.591.384.625 0,12  2.710.966.155
Conversién Obligaciones

ene-11 Ampliacion Capital 19.879  22.591.404.504 0,12  2.710.968.540
Conversién Obligaciones

abr-11 Ampliacion Capital 3206 22.591.407.710 0,12  2.710.968.925
Conversién Obligaciones

jul-11  Contra-split 225.914.077 5,57 1.258.341.409

jul-p  Ampliacion Capital 1.044 225.915.121 557  1.258.347.224
Conversién Obligaciones

sep-11 Modificacién Valor 225.915.121 1,00 225.915.121
nominal

oct-11 Ampliacion Capital 2.888 225.918.009 1,00 225.918.009
Conversion Obligaciones

ene-17 Aropliacion Capital 374 225.918.383 1,00 225.918.383

Conversion Obligaciones

)
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Gestion medioambiental y sostenibilidad

Desde 2002 Colonial ha desarro-
llado y compaginado en todas sus
actividades una politica de sensi-
bilidad y responsabilidad con el
medio ambiente y el desarrollo
sostenible.

En el ano 2007,y con la entrada en
vigor del REAL DECRETO 47/2007,
de 19 de enero, sobre la certifica-
cién de eficiencia energética de
edificios de nueva construccién,
Colonial decide que todas sus nue-
vas promociones de edificios de
oficinas obtendran la Certificaciéon
Energética B. Fruto de esta deci-
sion, en Octubre de 2009 finaliza la
construccién del edificio de Reco-
letos, en Madrid, el primer edificio
de oficinas de Madrid que obtuvo
la Calificacién Energética B. Unos
meses después, en Abril de 2010,
nuestro complejo de oficinas en
Barcelona Illacuna fue el primer
edificio en Barcelona con Califica-
cién Energética B.

En consecuencia con las decisio-
nes adoptadas, durante el 2011

Colonial prepara un plan mucho
mas ambicioso de compromiso
con el medio ambiente y con la efi-
ciencia energética, desarrollando
el Plan Estratégico para la Mejora
de la Competitividad.(PEMC)

PLAN ESTRATEGICO PARA LA
MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD

OBJETIVOS

El desarrollo del PEMC tiene como
principales objetivos:

¢ Conseguir un ahorro significati-
vo a corto plazo en el consumo
de agua, gas y electricidad.

e Posicionar a Colonial como una
empresa comprometida y respe-
tuosa con el medioambiente.

e Desarrollar un plan de control,
seguimiento y mejora de las ac-
tuaciones puestas en marcha
por la compainifa en temas ener-
géticos y medioambientales.

COLONIAL GREEN COMITE

La responsabilidad de la ejecucion
de este plan recae sobre el creado
COLONIAL GREEN COMITE en el
que participan las aéreas de Nego-
cio, Proyectos y Mantenimiento y
Gestion de instalaciones.

POLI{TICA MEDIOAMBIENTAL

Para poder alcanzar los objeti-
vos enumerados ante COLONIAL
GREEN COMITE ha puesto en
marcha un plan director de actua-
ciones que se extiende durante el
periodo 2012-2016 y en el que se
prevé actuar sobre dos ambitos
especificos; consumos de energia
y agua por un lado, y medioam-
biente por otro. El resto de actua-
ciones se engloban en el apartado
de Otros Aspectos.

2012 2013

2015 2016

T1T T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

ENERGIA Y AGUA

Auditorias internas

Auditorias externas

Implantacién ISO 50.001

Autom. sistema de control de consumos

Certificacién energética

MEDIOAMBIENTE

Certificacién ISO 14.001

Reduccién gases efecto invernadero

Gestidn y reciclado residuos

Gestién y reciclado de asbestos

Certificaciéon LEED

OTROS ASPECTOS

RSC

Huella de carbono

Calidad ambiental

Indice sectorial

Innovacién




ENERGIA Y AGUA

Conseguir un ahorro significativo
a corto plazo en el consumo de
agua, gas y electricidad mediante
las siguientes acciones:

¢ Auditorias internas.- Con me-
dios propios, certificar que el
funcionamiento de los edificios
y los consumos son los estable-
cidos.

e Auditorias externas.- Con la
colaboracién de ingenierias es-
pecializadas, realizar auditorias
energéticas en las que se anali-
ce en profundidad el funciona-
miento y las instalaciones de los
edificios con objeto de proponer
mejoras y que garanticen un pe-
riodo de retorno de la inversion
inferior a los 5 anos.

Certificado ISO 50.001.- Median-
te la implantacién de este sello
de calidad, establecer procedi-
mientos ordenados y normaliza-
dos de seguimiento y control de
las medidas adoptadas.

Modernizacién y automatiza-
cién del sistema de control de
consumos.- Aumentar y moder-
nizar los procedimientos actua-
les de gestién de consumos para
obtener en tiempo real datos
mas fiables sobre los que se pue-
dan analizar los ahorros produ-
cidos por las medidas adoptadas.

Certificacién energética.- Pro-
curar obtencién de la maxima
certificacién energética tanto
en edificios existentes como en
nuevas promociones.

MEDIOAMBIENTE

e Certificado ISO 14.001.- Con la
implantacién de este sistema de
gestiébn ambiental se pretende
sistematizar de manera sencilla
los aspectos ambientales que se
generan en la actividad de alqui-
ler de edificios de oficinas, ade-
mas de promover la protecciéon
ambiental y la prevencion de la
contaminacion.

Reduccién de gases de efecto
invernadero.- Eliminar el gas re-
frigerante R22 de todas las insta-
laciones de climatizacién de los
edificios de Colonial.

® Gestién y reciclado de resi-
duos.- En la actividad de alquile-
res destinados a uso de oficinas
propia de Colonial; Gnicamente
se generan residuos durante los
trabajos de construccién, refor-
ma y mantenimiento. Establecer
en todas la obras de construc-
cién promovidas por Colonial asi
como en los trabajos de reforma,
rehabilitaciéon y mantenimiento
de los edificios sistemas de sepa-
raciéon de residuos y control de
vertedero.

¢ Gestién y reciclado de Asbes-
tos.- De acuerdo con la norma-
tiva actual, prever una retirada
total de cualquier elemento exis-
tente en los edificios sospechoso
de contener asbestos, asi como
su traslado controlado a verte-
deros autorizados. El plan para
la retirada este tipo de material
en aquellos edificios, o plantas
del edificio afectadas se llevara a
cabo en funcién de la disponibi-
lidad de las distintas superficies
segin vayan liberandose de in-
quilinos.

e Certificacién LEED.- Todos los
edificios de nueva promocién o
grandes rehabilitaciones de edi-
ficios de Colonial dispondran
como minimo de una certifica-
cién nivel LEED SILVER dentro
del sistema de certificacion de
edificios sostenibles, desarrolla-
do por el Consejo de la Construc-
cion Verde de Estados Unidos
(US Green Building Council).

OTROS ASPECTOS

¢ Responsabilidad social corpora-
tiva.- Actualizar y modernizar el
documento de RSC con inclusién
de los temas referentes a ahorro
energético y medioambiente.

e Huella de Carbono.- Medir y
evaluar las emisiones de los edi-
ficios de Colonial.

¢ Calidad Medioambiental.- Con-
trolar y supervisar la calidad
ambiental dentro de los edificios

e Indice Sectorial.- Incluir a Co-
lonial, como empresa com-
prometida y respetuosa con el
medioambiente en los diferentes
indices internacionales en los
que participan las principales
companias del sector.

e Innovacién.- Promover, patro-
cinar y llevar a cabo medidas y
politicas energéticas y medio-
ambientales innovadoras y dife-
renciadoras respecto al resto de
companias del sector.
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Actuaciones en 2012

Detalle de las acciones més significativas realizadas
durante el 2012 de acuerdo con el Plan Director esta-
blecido:

ENERGIA Y AGUA

e Auditorias internas

Alcance.- Edificios significativos multi tenant
Aspectos analizados:

Instalacién fuerza

Instalacién de Iluminaciéon

Instalacién de climatizacion

Sistema de gestién

Concepto Previsto Realizado %
Auditorias internas 14 14 100

e Auditorias externas
Alcance.- Edificios significativos multi tenant

Residuos generados en mantenimiento

Concepto Total ud
Aceites 1.066 kg
Fluorescentes 1.968 kg
Gases refrigeracion 615 kg
Filtros 1.025 kg

Residuos generados en obras

Concepto Total ud
Petreos 1.703,29 Tm
Plasticos 0,065 Tm
Vidrios 0,515 Tm
Maderas 36,06 Tm
Fluorescentes 0,262 Tm
Peligrosos 3,8 Tm
Hierro y aceros 47,29 Tm
Aceites 0,5 Tm
Gases 0,26 Tm

Concepto Previsto Realizado %
Auditorias externas 7 10 1429

e Certificado ISO 50.001

Alcance.- Sede Corporativa edificio Diagonal 530
Resultado.- Obtencién de la Certificacién en diciembre
de 2012

e Modernizacién y automatizacién del control de con-
sumos
Alcance.- edificios significativos multi tenant

Concepto Previsto Realizado %
Automatizacién

control de 28 28 100
consumos
MEDIOAMBIENTE

¢ Reduccién de gases efecto invernadero
Alcance.- Todos los edificios con gas refrigerante R22

Concepto Previsto Realizado %
Reduccién gases R22 1 1 100

e Gestién y reciclado de residuos
Alcance.- Todos los residuos generados en obras y en
mantenimiento

e Gestién y reciclado de Asbestos
Durante el 2012 no se ha intervenido en locales con la
existencia de asbestos

® Certificacién LEED
Se han obtenido las siguientes precalificaciones a la
espera de la finalizacién de las obras

Concepto Edificio Calificacién
Precertificacién LEED Castellana 43 SILVER
Precertificacién LEED Travesera de Gracia SILVER
Precertificacién LEED Amigd SILVER

OTROS ASPECTOS

e Calidad Medioambiental

Se han realizado dos tipos de anélisis:

Analisis ambiental.- Calidad del aire producido por los
sistemas de climatizacién que consta de parametros
fisicos y bacteriolégicos.

Calidad de agua sanitaria.- Andlisis bacteriologicos y
especialmente de deteccién de legionella.

n° edificios n° andlisis

Concepto analizados realizados
Anélisis ambiental 26 72
Calidad agua sanitaria 26 33




Cuadro de mando medioambiental

Esta tabla detalla los logros de Co-
lonial en relacién a los objetivos
del afio pasado, los nuevos para el
2013,y los previstos para los proxi-

mos anos.

GESTION DE INMUEBLES

Objetivo Logros Alcance P:echa C‘Donde)
limite estamos:
Calificacién
Nuevo edificio de oficinas de 40.000m? construido con energética B:
Conseguir un mayor ren- una calificacién energética clase B. Portfolio 12,37%
dimiento energético que el Todos los proyectos de grandes reformas estan siendo en 2016 Certificacion
requerido por la normativa estudiados teniendo en cuenta aspectos de sostenibili- eneral LEED:
para nuevos edificios. dad y rendimiento energético. (minima calificacién ener- g En curso
gética B, y certificacién LEED sélo para nuevos proyectos)
Medida y perfeccionamiento Implementacién de un sistema web server que Portfolio
del reporting del consumo de monitoriza y mide en tiempo real la utilizacién de la en 2013 90%
energia. climatizacion, ventilacién y otras instalaciones. general
La implementacién de medidas para la reducciéon del
Mejora del rendimiento consumo energético: sistema de control de iluminacién, Portfolio
] 8
energético en los edificios nuevas tecnologias en iluminacién, variadores de en 2016 25%
existentes. velocidad, mejora en la secuencia de operacién de general
enfriadoras.
En grandes reformas y proyectos de nueva construccién,
Colonial plantea la certificacién LEED. Los proyectos Portfolio
Certificacién LEED estudiados en 2011 se han empezado en 2012 y 2013. en En curso 10%
Para edificios existentes, Colonial esté estudiando la po- eneral °
sibilidad de obtener Certificacién LEED plata Castellana 8
43 (Madrid) y oro en Travessera de Gracia 11 (Barcelona).
En grandes reformas y proyectos de construccién Portfolio
Certificacion energética B sra Y proy : > - en En curso 10%
Colonial plantea obtener una certificacién energética B. general
Obtencién de la certificacion -2 qertllﬁcac1on de un Slste.zma de Gle SUOCIII Eélergetlcla Portfolio
del Sistema de Gestién Ener.  S¢gun la norma 150 50001:2012 en la sede de Barcelona. en 2016 5%
Stica seotn 1SO 50001:2012 Colonial ha planificado la implementacién del Sistema eneral
& g ‘ de Gestién Energética en la totalidad del portfolio. 8
Obtencién de la certifica- Colonial ha planificado obtener la certificacién de un
ci6n del Sistema de Gestion Sistema de Gestién Medioambiental segn la norma Portfolio
Medioambiental seetn 1SO ISO 14001:2004 para las sedes de Barcelona y Madrid, en 2016 0%
14001:2004 g y seguir con la implementacién del Sistema en la general
’ totalidad del portfolio.
Colonial ha puesto en mar-
cha un plan de sustitucién de Colonial tiene planificado desde 2011 la sustitucién de Portfolio
los equipos de climatizacién los equipos de climatizacién que utilizan el refrigerante en 2014 20%
que utilizan CFCs que destru- R22. general
ye la capa de ozono.
Colonial esta muy comprometida en utilizar energia
“verde”: Para grandes rehabilitaciones y proyectos de
construccién, Colonial plantea la instalacién de placas Portfolio
Uso de energia “verde” solares térmicas y fotovoltaicas. en En curso -
Colonial valora a las empresas suministradoras de elec-  general
tricidad que aseguren que su suministro es de origen
“verde”.
Con el objeto de ser coherentes con el reporte financiero,
Introduccién al reporte de EPRA best practices” estan monitorizadas para el Portfolio
: S reporte de la parte del desarrollo sostenible
Global Reporting Initiative B S . en En curso -
(GRI) Las “best practices” fueron especificadas por EPRA en general

2011 e incluye indicadores de rendimiento comunes a
GRIL
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INFORME ANUAL COLONIAL 2012

Una cartera patrimonialista de calidad

CARTERA DE ALQUILER - CLASIFICACION POR SUPERFICIE (M?) - 2012

SUPERFICIE EN EXPLOTACION

e Parques
Oficinss ~ Comerciales  Empresarislesy  Owos TAlquiasie”
Paris 249.713 23% 32343 3% - - 31.582 3% 313.638 28%
Barcelona 276.524 25% 5.559 1% 3.905 0% - - 285.987 26%
Madrid 283.117 26% 6.804 1% - - 8.073 1% 297.994 27%
Resto Espania 350 0% 866 0% - - - - 1.216 0%
TOTAL 809.703 74% 45.572 4%  3.905 0% 39.655 4% 898.834 82%

CARTERA DE ALQUILER - CLASIFICACION POR VALOR DE MERCADO (MILLONES €) - 2012

SUPERFICIE EN EXPLOTACION

e Parques
Edificios Centros - Total Cartera
: : Empresariales y Otros :

Oficinas Comerciales Logisticos Alquilable
Paris 2.704 52% 537 10% - - - - 3.240 62%
Barcelona 550 10% 29 1% - - - - 579 11%
Madrid 684 13% 0 0% - - 21 0% 705 13%
Resto Espafia - - 1 0% - - 10 0% 11 0%
TOTAL
NEGOCIO 3.938 75% 567 11% - - 31 1% 4.536 87%
Participacién

SIIC de Paris

TOTAL NEGO-
CIO Incluyendo

SIIC de Paris

PORTFOLIO EN ALQUILER

1.101.234

5.535 M€
MZ
SUPERFICIE
TOTAL

TOTAL VALOR
ACTIVOS




PROYECTOS EN CURSO

Edificios Oficinas Centros Comerciales Otros Total Cartera
121.296 11% 4.932 0% 6.431 1% 446.297 41%
49,152 4% 53 0% - - 335.192 30%
9.016 1% - - - - 307.010 28%
- - - - 11.519 1% 12.735 1%
179.464 16% 4,985 0% 17.950 2% 1.101.234 100%
PROYECTOS EN CURSO
Edificios Oficinas Centros Comerciales Otros Total Cartera
642 12% - - - - 3.882 74%
32 1% - - - - 612 12%
34 1% - - - - 739 14%
- - - - - - 11 0%
708 13% - - - - 5.244 100%
292
5.535

82%

SUPERFICIE
ALQUILABLE

90%

SUPERFICIE
EDIFICIOS DE
OFICINAS

84%

OCUPACION

TOTAL




INFORME ANUAL COLONIAL 2012

Localizacion de los principales
activos de oficinas
Barcelona

(16) BARCELONA

COMPLEJO DE OFICINAS
SANT CUGAT NORD

PG. DEL TIL-LERS 2-6

[
TRAV. DE GRACIA 11 =

- - -
CoMPLEJO DE OFICINAS
SANT JOAN DEsPf

AV. DIAGONAL 682

VIA AUGUSTA 21-23

Av. DIAGONAL 609-615

C DE GRACA

A4 E /L
RAN VIA CORTS C! ktANEsa COMPLEJO DE OFICINAS

N i
ONAL 409 PARC CENTRAL
BERLIN 38-48 DIAGONAL 401 C '3 2

— NUMANCIA 46

TORRE BARCELONA

AUSIAS MARC 148
— .
COMPLEJO DE OFICINAS

ILLACUNA

'?O/v
04 [ /TO/?A |
L

TORRE MARENOSTRUM

AEROPUERTO MAR MEDITERRANEO



Analisis de la cartera de alquiler
Barcelona

CARTERA DE ALQUILER BARCELONA

Superficie sobre rasante Superfi- Superfi- )
- P : - - cie sobre cie bajo S}lperﬁl
Oﬁc1nas Retail Re31d. LOngt. Hotel rasante rasante cle tota
AV. DIAGONAL, 409 4531 0 0 0 0 4531 0 4531
AV. DIAGONAL, 530 11.781 0 0 0 0 11781 1689  13.470
AV. DIAGONAL, 609-615 21.872 0 0 0 0 21872 18989  40.861
(DAU)
AV. DIAGONAL, 682 8.622 0 0 0 0 8622 600  9.222
PEDRALBES CENTRE 0 5410 0 0 0 5410 1355  6.765
AUSIAS MARC / LEPANT 6.430 0 0 0 0 6430 1521  7.951
BERLIN, 38-48/
oA L 12.446 0 0 0 0 12446 1704 14150
GLORIES - DIAGONAL 11.672 0 0 0 0 11672 536 12.208
ILLACUNA 20451 0 0 0 0 20451 13.620 34071
TILOS 5.143 0 0 0 0 5143 3081 8224
VIA AUGUSTA, 21-23 4.838 0 0 0 0 4838 0 4838
TORRE BCN 9.835 0 0 0 0 9835 3398 13.233
TORRE DEL GAS (1) 22.750 0 0 0 0 22750 19370  42.120
SANT CUGAT NORD 27.904 0 0 0 0 27904 21061 48965
SAMONTA 21 11.464 0 0 0 0 11464 9846 21309
SAMONTA 19 0 0 0  3.905 0  3.905 0  3.905
EDIFICIOS SINGULARES ~ 179.739  5.410 0  3.905 0 189.054 96.770 285.824
RESTO LOCALES 148 148 15 163
CARTERA EN EXPLOTACION  179.739  5.559 3.905 0 189.202 96.785 285.987
PARC CENTRAL 14.737 0 0 0 0 14737 14737 29474
TRAVESSERA DE GRACIA, 11 4.440 0 0 0 0 4440 1517 50957
AMIGO 3.762 0 0 0 0 3762 1403 5165
BERLIN, 38-48/
NUMANGIA a6 371 0 0 0 0 371 0 371
AV. DIAGONAL, 609-615
(DAD) 124 0 0 0 0 124 0 124
PEDRALBES CENTRE 0 53 0 0 0 53 0 53
SAMONTA 21 5.404 0 0 0 0 5404 2655  8.060
PROYECTOS & 28.839 53 0 0 0 28892 20313 49.205

REHABILITACIONES

TOTAL BARCELONA 208.578 5.612 0 3.905 0 218.094 117.098 335.192




INFORME ANUAL COLONIAL 2012

Detalle de los principales activos

Barcelona

DIAGONAL, 609-615 — EL DAU

Este conjunto urbano formado
por dos edificios de oficinas, un
centro comercial y un amplio
aparcamiento, estd situado en
uno de los principales polos de
actividad terciaria y comercial
que estructuran la Barcelona
moderna surgida con la prolon-
gacion hacia el oeste de la Aveni-
da Diagonal, auténtica columna
vertebral de la ciudad. Los volu-
menes cuUbicos de las oficinas,
con su forma escueta y rotunda,
constituyen el rasgo visual mas
destacado de este edificio, hasta
el extremo de que se le conoce
popularmente como “el dau”. La
posicién de los diversos cuerpos
y el caracter porticado de las
plantas bajas produce en torno al
edificio un espacio publico vivo y
agradable, apto para el encuentro
y para todo tipo de relaciones so-
ciales. El sistema de organizacion
espacial y recorridos esta conce-
bido seglin principios simples y
claros. El resultado es una planta
muy versatil y de gran capacidad
de adaptacién a diversos usos y
disposiciones. Todo estad pensa-
do para favorecer la creacién de
un espacio de trabajo cémodo y
agradable.

Superficie Total: 40.985 m?

DIAGONAL, 682

Esta vistosa torre de oficinas de
13 plantas de altura es el resul-
tado de la renovacién integral de
un edificio preexistente, del que
se ha conservado sélo su estruc-
tura. La operacién llevada a cabo,
que ha permitido dotar al edificio
de los equipamientos y presta-
ciones més actuales, ha supues-
to también un cambio radical
en su imagen externa e interna.
El volumen, de lineas sobrias y
elegantes, presenta unas facha-
das en forma de muro-cortina
de gran transparencia y riqueza
cromatica, donde predominan
los tonos verdosos y acerados. El
entorno ajardinado y las amplias
zonas libres que lo rodean hacen
que la silueta del edificio se perci-
ba desde lejos y goce de amplias
perspectivas. El tratamiento ge-
nérico que aparece en tres de las
fachadas se altera en la fachada
que se abre a la Avenida Diagonal,
incorporando un motivo formado
por una sucesiéon de planos incli-
nados de vidrio, que orientan el
edificio y ponen énfasis en la rela-
cién que la torre establece con la
gran arteria urbana.

Superficie Total: 9.222 m?

DIAGONAL, 409

Edificio de oficinas situado en la
confluencia de la Av. Diagonal con
las calles Balmes y Paris. El edifi-
cio se compone de ocho plantas
y todos los locales gozan de un
contacto directo con el exterior y
de 6ptimas condiciones de ilumi-
nacién natural. La fachada es fiel
a la arquitectura de los maestros
de obras que tan profundamen-
te ha marcado la imagen del en-
sanche barcelonés, con sus aber-
turas verticales dispuestas con
un ritmo regular y una serie de
elementos decorativos sobrios y
elegantes que se repiten con pe-
quenas variaciones. El caracter
tradicional de esta arquitectura
no excluye, pues, una componen-
te moderna ligada a las nociones
de regularidad, repeticién y aus-
teridad decorativa que le son con-
substanciales. Ello hace de este
edificio un espacio adecuado para
disponer de lugares de trabajo
que hagan compatible el prestigio
de lo antiguo con la comodidad
de lo actual.

Superficie Total: 4.531 m?




DIAGONAL, 530

Elegante edificio de oficinas que
ocupa una posicién privilegiada
en el tramo central de la Aveni-
da Diagonal, en un punto de gran
concentracién de las actividades
financieras y comerciales. Desta-
ca por la brillante concepciéon de
su fachada, cuya capa mas exter-
na esta formada por un sistema
de lamas verticales orientables
de vidrio ahumado que actian a
modo de brise-soleil pero mante-
niendo el efecto de transparencia.
La orientaciéon variable de las la-
mas de vidrio introduce un gran
dinamismo y una sorprendente
vivacidad y riqueza de matices.
La planta baja, protegida por una
potente marquesina continua,
permite la ubicacién de locales
comerciales muy cualificados. El
edificio, de nueve plantas de altu-
ra, se dispone de manera que to-
dos los locales poseen abundante
luz natural. El caracter modular
del sistema constructivo facilita
la adaptabilidad de la distribu-
cién y la variedad en la dimen-
sion de los locales. Los acabados
interiores, de primera calidad, re-
fuerzan la impresion de riqueza
sin ostentacién que ofrece el edi-
ficio en su conjunto.

Superficie Total: 13.472 m?

PG. TIL-LERS, 2-6

Este edificio situado en Pedralbes,
uno de los barrios mas elegantes
de la ciudad, combina los grandes
acristalamientos con la icono-
grafia clasicista encarnada por
pilastras, cornisas y timpanos.
El resultado es una construccién
espectacular y vistosa que anade
a la idea de funcionalidad propia
de una moderna sede corpora-
tiva, el prestigio de lo simbélico
representado en este caso por los
fragmentos de arquitectura clasi-
ca que singularizan sus fachadas.
Todo ello queda potenciado por
los amplios espacios ajardinados
que rodean la edificacién, dotan-
dola de un alto nivel de calidad
ambiental.

Superficie Total: 8.224 m?

TORRE MARENOSTRUM

Torre Marenostrum es uno de los
edificios mas singulares y rele-
vantes que se ha realizado en la
ciudad. Se trata de un edificio de
oficinas de gran espectacularidad,
tanto por su ubicacién, en el fren-
te maritimo de la ciudad, como
por su concepcién de sinuosa y
moderna arquitectura, inspirada
en una forma rocosa acristalada
azotada por los vientos y el agua
a los pies del Mediterraneo. Todo
ello lo convierte en un claro re-
ferente en el skyline barcelonés.
La torre de 100 metros de altura
consta de dos edificios indepen-
dientes, proporcionando plantas
didfanas totalmente exteriores,
dotadas de acabados e instalacio-
nes de excelente calidad

Superficie Total: 42.120 m?




INFORME ANUAL COLONIAL 2012

Localizacion de los principales
activos de oficinas
Madrnd

A | TORRES AGORA-M-30
CAPITAN HAYA

MIGUEL ANGEL 11

§ L6PEZ DE HOYOS 3
JoSE ABASCAL 56

z
%t
(¢}
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P. CASTELLANA 43

M-40

CASA
CAMPO

FRANCISCO SILVELA 42

P. RECOLETOS 37-41

-
.
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P. CASTELLANA, 52

ALCALA 30-32

M-40

I PRIME CENTRAL BUSINESS DISTRICT
[N BUSINESS DISTRICT



Analisis de la cartera de alquiler
Madrid y resto de Espana

CARTERA DE ALQUILER MADRID Y RESTO DE ESPANA

Superficie sobre rasante Superfi- Superfi- )
. . ) , cie sobre cie bajo S}lperﬁl
Oficinas Retail Resid. Logist. Hotel rasante rasante C.€ tota
P. CASTELLANA, 52 7.523 0 0 0 0 7.523 588 8.111
RECOLETOS, 37 17.202 0 0 0 0 17.202 5.340 22.542
MIGUEL ANGEL, 11 6.300 0 0 0 0 6.300 3.049 9.349
JOSE ABASCAL, 56 12.349 0 0 0 0 12.349 6.425 18.774
ALCALA, 30-32 9.088 0 0 0 0 9.088 1.700 10.788
ALFONSO XII, 62 13.135 0 0 0 0 13.135 2.287 15.422
FRANCISCO SILVELA, 42 5.725 0 0 0 0 5.725 3.654 9.379
ORTEGA'Y GASSET 100 7.792 0 0 0 0 7.792 2.563 10.355
CAPITAN HAYA 16.015 0 0 0 0 16.015 9.668 25.683
SERRANO GALVACHE 30.650 0 0 0 0 30.650 15.689 46.339
LOPEZ DE HOYOS, 35 7.140 0 0 0 0 7.140 4,105 11.245
CENTRO NORTE 5.248 1.794 0 0 8.073 15.115 39.537 54.652
RAMIREZ DE ARELLANG, 37 5.988 0 0 0 0 5.988 4923 10.911
EDIFICIOS SINGULARES 168.289 1.794 0 0 8.073 178.155 113.441 291.596
MADRID 5.010 5.010 1.387 6.397
RESTO ESPANA 866 866 350 1.216
CARTERA EN
EXPLOTACION 168.289 7.670 0 0 8.073 184.032 115.178 299.210
HOTEL MARINA DE LA
TORRE 0 0 0 0 11.519 11.519 0 11.519
CENTRO NORTE 576 0 0 0 0 576 0 576
CASTELLANA, 43 5.999 0 0 0 0 5.999 2.441 8.440
PROYECTOS &
REHABILITACIONES 6.575 11.519 18.094 2.441 20.535
TOTAL MADRID 174.864  7.670 0 0 19.592 202.126 117.619 319.745

Y RESTO ESPANA




INFORME ANUAL COLONIAL 2012

Detalle de los principales activos

Madrid

MARTINEZ VILLERGAS, 49
MV49 BUSINESS PARK

Ubicado en la madrilefia calle de
Martinez Villergas, junto a la con-
fluencia de la M-30 y la Avenida
de América.

Su privilegiada situacién, exento
y rodeado de zonas ajardinadas,
su majestuosa composiciéon ar-
quitecténica asi como sus impo-
nentes fachadas dispuestas a 4
vientos, lo convierten en un au-
téntico referente arquitecténico
en la entrada a Madrid por Av.
América. En sus inmediaciones,
encontramos empresas multina-
cionales de primer nivel, que se
han visto atraidas por sus rapidos
y comodos accesos y el alto grado
de consolidacién de la zona.

Este singular edificio de oficinas
consta de 13 plantas sobre ra-
sante y cuatro plantas mas bajo
rasante, con una superficie total
aproximada de 24.400 metros
cuadrados y 439 plazas de apar-
camiento.

MIGUEL ANGEL, 11

Edificio ubicado en el distrito de
negocios de Madrid, a escasos
metros del Paseo de la Castellana.
Este singular edificio de oficinas
de siete plantas ocupa un lugar
privilegiado en la confluencia de
la calle Miguel Angel con el Paseo
del General Martinez Campos. A
sus excelentes comunicaciones
cabe anadir unos espacios para
oficinas totalmente exteriores y
diafanos, distribuidos a lo largo
de una imponente fachada de
doble cristal y alrededor de un
nucleo central con tres ascenso-
res, que permiten superficies de
hasta 795 m? por planta. Cuenta
con una planta baja comercial
dividida en tres locales cada uno
de ellos con acceso independiente
desde la calle. En sus plantas bajo
rasante encontramos zona de
aparcamiento con acceso directo
a las plantas de oficinas.

Superficie Total: 9.349 m?

- 'n”hfunullvm|| ail

RECOLETOS, 37

Este inmueble, con mas de 17.000
m? de oficinas distribuidas en
plantas de hasta 1.910 m? esta
situado en uno de los puntos
neuralgicos de Madrid. Un em-
plazamiento Unico caracterizado
por su gran actividad econémica
y por la proliferacién de edificios
de caracter muy singular destina-
dos a oficinas de representacién
de empresas multinacionales, ho-
teles de cuatro y cinco estrellas y
viviendas de alto nivel. La exqui-
sita rehabilitaciéon integral que
se ha efectuado en este edificio,
lo ha convertido en un referen-
te arquitecténico dentro del eje
Recoletos-Prado asi como en un
lugar privilegiado para albergar
oficinas de la mas alta calidad.
Una planta baja comercial y 175
plazas de aparcamiento comple-
tan un edificio excepcional en un
entorno Unico.

Superficie Total: 22.542 m?
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RAMIREZ ARELLANO, 37

Edificio perfectamente situado
en la confluencia de la M-30 con
la Av. Ameérica, en un entorno to-
talmente consolidado, a escasos
minutos tanto del aeropuerto
como del centro de la ciudad. Por
su configuracién, diseno arqui-
tectonico y estratégica ubicacién
se trata, sin lugar a dudas, de un
referente en el paisaje urbano de
Madrid. El edificio ofrece espacios
totalmente didfanos, funcionales,
totalmente exteriores, que res-
ponderan plenamente a las ne-
cesidades de cualquier empresa,
disponiendo de las mejores insta-
laciones y servicios. Por su confi-
guracién y ubicaciéon podriamos
considerarlo como un edificio
idéneo para una sede corporativa.
Dispone de aparcamiento propio.

Superficie Total: 10.911 m?

il
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CAPITAN HAYA, 53

Capitan Haya es una calle que
arranca del Palacio de Congre-
sos, sube paralela al Paseo Cas-
tellana y termina cerca de La
Plaza Castilla. Es en ese entorno,
en su parte mas alta, donde se
erige este notable edifico de diez
plantas caracterizado por un di-
sefio elegante, con una estructura
rectangular sin ostentaciones, de
una concepcién aparentemente
sencilla. El edificio respira confort
y una atmoésfera de equilibrio y
distincién sumamente agradable
que se aprecia en las distintas
partes que lo conforman.

La amplitud de sus plantas, total-
mente exteriores, le confiere unas
cualidades oOptimas para cual-
quier empresa que demande un
espacio de trabajo distinto de los
habituales. Dispone de excelentes
infraestructuras y comunicacio-
nes.

Superficie Total: 25.683 m?

TORRES AGORA - M-30

Torres Agora no sélo ensambla
dos cuerpos distintos en un sabio
ejemplo de buen hacer arquitec-
ténico, lo hace también con con-
ceptos muy estudiados y aparen-
temente antagbnicos como son
complejidad y sencillez, transpa-
rencia y opacidad, belleza y fun-
cionalidad, que definen y dan a
este inmueble la notoriedad que
merece. Contribuye de manera
especial a ello la singular fachada
Chromascreen, totalmente trans-
licida desde el interior y opaca
desde el exterior, que subraya el
caracter innovador del conjun-
to. Las torres constan de catorce
plantas de oficinas y cuentan con
abundante luz natural y magnifi-
cas vistas sobre la ciudad. La ubi-
cacion, junto a la M-30 cerca de
Arturo Soria, una de las zonas mas
dinamicas de Madrid, le permite
disponer de excelentes comuni-
caciones con toda la ciudad y el
Aeropuerto de Barajas. Dispone de
un aparcamiento propio de gran
capacidad. Es, sin lugar a dudas,
una muestra brillante de buena
arquitectura y un referente a te-
ner en cuenta por cualquier em-
presa que desee contar con unas
instalaciones de primer nivel.

Superficie Total: 46.339 m?
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Localizacion de los principales
activos de oficinas
Paris

'WAGRAM I31 PRONY-WAGRAM HAUSSMANN 104-110 EDOUARD VII

(108-1 g DE WAGRAM)

CEZANNE SAINT-
HONORE

PLACE DE
L’ETOILE

‘WASHINGTON PLAZA

BOIS DE
BOULOGNE

TROCADERO EIFFEL

CENTRE D'AFFAIRES
LE LOUVRE

(TELEGRAPHE)

npEeTT TN

(CHAMPS-ELYSEES 90 GALERIE DES CHAMPS-
ELYSEES

PLACE
D'ITALIE

QUATI LE GALLO, 46_
IN/ouT

LE VAISSEAU
(2 ALLE DES MOULINEAUX)

247 RUE SAINT
HONORE

RIVES DE SEINE

NATION



Analisis de la cartera de alquiler
Paris

CARTERA DE ALQUILER PARIS

. Supel‘rﬁc1e sobl.'e rasante’ c?glgg‘tl;?e- i}tpﬁg?(; Superfi-

Oficinas Retail  Resid. Logist. Hotel yasante rasante Ci€ total

CALL-LDA 22.955 1.784 0 0 2.134 26.873 5.731 32.604
EDOUARD VII 20.908 15.997 4.509 0 4.502 45916 9.933 55.850
247 ST HONORE 0 1.332 0 0 14.644 15.976 0 15.976
ILOT RICHELIEU 0 0 0 0 0 0 0 0
C. ELYSEES 8288 0 4.539 0 0 0 4.539 3.721 8.259
C. ELYSEES 90 2.569 981 0 0 0 3.550 0 3.550
CEZANNE SAINT HONORE 24.181 1.849 231 0 0 26.262 3.369 29.631
PRONY-WAGRAM 7.100 0 0 0 449 7.549 3.119 10.668
SAINT AUGUSTIN 0 0 0 0 0 0 163 163
IENA 7.505 0 0 0 0 7.505 4.695 12.201
108-112 WAGRAM 4.470 892 0 0 0 5.362 546 5.908
WASHINGTON PLAZA 36.050 460 0 0 2.241 38.751 13.272 52.022
HAUSS. 104-110 11.683 791 0 0 0 12.474 2.650 15.124
NEUILLY 5.749 389 0 0 0 6.138 2.739 8.876
QUAILE GALLO,46_IN/OUT 0 0 0 0 0 0 0 0
ISSY LES MOULINEAUX 6.026 0 0 0 6.026 2.321 8.347
RIVES DE SEINE 20.270 0 0 1.760 22.030 6.589 28.619
ROME-VIENNE 0 0 0 0 0 0 163 163
103 GRENELLE 15.176 258 0 0 0 16.486 1.872 18.357
SAINT DENIS 0 0 60 0 0 60 16 76
CARTERA EN EXPLOTACION  188.816 32.343 4.800 0 26.782 252.741 60.899 313.640
WASHINGTON PLAZA 3.154 3.154 2.678 5.832
CALL-LDA 5.547 4.897 10.444 8.462 18.906
C.ELYSEES 8288 0 0 2.304 2.304
C. ELYSEES 92 0 0 0 0 0
CEZANNE SAINT HONORE 0 0 1.504 1.504
C. ELYSEES 90 5.071 5.071 5.071
QUAILE GALLO,46_IN/OUT 31.003 1.275 32.278 8.434 40.712
NEULLY 0 861 861
PRONY-WAGRAM 0 532 532
[ENA 0 930 930
EDOUARD VII 6.522 35 6.557 0 6.557
HANOVRE LB 3.003 61 3.065 1.697 4.762
PROYECTOS 78.692 4.932 61 0 6.370 90.055 42.603 132.658

& REHABILITACIONES

TOTAL FRANCIA 267.507  37.276 4.861 0 33.152 342.796 103.502 446.298
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Detalle de los principales activos

Paris

CENTRE D’AFFAIRES LE LOUVRE

Este histérico edificio de 1852
constituye una auténtica joya
por su ubicacién, en pleno cen-
tro del Paris mas caracteristico
y con maés estilo, entre la Rue St.
Honoré y la Rue de Rivoli, de la
que forma parte por su disefio. Se
encuentra al lado del Museo del
Louvre, al que se accede con sélo
cruzar la calle, a pocos pasos del
Palais Royal y la Comédie Fran-
caise y cerca también de la ope-
ra. Su integracién en este entorno
artistico-cultural es sencillamen-
te perfecta. En 1975 se inicia la
creacién en la planta baja de un
centro empresarial moderno, Le
Louvre des Antiquaires, el centro
especializado méas importante
del mundo. A partir de 1978, el
edificio se convierte en el primer
centro empresarial de Paris. Una
cuarta parte del espacio del in-
mueble estd dedicada a locales
comerciales (basicamente anti-
cuarios) y el resto estd dedicado
a oficinas.

Superficie Total: 51.639 m?

TP T T YT YYTY

WASHINGTON PLAZA

Inmueble de sélido aspecto y
original fachada, que se ha sabi-
do mantener y que se convierte,
después de su total y excelente
reforma de 1993, en un singular
edificio de oficinas que le permite
estar entre los primeros puestos
del mercado parisino. Disfruta de
una situacién privilegiada al lado
de los Campos Eliseos, muy cerca
del Arco del Triunfo y dispone de
una gran superficie basicamente
dedicada a oficinas con las pres-
taciones y servicios que exige el
mercado actual para un inmue-
ble de estas caracteristicas.

Superficie Total: 57.855 m?

CEZANNE SAINT HONORE

La caracteristica principal de este
conjunto inmobiliario, que por lo
tanto lo singulariza, es que esta
formado por dos edificios total-
mente independientes situados a
ambos lados de una calle privada
(Paul Cézanne) que atraviesa el
conjunto del que forma parte. Es
una sélida construccion tipica de
los anos 30 a la que la ausencia
de muros de carga ha permiti-
do, ademaéas de una restauracién
completa, la creaciéon de amplios
y gratos espacios que permiten
la adaptacién a cualquier tipo de
trabajo. Por la excelencia de los
trabajos de restauracion desarro-
llados el conjunto ha recibido el
Premio SIMI 2004 al edificio del
ano.

Superficie Total: 31.052 m?




EDOUARD VII

Este espléndido conjunto que ocu-
pa un lugar de privilegio al lado
de la Opera Garnier es una mues-
tra perfecta del Paris méas repre-
sentativo creado por Haussmann,
el inventor de los grandes buleva-
res y, en cierto modo, del Paris que
conocemos. En su rehabilitacién
Unicamente se han mantenido
las fachadas y algunos elementos
de caracter, como las escaleras y
los ascensores, con unos resulta-
dos francamente espectaculares.
El conjunto se complementa con
la ubicacién en uno de los barrios
mas animados de Paris donde se
hallan grandes almacenes, tien-
das, cines, restaurantes, la famo-
sa Opera y el mitico Olimpia de
Paris junto con la mayor concen-
tracién de empresas de la ciudad.

Superficie Total: 63.097 m?

RIVES DE SEINE

Se trata de un inmueble muy bien
concebido como lo prueba la per-
fecta integracién con su entorno,
basicamente condicionado por el
eje fluvial y la eleccién de sunom-
bre que, de manera tan apropiada,
ostenta y le define. El edificio, que
tiene 16 plantas, cuenta con un
amplio vestibulo que domina el
Sena y dispone de un acceso pri-
vilegiado a través de los muelles
del rio. La capacidad de dividir su
fachada en dos partes desiguales
le confiere una esbeltez de la que
carecen otros edificios similares
a su alrededor. Después de una
profunda y rigurosa reforma fina-
lizada en 2001 el edificio tiene un
aspecto totalmente actual, por lo
que resulta dificil creer que fuera
construido en 1974. En cuanto a
su ubicacion, tiene justo detras la
Gare de Lyon y al otro lado del rio
la de Austerlitz. Se encuentra, por
lo tanto, muy cerca del Ministerio
de Economia y la espectacular Bi-
blioteca de Francia.

Superficie Total: 28.619 m?

WAGRAM, 131

Edificio situado entre el Parque
Monceau y la plaza de I'Etoile, en
un barrio en el que numerosas ins-
tituciones financieras han elegido
instalar su sede social, el edificio
hace esquina con la calle Prony. Su
notable visibilidad y fuerte identi-
dad de sus fachadas de piedra ero-
sionada, vidrio y metal, hacen de la
propiedad una herramienta eficaz
de comunicacién moderna y va-
liosa para el usuario. Wagram 131
ofrece 7.800 m? de oficinas e insta-
laciones y es ideal para albergar la
sede corporativa de una empresa.
Fue totalmente reformado en 1994
y se compone de 9 plantas de ofi-
cinas, que se alzan sobre 4 plan-
tas subterraneas. Su ubicacién en
el distrito central de negocios de
Paris, colocan al edificio en un en-
tormo econémico dindmico y muy
popular entre las grandes empre-
sas internacionales. Es también un
edificio muy bien situado, tanto en
transporte publico o en privado. E1
interior del edificio, fue totalmente
renovado y equipado con instala-
ciones de alta calidad, y situaron
al inmueble como una excelente
oportunidad para implantarse en
un distrito histérico de Paris, donde
hay una gran oferta comercial y de
servicios.

Superficie Total: 11.200 m?
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Principios y valores

ALFONSO XII, MADRID

La visién de la Compaiiia, que es
de plena aplicacién al Grupo, es la
siguiente:

“Perseguimos la creacién de valor a
Largo Plazo para nuestros accionistas,
y la consolidacién de Inmobiliaria Co-
lonial, S.A. como la Comparia Lider
de Referencia en el sector patrimonial
europeo, manteniendo un compromi-
so firme y constante con el bienestar
y el desarrollo de empleados, clientes,
accionistas, socios a nivel global y con
toda la sociedad”.

Colonial muestra un compromiso
con una serie de principios y va-
lores:

Etica y responsabilidad corpora-
tiva: Colonial se compromete con
las recomendaciones de buen go-
bierno de reconocimiento general
en los mercados internacionales,
con los principios de la ética em-
presarial y con la transparencia en
todos sus ambitos de actuacion.

Colonial persigue el interés social,
entendido como el interés comun
a todos los accionistas de una so-
ciledad anénima independiente
orientada a la explotacién de su
objeto social, de conformidad con
lo dispuesto en la legislacion vi-
gente y en las normas de Gobierno
Corporativo. Lo anterior no debe-
ra impedir la consideracién de los
demés intereses legitimos, publi-
cos o privados, que confluyen en
el desarrollo de toda actividad em-
presarial.

Colonial asume la realidad de las
regiones donde opera y vislumbra
hacia donde va el futuro de su sec-
tor.

El comportamiento responsable
de todos cuantos forman parte
de la Sociedad en Colonial es una
pauta de actuaciéon irrenunciable
que configura uno de los rasgos
mas soélidos de su personalidad.

Resultados econémicos: El com-
promiso de Colonial con el cum-
plimiento de los objetivos de cre-
cimiento y rentabilidad es la via
para garantizar el éxito del pro-
yecto empresarial y satisfacer las
demandas y expectativas de todos
los colectivos implicados en el
presente y futuro de la Sociedad.

El entorno y sus empleados: Co-
lonial trabaja para establecer vin-
culos firmes y permanentes con
sus grupos de interés. A través de
un didlogo permanente, Colonial
quiere ser una empresa capaz de
generar conflanza entre todos los
que participan y se relacionan con
ella.

Colonial apuesta por atraer y re-
tener un equipo humano experi-
mentado, dindmico y creativo; tra-
baja para conocer las necesidades
y expectativas de sus clientes, pro-
curando mejorar de manera conti-
nua su satisfaccién y vinculacién.

Los compromisos expresados por
Colonial van mas alla de ser una
declaraciéon de voluntad, se ha-
cen extensivos a su practica diaria
y estdn integrados en la gestién
cotidiana del Grupo en todas sus
areas de actividad.



Grupos de interés

Inmobiliaria Colonial lo confor-
man no soélo la propia sociedad
y sus filiales, sino el conjunto de
personas que han contribuido al
progreso de la Compania. Por eso
se considera que los accionistas
e inversores, los clientes, los em-
pleados y los proveedores son
parte relevante de la misma y se
integran en ella.

ACCIONISTAS E INVERSORES

Los objetivos fundamentales de
Colonial en relacién con accionis-
tas e inversores son:

Desarrollar una gestién profe-
sional encaminada a asegurar la
creacién de valor para los accio-
nistas e inversores conservando,
protegiendo y usando eficiente-
mente los activos de la compania.

Establecer un didlogo continuo a
través del Departamento de Rela-
cién con Inversores y la Oficina de
Atencién al Accionista, asi como
mediante la publicacién de toda
la informacién que pueda ser re-
levante, tanto en la pagina web
como a través de la Comisién Na-
cional del Mercado de Valores.

Facilitar una informacién trans-
parente, veraz, clara y completa,
para garantizar la satisfaccién de
los inversores y accionistas cum-
pliendo las condiciones de los
mercados en los que las acciones
de la Compania estan admitidos a
cotizacién.

CLIENTES

Colonial se configura como uno
de los principales operadores en
el mercado inmobiliario espafiol
y europeo, ocupando una posicion
de liderazgo en el mercado in-
mobiliario de oficinas gracias a la
confianza de sus clientes.

La Compariia pone en valor a cada
uno de sus clientes ofreciendo una
atencién personalizada y adapta-
da a sus diferentes necesidades y
requerimientos.

Los edificios de Colonial estan
adaptados para su uso por perso-
nas discapacitadas de acuerdo con
la normativa en vigor.

MIGUEL ANGEL 11, MADRID

EMPLEADOS

La creacién de un entorno de tra-
bajo atractivo que asegure el de-
sarrollo personal y profesional de
sus empleados es una de las bases
de Colonial.

El Objetivo de la Politica de Recur-
sos Humanos ha sido fomentar
el potencial humano y profesio-
nal mediante el desarrollo de las
personas que forman parte de la
organizacién para asi poder con-
seguir los objetivos marcados en
el plan estratégico del Grupo.

PROVEEDORES

La seleccién de los proveedores se
realiza siguiendo unos estandares
bésicos, entre los que destaca la
experiencia anterior con provee-
dores recurrentes, con el objeto de
obtener la mejor calidad en el pro-
ducto final y una relacién estable
en el tiempo.
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PLANTILLA 2012

Colonial SFL  Asentia Riofisa Grupo
Plantilla media 74,50 80,25 19,42 24,67 198,84
Plantilla a 31/12/2012 75 80 16 20 191
GASTOS SALARIALES TOTALES - €M
Colonial SFL  Asentia Riofisa Grupo
Gastos Salariales Totales 6,44 11,31 1,34 2,32 21,42
Distribucién por Categorias Colonial SFL Asentia Riofisa Grupo
Direccién. Jefes de Area 11 14,67% 19  23,75% 1 6,25% 8 40,00% 39  20,42%
Personal Técnico y Mandos 17 2267% 27 3375% 9 5625% 3 1500% 56 29,32%
Intermedios
Administrativos 47 62,67% 32 40,00% 6 37,50% 6 30,00% 91 47,64%
Comerciales 0 0,00% 2 2,50% 0 0,00% 3 15,00% 5 2,62%
75 80 16 20 191

CATEGORIAS PLANTILLA GRUPO

I ©0,42% DIRECCION, JEFES DE AREA
N 47,64% ADMINISTRATIVOS
I 2,62% COMERCIALES

[N 29,32% PERSONAL TECNICO Y MANDOS
INTERMEDIOS




ANTIGUEDAD PLANTILLA GRUPO

Antigliedad Media Colonial SFL Asentia Riofisa Grupo
Afios % Anos % Afos % Afos % Afos %
12,48 11,25 9,95 11,86 11,39
DeOa3 8 10,67% 9 11,25% 0 0,00% 1 5,00% 18 9,42%
de4a10 19 25,33% 38 47 50% 8 50,00% 6 30,00% 71 37,17%
de11a20 40 53,33% 22 27,50% 8 50,00% 12 60,00% 82 42 93%
de21a 30 5 6,67% 9 11,25% 0 0,00% 1 5,00% 15 7,85%
mas de 30 3 4.00% 2 2,50% 0 0,00% 0 0,00% 5 2,62%
75 80 16 20 191
[ ] || -
DeOa3 de4a10 de11a20 de21a 30 mas de 30
18 71 82 15 5
EDAD MEDIA PLANTILLA GRUPO
Edad Media Colonial SFL Asentia Riofisa Grupo
Afos % Afios % Afos % Afos % Afos %
4415 4554 45,35 42,13 44,29 Anos
De 20a 30 7 9,33% 5 6,25% 0 0,00% 2 10,00% 14 7,33%
de31a40 22 29,33% 20 25,00% 6 37,50% 8 40,00% 56 29,32%
de 41a50 31 41,33% 27 33,75% 6 37,50% 8 40,00% 72 37,70%
de51a67 15 20,00% 28 35,00% 4 25,00% 2 10,00% 49 25,65%
75 80 16 20 191
De 20 a 30 de 31a40 de 41 a50 de 51 a67

14

56

72

49
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DISTRIBUCION POR SEXOS

Distribucién por sexos Colonial SFL Asentia Riofisa Grupo
Hombres 31 41,33% 29  36,25% 50,00% 13 65,00% 81 42,41%
Mujeres 44 58,67% 51 63,75% 50,00% 7 3500% 110 57,59%
75 80 20 191
Hombres Mujeres
42,41% 57,59%
indice de rotacién Colonial SFL Asentia Riofisa Grupo
1,34 0,04 -36,05 -40,54 -8,55
NIVEL DE ESTUDIOS PLANTILLA GRUPO
Titulacién del personal Colonial SFL Asentia Riofisa Grupo
Licenciados 24 36 4 17 81
Titulados Medios 31 26 7 1 65
Formacién Profesional 0 1 1 10
Secretariado 8 0 0 10
BUP y COU 10 2 1 22
Estudios Primarios 0 2 0 3
75 80 16 20 191

—

N\

N\

N

Licenciados Titulados Medios

Formacién Prof.

Secretariado

BUP y COU

Estudios Primarios

81 65

22

3




Gestion medioambiental

Colonial asume el compromiso de
procurar el mayor respeto al me-
dio ambiente en el desarrollo de
sus actividades, asi como de mi-
nimizar los efectos negativos que,
eventualmente, éstas pudieran
ocasionar. Establece las mejores
practicas y promueve entre sus
empleados la formacién necesaria
para preservar el medio ambiente.
Colonial contribuye a la conserva-

cién de los recursos naturales y de
aquellos espacios que tengan inte-
rés ecologico, paisajistico, cientifi-
co o cultural.

Colonial se compromete a un es-
tricto cumplimiento de la legisla-
ciébn medioambiental que sea de
aplicacion y en sus relaciones con
contratistas, proveedores o empre-
sas colaboradoras externas.

Compromiso social

El compromiso social de Colonial
se materializa a través de la pro-
mocién del bienestar general me-
diante la consecucién de su propio
objeto social y la creacién de valor
para sus accionistas, inversores
y empleados, asi como mediante
la colaboracién en determinados
proyectos sociales.

CONCILIACION DE LA VIDA
LABORAL Y FAMILIAR

En la politica social de Colonial, y
en el establecimiento de los pla-
nes de gestion para la conciliacién
de la vida laboral y profesional, el
Grupo tiene implantado unos ho-
rarios flexibles tanto de entrada
como de salida para todos los em-
pleados de la Compaiia.

Horas de trabajo

Colonial

SFL

Asentia

Riofisa

1.738 40 h/sem.

1.613 35 h/sem.

1.738 40 h/sem.

1.738 40 h/sem.

Ventajas sociales Colonial SFL Asentia Riofisa
Seguro Médico St St St No
Seguro de Accidentes y Seguro de Vida Si Si Si Si
Porcentaje dae h{[u)(:zres en la Alta Direccién Colonial SFL Asentia Riofisa Grupo
y Jefes de 22/Técnicos

Alta Direccién 36,4% 31,6% 12,5% 28,2%
Jefes de 22 / Técnicos 38,9% 48,1% 44 4% 42.1%
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FORMACION

El presupuesto dedicado a la for-
macién es una inversién en el Ca-
pital Humano, que va dirigido al
desarrollo profesional de las per-
sonas que forman parte del Gru-
po, y da soporte a iniciativas de los
empleados que surgen con el mis-
mo objetivo, asi como para mejo-
rar sus habilidades y motivacion.

Colonial SFL Asentia Riofisa Grupo
74,12 163,10 13,42 14,01 264,65

Gastos de Personal 6.440,47 11.313,00 1.344,90 2.321,10 21.419,47
Gastos de Formacion 74,12 163,10 13,42 14,01 264,65
% Gtos.form./Gtos.pers. 1,15% 1,44% 1,00% 0,60% 1,24%
" de cursos de 28 86 3 10 33
formacién
Horas totales de 2.808 1.337 502 208 0
formacién
NP de asistentes 57 76,00% 51 63,75% 10 62,50% 33 165,00% 228 119,37%
CONVENIO CON
UNIVERSIDADES

Colonial, colabora activamente
en los Programas de Cooperaciéon
Educativa para la formacién de
alumnos de los ultimos cursos
de licenciatura. El objetivo fun-
damental de esta participaciéon
en los Programas Universidad-
Empresa, es participar en la for-
macién integral del alumno uni-
versitario a través de un programa
educativo en el cual se combinan
teoria y practica y asi facilitar la
integraciéon de los estudiantes en
el mundo laboral.

Programas de Colaboracién con:

e Universidad Auténoma de Barce-
lona. (Facultad de Ciencias Eco-
némicas)

e Universidad Pompeu-Fabra.
(Facultad de Ciencias Econémi-
cas)

e Universidad de Barcelona.
(Facultad de Ciencias Econémi-
cas)



COMITE DE EMPRESA

Tanto Inmobiliaria Colonial como
sus filiales tiene constituido sus
correspondientes comités de em-
presas. En el cuadro siguiente se
recoge el numero de integrantes
de cada uno de ellos.

Comité de empresa Colonial SFL Asentia Riofisa Grupo
32 2 2 41

SEGURIDAD E HIGIENE EN EL

TRABAJO

Las Empresas del Grupo tienen

constituido un Comité de Seguri-

dad e Higiene, que vela por la pro-

teccién de la Salud y por la Segu-

ridad de los trabajadores.

Accidentes de trabajo Colonial SFL Asentia Riofisa Grupo
0 0 0 0

Durante el ejercicio de 2012, en
ninguna de las Empresas del Gru-
po se han registrado Accidentes de
Trabajo.

CONTROL DE LAS EMPRESAS
SUBCONTRATADAS

Es politica del Grupo Colonial sub-
contratar sdlo a empresas que
cumplen plenamente con las obli-
gaciones sociales y laborales vi-
gentes y es por ello que se realiza
un control mensual sobre el cum-
plimiento de estos apartados a las
empresas que prestan los servi-
cios en nuestros edificios.

LEY DE INSERCION SOCIAL

Colonial, para el cumplimiento de
la LISMI, dispone de un Certifica-
do de Excepcionalidad por el cual,
opta por la opcién de realizar do-
naciones.

El resto de Empresas del Grupo no
tienen la obligacién del cumpli-
mento de la LISMI, por tener un
numero de trabajadores inferior a
75 empleados.

La filial SFL colabora también con
las siguientes empresas para la in-
sercion profesional de los trabaja-
dores discapacitados:

e [nstituto de Estudios econdémicos
y juridicos aplicados a la Cons-
truccién de Viviendas.

e Instituto de Ciencias Econdémicas
y Comerciales.

¢ Asociaciéon para la insercién so-
cial y profesional de las personas
discapacitadas.
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Anexo 1
Estructura societaria

GRUPO CONSOLIDADO ACTIVIDADES DISCONTINUADAS

GAV 12/12: 5.535 €M!
DEUDA 12/12: 3.623 €M?

GAV 12/12: 1.159 €M?
DEUDA 12/12: 1.443 €M*

ASENTIA
PROJECT,
SL.

53,5% 100%
NEGOCIO OTRAS
PATRIMONIAL FILIALES
ESPANA
29,6%

(1) GAV de activos ostentados directamente + GAV filiales Espafa + 100% GAV Grupo SFL + % NAV SIIC de Paris
(2) Deuda Holding + Deuda filiales Espafia + 100% deuda Grupo SFL

(3) GAV de activos ostentados directamente + GAV otras filiales + GAV Riofisa

(4) Deuda Asentia individual + Deuda otras filiales + Deuda Riofisa, incluye préstamo participativo de 60€M



Anexo 2
Conciliacion del valor de mercado

Inmovilizado material - uso propio ¥ 28
Inversiones inmobiliarias (sin anticipos de inmovilizado) @ 4.777
Activos no corrientes mantenidos para la venta - Inversiones inmobiliarias © 387
Valor contabilizado en balance 5.192
Beneficios no realizados - uso propio 12
No valorados 2
Periodos de carencia 37
Ajustes 51

5.244

Valor de mercado segun valoradores externos

(1) Incluidos en el epigrafe de “Resto de activos no corrientes”
(2) Incluidos en el epigrafe de “Inversiones Inmobiliarias”
(3) Incluidos en el epigrafe de “Activos disponibles para la venta”
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Anexo 3

e o . 7’ .
Reconciliacion EPRA NAV con ultimo NAV bruto
reportado
Conciliacién EPRA NAV - NAV 12/2012 12/2011
EPRA NAV () 460 559
Incluye:
(1) Crédito fiscal en Balance 157 677
(ii) Fondo de Comercio 120 178
NAV bruto 737 1.414
NAV bruto por accién 3,26 6,26
Conciliacién EPRA NNNAV - NNNAV 12/2012 12/2011
EPRA NNNAV @ 491 1.140
Incluye:
(i) Crédito fiscal fuera de Balance 1.293 739
(if) Fondo de Comercio 120 178
NNNAYV incl. F. Comercio y Créditos fiscales no reg. en Balance 1.904 2.056
NNNAV incl. F. Comercio y Créditos fiscales no reg. en Balance por accién 8,42 9,10

(1) EPRA NAV - post ajustes especificos compafiia
(2) EPRA NNNAV - post ajustes especificos compania



Anexo 4
Detalle calculo EPRA Net Profit

RESULTADO EPRA - 2012

12/2012 12/2011
Resultado neto atribuible al Grupo segin NIIF (1.129) 15
Ajustes para calcular el Resultado EPRA, excluye:
(i) Cambios de valor de inversiones, proyectos de inversion y otros intereses 68 24
(ii) Beneficios o pérdidas de ventas de activos, desarrollo de proyectos de inversién y otros 4 ©)
intereses
(iii) Impactos de deterioro del crédito fiscal 524 (67)
(iv) Cambios de valor de instrumentos fiancieros y costes de cancelacién 37 10
\Y) Ajustes dfe/ (i) a (iv) respecto a alianzas estratégicas (excepto si estdn incluidas (®) 7)
por integracién proporcional)
(vi) Impactos de actividades discontinuadas 419 1
(vii) Intereses minoritarios respecto a las partidas anteriores 94 50
EPRA net profit recurrente @ 9,5 17,1
Beneficio EPRA por accién (BPA) 0,04 0,08

(1) EPRA Net profit recurrente - post ajustes especificos compania
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Anexo g
Magnitudes EPRA

OCUPACION OFICINAS - ECONOMICA® EPRA

£ EPRA

EUROPEAN PUBLIC
REAL ESTATE ASSOCIATION

Ratio Desocupacién

Ratio Ocupacién

EPRA EPRA
2012 2012
Oficinas Barcelona 19,3% 80,7%
Oficinas Madrid 25,1% 74,9%
Oficinas Paris 7,0% 93,0%
Oficinas Total 12,7% 87,3%

(1) Ocupaciones financieras segiin calculo recomendado por la EPRA

CARTERA DE INMUEBLES - MAGNITUDES DE NEGOCIO Y ECONOMICO-FINANCIERAS

& EPRA

EUROPEAN PUBLIC
REAL ESTATE ASSOCIATION

Ingresos Superficie Ratio Desocupacién

g EBITDA alquilable . ; pacu
por rentas Passing Rent oficinas (Econdémica

rentas (€m)  s/rasante

(€m) (m?) EPRA)
Barcelona 31 27 189.202 17 €/m?/mes 19,3%
Madrid 44 40 184.033 25 €/m?/mes 251%
Paris 150 138 252.741 621 €/m?/ano 7,0%
Total 225 205 625.975 12,7%

CARTERA DE INMUEBLES - MAGNITUDES DE VALORACION

£ EPRA

EUROPEAN PUBLIC
REAL ESTATE ASSOCIATION

Valoracién de activos (€m) Variacién de valor anual (€m)

Potencial Reversién (%)

Barcelona 612 -85 20%
Madrid 750 -148 13%
Paris 4.173 667 4%
Total 5.535 434




Anexo 6

Series historicas

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Barcelona 96,6% 99,5% 992% 94,1%  953% 90,8% 784% 78,1%  786%
Madrid 92,5% 97,7% 994% 98,.8%  944% 885% 87,7% 90,5%  753%
Paris 96,1% 962% 968% 97,1%  982% 936% 872% 91,8%  93,8%
OCUPACION OFICINAS (%) 956% 97,6% 983% 967%  964% 915% 845% 87,0%  82,9%
Barcelona 66,0 627 565 60,2 50,9 49,0 39,2 322 31,0
Madrid 414 494 681 700 56,2 50,4 465 454 44,1
Paris 97,0 1851 1615 1704  181,5 1830 1749 1516  150,2
INGRESOS RENTAS (€m) 2044 2971 2861 3006 2886 2824 2606 2292 2253
BDI (€m) 1050 2662 6796 854 (3.980,6) (4740) (739,3) 14,9 (1.129,0)

Las cifras 2004-2006 corresponden al Grupo Colonial antes de su fusién con Inmocaral
Las cifras 2007-2012 corresponden al Grupo Colonial resultado de la fusién con Inmocaral
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Anexo 7

Equipo de direccion

Pere VINOLAS
Consejero Delegado

Consejero Delegado de Colonial
desde septiembre 2008 y miembro
de su Comité Ejecutivo.

Pere Viniolas se incorpord, en 1990,
como Director del Servicio de Es-
tudios de la Bolsa de Barcelona, de
la que posteriormente fue Subdi-
rector General, y en la que perma-
necié hasta 1997. En esa fecha se
incorpord, como Director General,
a FILO, S.A. empresa inmobiliaria
cotizada en bolsa en la que perma-
necié hasta 2001. Posteriormente y
hasta julio de 2008, ocup6 el cargo
de Socio y Consejero Delegado en
el Grupo Financiero Riva y Gar-
cia. Ha sido presidente del Urban
Land Institute en Espana, miembro
del Consejo de Administracién del
grupo financiero Riva y Garcia. Asi-
mismo, también ha sido presidente
del Instituto Espanol de Analistas
Financieros en Catalunya desde el
ano 1994 hasta el ano 2000.
Actualmente es miembro del Con-
sejo de Administracién de Societé
Fonciere Lyonnaise formando parte
de su Comité Ejecutivo y miembro
del Consejo de Administraciéon de
SIIC de Paris. Es profesor titular del
departamento de Finanzas de ESA-
DE y miembro del Consejo de Ad-
ministracion de Electro-Stocks, S.A.
y de Bluespace, S.A.

Licenciado en Ciencias Empresariales y
MBA por ESADE y por la Universidad
Politécnica de Cataluiia y Diplomado
en Ciencias Empresariales por la Uni-
versidad de Barcelona, donde también
estudié Derecho.

Carmina GANYET
Directora General Corporativa

Miembro del Comité de Direccién
de Colonial desde julio 2000, comité
al que se incorporé como Directora
Financiera y al que pertenece en la
actualidad como Directora General
Corporativa.

Carmina Ganyet inicié su trayecto-
ria profesional en el sector finan-
ciero en Caixa de Catalunya. En el
ano 1991 ingreso en la firma de au-
ditorfa Arthur Andersen en Barce-
lona, especializdndose en auditoria
del sector financiero. En 1995 entré
a formar parte del grupo “La Caixa”
como responsable de Control de
Gestion del Grupo Financiero, In-
mobiliario y Asegurador de Caixa
Holding (actual Criteria). En el afio
2000, fue nombrada Directora del
Area Operativa y Financiera de Co-
lonial. En enero 2009 pas6 a desem-
penar las funciones de Directora
General Corporativa de Colonial
y es miembro del Consejo de Ad-
ministraciéon de las filiales Société
Fonciere Lyonnaise y SIIC de Paris.
Asimismo, Carmina Ganyet cuenta
con experiencia docente como pro-
fesora en la Universitat Ramon Llull
en la Facultad de Administracién
de Empresas, miembro de la Junta
Directiva del Circulo de Economia,
Fundadora de I'Espai Vicens Vives,
miembro del Consejo de Ethos Ra-
mon Llull- Etica y Empresa.

Licenciada en Ciencias Econdémicas y
en Administracién de Empresas por la
Universitat Autonoma de Barcelona con
estudios de postgrado en ESADE.

Juan CENAL
Adjunto al Consejero Delegado

Miembro del Comité de Direccién
de Colonial desde septiembre 2006
como Adjunto al Consejero Delega-
do.

Juan Cenal inicié su trayectoria
profesional en 1979 en Constructo-
ra Internacional, S.A primero como
ingeniero de obra y posteriormente
como responsable del departamen-
to de Control de Gestién. De 1988
a 1990 prestd sus servicios en el
Sindicato de Banqueros de Barcelo-
na (Sindibank, S.A.). Se incorporé a
Grupo Fosforera,S.A. como Director
Financiero en 1990. En 2001 Grupo
Fosforera, S.A. pas6é a denominarse
Grupo Inmocaral,S.A. sociedad que
posteriormente se fusiond con In-
mobiliaria Colonial en 2007. En el
momento de la fusién Juan Cenal
era Director General de Inmocaral y
a partir de la fusién continué como
Adjunto al Consejero Delegado.

Ingeniero de Caminos Canales y Puer-
tos por la Escuela Técnica Superior de
Caminos de la Universidad Politécnica
de Madrid. Estudios de postgrado en
Control Financiero y Presupuestario por
el Instituto de Empresa.



Albert ALCOBER
Director de Negocio

Miembro del Comité de Direccién
de Colonial desde enero 2009 como
Director del Negocio de Patrimonio.

Inicié su carrera profesional en CB
Richard Ellis, permaneciendo en la
firma de 1990 a 1993 como consul-
tor senior. Posteriormente se incor-
pord a BP Oil como Director de In-
versiones, Desarrollo y Patrimonio
donde permaneci6 de 1993 a 1996.
Albert Alcober se incorpor6 a Colo-
nial en 1996 como Director Comer-
cial del area de patrimonio. A partir
de enero de 2010 ha asumido la Di-
reccién del Negocio de Patrimonio
de Colonial.

Diplomado en Marketing, Direccién y
Administracién de empresas por la Es-
cuela Superior de Marketing y Adminis-
tracién de Empresas (ESMA) de Barce-
lona. Postgrado en publicidad. Miembro
del Royal Institution of Chartered Sur-
veyors (MRICS).

Miquel LLUGANY
Director de Asentia Project

Miembro del Comité de Direccién de
Colonial desde enero 2009, comité
al que se incorporé como Director
del Area de Suelo y Promociones
de Colonial y al que pertenece en la
actualidad como responsable de la
filial Asentia Project.

Miquel Llugany desempeiié el cargo
de Alcalde de la ciudad de Rubi (Bar-
celona) durante el periodo de 1979 a
1992. Asi mismo, desde el ano 1986
hasta el anio 1994 fue Vicepresidente
de la Federaciéon Catalana de Muni-
cipios y miembro de la Federacion
Espanola de Municipios. También
particip6 en la Comisiéon de Gobier-
no Local de Catalunya desde el ano
1990 hasta el afio 1994. A partir del
anio 1994 y hasta el ano 2000 fue
consultor en temas de Urbanismo,
trabajando para empresas del Sec-
tor y las Administraciones Publicas,
en ese periodo colabor6 con Inmo-
biliaria Colonial. En el afio 2000 se
incorporé a Colonial como Director
de Gestion de Suelo cargo que des-
empenid hasta el ano 2006, siendo
miembro del Comité de Direccion
en estos anos. A partir de esa fe-
cha continué la colaboracién con
Colonial como profesional externo,
compaginando este trabajo con ase-
soramientos profesionales en urba-
nismo a otras empresas. En octubre
de 2008 se incorpor6 de nuevo a Co-
lonial y fue nombrado Director del
Area de Suelo y Promociones.

Arquitecto por la Escuela Técnica Su-
perior Arquitectura de Barcelona, es-
pecialidad en Urbanismo, donde ejercié
de profesor de urbanismo en el periodo
1976-1981.

Angels ARDERIU
Directora Financiera

Miembro del Comité de Direccidén
de Colonial desde enero 2009 como
Directora Financiera.

Angels Arderiu inicié su trayecto-
ria profesional en el campo de la
auditoria de cuentas donde ejercid
durante nueve afnos. Se incorpord
en Inmobiliaria Colonial en Marzo
de 1999 como Responsable de Con-
tabilidad, accediendo, en enero de
2009 al cargo de Directora Finan-
ciera.

Licenciada en Ciencias Empresariales
por la Universidad de Barcelona. Post-
grado en Auditoria de Cuentas y Mds-
ter en Finanzas de ESADE.
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Carlos KROHMER
Director Desarrollo Corporativo y
Control de Gestiéon

Miembro del Comité de Direccidén
de Colonial desde enero 2009 como
Director de Desarrollo Corporativo,
Control de Gestién y Relacién con
Inversores.

Carlos Krohmer empez0 su carrera
profesional en el Grupo Unilever en
Hamburgo asumiendo diferentes
puestos de responsabilidad en las
areas de Controlling y Finanzas. En
1999 fue nombrado Head of Mana-
gement Control de Unilever Bestfo-
ods Alemania. En 2001 se incorpord
a CaixaHolding (actualmente Crite-
ria CaixaHolding), filial del “Grupo
La Caixa”, en el area de Desarrollo
Corporativo en la que fue Respon-
sable de Participaciones Real Esta-
te y posteriormente Senior Project
Manager en el proceso de la salida
a bolsa de Criteria. Hasta mediados
de 2008 fue consejero de Holret,
S.A., filial inmobiliaria francesa de
CaixaHolding. Se incorporé a Co-
lonial en enero 2009. Carlos Kro-
hmer cuenta con experiencia do-
cente como profesor de Corporate
Finance en el Business Engineering
School La Salle. Asimismo es miem-
bro del Investor Relations Commit-
tee de la European Public Real Esta-
te Association (EPRA).

Licenciado en Administracién y Direc-
cién de Empresas por el Mannheim Bu-
siness School (Alemania), estudios en el
marco del Multiregional International
Business Programme en la Universitat
Autonoma de Barcelona & Swansea
University y estudios de postgrado en
IESE y Harvard Business School.

José MARTINEZ
Director RRHH, Tributos y Servicios
Generales

Miembro del Comité de Direccién
de Colonial desde enero 2009 como
Director de Recursos Humanos.

José Martinez inici6 su trayecto-
ria profesional incorporandose a
Inmobiliaria Colonial,S.A. en 1968
desempenando diversas tareas en
el departamento de contabilidad.
A partir de 1993 es el responsable
del area fiscal, tributos y seguros. A
partir de enero 2009 asume el cargo
de Director de Recursos Humanos,
Tributos y Servicios Generales.

Perito Mercantil. Cursos de post-grado
en fiscalidad inmobiliaria, sequros y re-
cursos humanos.

Nuria OFERIL
Directora Asesoria Juridica

Miembro del Comité de Direccién
de Colonial desde mayo 2010 como
Directora de la Asesoria Juridica.

Inici6 su carrera profesional en
Roca Junyent, firma en la cual fue
Abogado Asociado. Se incorpor¢ a
los servicios juridicos de Colonial
en 2004. A partir del afio 2010 asu-
miob el cargo de Directora de la Ase-
soria Juridica y de Vicesecretaria
del Consejo de Administracién de
Colonial.

Licenciada en Derecho por la Universi-
dad de Barcelona. Abogado en ejercicio,
colegiada en el ICAB desde 1999. Espe-
cializacién en Derecho Inmobiliario y
Urbanistico por ESADE.



Glosario

Beneficios por accién (BPA)
Resultado del ejercicio atribuible a
los accionistas dividido entre el nu-
mero de acciones.

BD
Business District, distrito de nego-
cios.

Capitalizacién bursatil

Es el valor del capital de la sociedad
obtenido a partir de su cotizacién
en bolsa. Se obtiene multiplicando
el precio de la cotizacién de sus ac-
ciones por el nimero de las accio-
nes en circulacion.

CBD
Central Business District, distrito
central de negocios.

Compaiiia property
Inmobiliaria patrimonialista con
inmuebles en alquiler.

Cartera/superficie en explotacién
Inmuebles/superficie con capaci-
dad de generar rentas a la fecha de
clerre.

EBITDA

Resultado operativo antes de reva-
lorizaciones netas, amortizaciones,
provisiones, intereses e impuestos.

EPRA

European Public Real Estate Asso-
ciation: Asociacién de las compa-
fifas patrimoniales cotizadas Euro-
peas que marcan unos estandares
de mejores practicas a seguir para
el sector.

Free float

Aquella parte del capital social que
cotiza libremente en bolsa y que no
esta controlada por accionistas de
forma estable.

GAV

Valor de la cartera segun los valo-
radores externos del Grupo, dedu-
ciendo transfer costs.

Holding

Empresa que mantiene en cartera
acciones de un cierto nimero de fi-
liales corporativas.

IFRS

International Financial Reporting
Standards. Corresponden a las Nor-
mas Internacionales de Informa-
cién Financiera (NIIF).

I\
Joint Venture (asociacién entre dos
0 mas empresas).

Like for Like Rentas

Datos comparables entre dos pe-
riodos, se excluyen: 1) inversiones
& desinversiones, 2) movimientos
en la cartera de proyectos y rehabi-
litaciones, 3) otros ajustes atipicos
como por ejemplo indemnizacio-
nes en caso de salida anticipada de
inquilinos.

Like for Like Valoracién

Datos comparables entre un perio-
do y otro (se excluyen las inversio-
nes y desinversiones).

LTV
Loan to Value (deuda financiera
neta / GAV del negocio).

EPRA NAV

El EPRA Net Asset Value (EPRA NAV)
se calcula en base a los fondos pro-
pios consolidados de la comparfiia y
ajustando determinadas partidas
siguiendo las recomendaciones de
la EPRA.

EPRA NNNAV

El EPRA NNNAV se calcula ajus-
tando en el EPRA NAV las siguien-
tes partidas: el valor de mercado

de los instrumentos financieros, el
valor de mercado de la deuda, los
impuestos que se devengarian con
la venta de los activos a su valor de
mercado, aplicando la bonificacion
por reinversién y el crédito fiscal
registrado en balance considerando
el criterio de empresa en funciona-
miento.

Ocupacién - superficies

Porcentaje de metros cuadrados
ocupados de la cartera / superficie
en explotacién de la cartera.

Ocupacién EPRA

Ocupaciones financieras segun
calculo recomendado por la EPRA
(Superficies ocupadas multiplica-
das por la renta de mercado / su-
perficies en explotacion a renta de
mercado).

Potencial de Reversién

Resultado de comparar los ingresos
por rentas de los contratos actuales
(contratos con ocupaciones y ren-
tas actuales) con los ingresos por
rentas que resultarian de alquilar
la totalidad de la superficie a los
precios de mercado estimados por
los valoradores independientes. No
incluye proyectos.

Proyectos en curso
Inmuebles en desarrollo a la fecha
de cierre.

RICS
Royal Institution of Chartered Sur-
veyors.

Yield on cost

Renta de mercado 100% alquilado /
Valor de mercado al inicio del pro-
yecto, neto del deterioro de valor,
aniadiendo el capex invertido.

€m
Millones de euros.
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Recomendaciones EPRA

Tasa de ocupacion

péagina 16 (Aspectos clave_ Cartera
en explotacion ) y pagina 30 (
Evolucion del negocio_ Hechos
relevantes del negocio) y pagina 92
(anexo 5).

Contabilizacién de los inmuebles basados en el valor de
mercado

pagina 17 (Aspectos clave_
Estructura de capital) y pagina 20
(Evolucién del negocio) y pagina 89
(anexo 2) y pagina 92 (anexo 5).

Uso de valoradores externos dos veces al ano y detalle del anexos cd
nombre de los valoradores

Las valoraciones son acordes con las normas internacionales anexos cd
de valoraciéon

Hipétesis de las comisiones de los valoradores anexos cd

Resumen de la valoracién realizada por los valoradores
externos y la conciliacién con los valores publicados en la
memoria

Pagina 89 (anexo 2)

Informaciéon sobre los sub-portfolios

pagina 24, 28, 29, 30, 33 (Evolucién
del negocio), paginas 62 al 75
(Cartera de inmuebles).

Detalle de los activos en propiedad

pagina 64 al 75 (Cartera de
inmuebles).

Detalle del incremento like-for-like de las rentas para cada
area geografica y cartera significativa dos veces al afio

pagina 25 (Evolucién del negocio_
Hechos relevantes del negocio).

Publicacién de los incrementos de las rentas absolutos,
incrementos publicados dos veces al afio

pagina 26 (Evolucién del negocio_
Hechos relevantes del negocio)

Tamano, en valor, del total del portfolio sobre el que esta
basado el incremento like-for-like de las rentas

anexos cd

Hipétesis utilizadas en la informacién like-for-like

pagina 25 (Evolucién del negocio_
Hechos relevantes del negocio).

Informacién acerca de las rentas

pagina 25 al 27 (Evolucién del
negocio_ Hechos relevantes del
negocio) y pagina 40 (Situacién
Econémico Financiera)

Informacién acerca de la valoracién

pagina 20 (Evolucién del negocio) y
anexos cd

Informacioén acerca de los proyectos

paginas 34 y 35 (Evolucion del
negocio_ Hechos relevantes del
negocio)

Informacién acerca de las caidas contratos

paginas 29, 32, 33 (Evolucién del
negocio)
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