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8,60€/
accio
EPRA NAV

21% +14%

Retorn total BPA" vs. 2016
per a ’accionista

9.282€M 1.017.031m?

GAV Grup s/rasant

4%

EPRA Vacancy

Oficines CBD
94% 76%

Per usos Per zona Eficiencia energeética
@ Oficines @ PFrime CBD @ 95% amb certificacio
@ Axiare ® cBD energetica
© Retail @ Axiare
Resta BD
Altres

(1) BPA recurrent.
(2) Amb data 16 d’abril de 2018.

4.016€EM

Capitalitzacié
borsaria®

+4%

GRI var EPRA
Like-for-Like

Valoracié
per mercat

@ 57% Espanya
@ 43% Franca
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Nota: A més a més, a comengament del 2018, en el marc del projecte Alpha lll, s’ha adquirit un actiu a Barcelona i un altre a Madrid.

Magnituds Principals 2017 5

8
AR
N\

Q



6 Informe Anual Integrat 2017. Colonial




EPRA Performance Measures

Taula resum

Magnituds Principals 2017 7

A 31 de desembre 2017 2016
™M e M
EPRA Earnings 62 0,16 63 0,18
EPRA NAV 3.744 8,60 2.587 7,25
EPRA NNNAV 3.428 7,88 2.284 6,40
A 31 de desembre (%) 2017 2016
EPRA Net Initial Yield 3,0% 3,1%
EPRA “topped-up” Net Initial Yield 3,4% 3,7%
EPRA vacancy Rate 3,9% 3,3%
EPRA Cost Ratio
(incl. costos de desocupacio) 18,4% 18,6%
EPRA Cost ratio
(excl. costos de desocupacio) 17,1% 16,9%

E P R A EPRA: (European Public Real Estate Association): associacié de les
i sl ol 3 companyies patrimonials cotitzades europees que marquen uns
estandards de practiques recomanades per al sector. (www.epra.com)

REAL ESTATE ASSOCIATION

Most Improved

Annual Report =

FINANCIAL REPORTING

FINANCIAL REPOETING
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Entrevista President i Conseller Delegat

Juan José Brugera, President Pere Vinolas Serra, Conseller Delegat



Colonial ha tancat un any amb éexits
extraordinaris. Quins son els punts
principals que cal destacar?

J. J. Brugera

Hem tancat I'any 2017 amb un benefici record: més
de 683 milions d’euros, xifra que suposa 2,49 vegades
el resultat de fa un any.

Aquesta millora se sustenta en uns resultats operatius
molt bons, que han permés millorar el nostre flux de
caixa i el valor dels actius en cadascun dels tres mer-
cats en que operem: Barcelona, Madrid i Paris.

Les variables de negoci es presenten solides amb una
desocupacio del 4% i amb clients de primer rang.
Oferim als nostres inversors i accionistes una platafor-
ma de qualitat amb un nivell de risc baix sense renun-
ciar a retorns atractius.

Hem rotat la nostra cartera desinvertint més de 445
milions d’euros a Paris amb una prima del 27% sobre
la taxacio. D’altra banda, hem invertit més de 260 mi-
lions en noves adquisicions en el marc del projecte
Alpha Il.

A més a més, al novembre vam llancar una OPA sobre
Axiare, que va concloure satisfactoriament amb una
participacio del 87%. Aquesta companyia ens perme-
tra augmentar la nostra base d’ingressos en més de
100 milions d’euros anuals amb una cartera d’oficines
d’elevada qualitat, cosa que permetra consolidar la
nostra posicié de lideratge en el mercat d’oficines
d’Espanya i reforgar especialment el nostre portfolio a
Madrid.

En el pla corporatiu destaquen dues emissions de
deute per un volum total de 800 milions d’euros i dues
operacions en el mercat de capitals per un total de
669 milions d’euros.

Tot aixd s’ha obtingut en el marc de millora del nostre
rating, de conversid en Socimi, aixi com d’inclusio a
I'IBEX35, index de referencia de la borsa espanyola.

P. Vifiolas
L'any 2017 ha estat extraordinari, com comenta el
president, i ha estat marcat per un clar compliment del
Business Plan i de tots els objectius marcats per la
companyia.

En I'ambit operatiu hem formalitzat 99 contractes cor-
responents a una superficie total de més de 130.000m?
i 48 milions de rendes anuals amb clients de primer
rang. L'aspecte principal que cal destacar és l'incre-
ment de preus que hem aconseguit; I'increment inter-
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anual se situa en un +9% i Barcelona destaca amb un
+10%. Quant a les renovacions de contractes, si com-
parem les rendes noves amb les rendes anteriors,
'augment de preus és de doble digit, impulsat per
Barcelona, amb un +19%, i Madrid, amb un +11%.

Aquests parametres han permés que mantinguem la
cartera en nivells de plena ocupacié i que s’arribi a un
96%. Destaca el mercat de Barcelona, amb un 99%
d’ocupacio. En aquest sentit val la pena ressaltar la
bona acollida que ha tingut el nostre projecte Parc
Glories, en el qual s’ha llogat un 80% abans de la seva
finalitzacid. En concret, es van “prellogar” més de
10.000m? en el quart trimestre del 2017 a companyies
tecnologiques, ratios de prelloguer mai vistes a la ciu-
tat Comtal.

En la rotacio del portfolio, mantenim la nostra discipli-
na financera, desinvertint amb prima actius madurs
per reinvertir el capital en immobles amb potencial de
creixement immobiliari i creant productes prime de la
maxima qualitat.

En consequencia, hem obtingut un retorn total per
als nostres accionistes del 21%. El retorn total des de
I’inici de la recuperacié del sector immobiliari a Espa-
nya, que va comencgar a mitjan 2014, ha estat del
99% per als accionistes de Colonial. Es el més alt en
el sector cotitzat espanyol i es troba entre els més alts
d’Europa.

Cal destacar que aquest retorn s’ha obtingut pel fet de
mantenir una estructura de capital forta amb un rating
solid d’Investment Grade.

El mercat de capitals ha premiat el compliment de to-
tes les fites i la sOlida aposta que ofereix Colonial, amb
una revaloritzacié del 26% durant I'any 2017.

Quins aspectes destacaria en 'ambit
“no financer”?

J. J. Brugera

L'element clau en l'estrategia del Grup Colonial és
I’objectiu i compromis de generar resultats sostenibles
a llarg termini. Estem compromesos amb tots els nos-
tres stakeholders (accionistes, inversors, clients, em-
pleats, finangadors, proveidors, societat...) i, per tant,
aspirem als estandards més alts en responsabilitat
social corporativa.

Estem molt orgullosos d’haver pres el lideratge del
sector a Espanya. Som els Unics amb la maxima qua-
lificacio per part d’EPRA en sostenibilitat per segon
any consecutiu. Aixi mateix, hem aconseguit el nivell
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de “GreenStar” en la qualificacié de GRESB, que qua-
lifica més de 800 companyies a escala mundial.

Més del 90% de la nostra cartera d’immobles en ex-
plotacié ostenta qualificacions de maxima eficiencia
energética Leed o Breeam.

En 'ambit de govern corporatiu ens trobem en els ni-
vells més alts de millors practiques.

P. Vinolas

Ser liders en tots els ambits de responsabilitat soci-
al corporativa és un tema molt important per a no-
saltres i, per tant, constitueix una part integral de
I’estratégia del Grup per oferir rendibilitats sosteni-
bles a llarg termini.

Aixi mateix, és important anticipar-nos en totes les ten-
dencies noves que puguin sorgir en qualsevol ambit
que pugui afectar el retorn a llarg termini. En conse-
quencia, Colonial ha fet una aposta pel negoci del
CoWorking adquirint Utopic_US, una plataforma lider
en el mercat espanyol, i ha reforgat I'estrategia del
Grup amb diverses iniciatives en I’'ambit de Proptech.

Quines son les perspectives per a 'any
en curs i el mitja termini?

J. J. Brugera

Els resultats de I'any 2017 ens ofereixen una base so-
lida per al nou any en curs. Amb I'execucié d’Alpha |lI
al gener ja hem complert el nostre objectiu d’inversio
per a I'any 2018. Hem ampliat la nostra cartera amb
cinc immobles, dels quals destaquen dos sols al sud
de la capital d’Espanya.

L’OPA sobre Axiare ha estat un exit i enguany treballa-
rem en la combinacié de totes dues companyies.

Paris continua essent una base de retorns molt esta-
bles i atractius, sobretot per a experts en aquest nego-
ci. Aixi mateix, les perspectives per a la ciutat son
atractives amb molts elements dinamitzadors, com
ara el projecte “Grand Paris”, possibles impactes posi-
tius del Brexit, una acceleracié del creixement de
I’economia sobre la base de reformes i les olimpiades
de I'any 2024 en I'horitzo.

P. Vifolas

Colonial arrenca I'any 2018 amb una solidesa elevada,
el portfolio amb plena ocupacio, un balang fort i una
cartera de més de 240.000m? de superficie sobre ra-
sant en rehabilitacid o per al seu desenvolupament
concentrat en 10 projectes. Aix0 suposa una base so-
lida per a la creaci6 de valor futur, partint de productes
amb nivells de cost d’adquisicid atractius, i molt de
potencial de transformacié immobiliaria, creant pro-
ductes prime ubicats en el mercat amb fonamentals
bons i perspectives de creixement.

També incorporem més de 40 actius de la cartera
Axiare amb un potencial de rendes anuals de més de
100 milions d’euros.

Amb tot aix0, els ingressos del Grup, que actualment
se situen en 300 milions anuals, es podrien situar en
més de 500 milions un cop executats tots els projec-
tes i afegint-hi els actius d’Axiare.

També analitzarem les possibilitats de desinversio
d’immobles sense més recorregut en valor i continua-
rem buscant oportunitats d’inversio atractives. Tot aixo
mantenint sempre la maxima disciplina financera i ga-
rantint una estructura financera d’Investment Grade.

Estem centrats a maximitzar el retorn per als nostres
accionistes; en concret, a proporcionar una rendibilitat
atractiva amb un perfil de risc baix i continuar complint
el nostre Business Plan, com hem fet fins ara, amb el
suport del mercat de capitals.

J. J. Brugera

L'eix principal de la nostra estrategia és una rendibilitat
atractiva per als nostres accionistes, basada en un pla
de creixement en que prevalen la qualitat i els resultats
sostenibles a llarg termini.

En aquest sentit, agraeixo de manera molt solemne la
confianca de tots els accionistes que donen suport a
la nostra visio, gestio i resultats. Amb ells, i gracies
a ells, construim cada dia els fonaments del futur.
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1.1. Estructura accionarial

L’estructura accionarial de Colonial és la segtient:

Estructura accionarial a 26/01/2018"

1,0%
Treasury shares

18,4%
Grupo Finaccess?

9,6%
Qatar Investment
Authority

64,4%
Free Float @

5% Inmo, S.L.

3% Black Rock

2% Third Avenue Mng.
2% Amura Capital

2% Deutsche Bank
1%  Fidelity

1% Invesco

1% Orbis

48% Resta Free Float

6,6%
Aguila LTD
(Santo Domingo)

(1) Dades segons comunicacions a la CNMV i comunicacions rebudes per la societat.
(2) A través de Hofinac BV, Finaccess Capital, S.A. de C.V. i Finaccess Capital Inversores, S.L.
(8) Free Float: accionistes amb participacions minoritaries i sense representacié al Consell de Adminsitracio.



1.2. Govern Corporatiu
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El Grup Colonial treballa en I'assoliment dels Objectius de Desenvolupament Sostenible TERALL

(ODS). Per aixo, a través del seu Govern Corporatiu, contribueix a I’'ODS nimero 8:
Treball decent i creixement economic dins del marc dels seus compromisos amb

els accionistes.

Un dels pilars basics del Grup Colonial és mantenir les
millors practiques de Govern Corporatiu mitjangant el
compliment de la normativa i de les recomanacions
emeses pels organismes reguladors, tant a nivell na-
cional com europeu exigit, com també I'aposta per la
transparencia en aquells ambits de major rellevancia
per als inversors i accionistes del Grup Colonial.

Consell d’Administracio

La gestio, administracio i representacié de la Socie-
tat correspon al Consell d’Administracié, qui actua
col-legiadament, centrant la seva activitat fonamental-
ment en la supervisio i control de I'estrategia i gestid
ordinaria de la Societat, com també en la consideracio
de tots aquells assumptes de particular transcenden-
cia per a la Societat.

El Consell d’Administracié posseeix les més amplies
facultats per a tot el que faci referencia a I'adminis-
tracio, representacio i gestio de la Societat, i a I'admi-
nistracio i disposiciod del seu patrimoni, i corresponen
totes les facultats no atribuides per la Llei o pels Esta-
tuts a la Junta General d’Accionistes.

De conformitat amb la Llei de Societats de Capital, el
Consell d’Administracio té, entre d’altres, les facultats
indelegables segUents:

> [aprovacio del pla estrategic o de negoci, els objec-
tius de gestio i pressupost anuals, la politica d’inver-
sions i de finangcament, la politica de responsabilitat
social corporativa i la politica de dividends.

> La determinacié de la politica de control i gestio de
riscos, inclosos els fiscals, i la supervisio dels siste-
mes interns d’informacio i control.

> La determinacié de la politica de govern corporatiu
de la Societat i del grup; la seva organitzacio i fun-
cionament i, en particular, I'aprovacié i modificacié
del seu propi reglament.

Pel que fa a la seva composicio, el Consell d’Admi-
nistracioé haura de vetllar perqué els procediments de
seleccio dels seus membres afavoreixin la diversitat de
génere, d’experiencies i de coneixements i no pateixin
de matisos implicits que puguin implicar cap discrimi-
nacioé i, en particular, que facilitin el compliment dels
objectius de diversitat del Consell. En aquest sentit, la
Politica de Seleccié de Candidats a Conseller d’Inmo-
biliaria Colonial, SOCIMI, S.A. estableix expressament
com a objectiu procurar que a I'any 2020 el nombre de
conselleres representi, almenys, el 30% del total dels
membres del Consell d’Administracio, nombre que ac-
tualment representa el 10%.

A 31 de desembre de 2017, el Consell d’Administracio
de Colonial es compon de 10 membres, 4 dels quals
tenen la consideracié d’independents, 4 la tenen de
dominicals i 2 d’executius.

Aixi mateix, de conformitat amb els estatuts socials
de Colonial, el Consell d’Administracio té constituides
una Comissio Executiva, un Comite d’Auditoria i Con-
trol i una Comissié de Nomenaments i Retribucions.

El Comite d’Auditoria i Control i la Comissié de Nome-
naments i Retribucions tenen com a funcié essencial
el suport al Consell d’administracio en les seves tas-
ques de supervisio i control de la gestié ordinaria de la
Societat i els seus membres sén designats pel Consell
d’Administracio, davant del qual responen en I’exercici
de les seves funcions.
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La composicié a 31 de desembre de 2017 del Consell
d’Administracio, del Comité d’Auditoria i Control i de la
Comissio de Nomenaments i Retribucions és la que es
detalla en el quadre seguent.

Consell d’Administracié

Nom Titol Carrec en la Comissi6
Juan José Brugera Clavero President “J Colonial President ()
Pere Vifiolas Serra Conseller Delegat “¥ Colonial Vol o
Sheikh Ali Jassim M. J. Al-Thani Conseller Dominical
Adnane Moussanif Conseller Dominical Vocal [ )
Juan Carlos Garcia Caiizares Conseller Dominical I(Asgaﬂi L[;E)mingo) Vocal Py
Carlos Fernandez Gonzalez Conseller Dominical i inaccess Vocal ()
Ana Sainz de Vicuha Conseller Independent Presidenta o
Vocal ( X )
Carlos Fernandez-Lerga Garralda Conseller Independent
President
Javier Iglesias de Ussel Ordis Conseller Independent Vocal [
Luis Maluquer Trepat Conseller Independent Vocal o
Francisco Pala Laguna Secretari - No Conseller Secretari 00
Nuria Oferil Coll Vicesecretaria - No Conseller Vicesecretaria @ © @

@ Comissié Executiva Comissié de Nomenaments i Retribucions

@ Comite d’Auditoria i Control



Comite d’Auditoria i Control

El reglament del Consell d’Administracio estableix que
el Comité d’Auditoria i Control (CAC) estara integrat
per un minim de tres i un maxim de vuit Consellers,
nomenats pel Consell d’Administracio i han de ser tots
exclusivament Consellers no executius.

El Comite d’Auditoria i Control designara el President
d’entre els seus membres, que en tot cas haura de
ser un conseller independent. El President del Comi-
te d’Auditoria i Control haura de ser substituit cada
4 anys, i pot ser reelegit una vegada transcorregut el
termini d’un any des del seu cessament. Els membres
del Comité cessaran en el seu carrec quan ho facin en
la seva condicié de Consellers o quan aixi ho acordi el
Consell d’Administracio.

Sense perjudici de les altres funcions que li atribueixi
la Llei, els Estatuts Socials i, de conformitat amb
aquests, el Reglament del Consell d’Administracio, el
Comite d’Auditoria i Control s’encarrega de supervi-
sar I'eficacia del control intern, I'auditoria interna i els
sistemes de gestié de riscos, com també I'auditoria
externa.

En 'ambit del control i gestio de riscos, la Societat té
constituides la Unitat de Compliment Normatiu (UCN) i
la Unitat d’Auditoria Interna (Al), en dependencia direc-
ta del Comite d’Auditoria i Control. Pel que fa a aixo,
la UCN té la responsabilitat de vetllar pel compliment
adequat de les normes i lleis que puguin afectar la So-
cietat i la Al té la responsabilitat de realitzar les activi-
tats de supervisid necessaries, incloses en els seus
plans anuals, per avaluar I'eficacia dels processos de
gestié de riscos i dels controls implantats per a miti-
gar-los.

A 31 de desembre de 2017, el Comite d’Auditoria i
Control esta compost per quatre consellers, tots ells
independents. Durant I'exercici 2017, el CAC s’ha re-
unit en 10 ocasions i entre les activitats d’aquest exer-
cici destaquen les seguents:

> Servir de canal de comunicacié entre el Consell i
|"auditor extern, avaluant els resultats de I'auditoria.

> Emetre, previament a I'informe d’auditoria de comp-
tes, I'informe en el qual s’expressi una opinid sobre la
independéncia dels auditors o societats d’auditoria.

> Supervisar I'eficacia del control intern, I'auditoria in-
terna i els sistemes de gestio de riscos, inclosos els
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fiscals, com també discutir amb I'auditor de comp-
tes sobre les debilitats del sistema de control intern
detectades a l'auditoria.

> Aprovar els informes sobre la politica de control i
gestio de riscos, de govern corporatiu i d’autocarte-
ra per a la seva elevacio al Consell.

> Realitzar el seguiment del compliment de la politica
del grup en materia de responsabilitat social corpo-
rativa (RSC).

> Supervisar el compliment de les regles dels codis
interns de conducta.

> Supervisar el procés d’elaboracié i presentacié de la
informacio financera preceptiva.

> Informar sobre I'informe Anual de Govern Corpora-
tiu per al seu sotmetiment a I'aprovacié del Consell
com a part dels comptes.

> Avaluar el seu propi funcionament en el marc del
procés d’autoavaluacié del funcionament del Con-
sell i de les seves Comissions.

> Analitzar i informar sobre les operacions d’autocar-
tera de la Societat per a la seva elevacio al Consell, i
en particular, sobre I'emissi¢ de I'informe favorable-
ment del pla de recompra d’accions i el seguiment
d’aquest.

> Informar el Consell, a través de la Presidenta, del
contingut de les reunions del CAC.

> Revisar I'estructura de poders de la Societat.

> Analitzar I'actualitzacié del mapa de riscos i el mapa
de processos de la Societat, com també revisar i
avaluar I'inventari de riscos.

> Analitzar I'efecte de I'acolliment de la Societat al re-
gim fiscal especial de SOCIMI, com també el seu im-
pacte economic, a partir dels informes d’assessors
externs que van ser presentats davant del Comite
per la directora general corporativa.

> Igualment, informar sobre la resta d’operacions
corporatives projectades per la Societat en aquest
EXErcici.
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> Informar sobre I'emissio de bons a 'empara del pro-
grama denominat “Euro Medium Term Note”.

> Supervisar I'aplicacié de les mesures acordades en
el marc del pla d’actuacio i millorar la ciberseguretat.

> Desenvolupar el Reglament del Comite d’Auditoria
i Control.

En relacié amb el Reglament del Comite d’Auditoria i
Control, durant I'exercici 2017 es va treballar en un es-
borrany de document, el qual va ser aprovat pel Con-
sell d’Administracio en la seva sessio de 22 de febrer
de 2018, en linia amb la Guia Tecnica 3/2017 sobre
comissions d’auditoria d’entitats d’interes public de la
CNMV de 27 de juny de 2017, en el qual s’estableixen
el procediment i els criteris concrets que defineixen
I'actuacié del CAC per a preservar, entre d’altres, la
independéncia dels auditors externs.

Addicionalment, el Comite d’Auditoria i Control ha por-
tat a terme una avaluacio del seu funcionament durant
I'any 2017. Aquesta autoavaluacio es realitza, en linia
amb l'article 34 del Reglament del Consell d’Adminis-
tracio, mitjancant qlestionaris enviats a cadascun dels
membres. Aquests qlestionaris inclouen la valoracio
de les dimensions seglients: estructura del comite, or-
ganitzacio, acompliment i execucid de competencies.

Després d’analitzar els resultats, aquests s’eleven
posteriorment al Consell d’Administracié de la So-
cietat que, en Ultima instancia, és I'0organ encarregat
d’aprovar I'avaluacio integral del Comite.

Comissid de Nomenaments
i Retribucions

El reglament del Consell d’Administracio estableix que
la Comissié de Nomenaments i Retribucions (CNR)
estara integrada per un minim de 3 i un maxim de 8
consellers nomenats pel Consell d’Administracio, i han
de ser tots ells exclusivament consellers no executius.

La Comissié de Nomenaments i Retribucions designa
el President d’entre els seus membres, que en tot cas
haura de ser un conseller independent. Els membres
de la CNR cessaran en el seu carrec, quan aixi ho
acordi el Consell d’Administracio.

Sense perjudici de les altres funcions que li atribueixi
la Llei, els Estatuts socials o, de conformitat amb
aquests, el Reglament del Consell d’Administracio, la
Comissié de Nomenaments i Retribucions té, com a
minim, les responsabilitats segUents:

1. Avaluar les competencies, coneixements i experien-
cia necessaris en el Consell, definint les funcions i ap-
tituds que calguin en els candidats, i avaluant el temps
i dedicacio necessaris perque acompleixin eficagment
la seva missio.

2. Establir un objectiu de representacié per al sexe
menys representat en el Consell i elaborar orientacions
per a assolir-lo.

3. Elevar al Consell les propostes de nomenament de
Consellers independents per a la seva designacio per
cooptacié o per al seu sotmetiment a la decisi¢ de la
Junta General, i les propostes per a la seva reeleccié o
separacio per la Junta General.

4. Informar sobre les propostes de nomenament dels
restants Consellers per a la seva designacio per coop-
tacié o per al seu sotmetiment a la decisi6 de la Junta
General, com també les propostes per a la seva re-
eleccio o separacio per la Junta General.

5. Informar sobre les propostes de nomenament i se-
paracié d’alts directius i les condicions basiques dels
seus contractes.

6. Examinar i organitzar la successié del President del
Consell i del primer executiu de la Societat i, si s’es-
cau, formular propostes al Consell perqué aquesta si-
gui ordenada i planificada.

7. Proposar al Consell la politica de retribucions dels
consellers i dels directors generals o de qui desenvolu-
pi les seves funcions d’alta direccio sota la dependen-
cia directa del Consell, de la comissié executiva o del
Conseller Delegat, com també la retribucié individual i
les altres condicions contractuals dels Consellers exe-
cutius, vetllant per la seva observanca.

8. Supervisar el compliment de les regles de govern
corporatiu. A aquests efectes, la Comissié de Nome-
naments i Retribucions tindra especificament atribui-
des les funcions minimes seguents: (i) la supervisio del
compliment de les regles de govern corporatiu de la
Societat; i (i) 'avaluacio periodica de I'adequacio del
sistema de govern corporatiu de la Societat.



En relacio amb la funcié de supervisié del compliment
de les regles de govern corporatiu, es va constituir la
Unitat de Govern Corporatiu, amb dependencia direc-
ta de la CNR i amb la finalitat d’assessorar i proposar
les actuacions necessaries per mantenir I'adequacio
del govern corporatiu de la Societat a les millors prac-
tiques i recomanacions nacionals i internacionals.

S’ha elaborat durant 2017 un Informe Anual d’Activi-
tats de la Unitat de Govern Corporatiu, en el qual es
resumeixen les activitats principals portades a terme,
I’assoliment dels objectius definits per a aquesta des
de la CNR i, com a consequiéncia, una serie de priori-
tats aprovades per a 2018.

A 31 de desembre de 2017, la Comissié de Nome-
naments i Retribucions esta composta per cinc con-
sellers, tots ells no executius, dos dels quals tenen
la consideracié de dominicals i tres d’independents.
Durant I'exercici 2017, la CNR s’ha reunit en 8 oca-
sions i entre les activitats de I'exercici destaquen les
seguents:

> Coordinar i elevar al Consell els informes sobre 'ava-
luacié d’aquest, de la CNR i de 'acompliment de les
seves funcions per part del President, del Conseller
Delegat, del Conseller Coordinador i del Secretari
del Consell, comptant amb I'assessorament d’un
tercer expert.

> Vetllar per I'observanca de la politica retributiva es-
tablerta per la Societat i, en particular, proposar al
Consell la retribucié variable del President i Conseller
Delegat.
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> Analitzar la qualificacié dels membres del Consell de
conformitat amb el que es disposa en els seus tex-
tos corporatius, la Llei de Societats de Capital i les
recomanacions de govern corporatiu.

> Informar favorablement i proposar al Consell sobre
I'aprovacio de I'informe anual sobre remuneracions
dels consellers. Supervisar el compliment de les
regles de govern corporatiu. En particular, ha des-
envolupat les funcions seglents: (i) la supervisic del
compliment de les regles de govern corporatiu de la
Societat; i (i) I'avaluacié de I'adequacio del sistema
de govern corporatiu de la Societat.

> Prendre nota del nomenament d’una Consellera
independent, en la societat filial, Société Fonciere
Lyonnaise, com també de la proposicié de l'incre-
ment de la remuneraci¢ fixa, comissions i dietes
d’assistencia dels consellers d’aquesta filial.

> Proposar, en funcié del compliment dels indicadors,
el nombre d’accions que correspon percebre als be-
neficiaris del Pla d’entrega d’accions aprovat per la
Junta General celebrada el 21 de gener de 2014 (el
“Pla”).

> Analitzar i realitzar el seguiment de les possibles
modificacions del Pla, i informar sobre les propos-
tes realitzades per PricewaterhouseCoopers, S.L en
aquest ambit.
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> Acordar, a I'efecte de motivar i retenir el talent de
I’equip directiu, una prorroga del Pla en els matei-
x0s termes que els aprovats per la Junta General de
data 21 de gener de 2014, de manera que aquest
continui vigent durant els anys 2019 i 2020.

> Proposar al Consell que sotmeti a la Junta General
fixar el nombre de membres del Consell en deu, com
a consequéncia de la renlncia presentada pel Con-
seller Sr. Juan Villar-Mir de Fuentes.

> Implementar i desenvolupar el pla d’actualitzacié
dels consellers en relacid amb, entre d’altres as-
pectes, les noves tendéncies sorgides en el sector
i que estan produint efectes disruptius en el negoci
immobiliari, fent especial al-lusié al “PropTech” i al
fenomen “CoWorking”.

> Informar favorablement al Consell sobre la dimissio
de Sheikh Ali Jasssim J.M. Al-Thani com a membre
de la CNR i del nomenament del Sr. Adnane Mou-
sannif com a nou membre d’aquesta.

Gestio del risc

El Grup té com a principal objectiu el creixement sos-
tingut i continuat en el temps, aportant valor als grups
d’interes i gestionant tots aquells riscos que puguin
sorgir mentre porta a terme la seva activitat. Per aixo,
Colonial compta amb un sistema de Govern Corpo-
ratiu, com també amb una solida gestio i control de
riscos.

Amb la finalitat d’obtenir el major control possible
sobre els seus riscos, el Consell d’Administracioé va
delegar en el Comite d’Auditoria i Control la gestio i
monitoritzaci® de tots aquells riscos que puguin afec-
tar 'empresa. Aquesta monitoritzacio es realitza mit-
jancant el desenvolupament del sistema de control i
gestié de riscos (d’ara endavant, SCGR) com també
amb el seguiment i actualitzacio periodica del mapa de
riscos de la Companyia.

El mapa de riscos és una eina que utilitza Colonial
per representar de forma visual I'avaluacié dels riscos
en funcid del seu impacte (efecte produit en el Grup
mesurat en termes economics, operacionals, reputa-
cionals i de compliment) i la seva probabilitat d’ocur-
rencia.

Durant I'exercici 2017, el Grup ha actualitzat i aprovat
el seu mapa de riscos corporatiu, tenint en compte
els canvis rellevants produits principalment en I'entorn
socioeconomic, el propi sector immobiliari de lloguer
d’oficines i la situacié del Grup.

Per aixo, la Unitat d’Auditoria Interna ha coordinat el
procés d’actualitzacid del mapa de riscos corpora-
tiu de Colonial conjuntament amb el procés paral-lel
d’actualitzacié del mapa de riscos de SFL. En aquest
sentit, s’han obtingut dos mapes de riscos amb una
estructura homogenia, els quals han estat presentats
a I'exercici 2017 als seus respectius Comites d’Audi-
toria i Control. ’objectiu d’ambdds mapes de riscos
€s que siguin dinamics, i es realitza periodicament
una revisié de I'evolucié de cadascun dels riscos, els




controls establerts i el pla d’accié per a mitigar-los. La
Societat ha publicat diversos documents (IAGC, fullet
continuat), en els quals es descriuen els principals ris-
cos identificats en el seu mapa de riscos.

Durant I'exercici 2017, Colonial ha desenvolupat ac-
tuacions addicionals en I'ambit de la gestio de riscos:

> La UCN ha actualitzat la matriu de riscos normatius
de Colonial i s’ha fet especial incidéncia en la cons-
cienciaci¢ dels directors de cada area.

> La UCN ha portat a terme formacié especifica re-
lacionada amb la gestié de riscos a diferents esta-
ments de la Companyia en materia de:

— Govern corporatiu.
— Prevencié de riscos penals.

— Prevencio de blanqueig de capitals i financament
al terrorisme.

> ’area financera ha desenvolupat les actuacions se-
glents:

— Elaboracié d’un informe fiscal, amb I'analisi de la
contribucié en materia fiscal del Grup, com també
les principals magnituds del Grup en aquest ambit.

— Analisi dels informes dels assessors fiscals de la
Societat en relacié amb els requisits i impactes per
a Colonial, per a I'estructura del Grup i per als seus
accionistes, com a consequéncia de I'acolliment al
regim fiscal especial Socimi.

> La Unitat d’Auditoria Interna, amb I'objecte de re-
forcar I'entorn de control, ha revisat els nivells d’au-
toritzacié per a la gestié de compres i prestacions
de serveis. Aixi mateix, s’ha implantat una nova
aplicacio per a la Unitat d’Auditoria Interna per tal
de monitoritzar el control dels proveidors amb els
quals opera la Societat, els nivells de la facturacié
d’aquests i els circuits d’aprovacié d’aquesta fac-
turacio.

> En 'ambit de la ciberseguretat, i després de realitzar
un diagnostic del grau de maduresa i exposicio dels
sistemes d’informacié de Colonial en aquest ambit,
la Societat ha desenvolupat el 2017 un pla d’accié
per a mitigar aquest risc.
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Etica i compliment

En el marc de les recomanacions de bon govern re-
conegudes en els mercats internacionals i dels princi-
pis de responsabilitat social acceptats per la Societat
constitueix una referéncia basica el Codi Etic.

El Codi Etic plasma el compromis de Colonial amb
els principis de I'ética empresarial i la transparencia, i
estableix una serie de principis basics als quals s’han
d’atendre en tot moment els professionals del Grup i,
addicionalment, els socis i proveidors de la Companyia.

El Codi Etic forma part de les normes de Govern Cor-
poratiu de la Societat, que s’encarrega de controlar el
seu compliment i desenvolupament a través dels mit-
jans que considera més eficacos.

El Codi Etic s’entrega als nous empleats en el moment
de la seva contractacio i es troba permanentment ac-
cessible a aquests a la intranet corporativa i quan s’es-
tima oportu es realitzen recordatoris sobre I'exigencia
del seu compliment.

Com a eina per a I'aplicacié eficag del Codi Etic,
Colonial posa a disposici6 dels seus empleats un canal
de denuncies intern. Aquest canal pot ser utilitzat per
qualsevol empleat que tingui coneixement o sospites
fundades de qualsevol irregularitat relacionada amb
matéries de comptabilitat, auditoria o incompliments
del Codi Etic pugui presentar la dentincia correspo-
nent, la qual sera tractada amb caracter confidencial
per la Unitat de Compliment Normatiu, que portara a
terme totes les accions que siguin necessaries per do-
nar-li resposta adequada.

Per a Colonial és molt important que el seu equip de-
mostri una conducta é&tica, integra i transparent. Per
aixo, no sols s’encarrega de complir la legislacio vigent
i les normes de Govern corporatiu, sind que també
intenta establir llagos amb els seus grups d’interes
mitjangant una conducta exemplar.
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Codi Etic

1. Objectiu

2. Ambit d’aplicacié

3. Visi¢ i valors de Colonial

4. Principis d’actuacio

> Respecte a la legalitat vigent

> Integritat professional

> Respecte amb el medi ambient

5. Relacié amb i entre els professionals
del Grup

> No discriminacio i respecte mutu
i igualtat de tracte

> |gualtat d’oportunitats

> Conciliacio de la vida familiar amb
|’activitat laboral

> Dret a la intimitat
> Seguretat i salut en el treball

6. Compromisos amb tercers i amb el mercat
> Lliure competencia
> Integritat en la gestio
> Relacions amb els clients
> Relacions amb contractistes i proveidors
> Relacions amb els accionistes
> Informacioé reservada i confidencial
> Protecci6 del patrimoni empresarial
> Conflictes d’interes
> Neutralitat
> Compromis social
> Activitats externes

7. Desenvolupament i Compliment del Codi Etic

El contingut del Codi Etic de Colonial es resumeix en
el quadre.

Prevencié de riscos normatius

A més del Codi Etic, la Companyia compta amb un
sistema de prevencio de riscos normatius, el qual es
gestiona a través de la Unitat de Compliment Nor-
matiu. Aquesta Unitat esta formada per la Direccid
de I'’Area d’Assessoria Juridica i I'Auditor Intern, amb
dependencia directa del Comite d’Auditoria i Control.

Les funcions de la UCN, sense perjudici de qualsevol
altra missio que li pogués assignar el Consell d’Admi-
nistracié o el Comite d’Auditoria i Control, son entre
d’altres les seglients:

> Mantenir actualitzada i disponible per al Comite
d’Auditoria i Control la normativa que resulti d’apli-
cacié a Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A.

> Estar informats de les novetats legislatives que si-
guin aplicables a Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A.
com també implementar els procediments que si-
guin necessaris per al seu compliment.

> Avaluar regularment el compliment de la normativa
que sigui d’aplicacio, com també I'adequacio i efica-
cia de la normativa interna.

> Establir, aplicar i mantenir procediments adequats
per a detectar i tractar de corregir I'incompliment de
les obligacions imposades per les normes que resul-
tin d’aplicacio.

> Exercir les funcions que li assigni el Reglament In-
tern de Conducta dels Mercats de Valors (RIC), el
Codi Etic d’Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A., com
també qualssevol altres normes que conformen el
Govern Corporatiu de la Societat.

> Elaborar anualment un informe sobre el resultat de
les seves activitats, que sera remes al Comite d’Au-
ditoria i Control.

Dins de la funci¢ de detectar i tractar de corregir I'in-
compliment de la normativa aplicable, Colonial dis-
posa d’'un Manual especific de Prevencid de Riscos
Penals i un Manual de Prevencio de Blanqueig de Ca-
pitals i del Finangcament del Terrorisme. Respecte al
contingut d’aquests manuals, amb caracter recurrent
per part de la UCN es porten a terme diverses inicia-



tives per fomentar el seu coneixement per part dels
empleats de la Companyia. Addicionalment, tant els
manuals en la seva versio vigent, com diversa docu-
mentacié considerada d’interés per part de la UCN,
es troben disponibles per als professionals de Colonial
a la intranet corporativa.

Durant 2017 les principals actuacions portades a ter-
me per la UCN han estat les seglients:

1. S’ha informat sobre les modificacions dels Estatuts
socials, del Reglament de la Junta General d’Accionis-
tes, del Reglament del Consell d’ Administracié produi-
des durant I'exercici.

2. Revisi¢ i analisi, com a consequiéncia de la publi-
cacio per la CNMV de la Guia Tecnica 3/2017 sobre
comissions d’auditoria d’entitats d’interes public, del
reglament de funcionament del Comite d’Auditoria i
Control.

3. Gestid i seguiment del Reglament Intern de Con-
ducta en I'ambit del mercat de valors (RIC).

4. Gestio del canal de denuncies de la Companyia i
difusié del Codi Etic.

5. Gestio i seguiment de les obligacions del Manual de
Prevencié de Blanqueig de Capitals i de Finangament
del Terrorisme. Informe anual i suport a 'OCIC.

6. Gestid i seguiment en materia de Proteccié de Da-
des Personals.
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7. Analisi del nou entorn normatiu en materia de pro-
teccio de dades (GDPR), per a I'adaptacio a aquest en
el moment en que la nova normativa sigui d’aplicacio.

8. Actualitzacié periodica del Manual de Prevencié de
Riscos Penals.

9. Execucio del programa d’actualitzacié normativa.

10. La UCN ha informat favorablement del contingut
de la memoria de Responsabilitat Social Corporativa
corresponent a I'exercici 2016, pel que fa a I'exercici
de les seves activitats.

Conflicte d’interes

Respecte a la gestid dels eventuals conflictes d’in-
teres, el Reglament del Consell d’ Administracié inclou
les previsions legals del deure de lleialtat, com tam-
bé el deure d’evitar situacions de conflictes d’interes,
juntament amb els regims d’imperativitat i dispensa.
De conformitat amb tot aixo, i en virtut del contingut
d’aquests preceptes, el Conseller s’ha d’abstenir de
participar en la deliberaci¢ i votacié d’aquells acords
0 decisions, en els quals ell o una persona vinculada
tingui un conflicte d’interés directe o indirecte. Aixi ma-
teix, 'empresa té procediments interns per identificar i
gestionar els conflictes d’interés que puguin posar-se
de manifest en el dia a dia del negoci.
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1.3. Equip de direccio
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1.4. Organitzacio del Grup

Grup Colonial

" Colonial

GAV 12/17: 9.282€m
GAV incl. transfer costs 12/17: 9.741€m

28,8% 100% 58,6%

Inmocol Torre Axiare Actius Espanya Torre
Europa, S.A. (exc. Torre Marenostrum Marenostrum

'SOCIETE FONGIERE LYONNAISE

i Plagca Europa)

66%

Washington Parholding

Plaza Champs-Elysées 90

Galeries Champs-Elysées
Haussmann 104

Estructura Accionarial SFL

SFL - Estructura accionarial a 31/12/2017

1%
5% Autocartera
Free Float
13%
Prédica
58,6%

Colonial
22%
Qatar Investment
Authority®

(1) Participacié ostentada a través de Qatar Investment Authority (13,7%) i DIC Holding (8,6%).
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1.5. BEvolucid borsaria i relacid amb els inversors

Evolucid borsaria

Les accions de Colonial han tancat I'exercici 2017
amb una revaloritzacié del 26%, xifra per sobre dels
indexs de referencia (EPRA i IBEX35).

El volum mitja diari negociat de Colonial durant I'exer-
cici 2017 arriba als 12€m diaris negociats i se situa
entre els valors més liquids de les immobiliaries espa-
nyoles. Aixi mateix, recordem que el 19 de juny passat,
el Grup Colonial es va incorporar a I''BEX 35, index
de referencia de la borsa espanyola, amb la qual cosa
s’augmenta la visibilitat de la companyia per a inver-
sors institucionals.

+9%

S

W

12/16 03/17 06/17 09/17 12/17
@ Colonial

® EPRA

@ IBEX-35

Quant al seguiment d’analistes, actualment tenim
21 analistes, tant nacionals com internacionals, que
cobreixen la companyia. Cal destacar que molts ana-
listes estan pendents d’actualitzar els seus informes
sobre Colonial. El preu objectiu maxim és de 10€/ac-
cio, emes per Morgan Stanley.

@ 32% comprar
® 47% neutral
21% vendre



Els preus objectiu definits i les recomanacions fetes

son els seglents:
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Preu

Data de objectiu actual

Institucid Analista publicacié Recomanacio (€/accio)
1 Banco Santander José Alfonso Garcia 17/10/16 Comprar 7,5
2 Fidentiis Pepa Chapa 23/02/17 Comprar 7,6
3 Intermoney Valores Esther Martin 05/05/17 Mantenir 7,5
4 Bankinter Jesus Amador 18/07/17 Neutral 8,1
5  Haitong Juan Carlos Calvo 13/07/17 Neutral 8,1
6  Morgan Stanley Bart Gysens 29/08/17 Sobreponderar 10,0
7 Deutsche Bank Markus Scheufler 18/10/17 Restricted Restricted
8  Goldman Sachs Jonathan Kownator o1/11/17 Neutral 8,9
9 ING Jaap Kuin 13/11/17 Mantenir 8,3
10 Green Street Advisors  Peter Papadakos 13/11/17 Mantenir 8,5
11 BPI Gonzalo Sanchez Bordona 13/11/17 Neutral 8,8
12 Merrill Lynch Samuel Warwood 13/11/17 Neutral 8,0
13 Banc Sabadell Ignacio Romero 13/11/17 Comprar 8,7
14 Mirabaud Ignacio Méndez Terroso 14/11/17 Vendre 7,0
15 Société Générale Alvaro Soriano De Miguel 30/11/17 Comprar 9,0
16 Bankinter Securities Juan Moreno Martinez de Lecea  19/01/18 Vendre 7,8
17 JB Capital Daniel Gandoy 19/01/18 Restricted Restricted
18 Alpha Value Zeineb Sahnoun 22/01/18 Vendre 8,8
19 Alantra Equities Fernando Abril-Martorell Garcia 05/02/18 Neutral 9,3
20 Kempen Max Mimmo 05/02/18 Comprar 9,4
21 Kepler Cheuvreux Mariano Miguel 19/02/18 Vendre 8,4
Consens d’analistes 8,4

Font: Bloomberg i informes d’analistes.
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Colonial forma part dels indexs seglients: IBEX 35,
I'FTSE EPRA/NAREIT Developed Europe, I'FTSE
EPRA/NAREIT Developed Eurozone i I'index del Glo-
bal Property Index 250 (GPR 250 Index).

EPRA

EURQPEAN PUBLIC
REAL ESTATE ASSOCIATION

[obal property research

Solutions for customized property indices

Durant el primer semestre de I'exercici 2017, MSCI
ha qualificat Colonial com el fons especialitzat amb
més rendibilitat a Espanya (“Best performing Spe-
cialist Fund for Spain”). En concret, MSCI ha res-
saltat que Colonial ha obtingut el retorn total
anualitzat més alt els darrers 3 anys des del mes
de desembre de 2016, en comparacié amb el
benchmark del sector immobiliari.

A més, Colonial forma part de 'index Morgan Stanley
Capital International (MSCI), un index de rendibilitat im-
mobiliaria de referencia arreu del mon.

MSCl -  IBEX.

European Property
Investment Awards

WINNER 2017

MSCI =



Relacié amb els Inversores

El Grup Colonial t¢ com a prioritat mantenir la comu-
nicacio transparent i fluida a través de dialegs bidirec-
cionals amb els seus inversors i accionistes, amb la
finalitat de satisfer el conjunt d’inquietuds d’aquest
col-lectiu.

Per aix0, Colonial disposa d’una serie de canals de
comunicacio, els quals son:

Oficina d’atencio6 a ’accionista
Correu electronic: Accionistas@inmocolonial.com
Telefon: 93 404 79 10

Relacié amb inversions

Correu electronic: inversores@inmocolonial.com
Telefon: 93 404 78 98

Adreca: Av. Diagonal, 532

08006 Barcelona

Webcast

El Grup Colonial busca constantment canals innova-
dors que incentivin la comunicacié amb els seus ac-
cionistes i els permeti reforcar la relacié de confianca
entre 'empresa i el Grup d’Interés. Per aixo, durant
I'exercici 2017 la Societat ha realitzat un total de 6
webcasts amb accés lliure, per explicar els resultats a
cada trimestre i I'evolucié del Grup. En aquestes pre-
sentacions s’han inclos les principals novetats del pe-
riode com per exemple la conversié a SOCIMI, 'OPA
sobre Axiare o la presentacio de la nova fase del pro-
jecte Alpha.

Web corporativa

El Grup Colonial també posa a disposicié dels accio-
nistes i inversors un apartat de la web corporativa de-
dicat a la presentacio d’informacié que pot resultar util,
com per exemple les dates temptatives de publicacié
de resultats, la informaci¢ financera, la convocatoria
de Juntes i altres esdeveniments rellevants del Grup.

https://www.inmocolonial.com/accionistas-inversores/
home-accionistas-inversores
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Roadshows

El departament de Relacié amb Inversors és la prin-
cipal via de comunicacié amb accionistes, inversors i
analistes. El departament s’encarrega de la realitzacio
de roadshows, on es reuneix amb els accionistes i in-
versors amb la finalitat d’explicar I'evolucid del Busi-
ness Pla actual i I'assoliment dels objectius definits.

Aquestes trobades constitueixen una posada al dia
d’assumptes rellevants com I'evolucid global del ne-
goci, el compte de resultats, les dades de ocupacio
d’immobles o la situacié dels mercats en els quals
opera el Grup. En linia amb anys anteriors, els road-
shows han tingut lloc a diverses ciutats europees i
nord-americanes. Aquest any, s’han realitzat un total
de 45 trobades amb inversors, incloent-hi roadshows,
conferencies i asset tours.

En aquesta linia, s’ha de destacar I'impuls realitzat el
2017 a nivell de cobertura d’analistes. Actualment, un
total de 21 analistes, tant nacionals com internacio-
nals, segueixen la Companyia. Actualment el preu ob-
jectiu maxim es troba a 10,5€/accio.

Accionistes e inversors

e stk o 7 et v
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02. Aspectes clau 2017

Un any de resultats excel-lents

Resultats financers

Evolucié negoci

+21%

Retorn total accionista®™

134.800 wiogs

Fort creixement de les rendes

Vendes Adquisicions
4 4 5 Alpha Il
+27% pri::lr:z’ 389€m

Fusions i adquisicions

Ampliacié de capital

gaxiare

P ATRIMONIO

Oferta d’adquisicio

Emissié de bons

069en

2 ABB

Conversié SOCIMI i inclusié IBEX

800

2 trams

Millor qualificacié crediticia

Colonial SOCIMI, S.A.

IBEX.

Iniciatives en I’'ambit “Proptech”

“3J Colonial STANDARD
&POOR’S

Mooby’s

BBB+

Utopic_US

(1) 2017 Retorn total de I'accionista = creixement NAV per accié + Rendibilitat de dividends.

(2) Prima 2016 GAV.



Resultats financers

L'any 2017 ha estat excel-lent per al Grup Colonial,
amb un retorn total per a l'accionista del +21% a
causa d’un increment de 'EPRA NAV per accio del
19% en combinacioé amb una rendibilitat per dividend
del +2%.

Aquest retorn és consequiencia d’una estrategia d’es-
pecialitzacié en oficines prime en els mercats de Bar-
celona, Madrid i Paris, amb un enfocament de creacié
de valor immobiliari Prime Factory que prima la qualitat
del retorn tot mantenint la maxima disciplina financera.

Evolucio del negoci

El negoci del Grup Colonial ha tingut un comporta-
ment excel-lent amb un ritme fort en contractacions,
mantenint nivells propers a la plena ocupacio.

El Grup Colonial ha formalitzat 99 contractes de llo-
guer corresponents a 134.831m2 i rendes anuals de
48€m. Més de 59.000m2 corresponen a contractes
nous i més de 75.000m?2 corresponen a renovacions.
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El portfolio del Grup Colonial ha capturat incre-
ments importants en preus de lloguer: +9% respec-
te de 'ERV el desembre del 2016 (Barcelona +10%,
Madrid +8% i Paris +8%). Aixi mateix, I'augment en
renovacions (Release Spread) ha estat de doble digit a
Espanya (Barcelona +19% i Madrid +11%).

Els excel-lents resultats en les contractacions han per-
mes assolir ratios de plena ocupacié solides i clara-
ment per sobre de la mitjana de mercat a les tres
ciutats on opera el Grup.

Al tancament de I'exercici 2017, la desocupacio EPRA
del portfolio del Grup Colonial se situa en un 4%. En
destaca el portfolio de Barcelona, amb tan sols un 1%
de desocupacié. La cartera d'immobles de Paris se
situa en un 3% de desocupacio.

La desocupacio del portfolio de Madrid arriba al 7%,
principalment a causa de nous metres disponibles pel
lliurament del projecte Discovery. Si se n’exclou aquest
producte nou, la resta del portfolio de Madrid tindria
una desocupacio del 2%.
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Vendes

El Grup Colonial revisa de manera periodica el poten-
cial de creacio de valor futur de cadascun dels seus
immobles en cartera. Com a consequencia d’aquesta
analisi, al mes de setembre es va formalitzar la desin-
versio del complex d’oficines IN/OUT a Paris per un
preu de 445€m, amb una prima del +27% sobre el
valor de taxaci® previ al compromis de desinversio.
Aquesta venda va suposar la culminacié del procés
de creaci6¢ de valor immobiliari en aquest actiu: (1) la
transformacié de I'immoble mitjangant un projecte de
desenvolupament, (2) un acord d’un contracte a llarg
termini per a la seu de 'OCDE i (3) la desinversié de
I’actiu a un dels preus més alts en aquest segment de
mercat.

Els ingressos de la venda d’aquest actiu madur es
reinvertiran en projectes nous del Grup, com ara la
creacié del complex immobiliari d’oficines Emile Zola
en el centric districte 15 de Paris, que suposara una
inversié aproximada de 265€m (preu adquisicid +
capex futur).

Adquisicions

Durant el primer trimestre del 2017, el Grup Colonial
va executar el programa d’adquisicions Alpha Il cor-
responent a la compra de quatre actius per un vo-
lum d’inversié proper a 400€m (preu d’adquisicid +
capex futur), amb la qual cosa es compleix I’'objectiu
d’inversié de tot I'any. En concret, s’han adquirit tres
projectes de desenvolupament: Placa d’Europa, 34,
a Barcelona; Paseo de la Castellana, 163, a Madrid; i
112-122 Av. Emile Zola a Paris, aixi com la seu espa-
nyola del grup Bertelsmann, a Travessera de Gracia,
47-49, ubicada al districte central de negocis (CBD)
de Barcelona.

Fusions i Adquisicions

Colonial ha executat satisfactoriament I'OPA sobre
Axiare amb una participacié del 87%.

Cal destacar les seglients fites del procés:

>13/11/2017: anunci de I'OPA sobre Axiare amb
I’adquisicio previa d’accions fins a obtenir un 28,8%
abans de 'OPA.

> 28/12/2017: aprovacié del fullet d’OPA per part de
la CNMV.

> 29/12/2017: inici del periode d’acceptacio.

> 8/1/2018: opini6 del consell d’administracio d’Axiare
sobre 'OPA.

> 29/1/2018: final del periode d’acceptacio de I'OPA.

’adquisicio posiciona Colonial com a referent europeu
d’oficines amb gairebé 10.000€m de valor d’actius, un
portfolio d’1,7 milions de m?2 de superficie en explota-
ci6 i 330.000m?2 en projectes.

Aixi mateix, Colonial reforca I'aposta pel mercat d’ofi-
cines d’Espanya i en consolida el posicionament a
Madrid.

Ampliacio de capital

Al comengament de maig, Colonial va tancar satisfac-
toriament I'augment de capital per un import efectiu
de 253 milions d’euros. L'operacid va consistir en
I'emissio de 35.646.657 d’accions ordinaries noves a
un preu d’emissio de 7,1€/accié. D’aquest preu final
d’emissio, 2,5€ corresponen a valor nominal i 4,6€,
a prima d’emissio. L'amplia cobertura de I'emissio ha
permes portar-la a terme amb un descompte minim
sobre la cotitzacio actual. Aquesta ampliacié de capi-
tal representa un 9,99% del capital social de Colonial
abans de I'emissio i un 9,08% després de la finalitza-
ci6 del procés de col-locacio.

A més a més, durant el mes de novembre, Colonial va
tancar satisfactoriament I'augment de capital per un
import efectiu de 416 milions d’euros. Loperacid va
consistir en I'emissié de 42.847.300 d’accions ordi-



naries noves a un preu d’emissio de 7,89€/accio, xifra
que suposa una prima sobre la cotitzacié de I'Ultim
tancament del 2,1%. Aquesta ampliaci6 de capital
representa un 10,92% del capital social de Colonial
abans de I'emissio.

Emissié de bons

A finals de novembre, Colonial va tancar satisfactoria-
ment dues emissions d’obligacions simples (bons) per
un import total nominal de 800 milions d’euros, estruc-
turades en dos trams: 500 milions d’euros a 8 anys,
amb venciment el 28 de novembre de 2025, i un tram
de 300 milions d’euros a 12 anys, amb venciment el
28 de novembre de 2029. La demanda ha superat
gairebé 3 vegades el volum de I'emissio.

Els bons reportaran un cup¢ de I'1,625% anual per al
tram de 8 anys i del 2,5% per al tram de 12 anys, pa-
gador anualment per anys vencuts. Aquesta estructu-
ra afegeix un nou finangament al Grup Colonial d’'una
mitjana de 9,5 anys amb un cost financer resultant de
I'1,95%.

Millora de la qualificacio crediticia

El Grup Colonial disposa, al tancament del 2017,
d’una estructura de capital robusta amb un rating solid
d’Investment Grade.
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1. En aquest sentit, 'agéncia de qualificacid¢ Stan-
dard & Poor’s va revisar I'abril d’enguany el rating de
Colonial a I'al¢a i, actualment, li atorga una qualifica-
ci6 de BBB amb perspectiva estable. Aixi mateix, a
I'octubre de 2017 va publicar un informe en que des-
tacava el bon posicionament de Colonial per la “diver-
sificacio geografica” dels seus actius.

2. Per la seva banda, I'agencia Moody’s, que qualifi-
ca Colonial amb Baa2 amb perspectiva negativa,
va tractar fa poc en un informe el possible impacte de
la situacié politica a Espanya sobre el rating de Colo-
nial i en que constatava el caracter defensiu de la seva
cartera d’actius prime.

3. Amés, al mes d’octubre de 2017, I'agencia de qua-
lificacio crediticia Standard & Poor’s va revisar a I’alca
el rating de la filial SFL i el va situar en BBB+ amb
perspectiva estable.

Els nivells de rating actuals situen el Grup Colonial en-
tre les companyies amb millor qualificacié crediticia en
el sector immobiliari espanyol.

Conversid SOCIMI i inclusio IBEX

El 19 de juny passat, el Grup Colonial es va incorporar
a l'lBEX 35, index de referéncia de la borsa espanyola,
amb la qual cosa s’augmenta la visibilitat de la compa-
nyia per a inversors institucionals. En la data actual, el
valor de capitalitzacié de la companyia puja a prop de
4.000€m amb un free float del 64%.
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Iniciatives en I'ambit de “Proptech”

L'estrategia del Grup Colonial passa per aprofitar
iniciatives en I'ambit de “Proptech”, que permetin ma-
ximitzar el servei als seus clients i liderar tendéncies
noves en el sector d’oficines.

Per aixo, cal destacar tres iniciatives que es van dur a
terme al llarg de I'any.

1. Al'octubre, Colonial va formalitzar I’adquisici¢ d’una
participacid de control a la plataforma de coworking
Utopic_US, marca de referencia en el segment de
gestio d’espais flexibles i continguts de coworking a
Espanya. Amb aquesta adquisicio, el Grup Colonial es
posiciona en una nova linia estrategica amb I’'objectiu
de complementar i reforcar I'estrategia d’usuaris del
Grup oferint flexibilitat, serveis integrats i continguts.

2. A l'agost, Colonial va incorporar Aleix Valls, exdirec-
tor general de Mobile World Capital Barcelona, com a
Digital Senior Advisor per impulsar iniciatives i estrate-
gies en I'ambit del “Proptech” de la companyia.

3. Colonial forma part d’un think-tank creat per sis
companyies europees especialitzades en el negoci
d’oficines amb I'objectiu de desenvolupar i impulsar
millores practiques en els ambits de Proptech, Flexible
Office Space, digitalitzaci¢ i sostenibilitat.

Maxims estandards en responsabilitat
social corporativa (RSC) i reporting

El Grup Colonial manté els maxims estandards, tant
en reporting financer com de sostenibilitat, i ha estat
reconegut per EPRA per tercer any consecutiu amb la
qualificacio EPRA Gold en reporting financer i per se-
gon any consecutiu amb la qualificacid EPRA Gold en
reporting de sostenibilitat. Es tracta de I'nica SOCIMI
espanyola amb la maxima qualificacié en totes dues
categories.

Quant a les qualificacions en materia de RSC, el Grup
Colonial ha aconseguit la qualificacio “GREEN STAR”
de l'agencia GRESB, institucio de referencia en qua-
lificacio de RSC a escala mundial en el sector immo-
biliari.
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GREEN STAR

Per la seva banda, la filial SFL ha estat guardonada
amb el “Breeam Awards 2017” per la seva gestio res-
ponsable del patrimoni i el fort compromis dels seus
equips en els temes del desenvolupament sostenible.

Cal destacar que un 93% dels immobles en explotacio
del Grup disposen de maximes qualificacions energe-
tigues (BREEAM/LEED), cosa que el posiciona clara-
ment com a lider en el sector d’oficines europeu.

La responsabilitat social corporativa constitueix una
part integral de I'estrategia del Grup Colonial per oferir
rendibilitats sostenibles a llarg termini.

El Grup Colonial presenta periodicament les millors
practiques de 'EPRA a I'ASIPA i altres forums d’Es-
panya. A més, Colonial forma part del panel de millors
practiques de responsabilitat social corporativa en el
marc d’un taller de 'EPRA a Brussel-les.

A més a més, Colonial és membre d’un think-tank
creat per sis empreses europees que s’especialitzen
en el negoci de les oficines i que lideren els seus mer-
cats immobiliaris corresponents: Alstria, COIMA RES,
Colonial, Gecina, Great Portland Estates i NSI. El seu
objectiu és el desenvolupament i el foment de les mi-
llors practiques en els ambits de la PropTech, el Flexi-
ble Office Space, la digitalitzacio i la sostenibilitat.

Aquest forum d’intercanvis i iniciatives complementara
les accions de cada empresa; sera el marc de projec-
tes d’investigacio, aixi com de qualsevol altra iniciativa
que tingui com a finalitat reforcar la capacitat d’inno-
vacié i la implementacié de les millors practiques de
sostenibilitat.

Colonial explica tots els avencos en materia de res-
ponsabilitat social corporativa als inversors mitjancant
presentacions i gires mensuals. També recopila els
comentaris i suggeriments de la comunitat inversora
per optimitzar els informes i adaptar I'estrategia de
responsabilitat social corporativa a llarg termini.

El mercat d’inversié valora positivament que la res-
ponsabilitat social corporativa sigui un dels elements
de I'estrategia del Grup Colonial, que estableix com
a criteris prioritaris la qualitat de retorn i 'obtencié de
resultats sostenibles a llarg termini.

4
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3.1. Gestid de la cartera de contractes

Contractes signats

Durant I'exercici 2017, el Grup Colonial ha formalit- Renovacions. S’han renovat contractes correspo-

zat contractes per un total de 134.831m2. Un 84% nents a 75.122m2, entre els quals destaquen els gaire-

(113.789m?) correspon a contractes signats a Barce- bé 42.000m2 que s’han renovat a Madrid.

lona i Madrid, i la resta (21.042m?2), a contractes sig-

nats a Paris. Les rendes noves se situen un 13% per sobre de les
anteriors. Destaquen Barcelona, amb +19%, i Madrid,

Contractes nous. Del total de I'esfor¢ comercial, un amb +11%.

44% (59.708m?2) correspon a superficies de contrac-
tes nous, dels quals més de 40.000m? s’han signat a
Barcelona i Madrid.

Gestié de contractes - Venciment % de rendes noves
acumulat desembre - m? 2017 mitja vs. anteriors
Revisions i renovacions - Barcelona 31.724 3 19%
Revisions i renovacions - Madrid 41.348 4 11%
Revisions i renovacions - Paris 2.050 9 0%
Total revisions i renovacions 75.122 3 13%
Contractes nous - Barcelona 19.890

Contractes nous - Madrid 20.826 6

Contractes nous - Paris 18.992 10

Total superficies noves 59.708 7 N/D
Esforg comercial total 134.831 5 N/D
@ 56% Revisions i renovacions @ 84% Espanya

44% Contractes nous 16% Franca




Tot I'esfor¢ comercial de Colonial esta repartit entre
els tres mercats en quée opera la companyia. Hi desta-
quen les actuacions seguents:

Actuacions principals
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Actiu Arrendataris Superficie (m?)
Barcelona

Diagonal, 220-240, Glories Ajuntament de Barcelona 11.672
Parc Glories King Share Services & Schibsted Spain 10.185
Diagonal, 530 CaixaBank 7.058
lllacuna Liberty Seguros, Konecta i d'altres 8.278
Diagonal, 609-615 (Dau/Prisma)  CaixaBank, Ceva Salud Animal i d'altres 6.624
Diagonal, 682 Clifford Chance, Cisco Systems i d'altres 3.220
Madrid

Poeta Joan Maragall, 53 Organisme public 11.475
Alcala, 30-32 Comunitat de Madrid 9.088
Santa Engracia Empresa servei public, Canal Isabel Il Gestio i d'altres 8.489
Recoletos, 37-41 Casino i BDO Audiberia 5.470
Castellana, 43 WeWork i d'altres 5.998
Alfonso XII Information Technology Nostrum i companyia PropTech 5.717
José Abascal, 56 Grant Thornton 2.820
Génova, 17 CaixaBank i Zooplus Services 2.619
Paris

Cézanne Saint-Honoré KBL Richelieu Banque Privée i firma de consultoria 3.458
92 Champs-Elysées WeWork 3.381
Edouard VIl Théatre Edouard VI i d'altres 2.960
103 Grenelle Grup de serveis immobiliaris i empresa de moda 2.946
Washington Plaza Harmonie Technologie i d'altres 2.832
#Cloud Empresa tecnologica 2.305
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A Espanya s’han signat gairebé 114.000m2 durant
aquest exercici 2017, una xifra que correspon a 71
contractes.

A Barcelona s’han signat gairebé 52.000m? corres-
ponents a 32 contractes, concentrats en immobles
ubicats a la Diagonal (Prime CBD) i a I'area del 22@.

Destaquem la signatura de més de 10.000m? en el
projecte de Parc Glories amb King Shared (8.837m?)
i amb Schibsted Spain (1.348m?). Si hi afegim els
9.000m? signats també amb Schibsted I'any passat,
I'actiu esta prellogat a gairebé el 80% abans de la seva
entrada en explotacio. També destaquem la renovacio
de més d’11.000m2 amb I'’Ajuntament de Barcelona a
I'edifici Diagonal-Glories; la renovacié amb CaixaBank
de més de 7.000m?2 a Iedifici de Diagonal, 530; la re-
novacié de gairebé 6.000m2 amb Liberty Seguros a
I'edifici d’lllacuna, i la signatura de gairebé 2.000m2 i
la renovacio de 2.500m?2 amb CaixaBank a I’edifici de
Diagonal, 609-615.

En el mercat d’oficines de Madrid s’han signat, durant
aquest exercici 2017, més de 62.000m?, correspo-
nents a 39 contractes.

M1 W

Destaguem la renovacio de més d’11.000m?2 a I'edifici
Poeta Joan Maragall, 53, amb un organisme public; la
renovacio de 9.000m?2 a I'edifici d’Alcala, 30-32, amb
la Comunitat de Madrid, i la renovacié d’un contracte
de gairebé 5.000m2 amb una empresa de transports
a I'edifici de Santa Engracia i la renovacié de 4.500m?
a Recoletos, 37-41, amb Casino. Destaquem també
la signatura de 5.500m? a I'edifici Castellana, 43, amb
WeWork, i la signatura d’un contracte de 4.100m?
amb una firma de PropTech i amb unes rendes
un 28% superiors a les de I'inquili anterior a I'edifici
d’Alfonso XIl.

A Paris s’han signat més de 21.000m?2 durant I'exer-
cici 2017, una xifra que correspon a 28 contractes.

Destaquem, entre d’altres, la signatura d’un contracte
de gairebé 3.400m2a dotze anys amb WeWork a I’edifici
92 Champs-Elysées, la signatura de 1.800m2 amb KBL
Richelieu Banque Privée i de 1.580m? amb una firma
de consultoria a I'immoble Cézanne Saint-Honoré, aixi
com la signatura de 1.350m? amb un grup de serveis
immobiliaris i de 1.596m?2 amb una empresa de moda
a I'edifici Grenelle, 103. Destaquem també la renova-
ci6 del Théatre Edouard VIl amb més de 2.000m?.

Aquestes transaccions s’han tancat amb rendes ubi-
cades a la part alta dels preus de mercat.
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Analisi de la cartera d’arrendataris

Pel que fa a la xifra de renovacions de la cartera Cal destacar que Colonial disposa d’'una base de
de contractes, s’han signat 73.072m? a Espanya i clients solvent i diversificada.

2.050m? a Franca.
Per sectors d’activitat, destaquen els que, per la tipo-

Aquest elevat volum de renovacions il-lustra la capaci- logia de negoci, necessiten oficines de qualitat ubica-
tat que té el Grup Colonial per retenir els seus clients. des a les zones centrals de negoci.

Aix0 també queda reflectit en I'antiguitat dels tenants,

un 75% dels principals arrendataris fa més de cinc

anys que son clients del Grup.

Classificacio6 dels 20 arrendataris principals (42% de la renda total)

% s/total Antiguitat -

Pos. Client Ciutat rendes % acum. anys
1 Natixis Immo Exploitation Paris 4% 4% 14
2 GRDF Paris 4% 8% 150
3 International Business Machines Madrid 4% 12% 6
4 La Mondiale Groupe Paris 4% 15% 10
5 Exane Paris 3% 18% 2
6 Hennes & Mauritz (H&M) Paris 3% 21% 8
7 Zara France Paris 3% 23% 8
8 Comuto Paris 2% 26% 3
9 Freshfields Bruckhaus Deringer Paris 2% 28% 14
10 Grup Caixa Barcelona/Madrid 2% 30% 25
11 Gas Natural SDG Barcelona 2% 32% 12
12 Fast Retailing France Paris 2% 34% 3
13 Kilépierre Management Paris 2% 36% 4
14 Grup Comunitat de Madrid Barcelona 2% 37% 22
R T
16 lberia, Lineas Aéreas de Espana Madrid 1% 39% 5
17 Ajuntament de Barcelona Barcelona 1% 40% 21
18 Casino de Juego Gran Madrid Madrid 1% 41% 5
19 Allen & Overy Madrid 1% 42% 1
20 Grup Editorial Bertelsmann Barcelona 1% 42% 19

Mitjana 17
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Inquilins d’alta qualitat
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Clients satisfets

El Grup Colonial, juntament amb els seus clients, treballa en I'assoliment de I'Objectiu
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CIUTATS
11 | GCOMUNITATS

‘SOSTENIBLES

de Desenvolupament Sostenible (ODS) Numero 11: Ciutats i comunitats sostenibles. ‘Eé_
[=2]

Prioritats en la satisfaccié
i fidelitzacio dels clients

Principals avangos
durant 2017

> Garantir la qualitat i la seguretat tecnica dels
immobles que componen la cartera del Grup
Colonial.

> Avancos en la certificacio dels immobles, tant
en la certificacio BREEAM com LEED.

> Fomentar la innovacio principalment en I'oferta
de serveis disponibles a les zones comunes.

> Realitzacid d’enquestes Community per poder
implementar aquells serveis que creen valor per
als clients del Grup.

> Promoure activament I'accessibilitat dels
diferents immobles que componen la cartera,
assegurant d’aquesta manera la qualitat del
servei prestat.

> EI 2017, Colonial ha realitzat obres per millorar
una serie d'immobles per alinear-los amb
la proposta de servei de maxima qualitat.

> Assegurar un canal proactiu de comunicacio
bidireccional i transparent amb els clients.

> EI 2017, s’ha celebrat la 5a Edici6 del
programa “Un café amb el gerent” que s’esta
desenvolupant des de 2013.

> Fomentar la incorporacié d’aspectes ambientals
i socials en les consultes de satisfaccio, com
també el desenvolupament d’enquestes sobre
aspectes especifics que puguin preocupar els
clients (medi ambient, accessibilitat, serveis...).

> Realitzacié de 'enquesta de satisfaccio a
Franga, amb un index general de satisfaccio
molt positiu que ha assolit un 96,92%.

> Promoure la realitzacio d’activitats socials
i de voluntariat amb els clients.

> Actualment s’esta treballant en un Pla de
fidelitzacié de clients que incloura activitats
conjuntes amb clients.

> |dentificaci® de nous serveis i tendencies per als
clients incorporant elements de “Flexible Office”.

> Adquisicio a I'octubre de I'empresa UTOPIC_US
pioner a Espanya en creacié d’espais coworking.
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L'exit de l'estrategia del Grup Colonial passa per la
generacidé d’un vincle de confianca amb els clients,
assegurant la seva fidelitat i satisfaccio a llarg termi-
ni. Aquesta confianga només és possible mitjancant
una gestié proactiva i personalitzada de cada client.
En aquest sentit, el Grup continua apostant per una
relacid basada en I'escolta activa i la prestacio de
serveis innovadors que responguin a les expectatives
dels clients.

Accessibilitat dels immobles

Tots els immobles del Grup compten amb excel-lents
connexions i accessos al transport public, la qual cosa
es tradueix en un aprofitament optim del temps de
desplagament per part dels usuaris dels immobles,
aixi com es redueix I'impacte ambiental en I'explotacio
de 'immoble.

El Grup proporciona a tots els nous inquilins un fullet
de benvinguda en el qual s’especifiquen totes les ca-
racteristiques de I'edifici, incloent-hi la seva accessibi-
litat al transport public.

Cartera de serveis innovadors

Un dels objectius del Grup Colonial és diferenciar-se
dels seus competidors mitjancant una proposta de ser-
veis innovadors. Per aquest motiu, la prioritat de Co-
lonial és coneixer els seus clients, identificar les seves
necessitats i expectatives, i oferir-los els serveis que els
aportin valor.

Amb la finalitat de portar un seguiment continu, el
2017 el Grup ha realitzat una enquesta especialment
desenvolupada per a la cartera espanyola denomina-
da “Community” per preguntar als seus clients sobre
el conjunt de serveis oferts i les seves necessitats en
els edificis de Colonial. A 'enquesta hi participaren 47
clients que representaven el 44% de les rendes totals.

Per realitzar aquesta enquesta es va tenir en compte:
> [adequacio de I'interlocutor per a I’entrevista.

> La implicacio dels equips de Colonial.

> La participacio dels principals clients.

’enquesta es va desenvolupar al voltant de 4 temes
principals:

> La politica d’ocupacio.

> Els espais de treball.

> Els serveis per a empleats.
> Els serveis corporatius.

Els resultats mostren una clara tendencia de les com-
panyies a anar abandonant els despatxos tancats (te-
letreball i itinerancia) i una major necessitat de sales de
treball, espais col-laboratius i serveis per als treballa-
dors com, per exemple, gimnasos, vestuaris, parquing
per a bicicletes, llocs per a I'esbarjo.

Colonial, a través de I'enquesta, ha confirmat la ne-
cessitat d’adaptar alguns dels edificis amb la finalitat
de crear espais més dinamics, oberts i que permetin
una major socialitzacié dels usuaris, contribuint aixi a
una major satisfaccid del conjunt de clients del Grup
Colonial.

De manera complementaria, a Franca, Grup Colonial
ha desenvolupat I'estudi ParisWorkPlace. Aquest es-
tudi es realitza de forma anual i el 2017 s’ha focalitzat
en les empreses del sector tecnologic, ja que configu-
ren al voltant del 10% de la cartera de clients a Franca
i un 20% del mercat frances, i s’ha observat una ten-
dencia creixent en el lloguer d’oficines prime per part
de les empreses que estan relacionades amb el sector
de les noves tecnologies.



A través de l'estudi ParisWorkPlace, s’han pogut
coneixer les necessitats de les empreses tecnologi-
ques, derivades principalment de la manera de treba-
llar, que en la seva gran majoria son d’estil cotreball
(coworking). Com a resultat, s’ha desenvolupat un pla
d’accié per cobrir aquestes necessitats, incloent-hi
els serveis que sol-liciten i afegeixen valor segons indi-
quen els seus treballadors.

Igual que a Espanya, els edificis del Grup a Franca ofe-
reixen la maxima flexibilitat i una alta eficiencia operati-
va, i presten especial atencio a la comoditat, el disseny
i 'eficiencia organitzativa dels actius, per la qual cosa
tots els edificis es renoven regularment.

SFL compta amb un comite de programacio i definicio
d’operacions, que és I'encarregat del procés de pro-
gramacié d’operacions immobiliaries per integrar les
expectatives del client en els programes de renovacio.
Aixi, el comite treballa per oferir als seus clients oficines
amb llibertat de moviment, modularitat i adaptabilitat.

Paral-lelament a les iniciatives ja esmentades, SFL
ha desenvolupat una plataforma web especialitzada
anomenada SERVICES-BYSFL. S’hi mostren totes les
tendes i els serveis locals al voltant dels seus actius,
per complementar el servei que ofereixen als seus
clients, i amb la finalitat addicional de fomentar el des-
envolupament del teixit economic local.

El Grup Colonial, en la seva recerca de la diferenciacié
i 'excelllencia amb els seus clients, intenta oferir en
els seus immobles serveis exclusius i innovadors que
s’adaptin a les tendencies de mercat i els permetin
crear un avantatge competitiu. Amb aquest objectiu,
al llarg de 2017 ha incorporat nous serveis en els seus
immobles, entre els quals destaquen els seguents:

> Llangament d’una nova intranet per als immobles en
format web responsive.

> Creacio® d’una sala exterior i jardineres per al com-
plex de Sant Cugat.

> Creaci6 d’una sala al terrat i d’'una zona de descans
a la planta baixa de I'edifici de José Abascal, 45 de
Madrid.

> Creacio d’un jardi/sala exterior a I'edifici de I’Av. Dia-
gonal, 220-240 de Barcelona.

> Creaci® d’una sala entreplanta de I'edifici Génova,
17 de Madrid.
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dels empleats valoren I’existéencia
de sales en el seu edifici

dels usuaris prefereixen espais
oberts i sales

dels treballadors valoren I’'existéncia
d’espais polivalents

dels usuaris no utilitzarien serveis
externs a traves d’una app propia (Uber,
Cabify, etc.)
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> Creaci®6 d’'una sala en el pati interior de I'edifici
Alfonso Xl de Madrid.

> Decoraci6 d’un pati interior de I'edifici Recoletos, 37
de Madrid.

> Instal-lacié de taquilles multiserveis de I'empresa
Citibox a immobles de Barcelona.

> Creaci¢ d’una xarxa de places d’aparcament per mi-
nutatge a Barcelona i Madrid.

> Fullets de benvinguda als nous ocupants dels im-
mobles amb tota la informacié relacionada amb I'im-
moble (ubicacio, accessibilitat a I'immoble i horari,
entre d’altres).

> Instal-lacio de 112 places per a bicicletes a lena, 119
de Paris.

> Implantacio de serveis de consergeria en alguns edi-
ficis com, per exemple, el Washington Plaza.

> Plantacio d’horts urbans als terrats de diversos edi-
ficis de Paris.

> Implantacié de serveis de restauracio i fitness a di-
versos edificis de Paris.

Amb vista al 2018 el Grup esta treballat per oferir ser-
veis addicionals, com per exemple:

> Creacio d’una sala exterior a I'edifici de Sta. Engra-
cia, 120 de Madrid.

> Creaci¢ d’una sala exterior a I'edifici d’Arturo Soria,
336 de Madrid.

> Ampliacio de la xarxa de taquilles multiserveis de
I'empresa Citibox a immobles de Barcelona i Madrid.

> Ampliacié de la xarxa de places d’aparcament per
minutatge a Barcelona i Madrid.

> Creacio de places d’aparcament per a bicicletes a
I’edifici de J. Abascal, 56 de Madrid.




La salut i la seguretat en els immobles

En compliment dels compromisos amb els clients, el
Grup Colonial no sols compleix la normativa corres-
ponent en materia de seguretat i salut dels immo-
bles, sind que també segueix les millors practiques
del mercat en aquest ambit.

Espanya

Entre les mesures de seguretat i salut que pren el Grup
a Espanya, destaquen les reunions anuals de Coordi-
nacio d’Activitats Empresarials (CAE) amb els diferents
proveidors de I'edifici per assegurar que es compleixin
tots els estandards de seguretat i salut segons la nor-
mativa vigent (RD 171/2004).

Per millorar el benestar dels usuaris, s’han renovat di-
versos edificis, creant zones multiusos que permetin
una major sociabilitzacié, com per exemple, zones de
menjador o zones d’estar. Totes les noves zones comp-
ten amb caracteristiques tecniques que permeten un
major confort dels usuaris com, per exemple, la implan-
tacio de les taquilles de I'empresa Citibox a diversos
edificis de la cartera, com Diagonal 530, lllacuna i Sant
Cugat. Aquestes taquilles permeten, a través d’una
app, sol-licitar multiples productes i serveis que es pres-
ten a través de busties intel-ligents multiusuaris.

Cal esmentar tambeé la reforma de I'espai entreplanta
de Génova, a Madrid, on en la nova sala s’hi han ins-
tal-lat materials i mobiliari que presten especial aten-

Matriu de riscos
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cio a la reverberacio del so existent, com ara cortines,
quadres i un llum de teixit fonoabsorbent del so am-
bient.

Franca

SFL també actualitza periodicament la matriu de ris-
cos en matéria de seguretat i salut, per garantir als
seus clients la seguretat i el control dels riscos ambien-
tals amb un nivell d’exigencia superior al reglamentari.

SFL divideix els riscos en 2 contextos: el d’explotacio
i el de reformes. Ambdods estan controlats a través del
MEX, una plataforma web creada el 2015, que permet
tenir una monitoritzacié dels riscos i una guia de pro-
cediments que permet controlar els riscos en salut i
seguretat. La plataforma MEX (Module d’Exploitation)
recull també, per a cada un dels immobles del Grup
a Franca, dades de reclamacions i comunicacions
d’usuaris d’edificis. L'equip de manteniment de cada
un dels immobles realitza un seguiment rigords dels
tipus de comunicacions realitzades i el seu temps de
gestio. Per a aquests temps, s’estableixen objectius
basant-se en el tipus de consulta i la seva criticitat.
En mateéria de seguretat i salut d’usuaris, I'eina és un
canal rapid i eficac per a la gestié de possibles inci-
deéencies.

Els avencos respecte a la identificacio i prevencio dels
riscos en els immobles dels Ultims 4 anys es poden
veure en el grafic seguent:

Dossier d’intervencio
posterior al treball (DIUO)

Legionel-la
aigua calenta
sanitaria

Legionel-la Torres
de Refrigeracié

@ 2017

® 2016

Pla de
Prevencié

Dossier Tecnic
Amiant

® 2015 2014
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Gestié de la satisfaccié

El Grup Colonial t& com a objectiu oferir la maxima
qualitat dels seus immobles i la satisfaccio dels seus
clients. Per aix0, realitza enquestes de satisfaccio,
cada tres anys a Espanya i cada dos anys a Franca,
per entendre les expectatives dels clients i identificar
oportunitats de millora en els serveis oferts pel Grup.

Enquesta de satisfaccié Espanya

A Espanya, I'lltima enquesta de satisfaccio de clients
es realitza el 2015, amb una participacié del 60% dels
clients, la qual va servir per desenvolupar un pla d’ac-
Cid que es va portar a terme durant I'exercici de 2016.
La tematica principal de les preguntes feia referencia
a la imatge corporativa, les tendéncies del mercat
immobiliari, la instal-lacié i serveis dels immobles, la
responsabilitat social corporativa i la Politica Mediam-
biental.

A partir dels resultats obtinguts, es realitza una anali-
si de Debilitats, Fortaleses, Oportunitats i Amenaces
(DAFOQ) i es va formalitzar un pla d’accié. Aquest pla
d’accié estava compost per una serie d’actuacions
que es portaren a terme en la seva totalitat durant
2016. El 2017, I'equip de gestié d’'immobles realitza
un seguiment per assegurar que les accions portades

Resultats enquesta satisfaccié Franga 2017

a terme durant I'any anterior s’executaven correcta-
ment i mitigaven els aspectes negatius identificats a
I’enquesta.

Enquesta de satisfaccio Franca

Amb I'objectiu de comprendre millor les necessitats
dels clients per incorporar-les en el seu programa, SFL
realitza cada dos anys una enquesta de satisfaccio.

Durant 2017, es realitza una nova enquesta de satis-
faccié a més de 400 inquilins. Aquesta enquesta gira
al voltant de cinc aspectes principals:

1. El perfil del client

2. Els desplagaments

3. La satisfaccié global

4. Loferta de serveis

5. La qualitat de vida en el lloc de treball

El resultat va reflectir que el nivell de satisfaccio general
dels clients de la cartera era molt elevat, un 96,92%, i
assolia el 100% en alguns dels edificis com per exem-
ple a Grenelle, 103 o #cloud.paris.

Fites de la gestié de satisfaccié de clients

1% gens satisfet
@ 7% poc satisfet
@ 64% satisfet

28% molt satisfet

2015 2010

e Enquesta de e Pla d’accio
satisfaccio Espanya Espanya
e Enquesta de e Pla d’accio

satisfaccio Franca Franca

2017

e Enquesta Community
Espanya

e Enquesta de
satisfaccio Franca

2018

e Enquesta de
satisfacciod Espanya
e Pla d’accio
Franca



Canals de gestié i comunicacio

Amb I'objectiu de mantenir un dialeg proactiu amb els
clients i usuaris dels seus immobles, el Grup Colonial
ha establert una série de canals de comunicacio bidi-
reccionals.

Gerent de I'immoble

Colonial, conscient que la comunicacié amb els seus
clients és de maxima importancia i amb la finalitat
d’apropar I'empresa a aquests, té la figura del gerent
com a responsable d’un immoble que té tres funcions
principals:

> Atencié al client, ja que és I'interlocutor directe en-
tre aquests i el Grup Colonial.

> Control de les activitats d’explotacié, per analitzar
la rendibilitat de I'immobile i fer un seguiment de la
seva viabilitat econdmica.

> Manteniment i conservacio, de manera que s’ofe-
reix un servei més proactiu als clients adaptat a les
necessitats del mercat.
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Intranet clients

Per tal d’assegurar una bona comunicacié amb els
clients, el 2014 es va establir la intranet de Clients a
Espanya, un portal amb accés des de la pagina web
de la companyia en el qual Clients i Grup Colonial
mantenen una comunicacio fluida, bidireccional i per-
sonalitzada per a cada edifici.

L'estrategia innovadora de Colonial i la magnitud de
la seva cartera d’actius han impulsat a la companyia
a actualitzar la intranet i implantar-la en el 100% dels
immobles, tant monousuaris, com multiusuaris, guan-
yant una major operativitat i autonomia.

El punt d’accés a aquesta plataforma és la web oficial
del Grup utilitzant qualsevol navegador o mitjancant la
URL seguent:

https://inmuebles.inmocolonial.com

=3 Colonial

Entre els serveis que s’ofereixen a la intranet destaquen:

> Creacio d’avisos per avaries en els edificis
> Correspondencia amb consergeria

> Canal de suggeriments i queixes

> Serveis d’immobles

> Reserves d’espais comuns

> Newsletters
> Enquestes
> Documentacio i manuals dels edificis

> Informacié d’accessibilitat i transport
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“Un café amb el gerent”

El 2012 Colonial va desenvolupar una iniciativa per
aproximar-se més als seus clients a Espanya i aixi ob-
tenir un feedback directe en un ambient calid i distes,
que permeti als usuaris proposar accions de millora i
comentar les seves expectatives respecte als edificis.

Al llarg de 2017 s’han celebrat un total de 173 troba-
des, un 82% de les quals han estat proposades per
les geréncies del Grup. Els dos temes més tractats du-
rant 2017 han estat els serveis i instal-lacions actuals

de I'immoble i els nous que podrien ser implantats. Pel
que fa als serveis prestats i les instal-lacions existents
en els immobles del Grup, per sisé any consecutiu
aquests han obtingut la categoria de “Bona” amb una
qualificacié de 4,2 sobre 5.

Seguint amb I'objectiu fixat el 2016 de focalitzar-se en
conegixer i valorar I'interlocutor i el lloc de celebracid
de les entrevistes, durant 2017, es pot observar a la
taula seguent:

Interlocutor i lloc de celebracié a les quatre ultimes anualitats del programa “Un café amb el gerent”

Interlocutor Lloc de celebracié
Capsi Office Manag. Bars i Oficines
Any Socis i CEO Directors responsables i assistents restaurants del client
2014 3% 31% 29% 38% 54% 46%
2015 4% 29% 19% 49% 53% 47%
2016 6% 28% 24% 42% 46% 54%
2017 6% 28% 20% 46% 46% 54%




Ocupacio del portfolio

["ocupacio financera del portfolio d’oficines del Grup
Colonial és del 96% al tancament de I'exercici 2017.

L'ocupacio financera total®, incloent-hi tots els usos,

arriba també al 96%.

Ocupacio financera®
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Ocupacio d’oficines i total - Evolucié Portfolio Colonial

Barcelona

97%  97%  98%  98% I99%
4T2016 1T2017 272017 3T2017 4T 2017

<
@m
o
=
a

9%  gso, 9% 9%

93%

—

4T 2016 172017 2T2017 3T2017 4T2017

Paris

96% 94% 95% 96% 97%

4T 2016 172017 2T2017 3T2017 4T2017

Total
®
97% 95%  96% 97% 96%
4T2016 1T2017 2T2017 3T2017 4T2017

(1) Ocupacié financera: ocupacions financeres segons el calcul recomanat per I'EPRA (superficies ocupades multiplicades
per la renda de mercat / superficies en explotacié a la renda de mercat).

Ocupacioé
total

Ocupacié
Oficines
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A Barcelona, I'ocupacio financeral” del portfolio d’ofi-
cines ha augmentat +238 punts basics respecte del
mateix periode de I'any anterior i ha assolit una ratio
del 99%. Aquest increment s’ha produit principalment
per les altes efectuades en els actius d’lllacuna, Dia-
gonal, 609-615, i Travessera de Gracia/Amigo, entre
d’altres. Respecte del trimestre anterior, I'ocupacio ha
augmentat 86 punts basics.

A Madrid, 'ocupacié financera” del portfolio d’ofi-
cines és del 93%, una xifra que es troba 473 punts
basics per sota de I'ocupacié al tancament de I'any
anterior (—426 pb en el darrer trimestre). Aquesta dis-
minucié és deguda principalment a I'entrada en explo-
tacié del projecte Discovery, amb més de 10.000m?
d’oficines disponibles.

Superficie d'oficines desocupada

Excloent-ne I'entrada en explotacié d’aquest projec-
te, 'ocupacio de la resta del portfolio és del 98%, 30
punts basics per sobre de I'ocupacio al tancament de
I'any anterior.

A Paris, I'ocupacio6 financera del portfolio d’oficines
se situa en un 97%, xifra que suposa un augment de
13 punts basics aquest darrer any i de 38 punts basics
en el darrer trimestre.

Actualment, el Grup Colonial té més de 26.000m?2 de
superficie disponible, que corresponen a un 4% de
desocupacié EPRA sobre el portfolio total.

EPRA

EUROPEAN PUBLIC
REAL ESTATE ASSOCIATION

Superficie Entrades en Zona BD Desocupacié
sobre rasant (m?) explotacio? i altres Zona CBD 2017 oficines EPRA
Barcelona 0 371 983 1.354 1%
Madrid 0 2.065 13.106 15.171 7%
Paris 0 6.026 4.204 10.230 3%
Total 0 8.462 18.293 26.755 4%

(1) Ocupacié financera: ocupacions financeres segons el calcul recomanat per I'EPRA (superficies ocupades multiplicades

per la renda de mercat / superficies en explotacié a la renda de mercat).

(2) Projectes i rehabilitacions que han entrat en explotacio.



Caiguda de contractes i potencial de reversio

Caiguda de contractes

Als grafics seglients es mostra la caiguda de contrac-
tes als portfolios d’Espanya i de Franca per als propers
anys.

Al primer grafic es mostra la caiguda de contractes
en el suposit que els inquilins rescindeixin el contracte
en la primera data possible (sea break option o quan
finalitzi el contracte).
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En aquest suposit, en els propers tres anys es po-
drien produir a Espanya prop d’'un 74% de renova-
cions de la cartera de contractes, que permetrien
capturar el cicle de creixement de rendes amb un dels
millors productes disponibles en el mercat.

A Franca, I'estructura de contractes és a més llarg
termini, d’acord amb el comportament dels actors en
aquest mercat.

Caiguda de contractes en valor economic” - Primera sortida potencial®

(% passing rent de les superficies a contractar)

Espanya Franca
@ Barcelona
Madrid 34%
28%
24% 209
12% 20% 19%
11%
13% 13%
20% 9%
7% 7%
16% 6% 5%
12% 4%
1o, "
2018 2019 2020 2021 2022 > 2022 2018 2019 2020 2021 2022 > 2022

(1) % = Superficies a contractar multiplicades per la renda actual / Rend
(2) Dates de renovacio segons la primera sortida potencial dels arrendat.

a actual de la cartera.
aris actuals.
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Al segon grafic es mostra I'evolucio de la cartera si els
inquilins es queden fins al venciment final del contrac-
te, tenint en compte que I'estructura de contractes a
Espanya és a més curt termini que a Franca.

Caiguda de contractes en valor economic” - Data de finalitzacié del contracte®
(% passing rent de les superficies per contractar)

Espanya Franca
57%
@ Barcelona
Madrid 49%
30%
15%  16% | 15%
9% 3?;/0 9% 8% 8% | 8% 9% 8%
5% - 5% (R 4%
2018 2019 2020 2021 2022  >2022 2018 2019 2020 2021 2022 >2022

(1) % = Superficies a contractar multiplicades per la renda actual / Renda actual de la cartera.
(2) Dates de renovacio segons la data de finalitzacié de contracte dels arrendataris actuals.



Reversionary Potential: potencial

de reversio6 de la cartera de contractes

La cartera de contractes del Grup Colonial t&¢ un po-
tencial de reversio important.

El potencial de reversio és el resultat de comparar els
ingressos per rendes dels contractes actuals (con-
tractes amb ocupacions i rendes actuals) amb els
ingressos per rendes que resultarien de llogar tota la
superficie pels preus de mercat estimats pels valora-
dors independents al desembre de 2017 (no inclou les

Xifres al desembre de 2017
Reversionary potential®
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rendes potencials dels projectes ni les rehabilitacions
substancials en curs).

Al tancament de I'exercici 2017, el potencial de rever-
sio estatic! dels ingressos per rendes (considerant ren-
des actuals sense impactes del canvi de cicle a futur)
procedents dels immobles en explotacié se situa en un
+17% a Barcelona, +19% a Madrid i +8% a Paris.

En particular, el potencial de reversi¢ estatic) de la
cartera actual suposaria prop de 33€m addicionals
d’ingressos anuals per rendes.

Venciment mitja dels contractes (anys)

Passing rent actual®

€/m?/mes
€/m?/mes

Paris 8% 629
€/m%any

Potencial de reversio dels ingressos per rendes

Primera sortida potencial ~ Data de finalitzacid

Barcelona . 2 1
B

4,8

Madrid 5,8

Paris 3,8 5,5

11

Efecte volum

7€m 14€m

7€m

Espanya

(1) No inclou els impactes de canvi de cicle en les rendes.
(2) Potencial maxim de la cartera de superficies en explotacié.
(3) Passing rent actual de les superficies d’oficines ocupades.

Franca Total

Efecte preu

19€m 33€m
Espanya
Franca
Espanya + Franca Total
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3.2. Adquisicions, rotacié d’actius i cartera de projectes

Adquisicions

Adquisicions Alpha ll

Per tal d’accelerar el compliment dels objectius de
creixement del pla estrategic, Colonial va executar al
comengament del 2017 el projecte Alpha Il, que inclou
I'adquisicié de quatre actius per un volum d’inversid
de gairebé 400€m (volum d’inversié total incloent-hi
capex per al desenvolupament futur de projectes). En
concret, s’han adquirit tres projectes de desenvolu-

pament: Placa d’Europa, 34, a Barcelona; Paseo de
la Castellana, 163, a Madrid; i 112-122 Av. Emile Zola
a Paris, aixi com la seu espanyola del grup Bertels-
mann, ubicada al districte central de negocis (CBD)
de Barcelona.

Les caracteristiques principals de les adquisicions
Alpha Il sén les seglents:

Projecte Alpha Il
=l a Passeig de la Value Added — Total inversio®:
£ Castellana, 163 Prime factory 51€m
o) 0 AR ! Madrid Prime CBD SBA: 10.910m?
é °E-:" S
= i
%
e Travessera de Core with value Total inversio®:
Gracia, 47-49 added potential 41€m
Barcelona Prime SBA: 8.939m?
g 4 CBD
e
5 o o Placa d’Europa, 34 Value Added — Total inversio®:
Barcelona Placa Prime Factory 32€m

- d’Europa

SBA: 14.306m?

~ o 112-122 Av. Emile
Zola
Paris South Center

Paris

.

Value Added -
Prime Factory
SBA: 20.340m?

Total inversio™:
245€m - 265€m

(1) Preu d’adquisicié + Total capex del projecte.



Adquisicions Alpha lll

A banda d’aquestes inversions, Colonial ha encetat
I'any 2018 amb I’'execuci¢ del projecte Alpha lll, que
inclou I'adquisicio de cinc actius, quatre a Madrid i un
a Barcelona, amb una inversi¢ total prevista de 480
milions d’euros. Amb Alpha lll, el Grup Colonial ja ha
complert I'objectiu d’inversié per a I'any 2018.

En el marc d’Alpha lll, s’han adquirit quatre actius a
Madrid: dos solars a Méndez Alvaro, situat al sud del
districte central de negocis (CBD), on es crearan més
de 110.000m2 d’oficines repartits en diversos com-
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plexos; i dos actius d’alta qualitat a noves arees de
negoci de la capital: Arturo Soria i EGEO-Campo de
las Naciones. A més a més, Colonial ha adquirit un
actiu a Gal-la Placidia, ubicat al CBD de Barcelona,
on es fara una reforma completa amb I'objectiu de
potenciar iniciatives de coworking.

La compra de I'immoble d’Arturo Soria i de Méndez
Alvaro es va escripturar durant I'exercici 2017, mentre
que la dels immobles d’EGEQ i de Gal-la Placidia s’ha
escripturat durant I'exercici 2018.

Projecte Alpha lll

° Méndez Alvaro Value Added — Total inversio™:
& B Campus Prime Factory 272€m - 287€m
s £ Madirid - SBA: 89.871m2  Yield on Cost®:
< e Inside M-30 7%-8%
S A T
5 - o Méndez Alvaro Value Added - Total inversio":
(1‘; % office Scheme Prime Factory 68€m
= : Madlrid - SBA: 20.275m2 Yield on Cost®:

Inside M-30 7%-8%

2 o~ EGEO
fb e Madrid - Campo

Core with Value
Added Potential

Total inversio™:
79€m

2 = de las Naciones SBA: 18.254m?2 Yield on Cost®:
.| e
-_§ % ..... ;
= ol Arturo Soria Core with Value Total inversio™:
o : Madrid - New Added Potential 33€m
Business Area SBA: 8.663m?2 Yield on Cost®:
6%
Gal-la Placidia Value Added - Total inversio":
Barcelona CBD Prime Factory 17€m
g SBA: 4.312m2 Yield on Cost®:
5 3 A

(1) Preu d’adquisicio + capex total estimat del projecte.
(2) Potential running yields on cost per als propers anys.
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Les caracteristiques principals de les adquisicions
Alpha lll sén les seglents:

1. Méndez Alvaro. Colonial aposta pel sud del CBD
de Madrid amb 'adquisicid de més de 110.000m? de
superficie sobre rasant d’oficines. Els dos solars ad-
quirits se situen en el mercat de Méndez Alvaro, just
al sud del CBD de Madrid, molt a prop de I'estacio
d’Atocha. La zona disposa d’unes comunicacions
excel-lents tant de transport public com de transport
privat, amb acceés facil caminant des del centre de
Madrid, aixi com diverses linies de tren, autobus i ac-
cessos rapids des de la M-30. El mercat de Méndez
Alvaro ha experimentat un creixement exponencial els
darrers anys, amb I'establiment de diverses multina-
cionals (Repsol, Amazon, Ericsson, Mahou, entre d’al-
tres).

Colonial preveu desenvolupar dos complexos d’ofi-
cines a Méndez Alvaro:

> Méndez Alvaro Campus. Solar de 90.000m? de su-
perficie sobre rasant per a Us d’oficines i/o residenci-
al on es construira un nou campus, Unic en el centre
de la capital, que incorporara les Ultimes tendéencies
del sector immobiliari en I'ambit de I'eficiencia ener-
getica, distribucié d’espais, combinacié d’usos i ini-
ciatives de Proptech. Linici de la construccié esta
previst per a finals del 2019 i el cost final del projecte
un cop acabat sera d’entre 3.000 i 3.200€/m? (cost
d’adquisicié del sol inclos).

> Méndez Alvaro - 2. Solar de 20.000m2 de superficie
sobre rasant per a Us d’oficines on es construira un
edifici Unic d’oficines d’alta qualitat a pocs metres de
I'estacié d’Atocha. Linici de les obres esta previst
per als propers mesos i el cost final del projecte un
cop acabat sera de prop de 3.375€/m2 (cost d’ad-
quisicio del sol inclos).

2. EGEO. Immoble de 18.254m2 sobre rasant ubi-
cat a la fase 1 de Campo de las Naciones, Madrid.
’actiu es troba en una ubicacié immillorable, amb ac-
cessos facils en transport public al CBD i a I'aeroport.
’adquisicié permet incorporar al portfolio de Colonial

un edifici d’alta qualitat, amb plantes de 3.000m? di-
visibles en un maxim de vuit moduls, que permeten
una elevada flexibilitat per al lloguer. Actualment esta
ocupat al 93% a diversos inquilins i té€ un alt potencial
d’increment de rendes. El cost d’adquisicio se situa en
4.300€/m2.

3. Arturo Soria. Actiu de 8.663m? d’alta qualitat situat
a la zona d’Arturo Soria, al nord de Madrid. L'actiu
destaca pel fet de trobar-se en una localitzacié amb
unes comunicacions excel-lents, cosa que posiciona
I'edifici en una situacié optima per capturar inquilins
que vulguin ubicar-se al nord de Madrid i gaudir d’ac-
cessos facils en transport public al centre de la ciutat i
al'aeroport. Actualment esta ocupat al 98% a diversos
inquilins i té un alt potencial d’increment de rendes. El
cost d’adquisicio se situa en 3.300€/mz2, repercussio
molt atractiva que permet un alt potencial de genera-
ci6 de valor per als accionistes de la companyia.

4. Gal-la Placidia. Immoble adquirit en una ubica-
cio immillorable al CBD de Barcelona, just al davant
de I'estacié de metro de Gracia i a pocs metres de
la seu de Colonial. L'actiu t& 4.312m? de superficie
sobre rasant en plantes de fins a 1.600m? i amplies
terrasses, caracteristica Unica en el centre de la ciu-
tat de Barcelona. Colonial fara una reforma completa
de 'immoble amb I'objectiu de potenciar iniciatives de
coworking i augmentar el potencial de generacié de
caixa de I'actiu i el seu potencial de creacié de valor.
En aquest sentit, tot I'immoble es llogara a Utopic_US,
referent en la gestio d’espais flexibles i continguts de
coworking a Espanya, adquirit fa poc per Colonial. El
cost final del projecte un cop acabat se situara per
sota dels 4.000€/m?.

El projecte Alpha lll s’emmarca en el programa d’ad-
quisicions organiques del Grup Colonial. Tots els ac-
tius adquirits ofereixen un recorregut substancial de
creaci6 de valor immobiliaria sobre la base de (1) la
transformacio immobiliaria dels immobles en produc-
tes de primera qualitat i (2) la ubicacié en segments
de mercat amb uns fonamentals solids que permetin
capturar el rang alt de les rendes.



Rotacio d’actius

Al setembre es va formalitzar la desinversio del com-
plex d’oficines IN/OUT a Paris per un preu de 445€m,
xifra que suposa una prima del +27% sobre el valor
de taxacio previ al compromis de desinversiod. Aquesta
venda suposa la culminacié del procés de creacio de
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valor immobiliari en aquest actiu: (1) la transformacio
de I'immoble mitjancant un projecte de desenvolupa-
ment, (2) un acord d’un contracte a llarg termini per a
la seu de 'OCDE i (3) la desinversio de I'actiu a un dels
preus més alts en aquest segment de mercat.
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Els ingressos de la venda d’aquest actiu madur es en el centric districte 15 de Paris, per a la qual es
reinvertiran en projectes nous del Grup, com ara la necessitara una inversié total aproximada de 265€m
creacié del complex immobiliari d’oficines Emile Zola (preu adquisicié + capex futur).
Rotacio “Smart Capital Rotation” Real Estate Value Creation
In & Out
Creacié de valor per mitja de Capital recycling “Core”
la venda d'actius madurs a “Value Add”
In & Out Emile Zola
445€m 265€m

Reinversio en projectes value add
en el centre de la ciutat

Emile Zola

(1) Inversio total estimada (245€m — 265€m) basada en una analisi de projectes actual.



Cartera de projectes

Al tancament de I'exercici 2017, Colonial disposa
d’una important cartera de projectes i superficies en
rehabilitaci6 de més de 240.000m?2 sobre rasant®,
amb un potencial important de creacié de valor a curt
i llarg termini.
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Els projectes avancen segons les previsions i s’espera
poder entregar-los progressivament durant els pro-
pers 5 anys.

Entrada en Superficie
Projectes explotacié % Grup % Prelet Mercat Us s/rasant (m2)™
Principe de Vergara, 112 2018 100% - Madrid Oficines 11.368
Méndez Alvaro 1 > 2020 100% - Madrid Campus 89.871
Méndez Alvaro 2 > 2020 100% - Madrid Oficines 20.275
Parc Glories 2018 100% 80% Barcelona Oficines 24.551
Louvre Saint-Honoré 2021 100% - Paris Retail 16.000
Placa d’Europa,34 > 2020 50% — Barcelona Oficines 14.306
112-122 Avenue Emile Zola > 2020 100% - Paris Oficines 24.000@)
|éna, 96 2021 100% - Paris Oficines 9.300%
Castellana, 163 > 2019 100% - Madrid Oficines 10.910%
Galla Placidia 1-3
(adquirit el 2018) 2019 100% — Barcelona Oficines 4.312
Projectes de 204 893
desenvolupament
Yield on Cost® 7%
Cézanne Saint-Honoré 100% 1.787
Torre BCN 100% 1.600
Resta cartera 2.743
Projectes de rehabilitacio 6.130
Parc Central 22@ N/D 100% 14.737
Solar Parc Central 22@ 14.737
Total projectes i rehabilitacions 245.760

Superficie un cop finalitzat el projecte.

1
2) Superficie final del projecte prevista.

M
@
() Yield on cost: Renda de mercat 100 % llogat / Valor de mercat a I'inici del projecte net del deteriorament de valor + capex.
()

4) Projectes futurs que actualment estan en explotacio, no inclosos en el calcul de la yield on cost.
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A Espanya, els projectes en curs actuals correspo- Esta previst que els immobles de Principe de Vergara,
nen als actius de Méndez Alvaro, Principe de Vergara, 112, i Parc Glories entrin en explotacio durant I’exerci-
112, i Castellana, 163, a Madrid, aixi com el projec- ci 2018 i 'immoble de Castellana, 163, es rehabilitara
te de Parc Glories i Plaga d’Europa, 34, a Barcelona. progressivament per plantes.

e GLowh™

El desenvolupament dels dos projectes a Méndez
Alvaro, aixi com el solar de Placa d’Europa, 34, tenen
un calendari a mitja termini.

[ i!l\illhllllllill

il ll’\

Placa Europa 34




Destaguem I'entrada en explotacid de I'immoble
Discovery a finals del darrer trimestre de I'exerci-
ci 2017. Aquest actiu ha fet augmentar en més de

Discovery Building

A Paris, el portfolio ofereix unes rendibilitats interes-
sants gracies als projectes Avenue Emile Zola, 1éna 96
i la rehabilitacio integral de la part comercial de Louvre
Saint-Honoré. En aquest ultim es preveu crear un es-

112-122 Emile Zola
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10.000m? la superficie en explotacid sobre rasant en
el mercat d’oficines de Madrid.

pai comercial prime en ple centre de Paris, just davant
del Louvre. En aquests actius es duran a terme projec-
tes de desenvolupament Prime Factory unics, el lliura-
ment estimat dels quals es fara a partir del 2020/21.

w1 [2as (23
; L
Wi e T o

96 léna
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La cartera de projectes i les noves adquisicions
comportaran uns ingressos per rendes addicionals
d’aproximadament 71€m anuals.

A més dels projectes de desenvolupament, el Grup
Colonial porta a terme rehabilitacions substanci-
als en més de 6.000m?2 sobre rasant amb I'objectiu
d’optimitzar el posicionament d’aquests actius en el
mercat. En destaquen les rehabilitacions de Cézanne

Saint-Honoré i Torre BCN, entre d’altres. Aixi mateix,
Colonial disposa d’un solar de més de 14.000m2
sobre rasant en el submercat del districte 22@ de
Barcelona.

Durant I’exercici 2017 s’han invertit prop de 69€m en
projectes i rehabilitacions Prime Factory per optimit-
zar el posicionament de la cartera d’immobles.

Ingressos per rendes addicionals de projectes i grans rehabilitacions - €m®

21

25 71

Projectes
i rehabilitacions

Adquisicions
“Prime factory”

(1) Inclou Gal-la Placidia, adquirit al gener del 2018.

Projecte Alpha Il

Projecte Alpha lll Total
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3.3. Ingressos per renda i EBITDA de la cartera

Els ingressos per rendes han arribat als 283€m, una
xifra que suposa un augment del 4% respecte de
I’'any anterior.

En termes homogenis, és a dir, ajustant les inversi-
ons, les desinversions i les variacions de la cartera de
projectes i rehabilitacions i altres extraordinaris, els in-
gressos per rendes del Grup han augmentat també
un 4% Like-for-Like.

A Espanya, els ingressos per rendes Like-for-Like
han augmentat un 5%, sobretot a causa del portfolio
de Barcelona, que ha augmentat un 10% Like-for-
Like, una xifra que representa un creixement positiu
important i consolida la bona evolucié observada els
ultims trimestres.

El portfolio de Madrid ha augmentat un 2% Like-for-
Like. Aquest percentatge s’ha reduit per la rotacié de

Ingressos per rendes - €m

4.000m? a Alfonso XlI (baixa de Banco Mare Nostrum,
superficie llogada al juny a una firma PropTech per
una renda molt per sobre de I'anterior). Excloent-ne
aquest efecte, la resta del portfolio de contractes a
Madrid ha augmentat un 4% Like-for-Like.

A Paris, els ingressos per rendes han augmentat
un 4% Like-for-Like, sobretot pels contractes signats
en els actius d’Edouard VII, #Cloud, Percier i Cézanne
Saint-Honoré.

A Paris destaquem la reduccié d’ingressos per la ven-
da de I'actiu In&Out i un impacte temporal a la baixa
per rotacio en la cartera de projectes, sobretot super-
ficies que es rehabilitaran en els actius de Cézanne
Saint-Honoré i 92 Champs-Elysées. Aquests efectes
es compensen amb els ingressos per rendes addici-
onals que provenen de les noves adquisicions fetes
a Espanya.

EPRA Like-for-Like

€ >

+4%

2016 Like-for-  Projectes i In&Out 2017
Like Adquisicions®  Desinversio

(1) Like-for-Like calculat segons les recomanacions de I'EPRA.
(2) Inclou les indemnitzacions per rotacié d’inquilins.

EPRA
Like-for-Like™ Preu Volum
Barcelona g 69 +5,3% +4,3%
Madrid +2,1% +1,9% +0,2%
Paris +3,6% +2,1% +1,6%

o @ @ @



Distribucié - Ingressos per rendes
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Un 69% dels ingressos per rendes en termes conso-

La major part dels ingressos del Grup, un 84%, es lidats (196€m) provenen de la filial de Paris i un 31%
concentra en edificis d’oficines. Aixi mateix, el Grup han estat generats per immobles ubicats a Espanya.
manté una exposicio elevada a mercats CBD (74%). En termes atribuibles, el 55% de les rendes s’han ge-

Grup consolidat

nerat a Franca i la resta, a Espanya.

Ingressos - per usos Ingressos - per zona Ingressos - per mercats
@ Oficines @ Frrime CBD @ Barcelona

Retail @ cBD @ Madrid

Altres BD Paris

Altres
84% 74% 31%
oficines CBD Espanya
69%
Franca
Atribuible
Ingressos - per mercats
45%

@ Barcelona Espanya

Madrid

Paris

55%

Franca
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L’EBITDA dels immobles ha arribat als 265€m, una
xifra que suposa un augment del 4% en termes
Like-for-Like, amb un marge sobre ingressos del 93%.

EPRA Like-for-Like™

Cartera d’immobles - Ajustant
Acumulat desembre - €m 2017 2016 Var. % €m %  Alfonso XII@®
Ingressos per rendes - Barcelona 85 30 15% 2,9 10% 10%
Ingressos per rendes - Madrid 52 43 22% 0,8 2% 4%
Ingressos per rendes - Paris 196 198 (1%) 6,2 4% 4%
Ingressos per rendes 283 271 4% 9,9 4% 5%
EBITDA rendes - Barcelona 34 28 21% 3,9 14% 14%
EBITDA rendes - Madrid 46 38 23% 0,9 3% 6%
EBITDA rendes - Paris 185 188 (1%) 4,5 3% 3%
EBITDA rendes 265 253 5% 9,3 4% 5%
EBITDA/Ingressos per rendes - Barcelona 96% 92% 4,6 pp

EBITDA/Ingressos per rendes - Madrid 88% 88% 0,3 pp

EBITDA/Ingressos per rendes - Paris 94% 95% 0,2 pp)

EBITDA/Ingressos per rendes 93% 93% 0,2 pp

Pp: punts percentuals.

(1) EPRA Like-for-Like: Like-for-Like calculat segons les recomanacions de I'EPRA.

(2) Excloent la baixa de Banco Mare Nostrum (superficie rellogada al juny del 2017) a I'actiu Alfonso Xl de Madrid.
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3.4. Analisi del compte de resultats

Compte de resultats analitica consolidada

Acumulat desembre - €m 2017 2016 Var. Var. %"
Ingressos per rendes 283 271 12 4%
Despeses d’explotacio netes® (18) (18) ©) (1%)
EBITDA rendes 265 253 12 5%
Altres ingressos 2 3 (1) (28%)
Despeses d’estructura (87) (36) 2 (5%)
EBITDA recurrent 229 220 9 4%
EBITDA venda d’actius en renda 1 (0) 1 -
Extraordinaris (13) 1) (14) (817%)
Resultat operatiu abans de revaloritzacions netes,
amortitzacions i provisions i interessos 217 219 (2 (1%)
Revaloritzacions netes d’inversions immobiliaries 933 561 373 66%
Amortitzacions i provisions (13) (10) ) (33%)
Resultat financer (79) (105) 25 24%
Resultat abans d’impostos i minoritaris 1.057 664 393 59%
Impost de societats 23 (105) 128 122%
Socis minoritaris (398) (286) (112) (39%)
Resultat net atribuible al Grup 683 274 409 149%

(1) Signe segons I'impacte en el benefici (profit impact).

(2) Despeses repercutibles netes d’ingressos per repercussié + Despeses no repercutibles.

Al tancament de I’'exercici 2017, els ingressos per ren-
des del Grup Colonial assoleixen els 283€m, una xifra
un 4% superior a la del mateix periode de I'any ante-
rior. L'increment en termes homogenis (Like-for-Like)
se situa en un +4%.

L'EBITDA recurrent del Grup puja a 229€m, una xi-
fra un 4% superior a la del mateix periode de I'any
anterior.

Amb data 31 de desembre del 2017, I'impacte al comp-
te de resultats per la revaloritzacié de les inversions
immobiliaries ha ascendit a 933€m. Aquesta revalorit-
zacio, que s’ha registrat tant a Franca com a Espanya,
és consequencia de 'augment del +12% en el valor de
taxacio dels actius Like-for-Like en 12 mesos.

El resultat financer net ha estat de (79)€m, una millora
del +24% respecte del mateix periode de I'any ante-
rior.

El resultat financer recurrent del Grup ascendeix a (77)
€m, un estalvi del 4% respecte del mateix periode de
I'any anterior.

El resultat abans d’impostos i minoritaris, al tancament
de 'exercici 2017, és de 1.057€m, xifra un 59% supe-
rior a la que es va aconseguir durant el mateix periode
de I'any anterior, com a consequéncia, principalment,
del creixement dels ingressos, I'augment de valor dels
actius i la reduccio en despeses financeres.
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Analisi del resultat - €m 2017 2016 Var. Var. %™
Ingressos per rendes 283 271 12 4%
Despeses d’explotacié netes? i altres ingressos (16) (15) (1) (6%)
Despeses d’estructura (87) (36) 2) (5%)
EBITDA recurrent 229 220 9 4%
Resultat financer recurrent (77) (80) 3 4%
Impostos i altres - Resultat recurrent (10) (12) 2 16%
Minoritaris - Resultat recurrent (59) (61) 1 2%
Resultat net recurrent després d’ajustos especifics

de la companyia® 83 68 15 22%
EPRA Earnings abans d’ajustos especifics de la companyia® 62 63 1) (2%)
Resultat net atribuible al Grup 683 274 409 149%
1) Signe segons I'impacte en el benefici (profit impact). E P R A

EURQPEAN PUBLIC
REAL ESTATE ASSOCIATION

3) Resultat net recurrent = EPRA Earnings després d’ajustos especifics de la companyia.
4) EPRA Earnings = Resultat net recurrent abans d’ajustos especifics de la companyia.

M
(2) Despeses repercutibles netes d’ingressos per repercussié + Despeses no repercutibles.
(©)]
(4)

S’ha registrat un ingrés a I'epigraf d’impost de socie-
tats per un import de 23€m, a causa de la retrocessio
de determinats impostos reportats associats a la plus-
valua latent de determinats actius, com a consequen-
cia de I'acolliment al regim SOCIMI.

Per acabar, un cop descomptat el resultat atribuible
als minoritaris de (398)€m, el resultat atribuible al Grup

després d’'impostos ascendeix a 683€m, un augment
del +149% respecte de I'any anterior.

El consell d’administracié de Colonial proposa a la
Junta un dividend a carrec de I'exercici de 0,18€/
accio, un augment del 9% respecte de I'any anterior.
Aquest dividend esta subjecte a I'aprovacié de la Jun-
ta General d’Accionistes 2018.



78 Informe Anual Integrat 2017. Colonial

3.5. Estructura financera

Magnituds principals de deute

Grup Colonial 12/2017 Var. vs. 12/2016
Deute financer brut 4170 15%
Deute financer net 3.066 (13%)
Saldos disponibles 2.427 178%
% deute tipus fix o cobert 90% 10%
Venciment mitja del deute (anys) 585 0,5
Cost del deute actual 1,86% (10 pb)
Rating COL BBB BBB-
Rating SFL BBB+ BBB
LTV Grup (inclosos els transfer costs) 31% (1.006 pb)

Les principals operacions de finangament formalitza-
des I'any 2017 han estat les seguents:

A Colonial:

> Linia de credit sindicada per un import de 375 mi-
lions d’euros i amb venciment a cinc anys. Aquesta
linia, destinada a atendre necessitats corporatives
generals de la companyia, ha tingut la participacié
d’un total de 10 bancs i Credit Agricole Corporate
and Investment Bank ha actuat com a banc agent.
Aquest finangament nou permet a Colonial augmen-
tar la liquiditat i capacitat d’inversio, aixi com reforcar
I’estructura i flexibilitat financera.

> A l'octubre, la companyia va renovar el seu progra-
ma EMTN i, a 'empara d’aquest programa, va fer
una emissié d’obligacions simples per un import no-
minal total de 800 milions d’euros, dividida en dues
series de bons els termes principals de les quals son
els seguents:

— Bons per un import nominal total de 500 milions
d’euros, amb venciment al novembre del 2025, un
cup6 anual de I'1,625% i un preu d’emissid del
99,577% del seu valor nominal.

— Bons per un import nominal total de 300 milions
d’euros, amb venciment al novembre del 2029,
un cup6 anual de I'2,5% i un preu d’emissié del
99,969% del seu valor nominal.

La demanda va superar gairebé tres vegades el vo-
lum de I'emissio.

> Quant a l'oferta publica d’adquisicid d’accions

d’Axiare Patrimonio, SOCIMI, SA, es va formalitzar
un préstec pont assegurat per JP Morgan, per im-
port de 1.000 milions d’euros. Aquest préstec es va
cancel-lar perque es van obtenir els fons necessaris
per a 'OPA mitjangant I'emissi¢ de bons descrita
abans i 'ampliaci¢ de capital del mes de novembre
de 2017.

> Pel que fa a Torre Marenostrum, s’ha renovat el

préstec hipotecari del qual és titular, de manera que
se n’ha prolongat el venciment en 8 anys (del 2024
al 2032) i s’ha adequat el cost del finangcament a la
situacio actual del mercat.

A SFL:

> Augment de I'import de les seves linies de credit en

270€m amb la formalitzacié de dos credits bilaterals
nous per un import total conjunt de 250€m i I'amplia-
ci6 en 20€m del limit d’un dels credits existents. Els
nous credits bilaterals tenen un venciment a sis i set
anys, respectivament.

D’altra banda, va amortitzar, al venciment al novem-
bre del 2017, 'emissio d’obligacions el nominal pen-
dent de les quals era de 301€m i reportava un cupd
del 3,50%.



Aquestes operacions han permés augmentar la liquidi-
tat del Grup i la vida mitjana del deute.

A més a més, al desembre de 2017, Colonial va
formalitzar un aval bancari, emés per Caixabank,
per un import de 1.034€m en garantia de I'oferta
publica d’adquisicié d’accions d’Axiare Patrimonio,

Desglossament del deute financer
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SOCIMI, SA, garantit integrament amb els fons pro-
cedents de I'emissié de bons i I'ampliacié de capital
esmentats abans.

El deute financer net del Grup amb data 31 de de-
sembre del 2017 se situa en 3.066€m, xifra que es
desglossa tal com es mostra a continuacio:

net del Grup Colonial Desembre de 2017 Desembre de 2016 Var.
COL SFL Total COL SFL Total Total
Préstec sindicat 163 0 163 122 20 142 22
Deute hipotecari i leasings 85 203 238 36 205 241 Q)
Deute no hipotecari i altres 0 443 444 0 425 425 19
Bons 2.325 1.000 81825 1.525 1.301 2.826 499
Total deute brut 2.523 1.647 4170 1.682 1.951 3.633 537
Efectiu i altres mitjans liquids
equivalents” (1.089) (16) (1.105) (85) (20) (105) (999)
Deute net consolidat 1.435 1.631 3.066 1.597 1.931 3.528 (463)
Vida mitjana dels saldos
disposats (anys) 6,4 4.1 5,5 6,0 41 5,0 0,5
Cost financer spot % 1,98% 1,68% 1,86% 1,96% 1,95% 1,96% (10 pb)

(1) Efectiu i altres mitjans equivalents inclouen 1.034€m pignorats en garantia de I'aval bancari del mateix import que garanteix les
obligacions de pagament de Colonial respecte de I'OPA llangada sobre Axiare Patrimonio, SOCIMI, SA.

El deute net consolidat s’ha reduit en 463€m (-13%)
respecte del mes de desembre de 2016, sobretot per
les ampliacions de capital accelerades fetes per Co-
lonial al maig i al novembre de 2017 i per la venda, al
mes de setembre, de I'edifici IN/OUT per part de SFL.
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["evolucié del deute net durant I'exercici 2017 ha estat
la seglent:

Moviment de deute net del Grup - €m - Desembre de 2017

646 (588) 79 86 I
(449) (79)
Deute net Capex ABB Venda Dividends Venda Flux Deute Net
31/12/2016  + adquisicié autocartera nets d’actius de caixa 31/12/2017

d’actius




3.6. EPRA Net Asset Value

Al tancament de I'exercici 2017, 'EPRA NAV del Grup
Colonial és de 8,60 euros per accid, una xifra que su-
posa un increment del 19%.

El retorn total per a I'accionista, entes com el creixe-
ment del NAV per accié més el dividend cobrat, és
d’un 21%" i se situa entre les rendibilitats més al-
tes tant en el sector cotitzat d’Espanya com en el
d’Europa.
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Aquest elevat retorn per a I'accionista és consequen-
cia de l'estrategia industrial del Grup Colonial, centra-
da en la creaci6 i transformacio d’oficines prime als
centres de Paris, Madrid i Barcelona. Aix0 permet
capturar una creacié de valor superior a la mitjana del
mercat.

Retorn total

EPRA NAV €/acci6 per a I'accionista®
2.587 3.744
€m €m

Capital Value Creation

0.9 o0 N Creixement del NAV
0,8 ' ©.1 @ per accio
0,5
7,25 §
Dividend pagat
per accio
Retorn total
per accié
EPRA NAV Espanya Franga Resultat Dividends EPRA NAV
12/2016 Recurrent pagats 12/2017
i d'altres

GAV atribuible net
de Capex

(1) Retorn total entés com el creixement del NAV per accié + dividends pagats.
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L'EPRA Net Asset Value (EPRA NAV) es calcula so- 1.
bre la base dels fons propis de la companyia i ajustant
determinades partides segons les recomanacions de
I'EPRA.

Calcul de PEPRA NAV: Seguint les recomanacions 2.
de 'EPRA i sobre la base dels fons propis consolidats,
amb un valor de 3.592€m, s’han portat a terme els
ajustos seglents: 3.

Revaloritzacio d’inversions: correspon a la plusva-
lua latent (no comptabilitzada en balang) de deter-
minats actius registrats a cost d’adquisicio i puja a
13€m.

Revaloritzacié d’altres inversions: registre a valor de
mercat de determinades inversions fetes pel Grup.

Ajust dels impostos diferits: ajust de I'import dels im-
postos diferits associats a la revaloritzacié dels ac-
tius immobiliaris (+198€m) registrats al balanc.

EPRA Net Asset Value - €m 12/2017 12/2016
Fons propis consolidats 3.592 2.302
Inclou:

(i.a) Revaloritzacio d’actius d’inversio (en cas d’aplicar NIC 40) 13 11
(i.b) Revaloritzacié d’actius en desenvolupament (en cas d’aplicar NIC 40) N/D N/D
(i.c) Revaloritzacio d’altres inversions (58) 51
(i) Revaloritzacié d’arrendaments financers N/D N/D
(i) Revaloritzacio d’actius mantinguts per a la venda N/D N/D
Exclou:

(iv) Valor de mercat dels instruments financers (1) 2
(v.a) Impostos diferits 198 221
(v.b) Fons de comerg consequencia d’actius diferits - -
Inclou/exclou:

Ajustos d’()) a (v) pel que fa a interessos d’aliances estrategiques N/D N/D
EPRA NAV - €m 3.744 2.587
Nre. d’accions (m) 435,3 356,8
EPRA NAV - Euros per accio 8,60 7,25

EPRA

EUROPEAN PUBLIC
REAL ESTATE ASSOCIATION
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[’EPRA NNNAV, al desembre del 2017, puja a postos que es reportarien en cas que els actius es
3.428€m, xifra que correspon a 7,9€/accio. venguessin pel valor de mercat. Atesa la conversio de
Colonial en SOCIMI, s’ha procedit a la retrocessid
Per calcular-lo, s’han ajustat les partides segulients a de la provisi¢ associada a determinats impostos repor-
I'EPRA NAV: el valor de mercat dels instruments finan- tats, que és de 72€m. Aquesta retrocessio ha suposat
cers, el valor de mercat del deute (-117€m) i els im- un impacte positiu de 0,18€/acci6é a 'EPRA NNNAV.
EPRA Triple Net Asset Value (NNNAV) - €m 12/2017 12/2016
EPRA NAV 3.744 2.587
Inclou:
(i) Valor de mercat dels instruments financers 1 2)
(i) Valor de mercat del deute (117) (79)
(iiiy Impostos diferits (200) (222)
EPRA NNNAV - €m 3.428 2.284
Nre. d’accions (m) 435,3 356,8
EPRA NAV - Céntims d’euros per accio 7,88 6,40

EPRA

EUROPEAN PUBLIC
REAL ESTATE ASSOCIATION
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Creacio de valor

Colonial té la missi6 de: “Crear valor a llarg termini per
als accionistes, inversors, empleats i tots els grups
d’interes, a través de la inversio i gestio d’edificis d’ofi-
cines que permetin als nostres clients desenvolupar
tot el potencial”.

Pel que fa a la seva visi6, Colonial treballa per: “Ser
liders en el mercat europeu d’oficines, reconeguts per

la nostra experiéncia i professionalitat, per la nostra
solidesa i rendiment, proporcionant solidesa i rendibili-
tat, proporcionant solucions immobiliaries excel-lents i
sostenibles, adaptades a les necessitats dels clients”.

Per aconseguir el seu proposit, Colonial dona prioritat
a sis valors que han de guiar el comportament de tots
els membres de I'equip.

Transparencia

B

Professionalitat

o

Excel-lencia

>

Compromis

O

Rigor

Lideratge
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4.1. Cadena de generacio de valor

El Grup Colonial, a través d’una analisi de materialitat,
ha identificat els aspectes clau de la seva cadena de
valor, que li permeten generar un impacte positiu en
els seus grups d’interes.

Assumptes materials per al Grup Colonial

RCAA IE

oooo
oooo

Desenvolu- Gestio Servei de
Adquisicié de Inversié en pament de dela suport al
'immoble/sol 'immoble 'immoble cartera negoci
Ubicacié i accessibilitat o o o o
Eficiencia del servei de la Companyia ([ ) [ ) o o
Comunicacio i satisfaccio del client o [ o
Certificacié o o L
Generacié de valor per a I'accionista (] o [ ] [ ) [ )
E}e:z\g?/%i ;;)Ies inversions en RSC PY P PY PY
Consum responsable (energia, materies
primeres, aigpua i residfjs) ’ o o o ®
Gesti6 i eficiéncia de les emissions ([ ] ( o o o
Seguretat i gestio de riscos ambientals () [ ) o o o
Compres i relacions amb proveidors ( [ ] o o
Atraccié del talent i formacio o
Diversitat i igualtat d’oportunitats () ()
Seguretat i salut o () o o
Qualitat de vida o o o
Govern i transparéncia o o ) (] o
Etica en els negocis () o [ ) o [
Compromis amb la comunitat local (] [ ) [ ) [ ) o
Tecnologia i digitalitzacié o o [
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Durant 2017 el Grup va actualitzar el seu estudi de la
materialitat per seguir millorant el seu coneixement de
les expectatives dels seus grups d’interés en matéria
mediambiental, social i economica. Per a aixd, s’ha fet
una analisi exhaustiva de la cadena de valor i de I'en-
torn legal en el qual opera la Companyia.

Amb la finalitat d’obtenir una millor informacié sobre
que consideren rellevants els clients del Grup, a Es-
panya es va realitzar I'enquesta de “community” i en a
Franca s’ha realitzat I'estudi ParisWorkPlace. Aquest ul-
tim es focalitza en les noves tecnologies i en I'avaluacio
d’aspectes com: la importancia del disseny i distribucio
al’lhora d’elegir un immoble per a unes oficines, el nivell
d’estres en el lloc de treball i el benestar en el treball.

Aixi mateix, s’han considerat les grans tendéncies que
s’espera que siguin claus per al sector i els aspectes
rellevants del sector immobiliari, segons els indexs més
rellevants en materia de sostenibilitat: SASB, GRESB,
EPRA, MSCI, FTSE, DJSI i VIGEO. S’han avaluat tots
aquells assumptes rellevants per al sector i per al Grup
Colonial, i s€’ls prioritza segons el seu nivell d'impor-
tancia, per poder aixi incorporar-los a la gesti¢ de la
responsabilitat social corporativa de I'organitzacio.

Els principals temes emergents identificats amb major
impacte en el negoci tenen a veure amb la digitalitza-
cio, la tecnologia i les noves formes de treball.
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4.2. Politica de Responsabilitat Social Corporativa

El Consell d’Administracio i la Comissid d’Auditoria i
Control son els responsables d’aprovar i supervisar,

respectivament, la politica de Responsabilitat Social @
Corporativa. S’hi concreten les bases de I'estrategia a
seguir durant els proxims anys i s’hi estableix el com-
promis del Grup de destinar els recursos necessaris
per assegurar que Colonial generi un impacte positiu
i sostenible en material social, mediambiental i de go-

@

vern (ESG - Environmental, Social and Governance). S: Desenvolupament de les persones

La politica de RSC es desenvolupa en tres blocs de ”

treball, que son els pilars del Pla Estrategic en ESG.

Com a pilar de cada pla, hi ha una missi6 a llarg termini G: Generacié de valor sostenible, satisfaccio
amb el suport d’una serie de compromisos i accions i fidelitzacié de clients, &tica i compliment

E: Gesti6 ecoeficient

89

amb els grups d'interés.

@ -

La gesti6é ecoeficient

La gesti¢ de la cartera d'immobles ha d’estar alineada amb els valors i compromisos per a
contribuir activament a un mén més sostenible. A través de la incorporacid de processos
i accions ecoeficients, el Grup busca reduir el seu impacte mediambiental a través de nou
prioritats que es detallen en el capitol “Ecoeficiencia”.

Desenvolupament de les persones

La cultura del Grup Colonial esta basada en el compromis, el treball en equip i la
col-laboracié entre les persones de I'organitzacio. Amb I'objectiu de transformar aquesta
cultura en un avantatge competitiu, el Grup pretén desenvolupar el seu talent a través de
set prioritats que es desenvolupen en el capitol “Equip de professionals”.

Etica i Compliment

El Grup Colonial t&¢ com a compromis, tant amb els seus inversors, com amb els diferents
grups d’interes, I'exercici de les seves activitats de forma etica, transparent i alineada amb
els requeriments regulatoris. En aquest sentit, a través d’instruments com el Codi Etic i la
Unitat de Compliment, el Grup vol assegurar un impacte social positiu en aquest ambit, tal
i com es descriu en el capitol “Estructura accionarial i Govern Corporatiu”.

Satisfaccié i fidelitzacié dels nostres clients

Assegurar la satisfaccio, la confianca i fidelitat dels clients és un aspecte critic per assegurar
la sostenibilitat del Grup Colonial. A través d’un dialeg actiu, el Grup busca fer front a

les oportunitats de creixement, satisfer les necessitats de la seva xarxa de clients i donar
resposta a 6 prioritats que es desenvolupen en el capitol “Evolucié del Negoci”.

Generacio de valor sostenible

La gesti¢ integrada dels aspectes financers, socials i mediambientals esta incorporada

a les politiques i processos del Grup Colonial. En aquest sentit, totes les practiques
desenvolupades en el Grup han de ser una referencia en comportament empresarial i han
d’estar enfocades a la generaci¢ d’impacte positiu mitjancant la creacié de valor als grups
d’interes, tal i com es descriu en el capitol “Evolucié del Negoci”.
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4.3. Pla estrategic en ESG

Durant 2017, en linia amb els objectius estrategics del
Grup, Colonial ha desenvolupat un Pla Estrategic en
ESG que preveu una série d’accions a executar en els
proxims 3 anys. L’ objectiu principal és maximitzar I'im-
pacte positiu del Grup tant en el medi ambient, com en
els seus grups d’interes.

Per al desenvolupament del pla s’han considerat els
temes materials, els objectius estrategics del Grup, un
benchmark del mercat immobiliari i la situacid espe-
rada del Grup per a cada area, aixi com la situacié
actual. A partir d’aquestes analisis s’han establert un
total de 72 accions dels tres blocs mediambiental, so-
cial i de generacio de valor i govern corporatiu (ESG).

El pilar “E” del Pla Estrategic esta estructurat en un Pla
Director de sostenibilitat amb sis ambits d’actuacio: in-
formacié mediambiental, pla de gesti® ambiental, eco-
eficiencia, biodiversitat, canvi climatic i benestar; dins
de cada area s’han planificat accions especifiques,
detallant 'impacte de I'accio i el seu grau de dificultat.
Totes les accions tenen una inversié associada per a
tenir una programacié detallada tant a nivell quantitatiu
com qualitatiu.

Pla Estratégic en ESG i la seva contribucié als ODS

Estrategia
Corporativa del Grup

Politica de RSC

Pla Estrategic
en ESG

Pla Director de
Sostenibilitat

En aquesta linia, el Pla Director de sostenibilitat ca-
tegoritza les accions per a les diferents arees del pla,
incloent-hi els objectius per al proper exercici.

L'estructuracioé de la resta de les accions del Pla Es-
trategic planificades s’esta realitzant a través del Pla
Director Social (S) i el Pla Director de Govern (G), els
quals s’espera que siguin aprovats el 2018.

Informe
mediambiental

seguretat

Informes

Biodiversitat

19 accions clau

&
f
Y

e
&
S
<
<

&
Atracc/Reten P
del talent

23 accions clau

de conducta

30 accions clau

12 accions pel clima 0 accions pel clima

6 accions per a ciutats i 1 accions per a ciutats i
comunitats sostenibles comunitats sostenibles

0 accions per al treball decent 22 accions per al treball decent

i creixement economic

i creixement economic

1 accio6 pel clima

4 accions per a ciutats i
comunitats sostenibles

15 accions per al treball decent
i creixement economic




Contribucio als objectius de
Desenvolupament Sostenible

El setembre de 2015, I'Organitzacié de les Nacions
Unides (ONU) va aprovar I’'agenda 2030 sobre el Des-
envolupament Sostenible, en la qual s’inclouen 17
objectius globals de desenvolupament sostenible per:

1. Erradicar la pobresa
2. Protegir el planeta
3. Assegurar la prosperitat mundial

Colonial ha volgut unir-se a la iniciativa i per aixd ha
identificat els tres objectius de Desenvolupament Sos-
tenible (ODS) més relacionats amb la seva activitat i
sobre els quals pot crear un impacte positiu. Aquests
objectius sén aspectes materials rellevants per als
seus grups d’interes i, per aixo, s’emprenen mitjancant
el seu Pla Estrategic en ESG.

CIUTATS
11 1 COMUNITATS

SOSTENIBLES

7R
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8. Treball decent i creixement
economic

47 accions en el Pla estrategic
d'ESG

11. Ciutats i comunitats
sostenibles

11 accions en el Pla estrategic
d'ESG

13. Accié pel clima

13 accions en el Pla estrategic
d'ESG
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4.4, Els Grups d’interes del Grup Colonial

Colonial entén la sostenibilitat com un element clau
del seu model de negoci, model en el qual la rendibi-
litat no sols ha de ser econdomica, sind també social i
mediambiental. A través de la seva politica en matéria
de RSC assumeix compromisos a llarg termini amb
els seus grups d'’interés, buscant la creacié de valor

Grups d’interés

per a tots. Per entendre millor les expectatives dels
grups d’interes i poder ajustar els seus compromisos a
aquestes expectatives, la Companyia posa a disposi-
ci6é una serie de canals de comunicacié amb la finalitat
de tenir un dialeg transparent i constant amb els seus
grups d’interés:

Canals de comunicacié

Accionistes Grups inversors, accionistes Investor Day, Oficina d’Atenci¢ a I’Accionista

i inversors institucionals i altres. (correu electronic i teléfon), Oficina d’Atencid
a Iinversor (correu electronic i telefon), i pagina
web (apartat d’informacio per a accionistes
i inversors).

Clients Empreses liders en diferents sectors ~ Gerent de I'immoble, Portal de Clients del Grup
d’Activitat i Organismes Oficials. Colonial (intranet Colonial i ServicesbySFL) i

punts de Contacte de gestié de clients (telefon,
correu i web).

Financadors Fons, Asseguradores, Entitats Punts de Contacte amb la direccio
financeres com també altres Grups (telefon, correu i web).
de Serveis Financers.

Empleats Empleats de Colonial, Société Intranet, Punts de Contacte (telefon, correu
Fonciere Lyonnaise (SFL) i els seus i web) i Canals informals de comunicacio
representants laborals. horitzontals i verticals (presencials).

Proveidors Proveidors d’inversions, de serveis Plataforma de gestio de proveidors i Punts de
per a immobles, Valoradors i Contacte amb els responsables de compres
Contractistes i Empreses. (telefon, correu i web).

Societat Associacions sectorials, Punts de contacte generals (telefon, correu
Administracio publica, Mitians de i web).

Comunicacié, Comunitats Locals,
ONG i Societat en General.










ﬂ

05

Equip de
professionals
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05. Equip de professionals

L'exit empresarial del Grup Colonial passa per comp-
tar amb un equip amb amplia i reconeguda experien-
cia sectorial, que demostra el seu compromis amb la

sostenibilitat del projecte del Grup.

Prioritat en el desenvolupament
i la captacio del personal

Principals avancos
durant 2017

> Crear un entorn de treball agradable per als
treballadors, que permeti explotar les seves
capacitats i desenvolupar-se personalment
i professionalment.

> S’ha realitzat una reforma de les oficines
centrals, amb la qual s’han ofert nous
espais dinamics i sales que faciliten el treball
col-laboratiu.

> Facilitar la conciliacié personal i familiar,
i promocionar la flexibilitat en el treball.

> S’ha seguit treballant en donar solucions
especifiques de conciliacio.

> Equitat i igualtat d’oportunitats, promovent
el benestar i la salut dels empleats.

> SFL va concloure un nou acord sobre igualtat
professional entre homes i dones que inclou una
serie de mesures amb objectius de progrés en
les 3 arees seglents:

— Contractacio i accés a I’'ocupacio.

— Promocié professional a través de la formacio
professional.

— La remuneracio efectiva.

> Fomentar la formacio i la gestié del coneixement
a través de la implantacio de plans de formacio
adaptats a les necessitats de cada treballador.

> Colonial segueix apostant per la formacio en
idiomes, augmentat el nombre d’hores de les
formacions en anglés. S’ha realitzat un 6%
més d’hores de formacié als empleats.

> Fomentar la identificacio, atraccio,
desenvolupament i retencio del talent.

> Durant el 2017 s’ha incorporat la plantilla
d’utopic_Us, que ha permes incorporar nou
talent i complementar els perfils existents.

> Impulsar mecanismes que permetin millorar la
comunicacio interna mitjancant I's de noves
tecnologies i I'actualitzacio permanent de la
intranet corporativa.

> Desenvolupament constant de projectes que
impliquen els empleats de Colonial, com, per
exemple, el Cami de Santiago o la llibreria virtual
dins de I'aplicacié Active Life que permet fer
recomanacions a altres treballadors.

> Treballar en un entorn laboral que sigui segur
i que promogui la salut i el benestar dels
empleats.

> Amb el prop0osit de protegir i potenciar el
benestar dels treballadors, Colonial ha instal-lat
una nova eina, Active Life, i I'opcié de Gympass.




L’equip huma del Grup Colonial

El Grup Colonial té un fort compromis amb els seus tre-
balladors i és conscient que la satisfaccié d’aquests,
com també un ambient de treball adequat, és neces-
sari per al bon funcionament de la Companyia i el seu
creixement sostingut. Per aquest motiu, basa la gestio

Empleats per categoria professional
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del personal en els principis seglients: respecte, flexi-
bilitat, igualtat d’oportunitats, diversitat i no discrimina-
Ci6 de genere, edat o discapacitat.

A tancament de I'any
2017, la plantilla del
Grup Colonial comptava
amb un total de 165
col-laboradors, dels
quals un 56%
desenvolupava les seves

19
funcions a Espanya i
. 6 un 44% a Franca.
Direccions Técnics titulats Administratius Altres
generals i caps intermedis
id’area

G &

Nombre d’empleats

ele
SOE

5,4% 100% 165
Rotacié Contractes indefinits persones
14,7 2 66 99
Antiguitat mitjana Nombre d’accidents homes dones

(1) No inclou informacioé sobre Finresa ni utopic_Us (19 empleats).
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Grup Colonial ha continuat treballant per aconseguir
una major diversitat en la composicié de la seva plan-
tilla. En aquest sentit, I'organitzaci¢ esta formada per
99 dones i 66 homes, i el 63% de la plantilla t& una
edat compresa entre els 30 i 50 anys.

Plantilla Grup colonial a 31/12/2017

Addicionalment, el 2017 la composicid de la plantilla
destaca per augments en les segUents metriques clau
en materia de diversitat i igualtat a Espanya:

> + 30% de la quantitat de dones a 'equip de col-la-
boradors.

> + 160% d’empleats menors de 30 anys, com a con-
sequencia directa de la incorporacié d’utopic_Us al
Grup.

2017 2016

Home Dona Home Dona
Categoria laboral
Direccions generals i d’area 13 6 12 5
Tecnics titulats i directors intermedis 33 36 29 32
Administratius 16 615 18 49
Altres 4 2 1 1
Edat
Menys de 30 4 8 4 6
30-50 46 58 43 51
Més de 50 16 &) 16 30
Total 165 150
Empleats subjectes a conveni col-lectiu del sector 143 147
Percentatge d’empleats subjectes a conveni col-lectiu
respecte al total de la plantilla 98% 98%




Detall de noves incorporacions
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@ Espanya 8
Franca 7
5
3 3
1
0 0
Direccions generals Tecnics titulats Administratius Altres

i d’area

El Grup Colonial busca estructurar la seva plantilla
en linia amb els objectius de creixement definits en el
seu Business Pla. Per aix0, el 2017 s’han incorporat al
Grup un total de 27 empleats, xifra molt superior a les
12 baixes de I'any.

En les incorporacions s’ha de destacar la incorporacié
de 16 empleats d’utopic_Us.

Inversié en capital huma

Per al Grup Colonial la base del creixement continuat
i sostingut de la Companyia son els seus empleats;
per aixO, considera de vital importancia invertir en ca-
pital huma i assegurar-se que els seus professionals
estan capacitats per donar suport a 'estratégia futura
del Grup.

Anualment, la direccid de Recursos Humans del Grup
Colonial revisa el Pla Intern de formacié conjuntament

i caps intermedis

amb els directius del Grup. La revisid se centra en el
grau de satisfaccio, suggeriments i avancos del conjunt
d’empleats, en relacid amb els cursos de I'any anterior,
com tambeé els seus insights en relacié amb el grau de
desenvolupament i atraccio de talent. Amb aixo, es de-
termina el Pla de formacié per a I'any en curs, a partir
de les necessitats tant dels empleats de Colonial, com
de les exigencies i necessitats del Grup.

En aquest sentit, durant 2017 s’han impartit un total de
4.042 hores de formacio externa a Espanyai 1.869 ho-
res de formacio a Franca. En total, el Grup ha impartit
5.912 hores, la qual cosa es tradueix en una mitjana de
36 hores de formacié per treballador i en un augment
del 16% del total d’hores respecte a 2016.

Pel que fa a la inversié total destinada a formacio, en
el Grup Colonial ha estat de 329.027€, la qual cosa
suposa un augment de més del 8% respecte a 2016.
En aquesta linia, durant 2017, el Grup ha proporcionat
cursos de formacié a 124 empleats de la seva plantilla.
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Participacié total en formacié 2017

2017
Espanya Franca
Participants Hores Participants Hores
Categoria laboral
Direccions generals i d’area 4 447 54 1.582
Tecnlcs t.ltulats i directors 10 1200 11 231
intermedis
Administratius 39 2.395 4 56
Total 55 4.042 69 1.869
Geénere
Home 18 1.383 26 730,5
Dona 37 2.660 43 1.138,5
Total 55) 4.042 69 1.869
2017 2016
Grup Colonial Grup Colonial
Hores Hores
Total 5.911 5.094
Pla de formacio
En linia amb el pla de formacié de 2016, el Grup
Colonial compta amb diferents arees de formacio, en
linia amb les necessitats dels col-laboradors.
Les dades clau del Pla de Formacié del Grup Colonial
1 . 1 28 hores 1 1 5 hores 3905 hores 308 hores
Formacio Formacio Formacio Formacio
d’area motivacional en idiomes especifica



Formacio d’area

L’objectiu de la formacié d’area és desenvolupar els
coneixements i capacitats especifiques per a I'acom-
pliment del lloc de treball.

En el 2017 s’han impartit un total de 1.123 hores de
formacio en les quals s’han invertit més de 130.000¢€.

Formacié en habilitats

’objectiu de la formacié en habilitats és capacitar els
col-laboradors en el desenvolupament de caracte-
ristiques concretes en I'acompliment de les seves
funcions.

En linia amb I'objectiu fixat el 2016 d’emfatitzar una
major formacié en habilitats, durant el 2017 la plan-
tilla de Colonial ha realitzat un total de 460 hores de
formacio.

Formacié motivacional

Per a Colonial, tenir empleats motivats és essencial;
per aixd, considera molt important que els seus em-
pleats puguin realitzar tota la seva carrera professional
a I'empresa. Per aquest motiu, promouen formacions
que ajudin els seus empleats a créixer dins de I'em-
presa i aixi donar suport al seu pla de carrera i man-
tenir-los motivats. En el 2017, a Franga, s’han dedicat
115 hores a formacié de caracter motivacional.

Aixi mateix, durant el 2017 per cada tres empleats que
ha realitzat un Master, dos d’ells han realitzat un MBA
a la prestigiosa universitat ESADE i un empleat ha cur-
sat un Master relacionat amb el Sector Immobiliari a la
reconeguda universitat IESE.

Formacié en idiomes

Colonial és molt conscient que vivim en un entorn glo-
bal i canviant, en el qual la comunicacié i la capacitat
d’adaptacio és basica i necessaria. Per aixo, el Grup
ha seguit apostant per la formacié en idiomes durant
2017, amb el repte de tenir una plantilla bilingUe.
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Durant el 2017, Colonial ha augmentat les hores de
formacio respecte a 2016 en més d’un 30% i ha rea-
litzat un total de 3.392 hores de formacié¢ a Espanya
i 513 hores a Franca. El Grup ha mantingut la linia de
formacio en Grups reduits, dirigits a I’assoliment dels
objectius comuns.

Formacio especifica

Continuant les formacions realitzades a Espanya en
matéeria de seguretat, corrupcio i sostenibilitat el 2016,
a Franca s’han impartit un total de 308 hores de for-
macié en aquests camps de seguretat i sostenibilitat,
en la qual hi han participat 9 empleats.

Pla de formacié del Consell i les seves
Comissions

Com a part del Pla de formacié del Consell i les seves
Comissions, durant el 2017 Colonial ha realitzat un to-
tal de cinc cursos de formacio. Les formacions han
versat sobre diferents temes, tant assumptes actuals
de caracter macro com assumptes vinculats directa-
ment al negoci. Els principals han estat:

> Impacte en el negoci i en I'organitzacié de la digi-
talitzacio

> Competencia en el mercat immobiliari
> Sistemes de pagament

> Criptomonedes

> Blockchain

> Nous negocis (utopic_Us)



102 Informe Anual Integrat 2017. Colonial

Diversitat, Equitat i Igualtat
d’Oportunitats

Un dels principis que regeix el Grup és la diversitat,
I’equitat i la igualtat d’oportunitats del conjunt de per-
sones que componen la Companyia. Colonial treballa
perque la diferéncia entre llocs ocupats per dones i ho-
mes sigui cada vegada menor. A finals de 2017 el 60%
de la plantilla del Grup sén dones. Un clar exemple del
seu compromis amb la igualtat és que durant el 2017
a SFL 4 de les 6 contractacions realitzades durant
I’any han estat dones, essent 13 de 21 a Espanya.

Per assegurar-se que no hi ha discriminacio, que es
fomenta la igualtat de génere i s’afavoreix la conciliacio
entre la vida laboral i la vida professional, tots els treba-
lladors del Grup Colonial disposen d’un horari flexible
tant d’entrada com de sortida. A més, el 2017, s’han
realitzat grups de debat amb un col-lectiu d’empleats
per aprofundir en la diferéncia salarial entre homes i
dones. Com a resultat d’aquests debats, s’ha con-
clos que les politiques i els procediments interns pro-
mouen que no hi hagi cap tipus de discriminacié per
ra® de genere ni edat. En relacié amb permisos pa-
rentals, dues de cada dues dones i dos de cada dos
homes del Grup s’han acollit a permisos parentals
durant el 2017.

Incorporacions 2017

O
N %

10 17
Homes Dones

Seguretat i Salut

El Grup Colonial compta amb un comite de salut i se-
guretat, que vetlla per I'aplicacié correcta de les mesu-
res de seguretat i la prevencio de riscos laborals, a la
vegada que garanteix un ambient de treball saludable.
Aquest comite esta format per 4 membres , 2 d’ells
formen part de la Direccié de I'empresa i els altres 2
formen part dels representants dels treballadors. Du-
rant 2017 s’han reunit un total de 4 vegades i entre els
temes tractats en les reunions destaquen:

> La prevencio de riscos.
> La vigilancia de la salut.
> [’ergonomia i confort del lloc de treball.

> Les inquietuds que puguin tenir els empleats que
treballen a Colonial.

A més de les reunions realitzades pel Comite de salut
i seguretat, s’han portat a terme una serie d’iniciatives
per a promoure i preservar la salut i seguretat entre els
empleats. Entre elles:

> Programa d’entrenament Rescue Worker Rescue
(SST) per a 7 empleats.

> Renovacio de la formacié contra incendis.

> Reciclatge d’algunes instal-lacions electriques
existents.

Seguretat en el treball

Colonial renova anualment el seu compromis per la se-
guretat dels treballadors, realitzant una monitoritzacio
constant i assegurant-se que es compleixen tots els
estandards de seguretat. Com a resultat, I'index de
sinistralitat ha seguit essent baix en el 2017.

A Espanya s’han produit dos accidents laborals que
han implicat un increment en els dies d’absencia res-
pecte a 2016. Addicionalment, hi ha hagut un accident
in itinere. Pel que fa a la filial francesa, no hi ha hagut
cap accident laboral el 2017, pero si un accident in
itinere.
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2017 2016
Espanya Franca Total Espanya Franca Total
Homes 2 - 2 - - -
Nombre d’accidents laborals
Dones - - - 1 - 1
Homes - - - 1 - 1
Nombre d’accidents in itinere
Dones - 1 - - 1 1
) L Homes = = = - - -
Nombre de dies d’abséncia
per accidents laboral Dones 111 8 111 11 N 11
_ — 27
Nombre de dies d’abséncia Homes 990 990 210 0
per accidents in itinere Dones B B B B 7 7
H 23 1 238 20 57 77
Nombre de dies d’absencia per omes 8 °
absentisme Dones 34 463 34 664 947  1.611
Dies abséncia al treball 4 7 4 10 13 23
per treballador
Nombre d’accidents mortals 0 0 0 0 0 0

Aposta pel benestar

Per al Grup Colonial és imprescindible comptar amb
entorns de treball saludables per a la millora de la pro-
ductivitat i sostenibilitat de I'empresa. Per aquest mo-
tiu, el Grup Colonial va implantar en el mes de juny de
2017 un programa basat en el concepte d’empresa
saludable, combinant tots els ambits de la salut: fisica,
mental i social.

El concepte d’empresa saludable esta inspirat en el
model d’ambient de treball saludable de I'Organitzacié
Mundial de la Salud, on es defineix com a empresa
saludable: “aquella en la qual els treballadors i la direc-
ci6 col-laboren en un procés de millora continua per a
promoure i protegir la salut, seguretat i benestar dels
treballadors i la sostenibilitat de I'ambient de treball.

En el marc d’aquest programa s’han desenvolupat
dues linies d’accio:

1. Implantacié de Colonial Active Life.

2. Reforma de les oficines.

“y Col

onial

active life
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Colonial Active Life

Objectiu

El projecte té com a objectiu la promocié de la salut en I'entorn laboral, millo-
rant la qualitat de vida de les persones que formen I'organitzacié. Per acon-
seguir aguest objectiu, s’ha desenvolupat una aplicacid mitjiancant la qual es
fomenta I'adquisicié d’habits de vida saludable dins i fora de 'empresa.

Estructura de programacio
Active Life

El programa s’estructura a través de la plataforma Colonial Active Life,
mitjancant la qual s’ha definit una programacié anual d’activitats i accions.

Actualitzacio

La programaci6 s’actualitza i adapta trimestralment segons les dades que es
vagin obtenint dels interessos, necessitats i desitjos dels usuaris registrats/
actius en el portal.

Interaccio

> Reptes corporatius per a fomentar la vida saludable en equip.
> Accés via intranet directe a I'aplicacio.
> Accés via app mobil.

> Coach de salut online que permet un acceés directe a un consultori
per a realitzar preguntes sobre salut i benestar.

Adhesio

100% dels empleats de Colonial.

El concepto de empresa saludable esta
inspirado en el modelo de ambiente de
trabajo saludable de la OMS

7 e

Colonial Active Life

by Apptelo Sociedad Limitada




Dins de la propia plataforma, hi ha els apartats

seguents:

Social Life

05. Equip de professionals 105

Esport & Oci

On es poden trobar diferents descomptes per
a activitats esportives i d’oci com, per exemple,
entrades al parc d’atraccions i diferents obres

i musicals.

Alimentacié

La seccid d’alimentacié és una de les més
visitades pels empleats de Colonial; s’hi troben
diferents menus saludables de facil preparacio
per ajudar els treballadors a menjar d’'una
manera sana i equilibrada.

Club de lectura

Seguint la linia d’apostar per la salut dels
treballadors, I'aplicacié proporciona accés
directe a Gympass, un programa que anima
els treballadors a fer esport i amb aixo millorar
la qualitat de vida i disminuir I'estres i I'ansietat.
Actualment hi ha 73 persones registrades de la
plantilla de Colonial a Gympass.

L’aplicacio proporciona accés a més de 50.000
gimnasos de tot el mon i Colonial subvenciona
el 80% de la quota elegida.

O

N\ Benestar

A I'apartat de lectura els empleats de Colonial
poden compartir els seus ebooks, fer
recomanacions a la resta d’usuaris i realitzar
critiques literaries.

Voluntariat

On es troben videos sobre ergonomia i consells
per a millorar la salut. Com per exemple, la forma
en que els treballadors s’han de seure per a
evitar dolors de esquena, estiraments i diferents
suggeriments molt Utils.

Desafiaments

En aquesta seccid es publiquen les diferents
activitats de col-laboracié social, en les quals
I’empresa participa per a facilitar que els
empleats puguin participar en accions socials
de voluntariat.

= Esdeveniments

En aquest apartat es publiquen aquells actes
interns de la Companyia amb més rellevancia,
com també un resum de les activitats més
destacades de I'aplicacio.

En aquest espai es proposen desafiaments per
als empleats, ja sigui de manera individual o de
manera grupal.

Per exemple, el juny del 2017 es va crear el
desafiament del cami de Santiago en el qual
cada empleat anotava els diferents quilometres
que realitzava fent esport ja fos caminant,
corrent, nedant o en bicicleta. Entre tots,
I'objectiu era fer tot el cami de Santiago. El repte
va ser un exit i es va aconseguir acabar el cami
de Santiago. Es va mesurar el resultat per les
diferents Arees de Colonial i aixi es va fomentar
una competitivitat sana entre tots els empleats.
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Reformes a les oficines

D’altra banda, amb la finalitat de millorar la cultura de
gestio interna i de comunicacié dins de I'empresa, du-
rant el 2016 es va iniciar un projecte de rehabilitacio
de les oficines a Barcelona, que ha finalitzat el 2017.

'objectiu principal de la rehabilitacié de les oficines
ha estat millorar els espais socials dels treballadors:
s’ha fet un menjador d’empresa més espaids, sales
polivalents i comodes, que permeten una major co-
municacio i una millor il-luminacié dels llocs de treball
afegint llums de sobretaula. D’aquesta manera s’ha
aconseguit que els empleats tinguin un alt index de
confort en els seus llocs de treball.

Pel que fa a la filial francesa, aquest compromis es
materialitza a través del grup de treball encarregat de
I'optimitzacié de la qualitat de vida en el treball. En el
2017 aquest grup de treball es va reunir un total de 3
vegades per definir una série d’objectius que donaren
peu a la formalitzacié d’un acord sobre la qualitat de
vida en el treball i les mesures principals es refereixen a:

> La integracio de nous empleats a través d’un proce-
diment especific.

> La comunicaci6 interna en el context de reunions
periodiques amb tots els empleats per informar so-
bre els assumptes actuals de I'empresa.

> La comoditat i benestar dels empleats: creaci¢ de
nous serveis i equips dins de I'oficina central, regula-
Ci6 de I'Gs d’eines digitals i mesurament de I’'entorn
laboral, entre d’altres.

Accessibilitat

Per tal de millorar I'accessibilitat, no sols amb vista als
seus clients, sind també als seus empleats, durant el
2017 s’ha realitzat a Frangca una enquesta a tots els
seus treballadors sobre el temps que triguen a des-
placar-se fins a 'oficina; el resultat ha estat el seguent:

Temps en arribar a I'oficina

@ 52% menys de 40 min
@ 28% entre 40 mini 1 hora
19% més d’1 hora

Pel que fa a la distancia, el trajecte mitja que recorren
els empleats fins arribar al seu lloc de treball és de 19
Km i una distancia total anual de quasi 2.700 Km per
a tots els empleats, la qual cosa suposa aproxima-
dament 11 tones anuals de CO?. L'objectiu d’aques-
ta enquesta és entendre els habits de transport dels
usuaris dels immobles i entendre quins aspectes son
importants per a ells. D’aquesta manera, es compta
amb un conjunt d’aspectes que es poden tenir en
compte per a valorar quines iniciatives portar a ter-
me per millorar I'experiencia dels empleats en matéria
d’accessibilitat.



Compensacio i retribucio

El Grup Colonial, amb la finalitat d’assegurar una po-
litica igualitaria i equitativa, realitza un mapa de retri-
bucions que inclou tots els empleats i que es revisa
anualment per part de I'’equip de Recursos Humans.

Aquest mapa s’actualitza tenint en compte:
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> Comparacio de responsabilitats entre posicions.

> Principi d’igualtat de retribucié entre tots els
empleats.

> Dades salarials del mercat, a través d’enquestes
nacionals o de la propia industria.

La politica de retribucic del Grup Colonial es basa en
tres pilars fonamentals:

La proporcionalitat i
I'adequacio de la retribucid
a cada lloc de treball. Per
aixo, la remuneracio s’ha de
correspondre a la dedicacio

i les responsabilitats dels
treballadors.

Igualtat d’oportunitats.

Per a Colonial és de vital
importancia que tots els seus
empleats se sentin valorats
per igual, independentment
del seu genere, edat,
discapacitat, o qualsevol
altra circumstancia. Per aixo,
controlen anualment que la
seva politica de retribuciod
beneficii tots els seus
empleats sense cap distincio.

Competitivitat respecte al
mercat. ’empresa és molt
conscient que la remuneracio
€s una eina vital per a
I'atraccio i retencio del talent
i, per aixo, Colonial intenta
oferir una retribucié que
estigui per sobre de la del
mercat.

El sistema retributiu de Colonial es compon de dife-
rents parts, una part fixa, una altra variable i per Ultim
els beneficis socials.

La part fixa o salari base es revisa any rere any per
assegurar que esta en linia amb els pilars de la Politica
de Retribuci6 i, igual que la part variable, es pondera
per a tots els empleats de la Companyia en funcié del
seu lloc de treball i la categoria professional.

Per Ultim, la tercera part del sistema retributiu son els
beneficis socials que estan disponibles per a tots els
treballadors de la Companyia.

En aquesta linia, el Grup té uns beneficis socials ge-
nerals que s’apliquen tant a Espanya, com a Franca
i plans especifics per a cada pais. Els beneficis so-
cials especifics de Franga son basicament dos: el Pla
d’estalvi per als treballadors i el pla de jubilacié (PER-
CO). En total el financament de SFL dedicat a ambdds
plans ha estat de 214.252€ el 2017. Aixi mateix, Es-
panya compta amb aparcament per als seus empleats
i un lot de productes per Nadal.
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Beneficis socials

Nre. de beneficiaris

Beneficis socials generals

Asseguranca medica 2190
Asseguranca de vida i accidents 145
Tiquets restaurant 138
Beneficis socials Franca

Prima d’estalvi empresarial 76
Pla de jubilacié (PERCO) 58
Beneficis socials Espanya

Parquing 73
Lot de Nadal 73
Sopar de Nadal 73

(1) Inclou familiars d’empleats.

Representants dels treballadors

Comite d’empresa

El comite d’empresa és I'encarregat de representar
els treballadors per assegurar una comunicacio fluida
entre els empleats i Colonial i aixi proporcionar un
ambient de treball de col-laboracio entre ambdos. En
aquest sentit, tant a Espanya com a Franca, els em-
pleats compten amb un organ de representacio dels
empleats que dona suport a les diferents necessitats
i inquietuds que poden tenir els empleats de cada
empresa.

El comite d’empresa de Colonial esta compost per sis
membres, dels quals cinc pertanyen al comité d’em-
presa de Barcelona i un delegat dels treballadors a les
oficines de Madrid. Durant el 2017, s’han mantingut
set reunions ordinaries de treball i tres amb la Direccio

de Recursos Humans. Els principals temes tractats,
a més del funcionament ordinari de la Companyia i del
comite, han estat la rehabilitacié de les noves oficines i
les operacions societaries realitzades per la Companyia.

Pel que fa a I'drgan de representacié de SFL, la de-
legacio unificada dels empleats, aquest compta amb
un total de vuit membres que representen els diferents
departaments de la Companyia. Aquests es van reunir
tres vegades durant el 2017, amb I'objectiu de trac-
tar assumptes com la identificacio de les prioritats i
orientacions dels empleats en relacié amb la promocio
d’un ambient laboral optim, la formulacié de propos-
tes de canvis en aquest ambit i la seva comunicacio
formal perqué aquestes siguin incloses en el conveni
col-lectiu.



Gestio col-laborativa amb proveidors

El Grup Colonial és conscient que la seva responsabi-
litat no es limita a I'equip de professionals intern, i per
aquest motiu busca assegurar que els proveidors que
componen la seva cadena de subministrament com-
parteixin els valors del Grup i els apliquin en cada fase
de la seva activitat.

Proveidors del Grup

Per poder oferir un servei de qualitat és imprescindi-
ble que els proveidors ofereixin també un producte i
un servei d’alta qualitat. Per aixd, Colonial presta una
gran atenci6 a I'hora de seleccionar i avaluar els seus
proveidors.

Colonial s’esforca per assegurar-se que tant els seus
empleats com els seus proveidors respectin els con-
venis fixats per I'Organitzacié Internacional del Treball
(QIT), en relacié amb:

> Llibertat d’associacio i negociacio col-lectiva.

> Eliminacié de qualsevol tipus de discriminacio en re-
lacio amb I'accés al treball i I'ocupacio.

> Eliminacio de treball for¢ds i/o0 obligatori.
> Eliminacié de forma efectiva de I'explotacio infantil.

Els proveidors del Grup es classifiquen en dues cate-
gories en funcié de la tipologia dels béns adquirits i els
serveis prestats:

> Proveidors de serveis de manteniment.

> Proveidors de construccio durant les obres de remo-
delacio, rehabilitacio i millora dels immobles.

A Colonial es dona prioritat als proveidors locals per
poder ajudar aixi a la generacio de valor a la comunitat
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on operen, que a més resulta eficient des d’una pers-
pectiva ambiental, economica i social. Aixi, dels 925
proveidors amb els quals ha treballat Colonial a Es-
panya 2017, un 92% eren locals. Pel que fa als provei-
dors de Franca, dels 261 proveidors amb els quals ha
treballat aquest any, 260 eren locals, és a dir un 99,6%
per cent. Addicionalment, en linia amb aquesta aposta
d’aportacié de valor a la comunitat, el 88,9% del total
de proveidors estan situats alle-de-France, la regio on
es troben tots els edificis de la cartera a Franca.

Processos d’homologacié

El Grup Colonial implica els seus proveidors en els
seus plans de treball. Per aix0, es procura que els pro-
veidors segueixin els principis de la politica de RSC
del Grup. Aixi mateix, es formulen propostes tecniques
que poden animar a un comportament responsable,
particularment a les arees seglients:

> Optimitzacié del consum d’energia i liquids.

> Us de productes ecologics a la neteja.

> Disminucio en I'embalatge i el volum de residus.
> Millora de la comoditat de I'ocupant.

> Augment en el nivell de certificacions d’operacio de
I'edifici (BREEAM en Us).

Finalment, per evitar qualsevol situacié de treball il-le-
gal i complir les seves obligacions amb la compro-
vacio de documentacio, com es va fent des d’anys
anteriors, SFL ha externalitat aquest procés mitjangant
I’ds de una plataforma de col-laboraci6 (E-attestation).
Aquesta plataforma gestiona tots els documents ad-
ministratius que dipositen els proveidors, comprova la
seva integritat i, si €s necessari, emet recordatoris.
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ACCIO
El Grup Colonial, a través de la relacié amb els seus proveidors i altres col-laboradors en la 13 cEiknen
seva cadena de subministrament, treballa en I'assoliment de I'Objectiu de Desenvolupament a

Sostenible (ODS) numero 13: Accié pel clima.

Prioritats en la gesti6
eco-eficient

-

Principals avancos
durant 2017

> Continuar avangant en la certificacié dels
immobles que componen la cartera del Grup
Colonial.

> Recerca constant de certificacions per als seus
immobles i objectius marcats. Millora en els
nivells de certificacio obtinguts, amb vista a les
renovacions (cada 3 anys).

> Millorar el nivell tecnico-ambiental de les
instal-lacions mitjancant accions especifiques en
els immobles existents.

> Fomentar I'Us eficient dels recursos, com també
la reducci¢ dels residus generats.

> S’ha treballat per millorar el nivell tecnico-
ambiental en les reformes d’'immobles
realitzades i en la planificacié de construccid
de nous immobles. EI més clar exemple és el
treball portat a terme en el Discovery Building de
Madrid (Estébanez Calderdn, 3-5).

> Afavorir les practiques d’edificacio sostenible en
els nous actius adquirits pel Grup.

> El Discovery Building ha obtingut la certificacio
LEED Platinum. Ledifici Washington Plaza a
Paris ha obtingut la qualificaci¢ “Outstanding”
en BREEAM part 2.

> Assegurar la disponibilitat de la informacié dels
consums dels diferents immobles, com també la
seva qualitat.

> Fomentar el desenvolupament d’eines per
monitoritzar els consums, i permetre un
seguiment de la seva evolucio.

> Grup Colonial esta millorant els sistemes de
monitoritzacié de consums sota el seu control.
Durant el 2018 es concloura la implantacio
d’una nova eina de seguiment.

> Desenvolupar programes de millora continua de
I’acompliment mediambiental i energetic.

> Durant 2017 s’ha desenvolupat un Pla
Director de Sostenibilitat 2018-2020 que
recull 34 iniciatives per millorar I'acompliment
mediambiental i energeétic.

> Estandarditzar i implantar de forma homogenia
I’estrategia de compres sostenibles entre les
diferents societats del Grup.

> Nou quadre de comandaments amb especial
emfasi en el tema mediambiental, social
i governamental.

> Optimitzar els processos de gestio sota el
mateix sistema integrat.

> Mitjangant el Pla Director de Sostenibilitat,
s’han aconseguit unificar el seguiment i els
procediments de gestié ambiental mitjangant un
quadre de comandament que recull les linies de
treball comunes.




Gestid sostenible dels recursos

Politica general mediambiental

En I'ambit mediambiental, '’Area de Negoci de Colo-
nial ha definit un Pla Director de Sostenibilitat 2018-
2020, I'objectiu del qual és fer un pas més enlla en el
compromis mediambiental de la Companyia. Aquest
pla marca els objectius de la Companyia en pro d’un
desenvolupament sostenible i inclou: iniciatives re-
lacionades amb la gesti6 ambiental dels immobles,
I'eco-eficiencia, la millora de la biodiversitat, els desa-
fiaments derivats del canvi climatic i el wellness.

Aquest pla suposa la posada en practica de la Poli-
tica de Gestié6 Ambiental aprovada amb I'objectiu de
ser liders en practiqgues mediambientals, sostenibles i
millorar constantment les credencials mediambientals
de les operacions i projectes. Aquesta politica defineix
les linies de treball i els compromisos de millora que
han de ser assolits el 2020.

Addicionalment, I'objectiu de Colonial és que tots
els edificis adquirits obtinguin les qualificacions de
BREEAM Very Good (edificis existents) o LEED Gold
(edificis de nova construccio), d’acord amb el calen-
dari previst.

Eficiencia Energeética i Reduccio
d’Emissions

Durant 2017 s’ha continuat treballant en les iniciati-
ves per assolir un consum responsable dels recursos,
principalment de I'energia i de I'agua. Per a monitorit-
zar els avangos la Companyia compta des de fa anys
amb un sistema de gestié de consums (Dexcell).

Algunes de les accions destacades en el 2017 per a la
reduccio de consums han estat les seglents:

> Canvis en la il-luminacio.

> Instal-lacié de sistemes de deteccid de presencia en
el vestibul i a I'escala d’emergencia.

> Substitucid de les calderes de fueloil per calderes
de gas.
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Informe
mediambiental

Biodiversitat

34 acciones clau

10 accions a curt termini
17 accions a mig termini

7 accions a llarg termini

A les taules de “Consum energetic i emissions” es
detallen els consums de 2017 i 2016 tant en termes
absoluts com en termes d’intensitat.

Energia i emissions

Tenint en compte I'amplia cartera d’'immobles del
Grup, aquest compta amb diversos graus de control
dels seus edificis i els corresponents consums energe-
tics. Per aix0, es donen les tres casuistiques seglents:

Oficines propies

Son les oficines que utilitza Grup Colonial per al des-
envolupament de la seva activitat i de les quals es ges-
tionen tots els consums energeétics.

Grup Colonial disposa de tres oficines propies ubica-
des a les ciutats on opera: Barcelona (Av. Diagonal,
530), Madrid (Castellana, 52) i Paris (Washington Pla-
za). A les tres oficines hi ha consum eléectric, tanma-
teix, el consum de combustibles només es produeix a
les oficines de Barcelona (gasoil) i Madrid (gas natural).
Durant 'exercici 2017, s’ha produit una reduccié del
consum electric, influenciada principalment pel perio-
de d’obres a I'oficina de Barcelona i per les millores
energetiques introduides en aquesta. Els consums de
combustibles han estan també influenciats per la re-
forma de Diagonal 530, variant en funcio de la carrega
i ompliment dels diposits.
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Oficines arrendades amb control en la gestio

de consums energeétics de tot I'immoble

Oficines arrendades als clients de Grup Colonial, pero
en les quals Colonial gestiona els consums energetics.

Oficines arrendades sense control en la gestio

de consums energeétics de tot 'immoble

En aquest cas, Grup Colonial no gestiona els consums
dels edificis 0 només es té la gestio dels consums a les
zones comunes. En aquesta situacio els encarregats
de monitoritzar els consums son els propis clients.

Like-for-Like sostenible

A continuacié, es presenten els consums i les emis-
sions generals dels immobles inclosos en el Like-for-Li-
ke sostenible, seguint les recomanacions d’EPRA
Best Practices on Sustainability reporting (EPRA BPR
Guidance). Els edificis inclosos en el Like-for-Like son
aquells sobre els quals el Grup té el control dels con-
sums total o parcialment (per tant exclouen els mo-
nousuari) i que han format part de la cartera del grup
pera2016i2017. La realitzacio¢ de la mesura de con-
sums i emissions sota el control operacional de Colo-
nial permet realitzar un seguiment de I'eficacia de les
mesures posades en marxa per a millorar I'eficiencia
del Grup al llarg dels anys.

Durant el 2017, s’ha venut un edifici, IN&OUT, per la
qual cosa els consums d’aquest edifici no estan inclo-
sos en el calcul Like-for-Like d’aquest informe.

Addicionalment, el Grup ha reportat el consum absolut
del seu portfoli i el Like-for-Like amb el mateix perime-
tre, donat que pels immobles adquirits el 2017 s’esta
treballant per assegurar la monitoritzacié i reporting de
la informacié dels consums.

Durant I'exercici de 2017, el Grup ha realitzat el calcul
d’abast 1 i abast 2 de la seva petjada de carboni a
partir dels consums energetics de les zones comunes
dels immobles dels que el Grup té el control opera-
cional, com també els consums de les seves oficines.
['abast 3, s’ha calculat per a tres conceptes:

> Els consums energetics dels inquilins dels immobles
dels que Colonial té el control operacional.

> Els consums energetics dels immobles que sén con-
trolats pels inquilins, estimats a partir de la intensitat
mitjana d’edificis similars.

> Viatges de negoci a partir de les dades dels viatges
realitzats i els mitjans de transport utilitzats.

(Veure detall de les emissions per abastos al capitol
12. index GRI & EPRA BPR’S).

A la taula seglent taula es mostren les emissions di-
rectes i indirectes, com també els consums energetics
dels immobles dels que el Grup té el control opera-
cional.

Pel que fa a la intensitat ajustada de les taules se-
glents, aquesta fa referencia al consum dels edificis
entre la mitjana del nivell d’ocupacié d’aquests durant
I’exercici corresponent, calculada en m?. Aixi mateix,
s’han actualitzat els factors d’emissié de 2016 per a
adequarlos als Ultims factors disponibles de 2017, la
qual cosa ha suposat modificar les emissions publica-
des a I'exercici anterior de 2016. Finalment, el 2017,
s’informa separadament de la xarxa de calor i la xar-
xa de fred de Franca presentant-ne també les dades
comparatives de I'exercici 2016.

Per segon any consecutiu, Grup Colonial participa en
I'index CDP (Carbon Disclosure Project) per a seguir
en la linia de les millors practiques en el calcul de la
petjada de carboni i la lluita contra el canvi climatic,
podent-ne trobar en aquest questionari informacio
addicional sobre la gestié de riscos i oportunitats del
canvi climatic, la gestio energetica i la gestio mediam-
biental dels immobles.
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Cal destacar que el grup participa en I'esfor¢ global
per a controlar i reduir les emissions de gasos d’efecte
hivernacle (GElI), establert al final de la 212 Conferen-
cia de les Parts, en la qual s’adopten decisions per a
respectar els objectius de lluita contra el canvi climatic.
Aquests objectius s’ajusten plenament als compromi-
sos internacionals i, en particular, a la trajectoria de 2°
C resultant de I’Acord de Paris.

Una de les accions programades en el Pla Director
de Sostenibilitat per a 2018 és I'analisi en profundi-
tat de la capacitat d’adaptacié del seu patrimoni al
canvi climatic i dels riscos relacionats, amb la finalitat
d’avancar la possible multiplicacié d’esdeveniments
climatics excepcionals. Durant 2017, aquesta practica
ja s’ha posat en marxa en la filial francesa seguint les
recomanacions de I’Agencia Francesa de Gestio del
Medi Ambient i Energia (ADEME).

Nous procediments de diligéncia deguda

Amb I'objectiu de reduir I'impacte ambiental negatiu
en la seva cadena de valor, el Grup Colonial ha actua-
litzat els procediments de diligencia deguda, previs a
I'adquisicid de 'immoble. El procés és portat a terme
per un técnic i aprovat pel Comite d’inversio, i esta
compost principalment per les fases seglients:

Fases del procés de diligéncia deguda
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Accions de millora a Espanya

Al llarg de 2017, a Espanya s’ha seguit treballant per a
reduir la intensitat dels consums de la cartera. No obs-
tant aix0, a causa d’una major ocupacié o d’un incre-
ment de I'horari de funcionament, en alguns edificis
s’han produit lleus augments en els seus consums
absoluts.

Entre les accions de millora que Colonial ha portat a
terme per a reduir els consums, destaca el cas de
Francisco de Silvela, que ha aconseguit reduir el seu
consum d’energia en més d’un 8%. Aquesta reduccio
s’ha obtingut gracies al canvi a la tecnologia LED a
I'escala, com també a la instal-lacié d’un sistema de
control d’enllumenat.

Amb la finalitat que la cartera sigui com meés eficient
millor, durant el 2017 Colonial ha continuat amb el pla
de reformes en alguns dels seus edificis. En el cas de
Barcelona, s’han reformat les oficines propies de la
Companyia per a augmentar el nivell de confort dels
seus empleats i reduir els diferents consums de sub-
ministraments a través, entre d’altres mesures, d’una
actualitzacio de les lluminaries i els sistemes de clima-
titzacio. Els beneficis d’aquestes accions s’han vist
reflectits en una reduccié del consum energetic de
immoble en un 9%. Pel que fa a la capital espanyola,
s’han reformat un total de 5 edificis. Entre les millores
portades a terme, destaquen la integracié de variadors
en les torres de refrigeracio i la substitucié de recupe-
radors de calor en algunes plantes.

Analisi de l'impacte

Analisi externa

> Materials

> Antecedents

> Condicions > Residus

urbanistiques > Abocaments

> Risc dels usuaris

> Altres contaminacions

ambiental de I'edificacid

Auditoria tecnica

> Accessibilitat

> Proteccié contra
incendi

> Llicencies

> Valoracié d’actuacions
a realitzar
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Accions de millora a Franca

SFL compta amb una serie d’objectius a llarg termini
des de 2014 que es van revisant any rere any i que
inclou objectius especifics relatius a la reduccio dels
consums energetics. En concret, per a 2020 es vol
reduir un 20% la intensitat energetica i la intensitat hi-
drica. Cal destacar que s’han aconseguit els objectius
fixats per a 2017 en materia d'intensitat energetica
amb una reduccié de més del 17% respecte a I'any
base. Aixi mateix, a 31 de desembre de 2017 més
d’un 65% de I'energia consumida en la cartera té ori-
gen electric, mentre que I'energia fossil representa una
porcié marginal de I'energia consumida total.

Pel que fa a I'Us de renovables, destaca I'edifici
#cloud.paris que ja produeix i consumeix energia
provinent de fonts renovables.

Pel que fa a I'aigua, destaca el Washington Plaza on
s’han instal-lat tanques per a capturar I'aigua de la plu-
ja i poder-la utilitzar per al jardi vertical d’aquest edifici.
El 2017 es va reutilitzar un total de 1.300 m® d’aigua
de pluja en aquest immoble.

Pel que fa a les certificacions, a 31 de desembre de
2017, tots els edificis a Franca estan certificats en
BREEAM part 1. Per a 2018, I'objectiu principal és
aconseguir certificar tots els immobles de la carte-
ra que estan en obres (lena, Louvre i Destination) en
LEED, HQE i BREEAM Construction.

Accions per millorar I’eficiéncia energética

Per ultim, en el 2017 s’ha avancat notablement en
les cinc palanques definides per a millorar I'eficiencia
energetica dels actius.

Iniciatives en temes de biodiversitat

Colonial desenvolupa la seva activitat a les zones pri-
me de les ciutats en les quals opera: Madrid, Paris i
Barcelona. Per aix0, encara que la majoria de la car-
tera no té la possibilitat de comptar amb zones ver-
des exteriors, per a millorar el valor ecologic dels seus
edificis, es procura instal-lar plantes vives a les zones
comunes dels edificis.

Aixi mateix, en els edificis que puguin excepcional-
ment generar un impacte en la biodiversitat i els eco-
sistemes de la zona, es fan estudis per a minimitzar
aquests impactes. Aquest és el cas de I'edifici de Sant
Cugat Nord, en el qual Colonial ha realitzat una analisi
ecologica de I'immoble i un Pla d’acci¢ per a la millo-
ra de la biodiversitat a desenvolupar en el 2018. En
aquest Pla d’accio s’inclouen propostes com:

> Substitucioé de Plates al-loctones invasores per altres
de baixos requeriments hidrics.

> Recuperaci6 paisatgistica dels talussos.

> Increment de la presencia de caixes niu per a aus
insectivores i ratpenats, com a mitja de control de
plagues.

Automatitzacio Analisi dels Mesurament Desenvolupament Obligacio, per

d’informes consums per Us. del rendiment d’un Pla de Millora part dels socis

de dades de energetic global, de I'Eficiencia operatius, de

facturacio. incloent-hi els Energeética. treballar en les
consums de reduccions de
les arees no consum.

controlades.



Com que algunes de les especies que habiten prop del
complex de Sant Cugat Nord es troben en perill d’ex-
tincio, Colonial ha decidit construir unes caixes-refugi
per a intentar donar suport a la seva conservacio.

Pel que fa a Franca, la iniciativa més ressenyable de
2017 és el jardi vertical de Washington Plaza. Aquest
consisteix en un sistema modular amb reg automa-
tic, en el qual les espécies plantades han estat, en la
seva majoria, especies exotiques elegides per la seva
adaptacié als ambients verticals. Addicionalment,
s’han inclos caixes perqué les espécies passeriformes
hi puguin nidificar. El jardi vertical esta englobat en un
Pla d’accioé en materia de biodiversitat per a Washing-
ton Plaza en el qual s’inclouen diverses accions.
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A 31 de desembre de 2017, el 9% de la superficie
total de la cartera de SFL compta amb zones verdes.
En especial destaquen els immobles 176 Charles de
Gaulle i Galerie des Champs-Elysées que compten
amb més d’un 40% de zones enjardinades. Aixi ma-
teix, com a objectiu per a 2020, SFL s’ha proposat
augmentar el percentatge de zones verdes fins a un
11%. Per a avangar en aquest objectiu, el 2017 s’ha
recreat un paisatge aquatic amb grans terrasses al
voltant de I'edifici Le Vaisseau a Issy-les-Moulineaux
prop del Sena.
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Reduccié de Consums de Materials

Tot seguit es mostren els consums de les oficines

propies:

Consum de Materials

Consum
Indicadors Unitat de Nombre Consum Consum
de sostenibilitat mesura d’immobles 2017 2016 Variacié
2 (Diagonal, 530 i
Paper (GRI 301-1) Kg Castellana, 52) 1.961 2.286 -14%
2 (Diagonal, 530 i
Toner (GRI 301-1) Uts Castellana, 52) 19 43 -56%
Fluorescents (GRI 301-1) Uts 1 (Castellana, 52) 12 106 -89%
Llums PL (GRI 301-1) Uts 1 (Diagonal, 530) 0 96 -100%
Halogens (GRI 301-1) Uts 1 (Castellana 52) 60 0 100%
Intensitat
Indicadors Unitat de Nombre de Intensitat Intensitat
de sostenibilitat mesura persones 2017 2016 Variacié
Paper (GRI-301-1) Kg/Persona 73 27 32,66 -18%
Toner (GRI-301-1) Uts/Persona 73 0,26 0,61 -57%
Fluorescents (GRI-301-1) Uts/Persona 13 0,92 0,70 32%
Llums PL (GRI-301-1) Uts/Persona 60 0 0,34 -100%
Halogenos (GRI-301-1) Uts/Persona 13 4,62 0 100%

Com a exemple de I'aprofitament de materials en la
realitzacié de reformes, aquest any s’han utilitzat un
total de 1.379 Kg de material ceramic d’origen reciclat
per a la reforma de I'immoble Estébanez Calderdn, 3-5
(Discovery Building) durant I'any 2017.



Consum responsable de I'aigua

Accions per a reduir el consum d’aigua

En compliment del compromis definit a la Politica de
Gestid Ambiental, el Grup esta implementant diver-
ses accions per a reduir els seus consums d’aigua.
En el 2017 la Companyia ha implantat en un dels
seus edificis de Barcelona, Tillers, 2-6, un sistema
de recuperacio d’aigles grises que permet reduir el
consum d’aigua de I'edifici en un 30%. A més, els
edificis Sant Cugat Nord, Capitan Haya, 53 i Louvre
Saint-Honoré han aconseguit una reduccié en els
seus consums d’aigua igual o superior al 20%.

Consum d’aigua a les oficines d’us propi
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No obstant aix0, la tendencia general en el 2017 ha
estat un augment en el consum absolut d’aigua per
diverses causes:

> Increment de I'horari de funcionament d’algunes ofi-
cines.

> Instal-lacié del tractament d’aigua de clima i la seva
posada en servei.

> Major ocupacio d’edificis.

> Realitzacié de reformes.

Indicadors de Unitat de Cobertura Consum Consum Metres Intensitat  Intensitat
sostenibilitat mesura (coverage) 2017 2016 Var. quadrats 2017 2016 Var.
Consum aigua

(Water-Abs,

Water-Int,

Water LfL) (GRI

3083-1, CRE2) m? 3de3 1.900 1.851 3% 4575 0,42 0,40 3%
Consum d’aigua en els immobles arrendats amb control sobre els consums

Indicadors de Unitatde  Cobertura Consum Consum Metres Metres?
sostenibilitat mesura  (coverage) 2017 2016 Var. quadrats ajustats
Consum aigua

(Water-Abs,

Water-Int,

Water LfL) (GRI

303-1, CRE2) m3 34 de 34 254.464 2563.787 0,3% 397.303 367.821
Indicadors de Intensitat Intensitat Intensitat Intensitat Var.
sostenibilitat 2017 ajustada 2017 2016 ajustada 2016 Var. ajustada
Consum aigua

(Water-Abs,

Water-Int,

Water LfL) (GRI

303-1, CRE2) 0,64 0,69 0,65 0,71 -1% -3%
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BREEAM

BREEAM (Building Research Establishment Environ-
mental Assessment Methodology) és un sistema lider
a nivell mundial que permet avaluar el grau de sosteni-
bilitat en les edificacions.

El sistema BREEAM avalua els edificis, tenint en comp-
te els seus impactes classificats en 10 categories:

> Salut i benestar

> Energia

> Transport

> Aigua

> Materials

> Residus

> Us ecologic del sol
> Contaminacio

> Innovacio

BREEAM Part 1

Per a edificis existents amb més de dos anys d’anti-
guitat, s'utilitza I'esquema BREEAM En-Us. La certifi-
cacié BREEAM En-Us permet la certificacid separada
de I'edifici, com a consequencia de la valoracié del seu
envoltant, instal-lacions i construccié (Part 1), i de la
gestio de I'immoble pel que fa a politiques, procedi-
ments, consum de recursos naturals clau, emissions i
residus generats (Part 2).

Grup Colonial, buscant sempre les millors practiques,
ha desenvolupat un pla, I'objectiu del qual és que tots
els seus edificis obtinguin una classificacio minima de
Molt bo, ja sigui en part 1, en part 2, 0 en ambdues.

Pel que fa a les certificacions del Grup, en el 2017
un 72% de la cartera esta certificada amb BREEAM
part 1, part 2 o ambdues. En aquesta linia, a la part
1, més del 50% dels edificis certificats de la cartera
obtenen una avaluacié en aquest métode de “Very
Good” i un 14% obtenen “Excellent”. Cal destacar que
per a BREEAM part 2, I'immoble Washington Plaza ha
aconseguit la més alta qualificacio (“Outstanding”) i del
total d’immobles certificats, tots ells tenen una qualifi-
cacio entre “Very Good” i “Excellent”.

BREEAM Part 2

@® 13% Good
@ 20% Very Good
4% Excellent

LEED

LEED “Leadership in Energy and Environmental De-
sign” proporciona un marc per a crear edificis que
estalvien energia, aigua i recursos, generant menys
despesa i guanyant en salut i seguretat, tot aixdo mi-
nimitzant el cost per atreure els inquilins. Actualment
LEED opera a més de 160 paisos i compta amb més
de 92.000 projectes.

Aquesta certificacio avalua les caracteristiques i els
materials de la cartera amb la maxima exigencia. Per
aixo hi ha quatre nivells de certificacio depenent del
grau de compliment dels elements avaluats, d’acord
amb el nivell de sostenibilitat.

@ 19% Very Good
@ 20% Excellent

1% Outstanding

Certificacio: 40-49 puntos
Silver: 50-59 puntos
Gold: 60-79 puntos
Platinum: +80 puntos
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Durant el 2017 el Grup ha obtingut la certificacio en
LEED en els edificis seguents:

Pel que fa als objectius per a 2018, el Grup pretén
certificar amb LEED:

> Discovery Building - > |éna 96 - Gold

Estébanez Calderdn, 3-5 - Platinum

Discovery Building — Un referent a la cartera

Un dels projectes a destacar del 2017 han estat les
obres realitzades a I'immoble Discovery Building,
a Estébanez Calderén 3-5 (Madrid). S’ha treballat
incloent la gestio sostenible en totes les etapes del
projecte, des de la fase de disseny fins a la propia
execucio de les obres. Les principals accions realit-
zades es poden dividir en les segUents categories:

1. Localitzacié de I'immoble

S’ha seleccionat una parcel-la en un espai urba
consolidat, per a evitar la urbanitzacié de zones
rurals 0 sense edificar. La seva situacié permet
una eficient connectivitat amb la comunitat, ja que
compta amb diversos accessos a transport public
de qualitat. Per aix0, aquesta dimensio ha obtingut
la puntuacié maxima durant la certificacio. A més,
cal destacar la instal-lacid de places de recarrega
de vehicles electrics en els aparcaments i aparca-
ments per a bicis, acompanyats de dutxes i vestua-
ris per als seus usuaris.

2. Espais Verds

S’ha dissenyat una terrassa amb zones enjardina-
des i de descans per als ocupants de I'edifici. Més
del 22% d’aquesta terrassa compta amb superfi-
cies verdes, fet que permet assolir el nivell exigit de
reduccio de I'efecte de l'illa de calor de la ciutat.

3. Gestio Eficient de I'aigua

La instal-lacié d’aixetes eficients temporitzades i
inodors amb possibilitat de doble descarrega, han
permes una reduccié de més del 41% en el con-
sum d’aigua.

> 112 Emile Zola — Gold
> Ciudad de Granada — Gold
> Principe de Vergara, 112-114 — Gold

4. Consum Energétic

A nivell energgtic, I'edifici compleix amb els reque-
riments d’aSHRAE-90 (Energy Standard for Buil-
dings). S’estima que I'edifici permetra una reduccio
de més del 32% en el consum habitual d’energia”
gracies a qualitats i iniciatives com la seva baixa
demanda energetica, I'eficiencia del sistema de
climatitzacié amb recuperacié de calor instal-lat o
bé la il-luminacio eficient de LED amb un sistema
de control associat. Addicionalment, s’han instal-lat
panells solares fotovoltaics com a font d’energia re-
novable onsite.

5. Us Responsable de Materials

Amb la fi de minimitzar la contaminacié causada
per proveidors i contractistes, més del 34% dels
materials seleccionats son regionals. A més, gran
part d’aquests han estat fabricats amb contingut
reciclat. Durant la realitzacié d’obres, al voltant del
70% dels residus generats han estat separats per a
la seva adequada gestio.

6. Qualitat de I'aire

L’edifici ha estat dissenyat per a que el 90% dels
espais regularment ocupats tinguin vistes a I'exte-
rior fornentant aixi que els espais de treball comptin
amb llum natural. Els sistemes de ventilacié supe-
ren els requeriments de la normativa actual i I'aire
de renovacio és filtrat abans d’entrar a I'edifici amb
tal de millorar la qualitat de I'aire per als usuaris de
I’'immoble.

(1) Comparant el seu consum estimat amb el d’un edifici d’oficines de referencia.
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HQE

HQE (Haute Qualité Environnementale) és un siste-
ma de certificacid que avalua 4 categories principals:
energia, medi ambient, salut i confort, i que, a la seva
vegada, resulten en un conjunt de catorze metes es-
pecifiques. Les qualificacions estan representades per
un maxim de fins a 4 estrelles que indiquen el nivell
d’exit en les quatre categories.

La certificacio HQE s’obté mitjangant tres passos:

1. Inici del projecte, en el qual el sol-licitant emet una
sol-licitud d’aplicacid amb I'operador pertinent, in-

Certificacions

A Espanya, la certificacid energetica es regula mit-
jancant el Reial Decret 235/2013, de 5 d’abril, pel qual
s’aprova el procediment basic per a la certificacid de
I'eficiencia energética dels edificis. Aixi doncs, seguint
la normativa aplicable a Espanya, el Grup Colonial
disposa d’etiquetes d’eficiencia energética en la gran
majoria dels seus edificis:

Certificacions energétiques assolides a Espanya el 2017

cloent-hi una descripcié dels objectius ambientals que Certificacio Any 2017 Any 2016
el projecte té previst assolir.
Categoria A 2 2
2. Realitzacio d’auditories: s’hi verifiquen diversos as- .
pectes, depenent de I'estatus del projecte, i s’emet Categoria B 17 17
un informe. Categoria C 12 11
3. Presentacio a la comissio de I'informe d’auditoria Categoria D 2 2
que emet la seva aprovacio i un precertificat. Categoria E > >
Categoria F 2 2
Categoria G 1 1
Total 38 37
@ Any 2017 17 17
Any 2016
12
11
2 2 2 2 2 2 2 2
1 1
. ] ] ] —
Categoria A Categoria B Categoria C Categoria D Categoria E Categoria F Categoria G
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Gestié de subministraments

Tot seguit es presenta la cartera actual d’'immobles del
Grup amb un detall dels consums controlats pel Grup
durant el 2017, on es pot observar quins edificis formen
part del Like-for-Like.

Nom edifici Energia Combustibles  Aigua Dexcell®  Materials li:cgl:j_ike
Barcelona

1. Awv. Diagonal, 530-532 T [ ) [ [ )
2. Av. Diagonal, 682 [ GN [ [ oN
3. Awv. Diagonal, 409 ) ) [ )
4. Av. Diagonal, 609-615 (DAU) ® (] ° (]
5.  Via Augusta 21-23 ° ° ° ®
6. Passeig dels Til-lers, 2-6

7. Travessera Gracia, 11 oT () [ ) ()
8. Travessera Gracia , 47-49

9. Amigo, 11-17 T [} °

10. Berlin 38-48 / Numancia 46 [ [ [ [
11. Av. Diagonal, 220-240 (Glories)

12. Torre BCN oT [ [ [
13. lllacuna (] (] ° [

14. Torre Marenostrum

15. Plaga Europa, 42-44

16. Sant Cugat Nord o7 (] ® (]
17. Solar Parc Central 22@

18. Parc Glories

19. Plaza Europa N
Madrid
20. P. Castellana, 52 [ ) GN () [ ) [ ) ()

21. P. Castellana, 163
22. P. Castellana, 43

23. Recoletos, 37-41 T [ [ )
24. Miguel Angel, 11 o7 ° ° °
25. José Abascal, 56 ) GN [ [ [
26. José Abascal, 45 [ oN
27. Estébanez Calderdn, 3-5

28. Génova, 17 [ )

29. Serrano, 73
30. Santa Engracia
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Nom edifici Energia Combustibles  Aigua Dexcell®  Materials li:o”:j_ike
31. Principe de Vergara, 112-114
32. Alcala, 30-32
33. Alfonso Xll, 62 o7 ° o °
34. Capitan Haya, 53

(Poeta Joan Maragall, 53) o7 GN (] () (]
35. Lopez de Hoyos, 35 ° GN ° () ®
36. Francisco de Silvela, 42 oT [ ) [
37. Ramirez de Arellano, 37
38. Ortegay Gasset, 100
39. MV Business park o7 ° ® ®
40. Santa Hortensia, 26-28
41. Agustin de Foxa 29 ) GN ) ) [
42. Hotel Tryp Chamartin

(Hotel Centro Norte: Melig)
43. Arturo Soria, 335 N
Paris
44. 96 léna oT (] [
45. 176 Charles de Gaulle oT ) [ [
46. Washington Plaza oT ® (]
47. Edouard VI T [ ] [}
48. Rives de Seine (monolocataire) @ T ° ®
49. Cézanne Saint-Honoré oT [ [
50. Louvre Saint-Honoré oT [ [
51. 1083 Grenelle oT () [
52. 112 Wagram oT (] (]
53. 92 Champs-Elysées o7 ® oN
54. Galerie des Champs-Elysées o7 (] (]
55. #cloud.paris T ®
56. 90 Champs-Elysées T ® ®
57. 9 Percier

58. 131 Wagram

59. 6 Hanovre

60. 104/110 Haussamann

61. Le vaisseau

62. Condorcet

63. 112-114 Av Emile Zola N

(1) Els immobles marcats a la columna Dexcell sén aquells per als quals s’utilitza aquest sistema de monitoritzacié de consums, que
permet un seguiment més exhaustiu i una major analisi d’aquests.

T: immobles en els quals el Grup Colonial controla la totalitat del consum energétic de I'immoble.

GN: consum de gas natural a I'immoble.

N: nous immobles a la cartera 2017.
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Certificacions

A la taula segtient es mostra el conjunt de certificacions
amb les quals compta cadascun dels immobles de
Grup Colonial. Es marca amb un @ aquells edificis que
compten amb la certificacio indicada a la capcalera de

la columna.
1SO 50001 BREEAM BREEAM 1ISO
Nom edifici HQE (Certificada) (Part 1) (Part 2) LEED 140001
Barcelona
1. Av. Diagonal, 530-532 ° Bo Molt bo °
2. Av. Diagonal, 682 Bo Excel-lent
3. Av. Diagonal, 409 Molt bo Gold
4. Av. Diagonal, 609-615 (DAU) Bo Molt bo
5. Via Augusta 21-23 Bo Molt bo
6. Passeig dels Til-lers, 2-6 Gold
7. Travessera Gracia, 11 Molt bo Gold
8. Travessera Gracia , 47-49
9. Amigo, 11-17 Molt bo Gold
10. Berlin 38-48 / Numancia 46 Bo Molt bo
11. Av. Diagonal, 220-240 (Glories) Molt bo Molt bo
12. Torre BCN Bo Molt bo
13. lllacuna Molt bo Excel-lent

14. Torre Marenostrum

15. Plaga Europa, 42-44

16. Sant Cugat Nord Molt bo Excel-lent

17. Solar Parc Central 22@

18. Parc Glories

19. Plaza Europa

Madrid

20. P. Castellana, 52 ) Bo Excel-lent )
21. P.Castellana, 163

22. P. Castellana, 43 2018 Gold
23. Recoletos, 37-41 Molt bo Excel-lent

24. Miguel Angel, 11 Bo Excel-lent

25. José Abascal, 56 Bo Molt bo

26. José Abascal, 45 2018 2018

27. Estébanez Calderdn, 3-5 Platinum
28. Génova, 17 2018 Molt bo

29. Serrano, 73 2018

30. Santa Engracia 2018 Molt bo
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1SO 50001 BREEAM BREEAM 1ISO

Nom edifici HQE (Certificada) (Part 1) (Part 2) LEED 140001
31. Principe de Vergara, 112-114 Gold
32. Alcala, 30-32 2018
33. Alfonso Xll, 62 Bo Excel-lent
34. Capitan Haya, 53

(Poeta Joan Maragall, 53) Excel-lent
35. | ¢pez de Hoyos, 35 2018 Molt bo
36. Francisco de Silvela, 42 Bo Molt bo
37. Ramirez de Arellano, 37 Bo
38. Ortegay Gasset, 100
39. MV Business park Molt bo Excel-lent
40. Santa Hortensia, 26-28
41. Agustin de Foxa 29 Bo Molt bo
42. Hotel Tryp Chamartin (Hotel

Centro Norte: Melig)
43. Arturo Soria, 335
Paris
44, 96 Iéna Molt bo Excel-lent Gold®
45. 176 Charles de Gaulle Molt bo Excel-lent
46. Washington Plaza Excel-lent Excepcional
47. Edouard VII Molt bo Excel-lent
48. Rives de Seine (monolocataire) Molt bo Excel-lent
49. Cézanne Saint-Honoré Excel-lent Excel-lent
50. Louvre Saint-Honoré Molt bo Molt bo
51. 103 Grenelle ® Molt bo Excel-lent
52. 112 Wagram ( Excel-lent Excel-lent
53. 92 Champs-Elysées ® Excel-lent Excel-lent
54. Galerie des Champs-Elysées Molt bo Molt bo
55. #cloud.paris ° Molt bo Gold
56. 90 Champs-Elysées Molt bo Molt bo
57. 9 Percier Molt bo Molt bo
58. 131 Wagram Molt bo
59. 6 Hanovre Molt bo Excel-lent
60. 104/110 Haussamann Molt bo
61. Le vaisseau Molt bo Excel-lent
62. Condorcet Molt bo Excel-lent
63. 112-114 Av Emile Zola Gold™

(1) Les certificacions LEED Gold marcades amb un (¥ han estat obtingudes durant el 2018.
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07. Relacio amb la comunitat

El Grup Colonial, en les comunitats en les quals és present, treballa en I'assoliment de
I'Objectiu de Desenvolupament Sostenible (ODS) Numero 11: Ciutats i comunitats

sostenibles.

Contribucio a les ciutats sostenibles

El Grup Colonial es compromet, a través de la seva
politica de RSC, a la generacié de valor compartit amb
la societat per mitja de la promocié de ciutats i comu-
nitats sostenibles. Aquest compromis es materialitza,
principalment, a través de la inversié i gestid d’immo-
bles seguint les millors practiques de sostenibilitat del
mercat, pero també mitjancant I'analisi de I'impacte
social de la seva activitat, perd també a través d’ac-
cions socials i patrocinis.

El 2017 SFL ha publicat un llibre sobre la historia de la
Companyia des de 1879 i la seva relacié amb la comu-
nitat: “De Haussmann a la ville connectée”, on es deta-
lla la contribucié de la Companyia a la ciutat de Paris.

Gestio de I'impacte

Un dels moments clau en la gestio dels immobles és
durant I'execucio dels nous projectes de reforma i re-
habilitacié. Com a practica habitual, el Grup Colonial
analitza els impactes que aquests projectes poden
tenir a la zona i en els seus habitants i planifica les
mesures necessaries per evitar els impactes negatius
tant en el medi ambient com en la mobilitat o en la
qualitat de vida dels veins. Addicionalment, s’esforca
per comunicar i proporcionar informaci¢ sobre les
mesures que es prendran per reduir els potencials
inconvenients, abans i durant I’execucioé dels projec-
tes. Els seglients mecanismes de comunicacié més
habituals amb la comunitat en els projectes portats a
terme son una bustia de correu electronic, els panels
d’informacio, els butlletins informatius del projecte,
les reunions de consulta als Grups d’interés afectats
o les presentacions especifiques del projecte.

CIUTATS
11 1COMUNITATS

SOSTENIBLES

“SFL ha estat un dels protagonistes de les
grans transformacions de Paris, sempre es
va avancar a les principals evolucions de la
capital”

Simon Texier, professor d’historia de I'art contemporani a
la Universitat Picardie

114, Emile Zola (Paris)

En el cas d’Emile Zola, la Companyia va
configurar un lloc web i es va reunir amb els
representants municipals (com a representants
de la comunitat local) per poder saber I'opinid
dels residents sobre el projecte i aixi poder
minimitzar els impactes.

Aquest cas il-lustra la importancia que té per al
Grup establir des de I'inici una relacio transparent
amb la comunitat local.



Accessibilitat

El desenvolupament i la promocié de ciutats sosteni-
bles passa per millorar i assegurar I'accessibilitat de
tots els col-lectius als immobles del Grup. Per aixo,
Grup Colonial planifica i porta a terme anualment una
serie d’accions d’adaptacio dels seus immobles per al
seu Us per a persones amb discapacitat.

En aquesta linia, durant el 2017 s’ha continuat amb la
instal-lacio de plataformes per facilitar I'accessibilitat
de persones amb mobilitat reduida als edificis i s’han
reemplacat botoneres en ascensors i en els halls per
conjunts de botons amb els caracters en braille. Una
altra de les millores ha consistit en la construccio
d’un lavabo adaptat a les oficines propies de Cas-
tellana, 52.

Integracio social

El Grup Colonial es troba compromeés amb la societat i
I'entorn en el qual actua, mitjangant la promocié d’ac-
cions socials i projectes per donar suport a la cultura,
als nous emprenedors i al foment del voluntariat.

Un dels principals agents del foment i promocié de
I'accio social del Grup és a través de Pedralbes Cen-
tre. Durant el 2017, s’han realitzat més de 10 projectes
diferents a Pedralbes Centre per promoure la cultura,
el treball dels joves i donar suport a la integracié social.

Acci6 Social

Carta als Reis Mags. Una de les accions més co-
negudes i amb més repercussio a Pedralbes Centre
és la campanya Carta als Reis Mags amb la Fundacio
Sonar Despierto, que enguany ha celebrat la seva si-
sena edicio.

Aquesta campanya proposa la possibilitat de poder
ser el Rei Mag a un dels més de mil nins entre 1 i
16 anys que viuen a centres d’acollida de Catalunya.
Aquesta accid va ser premiada com a millor accié de
Responsabilitat Social Corporativa per 'AECC (Aso-
ciacion Espafola de Centros Comerciales), la qual
cosa ha suposat per al Grup una gran forma de po-
tenciar projectes solidaris.
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Carrera solidaria per a la paralisi cerebral. Amb
la finalitat de poder donar el maxim suport a aques-
ta causa, Pedralbes Centre ha cedit el 2017 un espai
per poder realitzar la formalitzacié d’inscripcions a la
carrera creada per la Fundacio lpsen Pharmaila Fede-
racio Catalana de Paralisi Cerebral (FEPCCAT).

Patinada Solidaria 2017. Aquesta acci6 ja es con-
sidera tradicional en el centre. Consisteix en la cons-
truccié d’una pista de gel a Pedralbes Centre, en la
qual es destina tota la recaptacio d’alguns dels dies a
diferents organitzacions. Enguany s’han destinat fons
a la Fundacié Amics de la Gent Gran i Sanstha Nepal.

Desfilada per la Integracié. Pedralbes Centre orga-
nitza una desfilada on hi participen models del progra-
ma INTEGRA juntament amb models professionals;
I'objectiu és ajudar els models professionals amb dis-
capacitat a demostrar que poden pertanyer al méon de
la moda i descobrir el seu talent i les seves capacitats
a la societat.

L’ADPT. Com a part de la seva Politica d’Ocupacio de
Treballadors Discapacitats, SFL contribueix a la Set-
mana Europea per a I'Ocupacié de Persones amb Dis-
capacitat (SEEHP) establerta per ADAPT des de 1997.
Aquest esdeveniment es realitza de forma anual i té
com a objectiu crear consciencia en les empreses i el
public sobre la manca d’ocupacio per a persones amb
discapacitat.

Foment de nous emprenedors

Una altra de les accions historiques de Pedralbes Cen-
tre és la desfilada anual d’alumnes de I’Escola de
Disseny ESDI, que compta amb més de 19 edicions.
Amb aquesta iniciativa, Colonial mostra el seu suport
als nous dissenyadors cedint les instal-lacions del cen-
tre, aportant recursos i potenciant la comunicacio de
la desfilada de fi de curs dels alumnes de primer curs
de 'Escola de Disseny ESDI, perque els dissenyadors
del futur practiquin algunes de les que seran les seves
activitats el dia de dema.

Competici6 Catalana de Miniempreses Junior
Achivement. En aquesta competicié els estudiants i
futurs empresaris exposen els seus projectes d’em-
presa i les seves idees en estands en forma de fira, per
a la qual Pedralbes Centre cedeix I'espai.
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Activitats de suport a la cultura

Concurs internacional de piano Maria Canal. En
aquest concurs Pedralbes Centre acull a les seves
instal-lacions durant el mes de mar¢ diversos pianos
de cua, actuacions musicals i diferents performances
per poder aixi apropar un poc més la musica al public
en general. També s’ha de destacar, que amb la finali-
tat de donar més suport a aquesta iniciativa, el Centre
compta permanentment amb un piano a disposicio
del public.

Certamen Internacional de Dansa Ciutat de Barce-
lona. Durant el mes de juny, Pedralbes Centre cedeix
les seves instal-lacions per donar noves oportunitats a
joves estudiants de dansa.

Cessio de I'espai a la plataforma Urban Art. Pedral-
bes Centre cedeix les seves instal-lacions perque es
realitzi una competicié d’art urbana en que participen
una seleccio dels millors artistes urbans nacionals i in-
ternacionals.

Pel que fa a les activitats a Franga, SFL dona suport
a I'associacio “Pavillon de I’Arsenal” 'objectiu de la
qual és contribuir a la difusié del coneixement urba-
nistic i el patrimoni arquitectonic de Paris i la seva me-
tropoli, per poder desenvolupar i reforcar la promocié
arquitectonica de qualitat en la zona.

Aixi mateix, I'empresa també dona suport a I'esdeve-
niment que es realitza a la capital francesa anomenat
“Nuit Blanche”. Aquest esdeveniment va celebrar la
seva setzena edicio el 2017 i té com a objectiu perme-
tre al public el lliure accés a una oferta artistica multi-
disciplinar.

Des de fa anys, SFL és soci i patrocinador de la Fun-
dacié Palladio, que reuneix empreses de la industria
immobiliaria dedicades a pensar en la construccio de
les ciutats del futur; entre les accions portades a terme
el 2017 per la Fundacio, destaquen: la realitzacio del
sise cicle anual de I'Instituto de Palladio Altos Estudios
sobre el tema “Inmobiliario y la ciudad” i el desenvolu-
pament d’eines per a estudiants.

Patrocinis i Col-laboracions

Colonial, conscient del seu compromis amb la comu-
nitat local i intentant sempre aportar el maxim valor
tant a aquesta com als seus grups d’interes, a part
de realitzar la seva activitat principal realitza altres ac-
tivitats per promoure la integracié social i impulsar els
nous emprenedors, entre altres causes.

Durant el 2017, Colonial ha patrocinat una serie d’es-
deveniments, entre els quals destaca el Barcelona
Meeting Point. Aquest esdeveniment és el sald immo-
biliari més important d’Espanya que, des la seva fun-
dacio el 1997, se celebra anualment per al gran public
i el visitant professional.

Per a Colonial és molt important estar a prop del millor
talent, que no sempre disposa dels recursos econo-
mics, per financar la seva formacié. Per aixo, a tra-
vés de la col-laboracié amb la Fundacié ESADE, que
ofereix:

> Un programa de beques que suposa una aposta pel
talent, la diversitat i la igualtat d’oportunitats.

> Suport a la recerca, que permet tant als estudiants
com als docents investigar arees estrategiques clau
que aporten valor empresarial i social i cobreixen les
necessitats reals de les organitzacions.

> Infraestructures que permeten fer front als reptes
globals del present i del futur.

Una altra de les fundacions amb les quals col-labo-
ra Colonial és World Nature que realitza accions per
tot el mén amb la finalitat de conservar i preservar la
naturalesa com a motor de canvi i de generacié de
benestar social.

World Nature treballa en projectes per:
> Conservar espais naturals.
> Protegir especies en perill d’extincio.

> Divulgar, educar i sensibilitzar.




Colonial és membre col-laborador de la Fundacion
Abadia de Montserrat 2025, i entre altres accions du-
tes a terme durant I'any 2017 destaquen:

> Acci6 social. Realitzada a través de la Fundacié Ban-
caria “la Caixa”.

> Activitats musicals.

> Aportacions a la Biblioteca de Montserrat. Restaura-
ci6 d’'un manuscrit de la segona meitat del segle XIV.

> Escolania de Montserrat. Concerts, gires i progra-
mes de beques.

> Scriptorium Biblicum et Orientale. El estudi, difusio
i posada en valor del material arqueologic, etnolo-
gic, zoologic i botanic que P. Bonaventura Ubach
va adquirir a Terra Santa, Egipte, Siria i Iraq, amb la
finalitat de traduir i il-lustrar la Biblia, és una de les
funcions del Scriptorium de Montserrat, juntament
amb I'estudi de les Sagrades Escriptures i la investi-
gacio de la historia i de la cultura de I'area geografica
denominada Orient Biblic, aixi com I'estudi de la im-
portant col-leccié de papirs del legat del Dr. Ramoén
Roca-Puig.
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> Museu de Montserrat. Realitzacié de Jornades de
Caravaggio dedicat a I'estudi de difusié de la seva
obra San Jerdnimo Penitente.

e-.].‘-i:

FUNDACIO ABADIA DE MONTSERRAT, 2025

Es important destacar que Colonial és uns dels patro-
cinadors de I'EPRA.

Els seus patrocinis fan possible que EPRA compleixi la
seva missid de promover, desenvolupar i representar
el sector immobiliari cotitzat a Europa, a través de la
informacio, formacié per a inversors i grups d’interes
i la participacio activa en I'enfortiment de la cohesio
del sector.

EPRA

EUROPEAN PUBLIC
REAL ESTATE ASSOCIATION
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8.1. EPRA Earnings

EERA
Resultat de 'EPRA - €m 2017 2016
Resultat net atribuible al Grup segons IFRS 683 274
Resultat net atribuible al Grup - €/accio 1,78 0,77
Ajustos per calcular el resultat EPRA, exclos el seglent:
(i Canvis de valor d’inversions, projectes d’inversioé i altres interessos (931) (556)
(i) Beneficis o pérdues de vendes d’actius, projectes d’inversio i altres interessos 2 0
(iiiy Beneficis o péerdues de vendes d’actius mantinguts per a la venda, inclosos els
canvis de valor d’aquests actius 0 0
(iv) Impostos per la venda d’actius 0 0
(v) Deteriorament de valor del Fons de Comerg 8 0
(vi) Canvis de valor d’instruments financers i despeses de cancel-laciod 0) 24
(vi) Costos d’adquisicio de participacions en empreses i inversions en joint
ventures o similars 0 0
(vil) Impostos diferits pels ajustos de I'EPRA considerats (83) 96
(ix) Ajustos de (i) a (viii) respecte d’aliances estrategiques (excepte si estan incloses
per integracié proporcional) 0 0
(X) Interessos minoritaris respecte de les partides anteriors 338 225
EPRA Earnings (abans d’ajustos especifics de la companyia) 62 63
Mitjana d’accions (m) 383,8 356,8
Resultat EPRA (abans d’ajustos de la companyia) - €/accio 0,16 0,18
Ajustos especifics de la companyia:
(a) Despeses i provisions extraordinaries 18 4
(b) Resultat financer no recurrent 2 0
Resultat net recurrent (després d’ajustos especifics de la companyia) 83 68
Mitjana d’accions (m) 383,8 356,8
Resultat net recurrent (després d’ajustos especifics de la companyia) - €/accio 0,22 0,19




8.2. EPRA NAV
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EPRA
EPRA Net Asset Value - €m 12/2017 12/2016
Fons propis consolidats 3.592 2.302
Inclou:
(i.a) Revaloritzacio d’actius d’inversio (en cas d’aplicar NIC 40) 13 11
(i.b) Revaloritzacié d’actius en desenvolupament (en cas d’aplicar NIC 40) N/D N/D
(i.c) Revaloritzacio d’altres inversions (58) 51
(i) Revaloritzacié d’arrendaments financers N/D N/D
(i) Revaloritzacio d’actius mantinguts per a la venda N/D N/D
Exclou:
(iv) Valor de mercat dels instruments financers (1) 2
(v.a) Impostos diferits 198 221
(v.b) Fons de comerg consequiencia d’actius diferits = -
Inclou/exclou:
Ajustos d’()) a (v) pel que fa a interessos d’aliances estrategiques N/D N/D
EPRA NAV - €m 3.744 2.587
Nre. d’accions (m) 435,3 356,8
EPRA NAV - Euros per accio 8,60 7,25
8.3. EPRA NNNAV
EPRA Triple Net Asset Value (NNNAV) - €m 12/2017 12/2016
EPRA NAV 3.744 2.587
Inclou:
(i) Valor de mercat dels instruments financers 1 2)
(i) Valor de mercat del deute (117) (79)
(iii) Impostos diferits (200) (222)
EPRA NNNAV - €m 3.428 2.284
Nre. d’accions (m) 435,3 356,8
EPRA NAV - Céntims d’euros per accio 7,88 6,40
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8.4. EPRA Net initial Yield & Topped-Up Net initial yield

e EPRA
Xifres en €m Barcelona Madrid Paris  Total 2017 Total 2016
Cartera d’actius en propietat 921 1.783 6.229 8.933 7.928
Cartera d’actius amb joint ventures / Fons 0 N/D N/D 0 N/D
Titols negociats (incloses joint ventures) N/D N/D N/D N/D N/D
Menys: projectes i grans rehabilitacions (85) (287) (421) (793) (576)
Total de la cartera E 836 1.496 5.808 8.140 7.352
Assignaci6 estimada de les despeses de
compra 22 36 370 428 380
Estimacio6 del valor brut de la cartera
(exclosos projectes) B 858 1.532 6.178 8.568 7.732
Passing Rent anualitzada 36 54 179 269 252
Despeses de la cartera 1) ©) (4) (11) ©)
Rendes netes anualitzades A 35 48 175 258 243
Suma: carencies o altres incentius
d’arrendament 0 4 24 29 42
Rendes netes anualitzades “Topped-up” C 35 53 199 287 286
EPRA Net Initial Yield A/B 41% 3,2% 2,8% 3,0% 3,1%
EPRA “Topped-Up” Net Initial Yield
(Yield neta) C 41% 3,4% 3,2% 3,4% 3,7%
Gross Rents amb 100% ocupacio F 38 65 212 1% 307
Despeses de la cartera amb 100% ocupacio (1) 5) 4) (10) 8)
Rendes netes anualitzades amb 100%
ocupacio D 38 59 208 305 299
Net Initial Yield 100% ocupat D/B 4,4% 3,9% 3,4% 3,6% 3,9%
Gross Initial Yield 100% ocupat F/E 4,6% 4,3% 3,6% 3,9% 4,2%




8.5. EPRA Vacancy Rate
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EPRA
Ratio desocupacio EPRA - Portfolio d’oficines - Xifres anualitzades
€m 2017 2016 Var. %
BARCELONA
Superficie buida ERV 0 1
Portfolio ERV 36 33
Ratio de desocupacié EPRA a Barcelona 1% 3% (2 pp)
MADRID
Superficie buida ERV 4 1
Portfolio ERV 61 49
Ratio de desocupacié EPRA a Madrid 7% 3% 5pp
PARIS
Superficie buida ERV 6 7
Portfolio ERV 179 188
Ratio de desocupacié EPRA a Paris 3% 4% (0 pp)
Total portfolio
Superficie buida ERV 11 9
Portfolio ERV 276 270
Ratio de desocupacio EPRA total portfolio oficines 4% 3% 1pp
Ratio desocupacio EPRA - Portfolio Total - Xifres anualitzades
€m 2017 2016 Var. %
BARCELONA
Superficie buida ERV 0 1
Portfolio ERV 37 35
Ratio de desocupacié EPRA a Barcelona 1% 3% (2 pp)
MADRID
Superficie buida ERV 4 1
Portfolio ERV 63 51
Ratio de desocupacié EPRA a Madrid 7% 3% 5pp
PARIS
Superficie buida ERV 7 7
Portfolio ERV 219 224
Ratio de desocupacié EPRA a Paris 3% 3% (0 pp)
Total portfolio
Superficie buida ERV 12 9
Portfolio ERV 319 310
Ratio de desocupacié EPRA total portfolio 4% 3% 1 pp
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8.6. EPRA Cost Ratios

e EPRA
Xifres en €m 12/2017 12/2016
(i) Despeses administratives i d’estructura operatives!” 41 36
(i) Despeses d’explotacio netes 18 18
(iii) Fees de gestio 0 0
(iv) Altres ingressos / Refacturacions destinades a cobrir despeses d’estructura
netes de qualsevol benefici relacionat 0) 0)
(v) Despeses atribuibles de joint ventures 0 0
Cal excloure (si forma part dels punts anteriors):
(vi) Depreciacio d’inversions immobiliaries N/D N/D
(vi) Cost de lloguer per concessions (ground rent costs) N/D N/D
(viii) Costos de servei inclosos en les rendes, perd no recuperats per separat ) 5)
Costos EPRA (inclosos els costos directes de desocupacio) A 50 49
(ix) Costos directes de desocupacio 4) 5)
Costos EPRA (exclosos els costos directes de desocupacio) B 47 44
(x) Ingressos per rendes (Gross Rents) segons IFRS 283 271
(xi) Resta: comissions de servei (ingressos i/0 costos inclosos als ingressos
per rendes) (10) ©)
(xii) Suma: ingressos atribuibles de joint ventures 0 0
Ingressos per rendes C 273 263
EPRA Cost Ratio (inclosos els costos directes de desocupacio) A/C 18,4% 18,6%
EPRA Cost Ratio (excluyendo costes directos de desocupacion) B/C 17,1% 16,9%
Additional Disclosure
Despeses d’estructura capitalitzades? 0
Honoraris de comercialitzacio® 2

(1) 2017: Corresponen a 40,7€m de despeses d’estructura i 9,9€m de despeses operatives extraordinaries.
2016: Corresponen a 35,8€m de despeses d’estructura i 1,4€m de despeses operatives extraordinaries.

(2) Es capitalitzen els costos de personal directament i totalment relacionats amb projectes.
(8) Els honoraris de comercialitzacié relacionats amb projectes i rehabilitacions es capitalitzen.
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8.7. EPRA Capex disclosure

EPRA
Xifres en €m
Property-related CAPEX 12/2017 12/2016
Adquisicions™ 429 168
Desenvolupaments/projectes (ground-up/green field/brown field) 57 71
Like-for-Like portfolio 12 I
Altres® 6 4
Capital Expenditure 503 255

(1) No inclou aportacions d’actius a canvi d’accions.
(2) Inclou interessos capitalitzats relatius als projectes, incentius tenants, honoraris i altres despeses capitalitzades.
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9.1. Mapes

Barcelona
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Madrid
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Paris
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9.2. Valor dels actius

El valor dels actius del Grup Colonial al tancament de
I'exercici 2017 és de 9.282€m (9.741€m incloent-hi
els transfer costs).

Els actius a Espanya i Franga han estat valorats per
Jones Lang LaSalle, Cushman & Wakefield i CB
Richard Ellis. Els valors de les taxacions s’actua-
litzen semestralment i per definir-los se segueixen
les practiques recomanades del mercat, de con-
formitat amb les Normes de Regulacid de la Royal
Institution of Chartered Surveyors (RICS) incloses
al manual de valoracions anomenat Red Book,
aixi com d’acord amb la NIC40. Les valoracions

Valor dels actius - transfer costs exclosos

de mercat definides per la RICS estan reconegudes
internacionalment per assessors i comptables d’inver-
SOrs i per corporacions propietaries d’actius immo-
biliaris, aixi com per The European Group of Valuers
(TEGoOVA) i The International Valuation Standards
Committee (IVSC). Els honoraris dels taxadors queden
determinats pel volum especific de cada feina.

Del total de la valoracié del negoci patrimonial,
8.933€m corresponen a la cartera d’actius ostentada
directament pel Grup Colonial i 349€m, al valor de la
participacio del 28,8% a Axiare.

Des. 17 vs. juny 17 Des. 17 vs. des. 16

Valoracié d’actius - €m 31-des-17 30juny 17 31-des-16 Total LfL® Total LfL®
Barcelona 836 827 761 1,1% 1,1% 9,9% 9,9%
Madrid 1.497 1.339 1.273 11,8% 4,8% 17,6% 10,6%
Paris 6.064 6.144 5.736 (1,3%) 6,4% 57% 12,6%
Cartera en explotacié® 8.398 8.311 7.771 1,0% 5,6% 8,1% 12,0%
Projectes 519 174 144 198,2% 7,3% 261,4% 20,5%
Altres 16 12 14 38,3% 3,2% 17,9% (12,0%)
Total del negoci patrimonial 8.933 8.497 7.928 5,1% 5,6% 12,7% 12,1%
Valor de la participacié a

) 349 169 141 106,3% 11,0% 147,1% 17,8%
Axiare
Total del Grup Colonial 9.282 8.666 8.069 7,1% 5,7% 15,0% 12,2%
Espanya 3.053 2.522 2.333 21,1% 4,2% 30,9% 11,4%
Francia 6.229 6.144 5.736 1,4% 6,4% 8,6% 12,6%
Valor dels actius - transfer costs inclosos
Total del Grup Colonial 9.741 9.103 8.478 7,0% 5,7% 14,9% 12,2%
Espanya 3.121 2.580 2.387 21,0% 4,2% 30,8% 11,4%
Franca 6.619 6.523 6.092 1,5% 6,3% 8,7% 12,5%

(1) Cartera en termes comparables.

(2) La cartera en explotacié inclou la cartera en renda més totes les entrades en explotacié dels projectes finalitzats.
Nota: Inclou el preu de I'acord de desinversi¢ d’In/Out i el valor de la JV amb Plaga d’Europa, 34.



La valoracié dels actius del Grup Colonial al tanca-
ment de l'exercici 2017 ha augmentat un 12% en
termes comparables respecte del desembre de 2016
(+6% Like-for-Like en 6 mesos).

El valor dels actius a Espanya ha augmentat un 11%
Like-for-Like els darrers 12 mesos. Tant el portfolio de
Barcelona com el de Madrid han experimentat creixe-
ments de I'11% interanuals. Cal destacar que més de
la meitat de I'increment de valor dels actius a Espanya
(+8% a Barcelona i +7% a Madrid) és consequencia
de l'increment de les rendes de mercat dels immobles.
Aquest augment de preus se sustenta en la capacitat
del Grup Colonial de capturar el cicle de creixement de
rendes amb el seu portfolio prime.

El valor de la taxacio del portfolio a Paris ha augmentat
un 13% Like-for-Like els darrers 12 mesos. Un 2% del
creixement prové de I'increment de preus. No obstant
aixo, la major part de la creacid de valor és conse-
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qliencia de projectes de transformacio immobiliaria.
En aquest sentit, destaquen els immobles Galerie
Champs-Elysées, Louvre Saint-Honoré, Edouard VII i
Washington Plaza.

En termes generals, 'augment de valor dels actius és
consequéncia de tres factors:

1. Un interés creixent d’inversors per actius prime, que
pressiona les rendibilitats a la baixa, especialment en
el mercat de Paris CBD, que és un dels mercats core
que més inversors atrau a escala global.

2. L'increment de preus de lloguer capturat els darrers
trimestres pels actius del portfolio del Grup Colonial en
els tres mercats.

3. Un enfocament industrial del Grup que permet cre-
ar valor addicional mitjangant el reposicionament d’im-
mobles i projectes Prime Factory.

Analisi de la variaci6 de valor en 12 mesos - €m Variacié GAV
Variacié Preu
total i d’altres Yield
@ Like-for-Like
e N Barcelona @ +8% +3%
679
Madrid® +7% +4%
178
8.069 87
Paris @ +2% +10%
Total LFL @ +4% +8%
12/16  Barcelona Madrid® Paris  Adquisicions  12/17
P , & Desinversions

Perimetre comparable

(1) Inclou valor Like-for-Like de la participacio del 15,1% d’Axiare.

(2) Inclou el portfolio d’actius a Madrid sense tenir en compte la participacio en Axiare.
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A continuacio es mostra la classificacié del valor de la
cartera de lloguer del Grup per usos, per mercat i per

tipus de producte:

Grup consolidat

Valoracié - per usos

Valoracié - per zona

Valoracié - per mercat

@ Oficines @ Prime CBD @ Barcelona
® Axiare ® CcBD @® Madrid
Retail Axiare Paris
Resta BD Altres
Altres Axiare
Oficines CBD Espanya
94% 76% 33%
Franca
67%
Colonial Matriu®
Valoracié - per mercat
Espanya
@ Espanya 57%
Franca

Franca
43%

(1) Franca = accions de SFL valorades a NAV. Espanya = GAV actius ostentats directament + NAV participacié SPV TMN + NAV
participacié Axiare + valor JV Plaga d’Europa, 34.



Pel que fa a la valoracié del portfolio en explotacio, els
principals parametres de valor son els segients:
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m?2 Valuation
Cartera en explotacio €m s/rasant® €/m20 Yield
B ! 189.447 4.41 4,929
arcelona 836 89 5 ,92% vields brutes
Madrid 1.497 259.402 5.772 4,56%
Paris 6.064 368.936 16.437 3,25% Yield neta

(1) A Barcelona, els metres quadrats per calcular la repercussié corresponen a la superficie sobre rasant de tots els actius, que suma
243.132mz2, excloent-ne 14.737m2 de Parc Central, 24.551m? de Parc Glories, 14.306m?2 de Plaga d’Europa i la superficie de locals no

estrategics.

A Madrid, els m2 corresponen a la superficie sobre rasant de tots els actius de 404.758mz2, excloent-ne el projecte Principe de Vergara,
d’11.368m2, els 133.704m? dels complexos de Méndez Alvaro i la superficie de locals no estratégics, 284m2.

A Franca, els metres quadrats corresponen a la superficie sobre rasant del total de la cartera, que suma 356.638mz2, excloent-ne el projec-
te d’Emile Zola, de 25.000m?, i incloent-hi determinades superficies llogables sota rasant de la cartera que no corresponen a aparcaments

(37.297m?).

Per comparar els parametres de la valoracio
dels actius de Colonial amb dades de mercat,
cal tenir en compte els aspectes segients:

1. A Espanya, els consultors publiquen yields
brutes en els seus informes de mercat

(Yield bruta = rendes brutes / valor excl. transfer
costs).

2. A Franga, els consultors publiquen yields ne-
tes en els seus informes de mercat

(Yields netes = rendes netes / valor incl. transfer
COosts).
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Certificat de taxacio

CONSEJO DE ADMINISTRACION
INMOBILIARIA COLONIAL S.A.
Av. Diagonal 532

08006 Barcelona

Madrid, 29 January 2018

Dear Sirs,

In accordance with your instruction, JLL Valoraciones; SA. and CBRE, as valuers of the Colonial
portfolio in Spain, and Jones Lang LaSalle Expertise and Cushman & Wakefield, as SFLvaluers inFrance;
have carried out the valuation reports of the freehold interest of the portfolio of properties of
Inmobiliaria Colonial (Spain and France) as at 31" of December 2017 for internal use of the company.

According to the aforementioned reports, the Net Market Value of the company's portfolio is:

8,933,035,052 EUROS
{Eight Thousand Nine Hundred and Thirty Three Million
Thirty Five Thousand Fifty Two Euros)

The breakdown is as follows:

Madrid 1,T74,954,773 € 1,819,526,900 €
Barcelona 921,254,000 € 945,124,436 €
Rest of Spain 1,150,346 € 7,964,501 €
Total Colonial (Spain) 2,703,959,119 € 2,772,615,837 €
Total SFL (Paris) 5,229,075,933 € 6,619,201,196 €
Total Colonial + SFL 8,933,035,052€  9,391,817,033¢€

The valuation has been carried out in accordance with the Practice Statement and the relevant
Guidance Notes in the RICS Appraisals and Valuations Manual prepared by the Royal Institution of
Chartered Surveyors and with the General Principles adopted in the Preparation of Valuations and

¢ acan
Joxes Lang
LaSauLe
oo 43T P L Do
Nl.m:a‘laal- PARIG

NevitcAone

Cushman & lon France SA
Tour Opus 12 - 17 Esplerade oy Géndnal de Gaulle
92081 paris La Dofense Ceden
THl o +32(ON EATEM N
Saciess sranyme sy Ceptal de 160 000 €
RC Stres 332 111 $74 00029
N TVA wtracomemanautaire FR 100 332 111 574




9.3. Detalls dels actius

Cartera de lloguer Barcelona (m?)
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Superficie sobre rasant ~ Superficie  Superficie Places
Any de sobre sota Superficie d’apar-
compra  Oficines Retail rasant rasant total cament
Av. Diagonal, 409 2001 3.680 851 4.531 4.531
Av. Diagonal, 530 1992 9.226 2.555 11.781 4.708 16.489 99
Av. Diagonal, 609-615 -
Dau/Prisma 1997 21.872 21.872 18.839 40.711 438
Av. Diagonal, 682 1997 8.372 145 8.517 1.795 10.312 50
Pedralbes Centre 1997 5.558 5.558 1.312 6.870
Berlin, 38-48 / Numancia, 46 1997 9.644 3.173 12.817 3.659 16.476 99
Diagonal 220-240, Glories 2000 11.672 11.672 536 12.208 40
lllacuna 2006 19.639 812 20.451 13.606 34.057 481
Passeig dels Til-lers, 2-6 2000 5.143 5.143 3.081 8.224 79
Travessera de Gracia, 47-49 2016 8.939 8.939 1.705 10.644 6
Via Augusta, 21-23 1999 4.620 218 4.838 4.838
Travessera de Gracia, 11 1994 4.105 410 4.515 1.994 6.509 61
Amigo, 11-17 1994 2.960 608 3.568 1.778 5.346 88
Placa d’Europa, 42-44 2014 4.869 4.869 2.808 7.677 68
Torre BCN 2000 8.000 235 8.235 3.226 11.461 88
Torre Marenostrum 2003 22.394 22.394 19.370 41.764 616
Sant Cugat 1999 27.904 27.904 20.531 48.435 690
Resta de locals 103 103 103
Cartera en explotacio 173.039 14.668 187.707 98.948  286.655 2.903
Parc Glories 2016 24.551 24.551 5.343 29.894 141
Parc Central 22@ 2010 14.737 14.737 14.737 29.474 184
Plaga d’Europa, 34 2017 14.306 14.306 4.500 18.806
Torre BCN 2000 1.600 1.600 172 1.772
Av. Diagonal, 530 1992 2 2 565 567
Sant Cugat 1999 531 531
Av. Diagonal, 682 1997 105 105 237 342
Av. Diagonal, 609-615 -
Dau/Prisma 1997 124 124 150 274
Berlin, 38-48 / Numancia, 46 1997 146 146
Pedralbes Centre 1997 18 18
lllacuna 2006 15 15
Projectes i rehabilitacions 55.318 107 55.425 26.413 81.838 325
Total de Barcelona 228.357 14.775 243.132 125.360 368.493  3.228

Nota: Per tal de facilitar I'analisi de la cartera, s’ha especificat que una part dels edificis d’oficines es destinen a un Us retail/comercial

(generalment les plantes baixes).

Els actius de la cartera de lloguer de Barcelona son tots 100% propietat de Colonial, tret de la Torre Marenostrum, de la qual Colonial té
el 55%, i el solar Plaga d’Europa, 34, que s’ostenta per mitja d’una JV amb Inmo, SL.
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Cartera de lloguer Madrid i resta d’Espanya (m?)

Superficie sobre rasant Superficie  Superficie Places
Any de sobre sota Superficie d’apar-
compra Oficines Retail  Altres rasant rasant total cament
Castellana, 52 1998 6.496 1.027 7.523 2.615 10.138 49
Passeig de la Castellana, 163 2016 9.610 600 10.210 1.855 12.065 52
Recoletos, 37-41 2005 13.642  3.560 17.202 5.340 22.542 175
Castellana, 43 2005 5.455 543 5.998 2.441 8.439 81
Miguel Angel, 11 2005 5.370 930 6.300 2.200 8.500 81
José Abascal, 56 2005 10.857  1.468 12.325 6.437 18.762 219
Génova, 17 2015 3.638 1.038 4.676 2.601 7.277 70
José Abascal, 45 2016 5.290 5.290 1.929 7.219 54
Serrano, 73 2016 4.242 4.242 3.176 7.418 104
Alcala, 30-32 1994 8.573 515 9.088 1.700 10.788 52
Alfonso XII, 62 2002 13.135 13.135 2.287 15.422 78
Santa Engracia 2015 13.444 220 13.664 5.562 19.226 180
Francisco Silvela, 42 1999 5.393 5.393 3.926 9.319 105
José Ortega y Gasset, 100 2000 6.870 922 7.792 2.563 10.355 96
Poeta Joan Maragall, 53 2001 13.685  2.330 16.015 9.668 25.683 295
Discovery Building 2015 9.496 656 10.152 4.751 14.903 103
Lépez de Hoyos, 35 2005 7.140 7.140 4105 11.245 111
Agustin de Foxa, 29 2003 6.402 873 7.275 2.515 9.789 158
Hotel Centro Norte 2003 385 8.073 8.458 11.089 19.547
Arturo Soria, 336 2017 8.363 300 8.663 5.655 14.318 200
Martinez Villergas, 49 2006 24.135 24.135 14.746 38.881 437
Ramirez de Arellano, 37 1999 5.988 5.988 4.923 10.911 160
Santa Hortensia, 26-28 2016 46.928 46.928 25.668 72.596 946
Hotel Mojacar 2006 11.519 11.519 11.519
Resta de locals 1.268 1.268 379 1.647
Cartera en explotacio 234.152 16.634 19.592 270.379 128.131 398.510 3.806
Campus Méndez Alvaro 2017 89.871 89.871 89.871
Méndez Alvaro oficines 2017 20.276 20.276 20.276
Autovia Toledo 2017 23.557  23.557 23.557
Principe de Vergara, 112-114 2015 11.368 11.368 4.530 15.898 108
Ourense, 46-48 1994 1.098 1.098 528 1.626 13
Miguel Angel, 11 2005 849 849
Passeig de la Castellana, 163 2016 700 700 700
Francisco Silvela, 42 1999 332 332
Serrano, 73 2016 44 44
José Abascal, 56 2005 12 12 12
Projectes i rehabilitacions 122.227 1.098 23.557 146.882 6.283 153.165 121
Total Madrid i resta 356.379 17.732 43.149 417.260 134.414  551.674 3.927

Nota: Per tal de facilitar I'analisi de la cartera, s’ha especificat que una part dels edificis d’oficines es destinen a un Us retail/comercial

(generalment les plantes baixes).

Els actius de la cartera de lloguer de Madrid i de la resta d’Espanya son tots 100 % propietat de colonial.



09. El nostre Patrimoni 159

Cartera de lloguer Franga (m?)

Superficie sobre rasant Superficie Superficie

Places

Any de sobre sota Superficie d’apar-
total cament

compra Oficines Retail Resid. Altres rasant rasant

Louvre Saint-Honoré 1995 24.897 159 2134 27190 4110  31.300 236
EDOUARD VI 1999 28.412 15.350 4.510 4.202 52.473 10.145 62.618 523
6 Hanovre 1958 3.325 3.325 1.246 4.571 0
#Cloud.paris 2004 28.192 1.860 30.051 3.164  33.216 99
Condorcet 2014 20.376 1662 1.301 28.239 2.457  25.696 50
Galerie Champs-Elysées 2002 4141 4.141 3.849 7.990 125
90 Champs-Elysées 2002/2009 7.912 932 8.844 8.844

92 Champs-Elysées 2000 4.110 3.089 7.199 7.199
Cézanne Saint-Honoré ~ 2001/2007  22.651 1.849 24.501 3.337  27.837 128
131 Wagram 1999 7.100 449 7.549 3.119  10.668 124
96 léna 2001/2007 6.170 6.170 4.467  10.637 264
112 Wagram 2008 4.470 892 5.362 546 5.908 29
Washington Plaza 2000 38.839 416 2214 41,470 13.279 54.749 662
Haussmann Saint-

Augustin 2002/2004 11.683 791 12.474 2.650 15.124 104
9 Percier 2015 5.945 5.945 419 6.364 14
176 Charles de Gaulle 1997 5.749 389 6.138 2.739 8.876 145
Le Vaisseau 2006 6.026 6.026 2.321 8.347 124
Rives de Seine 2004  20.270 1.760 22.030 6.589 28.619 366
103 Grenelle 2006 15585 258 1.052 16.895 1.891 18.786 100
Saint Denis 60 60 16 76 1
Cartera en explotacio 261.711 28.266 6.132 14.972 311.080 66.346 377.426 3.094
Emile Zola 2017  24.000 1.000 25.000 25.000

Louvre Saint-Honoré 1995 1.081 14.952 16.034 4177  20.210
Cézanne Saint-Honoré 2001/2007 1.787 1.787 1.504 3.290
#Cloud.paris 2004 3.397 3.397
Washington Plaza 2000 825 825 2177 3.001

Galerie Champs-Elysées 2002 578 578 2.124 2.702

96 léna 2001/2007 1.336 1.336 1174 2.510

103 Grenelle 2006 1.704 1.704

176 Charles de Gaulle 1997 861 861

112 Wagram 2008 562 562

9 Percier 2015 553 553

131 Wagram 1999 532 532

92 Champs-Elysées 2000 493 493

6 Hanovre 1958 36 36

90 Champs-Elysées 2002/2009 17 17
Projectes i rehabilitacions 29.028 15.530 0 1.000 45.558 19.309 64.867 0
Total de Franga 290.739 43.795 6.132 15972 356.638 85.655 442.293 3.094
Total del Grup Colonial 875.475 76.303 6.132 59.1201.017.031 345.429 1.362.460 10.249

Nota: Colonial ostenta el 58,6% de les accions del capital de SFL. SFL posseeix el 100 % de la propietat de la totalitat de la seva cartera
en lloguer, tret de I'edifici Washington Plaza, del qual posseeix el 66 %, i dels actius Champs-Elysées, 90, Galerie Champs-Elysées, 82-88,

i Haussmann, 104-110, dels quals posseeix el 50 %.
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Barcelona

0 Passeig dels Til-lers, 2-6

Aquest edifici situat a Pedralbes,
un dels barris més elegants
de la ciutat, combina grans envi-
draments amb la iconografia clas-
sicista, representada per pilastres,
cornises i timpans. El resultat
és una construccid espectacular
i vistosa que afegeix, a la idea de
funcionalitat propia d’una seu cor-
porativa moderna, el prestigi del
simbolisme, representat, en aquest
cas, pels fragments d’arquitectura
classica, que aporten singularitat a
les facanes de I'edifici.

e Av. Diagonal, 682

Aquesta vistosa torre d’oficines de
13 plantes és el resultat de la reno-
vacio integral d'un edifici ja exis-
tent, del qual s’ha conservat només
I’estructura. Aquesta operacid ha
permeés dotar I'edifici dels equipa-
ments i les prestacions més actuals
i canviar-ne radicalment I'aspecte
exterior i interior. Les faganes de la
construccio, de linies sobries i ele-
gants, tenen la forma d’un mur cor-
tina de gran transparencia i riquesa
cromatica, en qué predominen els
tons verdosos i acerats.

RE GLoBP

@ Av. Diagonal, 609-615

Aquest conjunt urba, format per
dos edificis d’oficines, un centre
comercial i un ampli aparcament,
esta situat en un dels principals
pols d’activitat terciaria i comercial
que estructuren la Barcelona mo-
derna sorgida amb la prolongacio
cap a l'oest de I'’Avinguda Diago-
nal, l'auténtica columna vertebral
de la ciutat. Els volums cubics de
les oficines, de forma concisa i ro-
tunda, constitueixen el tret visual
més destacat de I'edifici de tal ma-
nera que popularment se’l coneix
com “el dau”.

BREEAM

Re GLOBP"
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(4 Y 5 RfeT

Complex de dos edificis d’oficines
a la confluencia de Travessera de
Gracia i Amigo. Els dos edificis
allotgen 8.000m? i disposen de la
certificaci6 mediambiental Leed
Gold pel seu elevat estalvi energe-
tic i per la reduccié d’emissions de
CO,. La singularitat de les moder-
nes facanes d’alumini i vidre, a més
de la il-luminacié LED nocturna, el
converteixen en un referent a la ciu-
tat. La fagana de Travessera de
Gracia, 11 destaca especialment
pel vidre Geoda que fa que en can-
vii el color segons la llum exterior.
Dues de les caracteristiques princi-
pals d’aquests dos edificis son la
gran quantitat de llum natural i
la gran qualitat de les instal-lacions
i els acabats, que permeten als ar-
rendataris transmetre una imatge
corporativa excel-lent.

@ Av. Diagonal, 530-532

Aquest elegant edifici ocupa una
posicié privilegiada al tram central
de I’Avinguda Diagonal, en un punt
de gran concentracio de les activi-
tats financeres i comercials. Desta-
ca per la concepci6 brillant de la
facana, que presenta la capa més
externa formada per un sistema
orientable de lamel-les verticals de
vidre fumat, que actuen com a per-
siana para-sol alhora que mante-
nen I'efecte de transparéncia.

Re GLoBP

a Av. Diagonal, 409

Aquesta magnifica peca d’arqui-
tectura urbana esta ubicada a la cru-
la de I'Avinguda Diagonal amb el
carrer de Balmes i ocupa una par-
cellla que s’orienta cap al punt d’in-
tersecci® dels dos carrers. Esta
formada per vuit plantes, i tots els
locals tenen contacte directe amb
I'exterior i unes condicions optimes
dil-luminacié natural. Es perfecta per
a les empreses que volen combinar
I'elegancia del que és classic amb la
funcionalitat d’un edifici modern.
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Barcelona

© via Augusta, 21-23

Aquest edifici, ubicat a prop de la
confluencia entre Via Augusta i Dia-
gonal, constitueix 'arquetip de la
construcciod destinada a oficines.
Es tracta d’un volum cubic contun-
dent en que es combina la pedra
que forma les arestes amb els murs
cortina envidrats que ocupen els
grans llencos de cristall de les faca-
nes. La planta baixa permet dis-
posar d'un local comercial de
caracteristiques singulars. Les dues
Ultimes plantes tenen terrasses
amplies amb vistes excel-lents de
la ciutat.

RE GLOBN™

e Complex d’oficines
Sant Cugat Nord

Aquest potent conjunt d’edificis,
ubicat dins I’area metropolitana de
Barcelona, esta format per tres vo-
lums autonoms vinculats entre si
per un basament que en garanteix
el funcionament unitari. L’estrategia
principal de la implantacié és pre-
sentar els edificis com una fita al
paisatge. La localitzacio és estrate-
gica: al peu de l'estacio de ferro-
carril 0 metro i a prop del punt
d’enllagc amb 'autopista, de mane-
ra que I'accés a Barcelona i a 'ae-
roport és rapid i directe.

Re GLoBP"

@ Torre Marenostrum

La Torre Marenostrum és un dels
edificis més singulars i rellevants
que s’han construit a la ciutat. Es
tracta d’un edifici d’oficines de
gran espectacularitat tant per la
seva ubicacio, davant del front ma-
ritim de la ciutat, com per la seva
concepcid sinuosa i la seva arqui-
tectura moderna, inspirada en una
forma rocosa envidrada fuetejada
pel vent i 'aigua als peus del Medi-
terrani. Tot aixo el converteix en un
referent de I'skyline barceloni.
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Q Diagonal Glories

Es tracta d’un conjunt format per
quatre edificis situats dins d’un
complex més ampli en qué es
combinen les arees d’oficines amb
la presencia d’un gran centre co-
mercial. Esta ubicat al costat de la
Placa de les Glories Catalanes, un
focus urba excepcional en quée
conflueixen la Gran Via, la Meridia-
na i la Diagonal (és a dir, les tres
avingudes principals de Barcelona)
que els ultims anys s’esta confir-
mant com un dels centres direccio-
nals més complexos i actius de la
ciutat moderna.

Re GLoBPY

@ Complex d’oficines
Parc Central 22@

Aquest solar, ubicat en ple districte
22@, permetra desenvolupar un
complex d’oficines de gairebé
15.000m? davant I'’Avinguda Diago-
nal, una de les zones amb més pro-
jeccié de la ciutat de Barcelona.
L’inici del projecte no esta previst a
curt termini. Els materials i acabats
seran de maxima qualitat, i el dis-
seny de I'edffici s’integrara perfecta-
ment en I'entorn. A més, disposara
de 136 places d’aparcament al ma-
teix edifici.

@ Complex d’oficines lllacuna

lllacuna, situat en ple districte 22@,
una de les zones amb més activitat
econdomica de Barcelona, és un
edifici insignia tant per la seva situ-
acidé com per les seves excepcio-
nals caracteristiques. Es tracta
d’un complex immobiliari singular
format per tres edificis amb plantes
tipus diferents que allotgen oficines
de disseny avantguardista. El joc
de volums de I'edifici, construit en
diversos nivells, déna sensacio de
lleugeresa i aporta dinamisme visu-
al a una obra de grans dimensions
que destaca per la seva originalitat
i contundéncia.

Re GLoBP




166 Informe Anual Integrat 2017. Colonial

Barcelona

@ Beriin, 38-48 / Numancia, 46

Aquest edifici, projectat pel famos
arquitecte Ricardo Bofill, es carac-
teritza per la capacitat de conjugar
una composicié d’esperit classicis-
ta amb una definicid constructiva i
tecnica de gran actualitat. El recurs
d’agrupar dues plantes en un sol
motiu compositiu atorga a I'edifici
un toc de monumentalitat sense
detriment de la utilitat i el bon funci-
onament del conjunt. Les set plantes
destinades a oficines s’organitzen
segons un sistema modular que
permet disposar amb versatilitat
d’oficines de mides diverses.

e GLoBP

D Piaca d’Europa, 42-44

Aquest singular edifici d’oficines
d’Ultima generacié té 4.869m? so-
bre rasant. L'immoble esta ubicat al
municipi de I’'Hospitalet de Llobre-
gat, dins la nova area de negocis
de la Placa d’Europa, a la confluen-
cia del carrer Amadeu Torner amb
la Gran Via de les Corts Catalanes.
La zona esta dotada de comunica-
cions excel-lents amb el centre de
Barcelona i I'aeroport del Prat.

@ Torre BCN

La torre, formada per una planta
baixa porticada i dotze plantes de-
dicades a oficines, se situa a la Pla-
ca Cerda, al limit administratiu
entre Barcelona i I'Hospitalet de
Llobregat.

La torre ocupa una posicio privile-
giada a la ciutat, tant per la seva
visibilitat des de la Gran Via, una de
les principals portes d’accés a Bar-
celona, com per I'accés immediat
al centre urba, a l'aeroport i als
grans recintes d’exposicio.

e GLoe™
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@ Parc Glories

Nou projecte d’un edifici emblema-
tic d’oficines a la zona més prime
del 22@, amb acabats i especifica-
cions técniques d’extrema qualitat i
sostenibilitat amb finalitzacié pre-
vista per al 2018. Parc Glories és
un projecte destinat a convertir-se
en un emblema de la ciutat de ma-
nera imminent. Disposara de més
de 24.000m? distribuits en 17 plan-
tes d’altura dissenyades per Batlle
& Roig. Ledifici sera un dels pri-
mers actius amb certificacio Leed
Platinum al mercat d’oficines de
Barcelona.

@ Travessera de Gracia, 47-49

Immoble d’oficines ubicat a la zona
CBD de Barcelona, amb una su-
perficie sobre rasant de gairebé
9.000m? repartits en una planta
baixa, una planta entresol, vuit
plantes addicionals i una superficie
sota rasant de 1.700m2. Lactiu
allotja la seu espanyola del grup
Bertelsmann i de les seves filials
amb un contracte de permanéncia
de cinc anys.

. Gal-la Placidia (Projecte futur - adquisicié 2018)

@ Placa d’Europa, 34

Al comengament del 2017, Colonial
va reforcar la seva posicié a Placa
d’Europa, una de les zones de ne-
gocis que més s’ha desenvolupat
els darrers anys a Barcelona, amb
un projecte nou per a la construc-
ci6 d'un edifici d'oficines de
21 plantes amb una superficie
total sobre rasant de 14.000m?2 i
150 places d’aparcament. El pro-
jecte es desenvolupara mitjancant
una joint venture amb la societat
Inmo, filial immobiliaria de la familia
Puig, propietaria del sol i amb seu
corporativa al solar adjacent. L'im-
moble obtindra una certificacio
energetica Leed Gold.

Adquisicié al comengament del 2018, en el marc del projecte Alpha lll, d’un edifici d’oficines ubicat a la zona
CBD de Barcelona amb una superficie s/r de 4.300mz2. ’actiu es troba en una ubicacié molt cobejada per les
empreses de coworking per les seves comunicacions excel-lents. L'espai es rehabilitara i es llogara totalment
a I’'empresa de coworking de Colonial: Utopic_US.







Madrid
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0 Passeig de Recoletos, 37-41

Es tracta d’'un edifici emblematic
situat en un dels punts neuralgics
de Madrid. Un emplacament Unic
al costat de la Plaga de Coldn, una
zona caracteritzada per una gran
activitat economica i per la prolife-
racio d’edificis distintius d’empre-
ses multinacionals, aixi com
d’hotels i habitatges d’alt nivell.
L'exquisida rehabilitacié  integral
efectuada en I'edifici I'ha convertit
en un referent arquitectonic de I'eix
Recoletos-Prado.

Re GLoBP

e Génova, 17

Immoble d’oficines de gairebé
5.000m? situat al carrer de Génova
numero 17 de Madrid. Aquest im-
moble s’ha renovat completament,
la qual cosa li ha permes obtenir la
certificacioé Breeam Very Good.

Re GLOBP™

e Passeig de la Castellana, 52

Aquest edifici destaca per una fa-
¢ana inusual d’estil neoclassic i una
gran simplicitat de linies que I'esti-
litzen i la personalitzen. La seva
privilegiada situacio, en una canto-
nada, permet que els seus usuaris
gaudeixin d’una gran lluminositat. |
una ubicacid excepcional en ple
Passeig de la Castellana, I'eix de
negocis més important de la ciutat,
fa que sigui un autentic privilegi tre-
ballar en aquest gran edifici d’ofi-
cines.

Re GLOBP"
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@ Passeig de la Castellana, 43

Es tracta d’un edifici d’oficines mo-
dern situat al principal eix de nego-
cis de la ciutat. Disposa de
comunicacions excel-lents, tant en
transport public com en privat. La
seva magnifica localitzacio, al xam-
fra del Passeig de la Castellana
amb el de General Martinez Cam-
pos, i una facana amplia i elegant
que combina refinadament granit i
vidre fan que aquest edifici sigui un
punt de referencia visual obligat a la
rotonda d’Emilio Castelar.

o Miguel Angel, 11

La concepcid d’aquest edifici sin-
gular s’articula a partir d’una impo-
nent facana de doble vidre. Els
espais destinats a oficines, com-
pletament exteriors i diafans, es
distribueixen al llarg d’una magnifi-
ca zona envidrada i al voltant d’un
nucli central amb tres ascensors.
Situat al districte de negocis de
Madrid, a pocs metres del Passeig
de la Castellana, I'edifici ocupa un
lloc privilegiat a la confluencia del
carrer de Miguel Angel amb el
Passeig del General Martinez
Campos i gaudeix d’excel-lents
comunicacions.

Re GLOBPY

@ Jos¢ Abascal, 56

Un edifici projectat per transmetre
solidesa i elegancia. Disposa de
vuit plantes sobre rasant i d’'una fa-
cana sobria, perd amb entitat. L'es-
tructura esta formada per franges
de granit alternat amb vidre i conju-
ga el grau just d’estabilitat amb
finestrals amplis que deixen passar
la llum. Aquesta arquitectura sen-
sata i funcional el converteixen en
I'edifici d’oficines perfecte. En ple
districte de negocis de Madrid, a
pocs metres del Passeig de la Cas-
tellana, gaudeix d’una ubicacio
excel-lent i una comunicacié immi-
llorable.

e GLoBR
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6 Santa Engracia

Es tracta d’'un immoble d’oficines
Core situat a la zona CBD de Ma-
drid que disposa d’una superficie
sobre rasant de gairebé 13.500m2
d’oficines i 178 places d’aparca-
ment.

Re GLOBP™

e Poeta Joan Maragall, 53

Poeta Joan Maragall és un carrer
que arrenca al Palau de Congres-
sos, puja paral-lel al Passeig de la
Castellana i acaba a prop de la pla-
ca de Castilla. Es en aquest entorn,
a la part alta del carrer, on esta ubi-
cat aquest notable edifici de deu
plantes caracteritzat per un disseny
elegant, amb una estructura rec-
tangular sense ostentacions i de
concepcid aparentment senzilla.
L'edifici respira confort i una at-
mosfera d’equilibri i distincid molt
agradable que s’aprecia a les dife-
rents parts que el formen.

e Estébanez Calderén, 3-5
“Discovery building”

Aquest immoble va ser adquirit el
maig de 2015 i esta situat al carrer
Estébanez Calderdn, 3-5, a pocs
metres del Passeig de la Castella-
na. Ledifici es va enderrocar per
construir-hi un immoble singular de
nova planta, que incorpora les Ulti-
mes tecnologies i innovacions en
materials. El nou edifici d’oficines té
un total de 10.200m?2 de superficie
llogable, repartits en plantes que
permetran obtenir una eficiencia
d’espais elevada. Discovery Buil-
ding ha obtingut el segell LEED Pla-
tinum, el maxim certificat de
sostenibilitat.




@ Agustin de Foxa, 29

Es tracta d’un exclusiu edifici d’ofi-
cines situat en una zona totalment
consolidada a poca distancia de la
Placa de Castilla i davant de I'esta-
ci6 de Chamartin. Ledifici disposa
de fagana de mur cortina amb aca-
bats en alumini de color bronze.
Esta configurat per una planta bai-
xa d’accés, un entresolati 11 plan-
tes tipus sobre rasant, cadascuna
de les quals té 576m? llogables de
superficie totalment exterior. Accés
directe mitjancant transport public
o privat. El complex en que esta
ubicat disposa d’'un aparcament
propi.

Re GLoBPY

| f////////l; i mnu
ML

HOTE

0 Hotel Tryp Chamartin

Es tracta d’un edifici destinat a Us
hoteler situat en una zona total-
ment consolidada a poca distancia
de la Plaga de Castilla i davant de
'estaci® de Chamartin. La cons-
truccié destinada a hotel de tres
estrelles consisteix en una planta
paixa i 12 plantes sobre rasant
amb un total de 203 habitacions.
Accés directe mitjancant transport
public o privat. El complex disposa
d’un aparcament propi.

09. El nostre Patrimoni 173

@ Lépez de Hoyos, 35

Aquest excepcional edifici d’ofi-
cines esta ubicat en una zona total-
ment consolidada. La imponent
facana, que harmonitza peces de
pedra artificial, mad vist i perfils
de mur cortina, i el seu aspecte
modern i tecnologicament avancat
desperten, des del primer moment,
un gran interes. Pero en aquest sin-
gular immoble no només destaca
I"arquitectura exterior. També ho fa
la qualitat i I'elegancia dels espais
interiors, dissenyats per allotjar ofi-
cines de primer nivell, en els quals
la funcionalitat i la flexibilitat son re-
quisits indispensables.

e GLoBR
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@ Principe de Vergara, 112

Immoble situat al carrer Principe de
Vergara, 112, de Madrid. Ledifici
actual s’ha enderrocat per cons-
truir un immoble singular, que in-
corporara les ultimes tecnologies i
disposara de les certificacions am-
bientals i de sostenibilitat més
prestigioses. El nou edifici d’ofi-
cines disposara d’aproximadament
11.400m? de superficie llogable,
repartits en plantes que permetran
obtenir una elevada eficiencia d’es-
pais, a més de la certificacio ener-
getica Leed Gold.

@ Francisco Silvela, 42

Aquest immoble té un aspecte
contundent de fortalesa moderna,
perd amb un disseny intel-ligent de
linies molt senzilles i elegants que
I'estilitzen i el converteixen en un
edifici diferent, de gran notorietat,
que destaca faciiment en qualsevol
entorn urba. Disposa de tres faca-
nes envidrades que proporcionen
una gran lluminositat i creen un
ambient summament agradable
per als usuaris. Esta ubicat al cos-
tat de I’Avinguda d’América, molt a
prop del centre de negocis de la
ciutat, la qual cosa permet accedir
rapidament a I'aeroport de Barajas.

RE GLOBP

@ Ortega y Gasset, 100

Aquest edifici solid t¢ com a carac-
teristica principal la sobrietat, ja
que té un estil basat en I'absencia
absoluta de motius ornamentals
que poguessin distreure o entorpir
la funci¢ per a la qual esta pensat:
ser un excellent edifici d’oficines
que respongui a qualsevol deman-
da que pugui plantejar una em-
presa o institucio sense importar-ne
la complexitat. La seva ubicacié al
prestigids barri de Salamanca, nu-
cli financer i de negocis, concreta-
ment en un dels carrers de més
renom i amb més activitat comerci-
al de Madrid, és un punt a favor
important a I’hora de valorar-lo.



@ Ramirez de Arellano, 37

Aquest edifici esta convenientment
ubicat a la confluencia de I'M-30
amb I'’Avinguda d’América, en un
entorn totalment consolidat i a
pocs minuts tant de 'aeroport com
del centre de la ciutat. La seva con-
figuracio, el seu disseny arquitecto-
nic i la seva ubicacid estrategica
I’han convertit, sens dubte, en un
referent del paisatge urba de Ma-
drid. A més, per la seva configura-
Cio i ubicacio, es podria considerar
un edifici idoni per a una seu cor-
porativa.

D Mv 49 Business Park

Es tracta d’un complex immobiliari
ubicat al carrer Martinez Villergas,
al costat de la confluencia de
'M-30 i I’Avinguda d’América.
Aquesta  situacid  privilegiada,
exempt i envoltat de zones enjardi-
nades, una composicio arquitecto-
nica majestuosa i unes facanes
imponents als quatre vents I'han
convertit en un autentic referent ar-
quitectonic de I'entrada a Madrid
per I'’Avinguda d’América. Als vol-
tants de I'edifici hi ha multinacio-
nals de primer nivell atretes pels
accessos rapids i comodes i per la
gran consolidacio de la zona.

Re GLoBR™
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D Alcals, 30-32

Darrere d’una facana d’estil classic
s’amaga un dels blocs d’oficines
de més alt nivell i prestigi de la ciu-
tat, ubicat en un lloc tan represen-
tatiu com és el carrer d’Alcala, en
ple centre historic i de I'area de ne-
gocis. Ledifici es va rehabilitar to-
talment I'any 1995 i els resultats
van ser espectaculars, ja que el van
convertir en un dels edificis d’ofi-
cines més notables per la seva ori-
ginalitat i qualitat. Dos atris centrals
amplis proporcionen una gran llu-
minositat a I'edifici i resolen de ma-
nera brillant la carencia que
plantejava I'estructura antiga.



176 Informe Anual Integrat 2017. Colonial

Madrid

D Arfonso xi, 62

La singularitat d’aquest immoble
resideix en I'habilitat amb que es
conjuguen el classicisme dels vo-
lums i la funcionalitat dels espais.
Les diferents plantes de [Iedifici
ofereixen espais especialment dia-
fans i flexibles, amb molta llumino-
sitat gracies a amplis finestrals i
amb unes vistes excepcionals del
paisatge urba que envolta I'edifici.
Un avantatge important de I'edifici
n’és la situacio, davant del Parc del
Retiro i a pocs metres del Passeig
del Prado i de I'eix de La Castellana.

Re GLOBP™

LR I

€ José Abascal, 45

Colonial ha adquirit un edifici situat
al carrer José Abascal, 45 de Ma-
drid. Es tracta d’'una construccio
arquitectonicament singular ubica-
da a la zona prime CBD i amb una
superficie de més de 5.300m?2 que
esta llogat a firmes de primer nivell.
Colonial ha portat a terme obres
per rehabilitar 'edifici. Limport de
la inversi6 és de 35€m i confirma el
posicionament de Colonial com un
dels liders en actius prime del mer-
cat madrileny.

@ Serrano, 73

Es tracta d’un actiu situat al carrer
de Serrano, 73 de Madrid amb una
ubicacio Unica al mercat superprime
de la capital. Limmoble té una su-
perficie de 4.200m2 i és un dels
edificis d’oficines de Madrid amb
meés reconeixement per la seva
ubicacio i qualitat extraordinaries.
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@) santa Hortensia, 26-28

Aquest immoble forma part de
'acord amb el Grupo Finaccess i
esta ubicat al carrer de Santa Hor-
tensia, 26-28 de Madrid. L’actiu té
una superficie de 47.000mz? i esta
considerat un dels 7 edificis d’ofi-
cines més grans de la capital. L'im-
moble s’alca en una parcel-la de
12.500m?2 amb una ubicacio estra-
tegica i és unic per les seves carac-
teristiques, per la qual cosa encaixa
perfectament amb I'estrategia de
Colonial de desenvolupar la millor
cartera d’edificis prime d’Espanya.

@ Passeig de la Castellana,
163

Immoble d’oficines ubicat a la zona
CBD de Madrid, amb una superfi-
cie sobre rasant de més de
10.900m? repartits en 11 plantes
d’oficines i una planta baixa per a
locals. També té dues plantes so-
terranies. Les plantes son flexibles
de prop de 900m? amb un disseny
eficient i alta lluminositat.

L'edifici t& dues entrades: una al
Paseo de la Castellana i una altra al
carrer Poeta Joan Maragall, 50.
Durant els propers anys es rehabili-
tara 'immoble, la qual cosa perme-
tra obtenir el certificat Breeam Very
Good.

Re GLOBP

@ Arturo Soria, 336

Compra, en el marc del projecte
Alpha lll, d’'un immoble d’oficines
situat en el numero 336 del carrer
Arturo Soria de Madrid, que té una
superficie de 8.663m2 sobre rasant
i gairebé 200 places d’aparcament.
’actiu presenta una ocupacio pro-
pera al 100% i en destaca el recor-
regut potencial que té I'immoble
per la seva ubicacio, qualitat, di-
mensions i flexibilitat de I'espai.
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@ Campus Méndez Alvaro

Solar adquirit en el marc del projec-
te Alpha lll on es creara un campus
emblematic de 90.000m2 al sud del
centre de Madrid (zona Méndez Al-
varo). Les obres arrencaran a mit-
jan 2019 i acabaran a finals del
2021. Sera un macroprojecte en
que es creara un campus innova-
dor d’Us mixt amb oficines i resi-
dencial de gamma alta. EI campus
incloura grans arees comunes de
zones verdes i serveis per als inqui-
lins del campus. El projecte obtin-
dra les maximes certificacions
energetiques.

@ Méndez Alvaro I

Solar adquirit en el marc del projec-
te Alpha lll i complementari a I'ad-
quisicié del campus Méndez Alvaro,
on es construira un edifici d’oficines
de referencia de 20.275m2 al sud
del centre de Madrid (zona Méndez
Alvaro). Ledifici tindra 16 plantes
d’oficines i 270 places d’aparca-
ment. Les plantes seran flexibles de
prop de 1.300m2 i amb un disseny
eficient, que permetra obtenir les
maximes  certificacions  energéti-
ques. Les obres de construcciod co-
mencaran el 2018 i els actius es
liuraran durant la segona meitat del
2020 (un any abans del campus
Méndez Alvaro).

. EGEO - Campo de las Naciones (adquisicié 2018)

Adquisicié al comengament del 2018, en el marc del projecte Alpha lll, d’un edifici d’oficines situat a Campo
de las Naciones, que té una superficie de 18.000m?2, distribuits en sis plantes i amb 350 places d’aparca-
ment. L'actiu consta de dues ales de distribucié independents, amb un vestibul central atractiu coronat per
una claraboia, que proporciona una bona il-luminacié a les arees interiors. Les plantes son flexibles amb
3.000m? divisibles en un maxim de vuit moduls, que permeten allotjar-hi diversos tenants. ’actiu es troba a
la millor zona de Campo de las Naciones i t¢ unes connexions de transport public excel-lents. Actualment,
I'actiu té una ocupacio del 93%.
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0 Louvre Saint-Honoré

Aquest immoble, caracteritzat per
una ubicacié de primera categoria
davant del Louvre, disposa d’enor-
mes plantes funcionals, cadascuna
amb una superficie de 5.400m?.
S’ha posat en marxa un projecte
de desenvolupament de I'espai de
retail a les plantes sota rasant, a la
planta baixa i a la primera planta de
I'edifici. Aquest projecte Prime
Factory es portara a terme amb
acabats i especificacions tecniques
de maxima qualitat per atreure te-
nants de primer nivell.

e Washington Plaza

Aquest edifici t¢ una amplitud de
8.000m? i esta ubicat a prop dels
Champs-Elysées, per la qual cosa
figura en el primer rang dels con-
junts terciaris parisencs.

Actualment s’esta portant a terme
un ambicids projecte de remodela-
ci6 del centre de negocis per
transformar-ne radicalment el fun-
cionament, la identitat i la imatge.
Aixi es vol crear un gran vestibul al
costat de I'avinguda de Friedland i
una espectacular galeria interior
oberta a espais paisatgistics privats.

Tota la cartera de Paris disposa de certificacions energetiques

(6 BREEAM )

hE GLosh

GALERIE DES CHamps

e Galerie des Champs-
Elysées

Aquesta construccio és el simbol
d’'una de les localitzacions més
prestigioses de Paris, al costat del
tram més freqUentat de I'avinguda
dels Champs-Elysées. S’han efec-
tuat treballs importants de rees-
tructuraci6 a la galeria, que,
totalment redissenyada per Jean
Nouvel, ha recuperat 'orgull i I'ele-
gancia. Aquest conjunt nou d’estil
haussmania i sobri destil-la classe i
presenta trets de modernitat amb
enllumenat i les escales mecani-
ques en metall negre.



o 90 Champs-Elysées

Aquest immoble contemporani, si-
tuat sobre la Galerie des Champs-
Elysées i remodelat recentment per
Jean Nouvel, disposa d’una fagana
coberta amb pedra tallada utilitza-
da als edificis haussmanians més
distingits. L’edlifici es va reestructu-
rar i ara té tres magnifiques plantes
lluminoses de 1.200m?.

o 92 Champs-Elysées Ozone

Aguest immoble, lloc de residéncia
de Thomas Jefferson durant la
seva estada a Paris de 1785 a
1789, és un dels més ben situats
de lavinguda dels Champs-
Elysées, a la cantonada amb el car-
rer de Berri. Ledifici es va reestruc-
turar completament per atorgar-li
tot el prestigi que mereix. La rees-
tructuracio es va completar I'any
2012 amb I'obtencio de la certifica-
cié HQE® per a les oficines.

La planta baixa de I'immoble esta
ocupada per comercos i els cinc
pisos superiors, per oficines d’alt
nivell.
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e Cézanne Saint-Honoré

Aquest excepcional conjunt immo-
biliari, utilitzat per a oficines, comer-
¢os i habitatges, esta constituit per
dos edificis autbnoms situats un
davant de l'altre als dos costats
d’un carrer privat de 100 metres de
llarg per 15 metres d’ample, al cor
de la zona de negocis tradicional de
la capital francesa. L edifici, inaugu-
rat el mar¢ de 2005 després d’una
restauracid exemplar, data dels
anys trenta i es caracteritza per
I'abséncia de murs de carrega, la
qual cosa permet que tingui plan-
tes funcionals de grans dimen-
sions. El Cézanne Saint-Honoré,
guardonat amb dos premis els
anys 2004 i 2005, constitueix una
de les joies de SFL.
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Paris

@ Edouard vii

El conjunt haussmania Edouard VII
té una superficie d’una hectarea i
mitjia i esta situat entre I'Opéra
Garnier, la Madeleine i el Boulevard
des Capucines. Aguesta ubicacio
al cor d’'uns dels barris més con-
correguts de Paris i el prestigi de la
seva arquitectura, resultat d’una
profunda  reestructuracio, I'han
convertit en un aparador excepcio-
nal. La voluntat de SFL és permetre
que aquest conjunt historic es mo-
dernitzi i s’enriqueixi mitjancant la
remodelacié dels espais d’oficines,
la recepcio i les zones residencials
a través de la vegetalitzacio dels
passadissos interiors i de I'anima-
ci6 del carrer comercial.

e 176 Charles de Gaulle

Aquest immoble, ubicat a I'eix que
uneix I'Etoile i La Défense, disposa
d’oficines i d’un gran local comerci-
al a la planta baixa. La part central
de la facana s’estén davant dels
nous jardins paisatgistes.

Tota la cartera de Paris disposa de certificacions energetiques

hE GLosh™

e Rives de Seine

Aquest immoble, ubicat a la vora
del Sena, a prop de la Gare de
Lyon i del nucli de transports col-
lectius, és un dels grans emblemes
de la renovaci¢ del barri de negocis
de I'est parisenc. L'edifici, construit
I’'any 1974, disposa de 16 plantes i
un gran vestibul que domina el
Sena. Va ser objecte d’una rehabi-
litacié important que va concloure
el 2001 i que va permetre disse-
nyar-hi plantes modernes, llumino-
ses i flexibles de 1.200m?.
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Futur projecte per a la creacié d’un
complex d’oficines prime situat al
cor del CBD de Paris, a prop de
I’Arc de Triomphe. El projecte sera
dissenyat pel famds arquitecte
francés Dominique Perrault, que
creara un edifici iconic amb aca-
bats i especificacions tecniques
d’alta qualitat. S’optimitzaran els
espais comuns de les plantes d’ofi-
cines i es crearan espais verds al
pati interior, aixi com un atri intern
que permetra que la llum entri fins a
la planta —2. L'immoble disposara
de les millors certificacions energe-
tiques. L’inici esta previst per al
2018 i la finalitzacio, I'any 2020.

Q 131 Wagram

L'immoble esta a la mateixa distan-
cia del parc Monceau que de la
placa de I'Etoile, i fa cantonada
amb el carrer de Prony. Esta format
per nou plantes d’oficines constru-
ides sobre cinc soterranis i t¢ una
terrassa i un jardi interior. Les plan-
tes, d’aproximadament 800m?, sén
lluminoses i es poden condicionar
amb flexibilitat (auditori, restaurant,
etc.). Linterior dels locals es va re-
novar entre el 2004 i el 2005.

@ 103 Grenelle

Aquest complex historic, situat
a la Rive Gauche, al quartier des
ministeres, esta dominat per una
torre que al segle xix va allotjar la
primera xarxa de telegraf optic de
Chappe i, fins fa poc, I'administra-
ci6 de les linies de telegraf. Des de
mitjans de 2009, i després d’una
gran reestructuracio de dos anys,
'immoble disposa de 15.000m?
d’oficines de primera categoria per
arrendar que tenen la certificacio
HQE®. També ofereix plantes amb
una distribucié tradicional amb en-
vans, aixi com magnifics espais de
més de 1.500m? a la torre Chappe
per a distribucions paisatgistiques
o0 mixtes. Aquest complex també
inclou prestacions de serveis d’alt
nivell.



186 Informe Anual Integrat 2017. Colonial

Paris

@ Haussmann Saint-Augustin

El 2007, després de dos anys de
treball, SFL va transformar quatre im-
mobles del Boulevard Haussmann
en un conjunt terciari d’alt nivell
que ofereix unes condicions de tre-
ball optimes. El conjunt té una su-
perficie d’'uns 13.000m? repartits
en set pisos que ocupen un lineal
de facana de 82m d’obra de car-
reus. S’articula al voltant d’un gran
vestibul central il-luminat per una
vidriera. L’Us de materials naturals i
nobles proporciona calidesa i este-
ticisme arquitectonic, iI'elegant de-
coracio interior afegeix un toc
classic als trets contemporanis.

Aquest immoble de 1908, amagat
rere una facana d’art nouveau i ins-
crit al registre complementari de
monuments historics, és obra
de 'arquitecte Adolphe Bocage. Al
gran vestibul de I'entrada hi ha
una gran escala de ferradura. La
facana esta formada per dues
obertures rectangulars al tercer pis
amb balcons envidrats a sobre.
El formigo de la fagana, del vestibul
i del forat de I'escala esta cobert de
gres d’Alexandre Bigot. L'immoble
esta situat al centre de la ciutat fi-
nancera, a prop de la Borsa de Pa-
ris, i domina el quartier de I'Opéra
amb la seva gran terrassa panora-
mica. Recentment s’ha restaurat
exhaustivament per oferir oficines
ben distribuides i lluminoses.

Tota la cartera de Paris disposa de certificacions energetiques

Aquest complex, format per tres
edificis, esta situat molt a prop del
Palais Brongniart i de I'Opéra, a la
ciutat financera. Aquest conjunt
immobiliari s’esta redissenyant per
crear un espai vital Unic en plantes
flexibles i modernes, dotades de
serveis prestigiosos: centre de ne-
gocis, consergeria, restaurant, ter-
rassa panoramica, sala de fitness,
etc.



@ Le Vaisseau

Aquest immoble, situat a [Ille
Saint-Germain, deu el seu nom (en
catala, “El Vaixell”) a la seva forma
atipica. La fagana evoca una arqui-
tectura naval, amb un sostre mobil
que es pot obrir completament en
tota la seva longitud. L'arquitecte
Jean Nouvel va dissenyar aquest
edifici de més de 6.000m? i el va fi-
nalitzar I'any 1992 amb el concepte
innovador d’“un vaixell amarrat a
una illa”. SFL va adquirir Le
Vaisseau el 2006 i va voler reinte-
grar-lo plenament a I’entorn mitjan-
cant la reinterpretacio del concepte
inicial i participant en la valoritzacio
del patrimoni del lloc.

(D 112 wagram

El 112 Wagram, situat entre la placa
de I'Etoile i la porta de Champerret,
es distingeix per I'elegancia de la
seva arquitectura industrial, el seu
disseny interior contemporani i I's
de materials nobles, perd també
pel volum interior: gairebé quatre
metres d’alcaria des del sostre al
primer i al segon pis, tres grans ter-
rasses, un pati i un jardi interior ar-
brat. Darrere de la facana metal-lica
de mad i vidre, aquest conjunt
d’oficines noves disposa de dues
plantes de més de 1.100m? flexi-
bles, eficients i lluminoses.
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@ 4-8 Rue Condorcet

Situat al districte 9, I'edifici Condorcet
es troba a prop del CBD de Paris i
els principals centres de transport.
Tota la propietat data de finals del
segle xix i esta formada per set edi-
ficis. Gaudeix d’una ubicaci¢ pro-
minent envoltat per quatre carrers:
Maubeuge, Condorcet, Pétrelle i
Faubourg Poissonniere. La conser-
vacio dels seus elements historics
fa que aquest complex estigui ple
d’historia. Linterior dels edificis in-
clou moltes caracteristiques neo-
classiques, com ara les columnes
tallades, els sostres pintats o molts
elements decoratius en marbre i
fusta. El prestigi dels edificis esta
reforcat per I'escala monumental
de I'edifici central i per un ampli pati
enjardinat.

L'immoble, construit a partir de
1863 per I'arquitecte Léon Armand
Darru, té una arquitectura de pres-
tigi i és la ubicacid historica del
grup GDF, que I'ocupa des que es
va construir.
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Paris

@ 9 Avenue Percier

Aquest  edifici  d’oficines  de
6.000m?2 esta situat a I'avinguda
Percier nimero 9, al districte 8 de
Paris. La construccid, d’estil art
decd i ubicada al districte central
de negocis, ofereix plantes d’ofi-
cines flexibles i eficients, i disposa
de les millors prestacions que defi-
neixen un edifici de qualitat prime a
la capital francesa.

€ 112-122 Av. Emile Zola

Al comencament del 2017, el Grup
Colonial va tancar, per mitja de la
seva filial francesa, una transaccio
per un import de 165€m per adqui-
rir la seu historica del Grup SMA.
L'immoble es troba en una ubicacio
prime a 112-122 Avenue Emile
Zola, al centre del districte 15 de
Paris. A més, té una superficie
d’aproximadament 21.000mz2. En
el quart trimestre del 2017, SMA es
va traslladar a una seu nova. El
Grup Colonial ha aprofitat per rees-
tructurar I'immoble i transformar-lo
en un dels complexos d’oficines
més grans del sud de la capital
francesa. El projecte disposara de
1.400m? de planta amb gran llumi-
nositat i funcionalitat eficient. Tin-
dra una entrada doble, que
optimitzara la divisibilitat, i un jardi
arbrat que envolta I'actiu.

Tota la cartera de Paris disposa de certificacions energetiques
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10. Estratégia de cara al futur

Actualment, Colonial és la socimi de referencia en el
mercat d'oficines de qualitat a Europa i, des de les
acaballes de juny del 2017, és membre de I''BEX 35,
index de referéncia de la borsa espanyola.

La companyia té una capitalitzacio de mercat de més
de 4.000 milions d'euros, amb un capital flotant proper
al 60%, i gestiona un volum d'actius de més de 9.000
milions d'euros.

L'estrategia de la companyia se centra en la creacio
de valor industrial amb la creacié de producte prime de
maxima qualitat per mitja de I'actuacié de reposicio-
nament i la transformacié immobiliaria dels actius.

En concret, I'estratégia es basa en els pilars seglents:

> Un model de negoci centrat en la transformacio i la
creaci6 d'oficines de maxima qualitat en ubicacions
prime, sobretot al CBD (Central Business District).

> Un compromis maxim en la creacié d'oficines que
responen a les millors exigéncies del mercat, amb
un emfasi especial en I'eficiencia i la sostenibilitat.

> Una estrategia paneuropea diversificada en els mer-
cats d'oficines de Barcelona, Madrid i Paris.

> Una estrategia d'inversié que combina adquisicions
Core amb adquisicions Prime Factory amb compo-
nents value added.

> Un enfocament clarament industrial immobiliari per
capturar una creacié de valor superior a la mitjana
del mercat.

Actualment, Colonial és la companyia d'Europa amb
més focalitzacié en zones del centre de la ciutat i lidera
el mercat immobiliari espanyol en termes de qualitat,
sostenibilitat i eficiencia de la seva cartera d'oficines.

Aixi mateix, ha adoptat un enfocament integral de
tots els ambits de la responsabilitat social corporativa
i aspira als maxims estandards de (1) sostenibilitat i
eficiencia energetica, (2) govern corporatiu i transpa-
rencia, aixi com (3) excel-lencia en RH i actuacions
socials, que ha convertit en una part integral de I'es-
trategia del Grup.

Els darrers tres anys, el Grup ha dut a terme satisfac-
toriament el seu programa d'adquisicions fent inver-
sions amb un valor de més de 1.500 milions d'euros
(imports compromesos incl. capex futur). Totes les
adquisicions corresponen a actius en bones ubica-
cions amb uns fonamentals bons, potencial de retorn
addicional per mitja del reposicionament immobiliari i
sempre mantenint la maxima disciplina financera.

L'estructura de capital és solida, amb un LTV per sota
del 40% (un dels més baixos del sector) i un dels mi-
llors ratings en el sector espanyol.

L'estrategia de la societat passa per consolidar-se
com a lider d'oficines prime a Europa, amb un emfasi
especial en els mercats de Barcelona, Madrid i Paris:

> Una estructura de capital solida amb una clara vo-
cacié de mantenir els maxims estandards de quali-
ficacio crediticia.

> Investment grade.

> Una rendibilitat atractiva per a I'accionista basada
en una rendibilitat recurrent, combinada amb una

creacio de valor immobiliari a partir d'iniciatives value
added.
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11. Sobre I'Informe

L’Informe Anual Integrat de Colonial 2017 representa la
integracio dels continguts de I'estrategia empresarial,
govern corporatiu, exercici actual i projeccions a futur,
com també de la quarta publicacié de I'organitzacio
en materia de Responsabilitat Social Corporativa.

Caracteristiques de I'Informe

Estandards considerats en I’elaboracié de
'Informe Anual Integrat 2017

El Grup Colonial ha elaborat I'lnforme Anual Integrat
del 2017 que inclou, a més de la informacié que es
comprenia en els informes anuals en anys anteriors,
tota la informacio sobre I'exercici en matéria mediam-
biental, social i governamental, com també la compa-
rativa amb el 2016 per poder veure la progressio de la
Companyia.

Per a aix0, I'Empresa ha utilitzat els principis d’elabo-
racio d’informes de sostenibilitat de Global Reporting
Initiative (GRI), a la seva versi6 d’estandards i en linia
amb 'opcid exhaustiva, model de referencia en el re-
porting de la informacioé no financera i la nova versio
d’EPRA (European Public Real Estate Association). En
aquesta linia, Inmobiliaria Colonial ha realitzat un estudi
per poder adaptar-se a les millors practiques del mer-
cat en matéria de reporting.

Per a la definicié del seu contingut i elaboracio, primer
es va realitzar un nou estudi de materialitat que tenia
en compte tots els aspectes en matéria Mediambien-
tal, Social i Governamental que poguessin influir en la
Companyia i sobretot en els seus grups interes, pres-
tant especial atencio als compromisos de la Compa-
nyia amb aquests.

L'objectiu principal de I'informe anual és donar a
conegixer a tots els grups d’interés I’exercici en materia
Mediambiental, Social i Governamental de Colonial du-
rant 2017, com també els seus objectius per a 2018.
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Capitol de
Assumptes Grup Indicadors Dins/Fora de I'Informe on es
materials d’interes GRI EPRA sBPR Porganitzacié  tracta I’assumpte
1. Ubicacio i Clients GRI 416-1 EPRA-H&S-Asset Dins i fora 3. Evolucio
accessibilitat del negoci
2. Eficiencia Clients GRI 203-1 Dins i fora 3. Evolucio
del servei Ide la Societat GRI 203-2 del negoci
Companyia
GRI 307-1 7. Relacio amb
la comunitat
3. Comunicacio Clients GRI 102-43 Dins i fora 3. Evolucio
i gahsfacmo del GRI 102-44 del negoci
client
4. Certificacio Clients GRI 102-44 EPRA-Cert-Tot Dins i fora 3. Evolucio
GRI 102-5 del negoci
GRI 417-1 7. Relacio amb
la comunitat
GRI CRE8
5. Generacio Clients GRI 201-1 Dins i fora 3. Evolucio
devalorpera g etat GRI 201-3 del negoci
I’accionista
6. Rellevancia de  Clients Dins i fora 6. Eco-€ficiencia
les inversions en Societat
RSC (CAPEX/
OPEX) Accionistes
i inversors
7. Consum Societat GRI 301-1 EPRA - Elec-Abs/ Dins 6. Eco-€ficiencia
responsable
; GRI 302-1 EPRA - Elec-LfL/
(energia, materies  Clients e
primeres, aigua i GRI 302-2 EPRA - DH&C-Abs/
residus) GRI302-3  EPRA - DH&C-LIL/
GRI 302-4 EPRA - Fuels-Abs/
GRI 302-5 EPRA - Fuels-LfL
GRI 303-1 EPRA - Water-Abs/
GRI 306-2 EPRA - Water-LfL
GRI CRE1 EPRA - Energy-Int
GRI CRE2 EPRA - Water-Int
GRI CRE3 EPRA - GHG - Int
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Capitol de

Assumptes Grup Indicadors Dins/Fora de PInforme on es
materials d’interés GRI EPRA sBPR Porganitzacié  tracta ’assumpte
8. Gestid Societat GRI 305-1 EPRA-GHG-Dir-Abs Dins 6. Eco-eficiencia
eficiencia de les  gients GRIB05-2  EPRA-GHG-Indir-Abs
emissions

GRI 305-5
9. Seguretat i Societat GRI CRE8 EPRA-Cert-Tot Dins i fora 6. Eco-Eficiencia
gestllo de riscos Clients
ambientals

Proveidors
Empleats

10. Compres i Proveidors GRI 204-1 Dins i fora 5. Equip de
relaol(?ns amb GRI 308-1 professionals
proveidors
11. Atraccio del Empleats GRI 401-1 EPRA-Emp-Turnover Dins 5. Equip de
talent i formacio GRI401-2  EPRA-Emp-Training professionals

GRI'401-3  EPRA-Emp-Dev

GRI 404-1 EPRA-Diversity-Emp

GRI 404-2

GRI 404-3

GRI 405-1
12. Diversitat Empleats GRI'401-1  EPRA-Emp-Turnover Dins 5. Equip de
i igualtat . . professionals

RI401-2 EPRA-D ty-E

d’oportunitats GRI40 ersty-Emp

GRI 401-3

GRI 402-1

GRI 405-1
13. Seguretat Empleats GRI'403-1 H&S-Emp Dins i fora 5. Equip de
i salut GRI 403-2 professionals

GRI 403-4
14. Qualitat Empleats GRI'405-1 EPRA-Diversity-Emp Dins i fora 5. Equip de
devida Clients GRI416-1 EPRA-H8S-Asset professionals

GRI 417-1 3. Evolucp

del negoci
GRI'102-43

GRI 102-44
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Capitol de
Assumptes Grup Indicadors Dins/Fora de PInforme on es
materials d’interés GRI EPRA sBPR Porganitzacié  tracta ’assumpte
15. Govern i Societat GRI 205-1 Dins 1. Estructura
transparencia Clients GRI 205-2 acmonar!al i govern
corporatiu
Empleats GRI 205-3
Accionistes
i Inversors
16. Etica en els Societat GRI 205-2 Dins 1. Estructura
negocis Clients GRI 205-3 aomonar!al i govern
corporatiu
Empleats GRI 419-1
Accionistes GRI 307-1
i Inversors
17. Compromis Sociedad GRI 203-1 Dins i fora 7. Relacio amb
amb la comunitat la comunitat
local
18. Tecnologia i Societat Dins i fora 3. Evolucio
Digitalitzacio Clients del negoci
Accionistes
i Inversors

Empleats
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Publicacions Corporatives

El present Informe forma part de I'exercici de trans-
paréncia portat a terme des del Grup Colonial i se
suma a quatre informes més publicats per Colonial per
comunicar les activitats portades a terme a I'exercici
2017.

> Informe de Govern Corporatiu Grup Colonial 2017
http://www.inmocolonial.com/

> Resultats Anuals 2017
http://www.inmocolonial.com/

> Résultats Annuels 2017
http://www.fonciere-lyonnaise.com/fr

> Memoria RSE SFL
http://www.fonciere-lyonnaise.com/fr

Punts de Contacte del Grup Colonial

Inmobiliaria Colonial

Avinguda Diagonal, 532, 08006 Barcelona
Telefon: 93 404 79 00.
Website: www.inmocolonial.com

Informacié General:
informacio@inmocolonial.com

Relacio Inversors:
inversores@inmocolonial.com

Accionistes:
accionistas@inmocolonial.com

Patrimoni Lloguers:
patrimoni@inmocolonial.com

Recursos Humans:
rrhh@inmocolonial.com

Metodologies de calcul

Per al calcul de les emissions de CO2 generades pel
Grup Colonial, s’han pres com a referencia la metodo-
logia de calcul i els coeficients d’emissio establerts per
la Comissi6 Internacional de I'Energia, la base de da-
des de la French Environment & Energy Management
Agency, i I' European Public Real Estate Association,
versio 2.0.

SFL Société Fonciere Lyonnaise

42, rue Washington, 75008 Paris
Phone: +33 (0)1 42 97 27 00

Fax: +33 (0)1 42 97 27 26

Website: www.fonciere-lyonnaise.com

Locaparis:
www.locaparis.fr

AMF:
www.amf-france.org
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12. Index de Continguts GRi

Estandards universals

Continguts
Generals Descripcio Pagina(es) Abast
Perfil de I’organitzacio
GRI 102-1 Nom de I'organitzacio. Inmobiliaria Colonial,  Grup
SOCIMI, S.A. Colonial
GRI 102-2 Activitats, marques, productes i serveis. 44-48 / 62-70/ Grup
146-188 Colonial
GRI'102-3 Ubicacié de la seu central. Pg. de la Castellana, 52 Grup
28046 Madrid Colonial
GRI 102-4 Localitzacio de les activitats. 5 Grup
Colonial
GRI 102-5 Propietat i forma juridica. 28 Grup
Colonial
GRI 102-6 Mercats servits. 5,47-48/ 146-188 Grup
Colonial
GRI102-7 Dimensi¢ de I'organitzacio. 4, 36, 44, 97 Grup
Colonial
GRI 102-8 Informacié sobre empleats i altres treballadors. 97,98 Grup
Colonial
GRI 102-09 Cadena de subministrament. 87-88, 109 Grup
Colonial
GRI'102-10 Canvis significatius en I'organitzacio i la cadena 16-18, 28, 38-39 Grup
de subministrament. Colonial
GRI'102-11 Principi o enfocament de precaucio. 11,12 Grup
Colonial
GRI'102-12 Iniciatives externes. 32, 40, 122-124, Grup
132-135 Colonial
GRI'102-13 Participacié en associacions. 32,40, 122-124 Grup
Colonial
Estrategia
GRI'102-14 Declaracié del maxim organ de govern. 10-12 Grup
Colonial
GRI 102-15 Impactes, riscos i oportunitats clau. 22-25/192 Grup

Colonial
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Continguts
Generals Descripci6 Pagina(es) Abast
Etica i integritat
GRI'102-16 Valors, principis, estandards i normes de comportament.  23-25 Grup
Colonial
GRI'102-17 Mecanismes per a la consulta i la resolucié de dubtes 22-25 Grup
sobre etica. Colonial
Govern
GRI 102-18 Estructura de govern. 17-22 / 26-27 Grup
Colonial
GRI'102-19 Presa de decisions. 17-22 Grup
Colonial
GRI'102-20 Nivell de responsabilitat executiva vinculat a temes 17-27 Grup
economics, ambientals i socials. Colonial
GRI 102-21 Consulta als grups d’interes sobre temes economics, 23/ 92 Grup
ambientals i socials. Colonial
GRI'102-22/ Composicié del maxim organ de govern 17-18 / Apartats Gru
EPRA-Gov- i els seus comites. C.1.2iC.1.3 del Colc?nial
Board IAGC 2017
GRI'102-23 Presidencia del maxim drgan de govern. 18/ Apartat C Grup
del IAGC 2017 Colonial
GRI'102-24/ Nomenament i seleccié del maxim organ de govern. Apartat C Grup
EPRA-Gov-Selec del IAGC 2017 Colonial
GRI 102-25/ Conflictes d'interes. 25/ Apartat D.6 Grup
EPRA-Gov-Col del IAGC 2017 Colonial
GRI'102-26 Participacié del maxim organ de govern en I'establiment  Apartat C Grup
de la missio, els valors i I'estrategia. del IAGC 2017 Colonial
GRI'102-27 Coneixement col-lectiu del maxim organ de govern. 19-21, 23/ Apartat G Grup
del IAGC 2017 Colonial
GRI'102-28 Avaluacioé de I'acompliment del maxim organ de govern.  Apartat C.1.20 Grup
del IAGC 2017 Colonial
GRI'102-29 Identificacio i gestio d’'impactes economics, ambientals 22-25/ Apartats C Grup
i socials. i E del IAGC 2017 Colonial
GRI'102-30 Efectivitat dels processos de gestio de riscos. 22-25/ Apartats C Grup
i E del IAGC 2017 Colonial
GRI 102-31 Revisio dels temes economics, ambientals i socials. 22-25/ Apartats C Gru
i GC 2017 -
| E del 1A Colonial
GRI' 102-32 Participacié del maxim organ de govern en la rendicio Consell Grup
de comptes de sostenibilitat. d’Administracio Colonial
GRI' 102-33 Comunicacié de consideracions critiques. Apartat C Grup
del IAGC 2017 Colonial
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Continguts
Generals Descripcié Pagina(es) Abast
GRI' 102-34 Nombre i naturalesa de les consideracions critiques. Apartat C Grup
del IAGC 2017 Colonial
GRI' 102-35 Politiques de retribucio. Apartat C Grup
del IAGC 2017 Colonial
GRI 102-36 Procés per a la determinacié de la retribucio. Informe Anual Grup
de Retribucions Colonial
GRI 102-37 Implicacié dels grups d’interés en la retribucio. Apartat C Grup
del IAGC 2017 Colonial
GRI'102-38 Ratio anual de retribucio. No es disposa de Gru
processos per donar b !
. y Colonial
aquesta informacio
GRI 102-39 Percentatge d’increment de la ratio anual de retribucio. No es disposa de Grup
processos per donar :
. y Colonial
aquesta informacio
Participacié dels grups d’interés
GRI 102-40 Llistat de grups d’interés. 92 Grup
Colonial
GRI' 102-41 Negociacié col-lectiva. 98 Grup
Colonial
GRI'102-42 |dentificar i seleccionar grups d’interes. 88, 92 Grup
Colonial
GRI'102-43 Enfocament d’implicacié de grups d’interes. 33, 87-88, 92 Grup
Colonial
GRI'102-44 Temes principals i consideracions tractats. Capitols:
3. Evolucio
del Negoci,
4. Negoci
responsable, Grup
5. Equip de Colonial
professionals,
6. Eco-Eficiencia,
7. Relacio amb la
comunitat
Practiques de rendicié de comptes
GRI'102-45 Entitats incloses en els estats financers consolidats. 28; Comptes anuals Grup
Colonial
GRI 102-46 Definicié dels continguts de I'informe i les fronteres 196-199 Grup
dels temes. Colonial
GRI'102-47 Llista de temes materials. 196-199 Grup

Colonial
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Continguts
Generals Descripcié Pagina(es) Abast
GRI'102-48 Reexpressions d’informacio. Han estat indicades
en cada un dels casos Grup
mitjancant notes Colonial
directes
GRI'102-49 Canvis en la rendici¢ de comptes. 87-88 Grup
Colonial
Perfil de I'informe
GRI 102-50 Canvis en la rendicié de comptes. Any natural 2017 Grup
Colonial
GRI 102-51 Data de I'Ultim informe. Any natural 2016 Grup
Colonial
GRI' 102-52 Cicle de rendicio de comptes. Anual Grup
Colonial
GRI'102-53 Punt de contacte per a questions relacionades amb 200 Grup
I'informe. Colonial
GRI 102-54 Declaracions sobre el nivell de conformitat 196 Grup
amb els estandards de GRI. Colonial
GRI 102-55 index de continguts GRI. Capitol 12. index Grup
de Continguts GRI Colonial
GRI 102-56 Reuvisio externa. L'informe no ha estat ~ Grup
verificat Colonial
Enfocament de gestié
GRI 103-1 Explicacié del tema material i les seves fronteres. 86-88 Grup
Colonial
G4-103-2 Enfocament de gestié i components. 86-88 Grup
Colonial
G4-103-3 Avaluacio de I'enfocament de gestio. 86-88 Grup

Colonial
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Estandards tematics

Aspectes materials
identificats en la

matriu de
materialitat Indicador Descripcio Pagina(es) Abast
Categoria - econdmica
Acompliment econdmic
Generacio GRI 201-1 Valor economic directe generat i distribuit. 36-39/57-83  Grup Colonial
de valor per a L ) . ) ) :
I'accionista GRI 201-2 Implicacions financeres i altres riscos No es disposa  Grup Colonial
i oportunitats del canvi climatic. d’informacio
GRI 201-3 Obligacions derivades de plans de beneficis Apartat C Grup Colonial
socials i altres plans de jubilacio. del IAGC
2017
GRI 201-4 Assistéencia financera rebuda No s’han Grup Colonial
d’administracions publiques. rebut ajuts
significatius
d’aquesta
naturalesa
Preséncia en el mercat
GRI 202-1 Ratio de salari d’entrada base per genere No material
comparat amb el salari minim local.
GRI 202-2 Percentatge de directius que provenen No material
de la comunitat local.
Impactes econdmics indirectes
Eficiencia del GRI 203-1 Inversié en infragstructures i serveis 11-12, 36 -38, Grup Colonial
servei de la de suport. 62-70,
companyia i 117-118
Comprorms amo GRI 203-2 Impactes economics indirectes significatius.  132-135 Grup Colonial
la Comunitat
Local
Practiques d’adquisicio
Compres i GRI 204-1 Proporcié de despesa en proveidors locals. 109 Grup Colonial

relacions amb
proveidors
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matriu de
materialitat Indicador Descripcio Pagina(es) Abast
Anticorrupcio
Govern i G4-205-1 Operacions avaluades en relacié amb 22-25 Grup Colonial
Transparencia, riscos relacionats amb corrupcio.
i Eti | o = " .
' t|ca'en @8 G4-205-2 Comunicacio6 i formacié sobre politiques 22-25 Grup Colonial
negocis : . . .
i procediments anticorrupcio.
G4-205-3 Incidents confirmats de corrupcio i accions  No s’han Grup Colonial
dutes a terme. identificat
casos de
corrupcié
Practiques de competéncia deslleial
G4-206-1 Accions legals per questions de No material
competencia deslleial, anticompeténcia
i practiques monopolistes.
Categoria - mediambiental
Materials
Consum GRI 301-1 Materials utilitzats per pes o volum. 120 Grup Colonial
respohsable . GRI' 301-2 Materials reciclats consumits. 120-123 Grup Colonial
(energia, materies
primeres, aigua G4-301-3 Productes i embalatges recuperats. No material
i residus)
Energia
Consum GRI 302-1 Consum d’energia dins de I'organitzacio. 113-116 Oficines
responsable propies del
(energia, Grup
mgtenes . EPRA Consum total d'energia. 113-116 Oficines
primeres, aigua e
S . - Elec-Abs propies i
| residus), arrendades
Certificacio
i etiquetatge en les quals
q 9 es disposa
de control de
gestio de
consums
EPRA - Like-for-Like del consum d’energia. 113-116 Immobles
Elec-LfL considerats

Like-for-Like
Sostenible




210 Informe Anual Integrat 2017. Colonial

Aspectes materials
identificats en la
matriu de

materialitat Indicador

Descripcio

Pagina(es)

Abast

EPRA -
DH&C-Abs

Consum
responsable
(energia,
materies
primeres, aigua
i residus), i
Certificacio

i etiquetatge

Total d’consum de calefaccio
i refrigeracio.

113-116

Oficines
propies i
oficines
arrendades a
les quals es
disposa de
control de
gestié de
consums

EPRA -
DH&C-LfL

Like-for-Like del consum de calefaccid
i refrigeracio.

113-116

Immobles
considerats
Like-for-Like
Sostenible

EPRA -
Fuels-Abs

Consum total de combustible.

113-116

Oficines
propies i
oficines
arrendades a
les quals es
disposa de
control de
gestio de
consums

EPRA -
Fuels-LfL

Like-for-Like del consum total
de combustible.

113-116

Immobles
considerats
Like-for-Like
Sostenible

GRI 302-2

El consum energetic fora de I'organitzacio.

116, 219

Oficines
arrendades a
les quals es
disposa de
control de
gesti6 de
consums

GRI 302-3

Intensitat energetica.

113-116

Oficines
propies i
oficines
arrendades a
les quals es
disposa de
control de
gestio de
consums i
immobles
considerats
Like-for-Like

GRI 302-4

Reduccio del consum d’energia.

115-118

Grup Colonial
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matriu de
materialitat Indicador Descripcio Pagina(es) Abast
Consum GRI 302-5 Reduccions en els requeriments energetics  113-118 Grup Colonial
responsable dels productes i serveis.
(energia, ) " . -
materies CRE1/ Intensitat Energetica dels edificis. 115-116 Of{cwlwesl
. . EPRA - propies i
primeres, aigua .
o . Energy-Int oficines
i residus), i
Certificacié arrendades a
i etiquetatge |e§ quals es
disposa de
control de
gestié de
consums
Aigua
Consum 303-1/ Volum total d’aigua extreta segons la font. 121 Oficines
responsable EPRA - propies i
(energia, Water-Abs oficines
materies arrendades a
primeres, aigua les quals es
i residus) disposa de
control de
gestié de
consums
EPRA - Like-for-Like del consum de I'aigua. 121 Immobles
Water-LfL considerats
Like-for-Like
Sostenible
CRE2/ Intensitat de 'aigua dels edificis. 121 Oficines
EPRA - propies i
Water-Int oficines
arrendades a
les quals es
disposa de
control de
gestio de
consums
GRI 303-2 Fonts d’aigua afectades significativament No material
per extraccio d’aigua.
GRI 303-3 Aigua reciclada i reutilitzada. No es reporta
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Aspectes materials
identificats en la

matriu de
materialitat Indicador Descripcio Pagina(es) Abast
Biodiversitat
GRI 304-1 Instal-lacions operatives propies, No material
arrendades, gestionades que siguin
adjacents, continguin o estiguin situades en
arees protegides i arees no protegides de
gran valor per a la biodiversitat.
GRI 304-2 Impactes significatius de les activitats, els No material
productes i els serveis sobre la biodiversitat.
GRI 304-3 Habitats protegits o restaurats. No material
GRI 304-4 Especies de la Llista Vermella de la UICN No material
i incloses en els llistats de conservacio
nacionals els habitats de les quals es
troben en arees afectades per I'activitat.
Emissions
Gestio i GRI 305-1/  Emissions directes de GEI (abast 1). 114-116, 218, Oficines
eficiencia de les EPRA - 221 propies a
emissions, | GHG - Dir - les quals es
Consum Abs disposa de
responsable control de
(energia, gestio de
materies consums
P:;”;Zf; A8 | GRIB05-2/  Emissions indirectes de GEI (abast 2). 114-116, 218, Oficines
EPRA - 221 propies i
GHG-Indir - oficines
Abs arrendades a
les quals es
disposa de
control de
gestio de
consums
CRES3/ Intensitat de les emissions de gasos 114-116, 218, Immobles
EPRA - d’efecte hivernacle. 221 considerats
GHG - Int Like-for-Like
Sostenible
GRI 305-3 Altres emissions indirectes de GEl (abast 3). 114-116, 218 Immobles
considerats
Like-for-Like
Sostenible
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matriu de
materialitat Indicador Descripcio Pagina(es) Abast
Gestid i GRI 305-4 Intensitat d’emissions de GEI. 114-116, 218, Oficines
eficiencia de les 221 propies i
emissions, i oficines
Consum arrendades a
responsable les quals es
(energia, disposa de
materies control de
primeres, aigua gestio de
i residus) consums
GRI 305-5 Reduccié d’emissions de GEL. 114-116, 218, Grup Colonial
221
GRI 305-6 Emissions de substancies que esgoten No material
I'0z6.
GRI 305-7 NOx, SOx i altres emissions atmosfériques ~ No material
significatives.
Efluents i residus
Consum G4-306-1 Vessament total d’aiglies segons qualitat No material
responsable i destinacio.
(energia, . . L : -
materies G4-306-2/ Residus per tipologia i metode de Qolonlal no Oﬂ\cmesl
primerss, aigua EPRA tractament. dl’sposa pr'op|es i
S Waste-Abs d’aquesta oficines
i residus) : -
informacio el arrendades a
2017. EIGrup  les quals es
esta treballant  disposa de
per a millorar  control de
el procés de gestio de
reporting consums
EPRA Like-for-Like de les diferents tipologies Colonial no Immobles
Waste-LfL de residus. disposa considerats
d’aquesta en Like-for-
informacio el Like
2017. El Grup  Sostenible
esta treballant
per a millorar
el procés de
reporting
G4-306-3 Vessaments significatius. No material
G4-306-4 Transport de residus perillosos. No material
G4-306-5 Masses d’aigua afectades per vessaments  No material

i escolament.
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Aspectes materials
identificats en la

matriu de
materialitat Indicador Descripcio Pagina(es) Abast
Compliment ambiental
Eficiencia del G4-307-1 Incompliments de la legislacio i normativa No s’han Grup Colonial
servei de la ambientals. rebut multes
companyia, 0 sancions
Gestio i significatives
eficiencia de les
emissions i Etica
en els negocis
Avaluacié mediambiental dels proveidors
Compres i G4-308-1 Nous proveidors que han estat avaluats No es Grup Colonial
relacions amb segons criteris ambientals. disposa
proveidors d’informacio
G4-308-2 Impactes ambientals negatius en la cadena 109, 118 Grup Colonial
de valor i accions dutes a terme.
Categoria - social
Ocupacié
Atraccio del G4-401-1/ Nombre total i taxa de contractacions 97, 99, 223 Grup Colonial
talent i formacio, EPRA- i rotacioé mitjana d'empleats, desglossats
Diversitat i Emp- per grup d'edat, sexe i regio.
igualtat Turnover
’ rtunitat . . .
d'oportunitats G4-401-2 Beneficis oferts a empleats a jornada 107-108 Grup Colonial
completa que no s’ofereixen a empleats
temporals o a jornada parcial.
G4-401-3 Permisos parentals. 102 Grup Colonial
Relacions laborals
Diversitat G4-402-1 Periode minim de preavis en relacio 102,107 Grup Colonial
i igualtat amb canvis operacionals.

d’oportunitats
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matriu de
materialitat Indicador Descripcio Pagina(es) Abast
Salut i seguretat ocupacional
Seguretat i Salut G4-403-1 Representacio de treballadors en comités 102-103 Grup Colonial
de salut i seguretat conjunts.
G4-403-2/  Tipus d’accidents i ratios d’accidents 102-103 Grup Colonial
EPRA-H&S-  laborals, malalties professionals, dies
Emp perduts i absentisme, i nombre de
defuncions relacionades.
G4-403-3 Treballadors amb un risc 0 una incidencia No s’ha Grup Colonial
elevada de malalties relacionades amb la identificat risc
feina que exerceixen. elevat de
malaltia
G4-403-4 Temes de salut i seguretat laboral tractats 102-103 Grup Colonial
en acords formals amb la representacio
legal dels treballador.
Formacio i educacio
Atraccio del G4-404-1/ Hores mitjanes de formacié anuals per 99-101 Grup Colonial
talent i formacio EPRA- empleat.
Emp-
Training
G4-404-2 Programes per millorar les habilitats dels 99-102 Grup Colonial
empleats i d’assistencia en la transicio.
G4-404-3/ Percentatge d’empleats que reben Colonial no Grup Colonial
EPRA- avaluacions d’acompliment i realitza
Emp-Dev desenvolupament professional. avaluacions
d’acompliment
Diversitat i igualtat d’oportunitats
Atraccio del G4-405-1/ Diversitat dels organs de govern 17-18,97-99  Grup Colonial
talent i formacio, EPRA- i la plantilla.
Quialitat de vida, Diversity-
Diversitat i Emp
igualtat . L >
, ) G4-405-2/ Ratio de retribucio de dones en relacio amb  No es reporta
d’oportunitats
EPRA- els homes.
Diversity-

Pay
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Aspectes materials
identificats en la

matriu de
materialitat Indicador Descripcio Pagina(es) Abast
No-discriminacio
G4-406-1 Nombre de casos de discriminacio No material
i mesures correctives adoptades
Llibertat d’associaci6 i negociacio col-lectiva
G4-407-1 Incidents de discriminacio i accions No material
correctives implantades.
Treball infantil
G4-408-1 Identificacio de centres i proveidors amb No material
un risc significatiu de casos d’explotacio
infantil, i mesures adoptades per contribuir
a I'abolicid de I'explotacio infantil.
Treball forgés
G4-409-1 Operacions o proveidors amb risc No material
significatiu per incidents de treball forgos.
Practiques de seguretat
G4-410-1 Personal de seguretat format en politiques ~ No material
o procediments de drets humans.
Drets dels pobles indigenes
G4-411-1 Nombre de casos de violacio dels drets No material
dels pobles indigenes i mesures adoptades.
Avaluaci6 de drets humans
G4-412-1 Operacions que han estat objecte de No material
revisions o avaluacions d’'impacte en
materia de drets humans.
G4-412-2 Formacio a empleats en politiques No material
i procediments de drets humans.
G4-412-3 Acords significatius d’inversio i contractes No material

que inclouen clausules de drets humans o
que han estat objecte d’avaluacions en la
materia.
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Aspectes materials

identificats en la

matriu de

materialitat Indicador Descripcio Pagina(es) Abast

Comunitats locals

G4-413-1 Operacions amb implicacio de la comunitat  No material
EPRA- local, avaluacions d’impacte i programes de
Comty-Eng  desenvolupament.

G4-413-2 Operacions amb impactes negatius No material
significatius actuals i potencials sobre les
comunitats locals.

Avaluaci6 social dels proveidors

G4-414-1 Nous proveidors que han estat avaluats No material
segons criteris socials.

G4-414-2 Impactes socials negatius en la cadena No material
de valor i accions dutes a terme.

Politica publica

G4-415-1 Contribucions politiques. No material

Salut i seguretat dels clients

Ubicacio i G4-416-1 Percentatge de categories de productes i No material
accessibilitat, EPRA-H&S-  serveis significatius dels quals s’han avaluat
Qualitat de vida Asset els impactes en materia de salut i seguretat
per a promoure millores.
G4-416-2 Nombre total de casos d’incompliment de No material
EPRA-H&S- les normatives o codis voluntaris relatius als
Comp impactes en la salut i seguretat dels

productes i serveis en el periode objecte de
I'informe per a i) casos d’incompliment de
les normatives que duguin lloc a multes o
sancions; i) casos d’incompliment de les
normatives que duguin lloc a advertencies; i
iii) casos d’incompliment de codis
voluntaris.
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Aspectes materials
identificats en la

matriu de
materialitat Indicador Descripcio Pagina(es) Abast
Marqueting i etiquetatge
Comunicacio i G4-417-1 Requisits d'informacio i etiquetatge dels No material
satisfaccio del productes i serveis.
g:?;‘;cacié i G4-417-2 Incidents d’incompliment relacionats amb la  No material
) informacio i I'etiquetatge dels productes i
etiquetatge, Serveis
Qualitat de vida i i
Seguretat i G4-417-3 Incidents d’incompliment relacionats amb No material
gestio de riscos comunicacions de marqueting.
ambientals
CRE8/ Tipus i nombre d’esquemes de certificacio 40, 122-124
EPRA-Cert-  de sostenibilitat, de classificacio i etiquetatge
Tot dels de nova construccio, la gestio i la
ocupacio.
Privacitat dels clients
G4-418-1 Denuncies substancials relacionades amb No material
escletxes en la privacitat dels clients i les
perdues de dades de clients.
Compliment socioeconomic
G4-419-1 Incompliment de les lleis i les regulacions No material
en I'area social i economica.
Taula d’emissions segons criteri Like-for-Like
Intensitat Intensitat
Tones de CO, 2016 Ajustada 2016 2017 Ajustada 2017
Abast 1 527,38 0,04 571,68 0,04
Abast 2 3.899,87 0,03 4.155,21 0,03
Abast 3 - Immobles amb consums
controlats per Colonial 12.411,00 0,05 12.805,00 0,05
Abast 3 - Immobles amb consums
responsabilitat dels inquilins 9.555,12 0,08 10.357,79 0,05
Abast 3- Viatges de negoci 103,09 N/D 95,03 N/D

(1) Només inclou dades d’Espanya.
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Taules EPRA Social & Governance Ef‘éil?::‘:ﬁgﬁcﬁ‘fﬁ
Indicador Codi EPRA Abast Unitats de mesura 2016 2017
Diversitat 42% 40%
de genere homes homes
Diversity-Emp | Corporacié % d’empleats
58% 60%
dones dones
Remuneracio N/D N/D
per genere
Diversity-Pay Corporacio Ratio N/D N/D
N/D N/D
Formacio Emp-Training | Corporacié Mitjana d’hores 35,9 36
desenvolupament
Programes Emp-Dev Corporacio % de la plantilla N/D N/D
d’avaluacio
Contractacions Corporacio Nombre total 17 27
Corporacié Ratio 6,7% 7,3%
Emp-Turnover
Rotacio Corporacio Nombre total 10 12
Corporacio Ratio 9,0% 5,4%
index Corporacio Per hores treballades
d’accidentalitat P
Dies perduts Corporacio Per hores treballades
index H&S-Emp - .
o absentisme Corporacio Dies per empleats 11,25 4,95
Nombre
d’accidents Corporacio Nombre total 0 0
mortals
Avaluacio Portfolio
de l'impacte d’oficines
Mediambiental H&S-Asset % dels actius 0 0
i Social Portfolio
d’habitatges
Nombre Portfolio
) . Ve 3 3
d’incompliments d’oficines
H&S-Comp Nombre total
Portfolio
d’habitatges 0 0
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EPRA
Taules EPRA Social & Governance real ERTATY Aerntion
Indicador Codi EPRA Abast Unitats de mesura 2016 2017
Programes amb Portfolio
les comunitats d’oficines
Comty-Eng % dels actius 0 0
Portfolio
d’habitatges
Composicié dels Nombre total de 5 5
organs de govern consellers executius
Nombre total
de consellers 4 4
independents
Gov-Board Corporacio Permanéncia mitjana 5,26 5,7
Nombre de
competencies
relacionades amb 0 0
temes socials i
mediambientals
Membres
independents/
no executius
dels organs de
govern amb Gov-Select Corporacio Descripcio 0 0
competencies
relacionades amb
aspectes socials
i mediambientals
Conflictes - o
Gov-Col Corporacio Descripcio 0 0

d’interés
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Informacio
addicional
en suport
electronic

ﬂ
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Annex 1.1. Balang¢ consolidat

€m
Actiu 2017 2016
Inversions immobiliaries 8.792 7.763
Resta d'actius no corrents 487 198
Actius no corrents 9.280 7.960
Deutors i altres comptes que s'han de cobrar 103 125
Altres actius corrents 1.125 142
Actius disponibles per a la venda 0 0
Actius corrents 1.228 267
Total actiu 10.508 8.228
€m
Passiu 2017 2016
Capital social 1.088 892
Reserves i altres 1.821 1.136
Resultats de I'exercici 683 274
Fons propis 3.592 2.302
Minoritaris 2.088 1.706
Patrimoni net 5.680 4.008
Emissio d'obligacions i valors similars no corrents 3.308 2.510
Deute financer no corrent 857 712
Passius per impostos diferits 350 347
Altres passius no corrents 77 143
Passius no corrents 4.592 3.712
Emissié d'obligacions i valors similars corrents 14 314
Deute financer corrent 39 89
Creditors i altres comptes que s'han de pagar 128 61
Altres passius corrents 55 43
Passius corrents 236 507

Total passiu 10.508 8.228
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Conciliacié del valor de mercat €m
Immobilitzat material - Us propi® 34
Inversions immobiliaries (sense acomptes d'immobilitzat)® 8.792
Actius no corrents mantinguts per a la venda - Inversions immobiliaries® -
Valor comptabilitzat en balang 8.826
Beneficis no realitzats - Us propi 27
No valorats i d'altres ©)
Immobilitzat material 1
Periodes de caréncia 79
Ajusts 107
Valor de mercat segons valoradors externs 8.933

(1) Inclosos a I'epigraf de “Resta d’actius no corrents”.
(2) Incloses a I'epigraf d’”Inversions immobiliaries”.
(3) Inclosos a I'epigraf d’”Actius disponibles per a la venda”.



230 Informe Anual Integrat 2017. Colonial

Annex 1.2. Resultats financers

En el quadre seglient es detallen les principals mag-
nituds del resultat financer del Grup:

Resultat financer

Desembre acumulat - €m coL SFL 2017 2016 Var. %™
Despesa financera recurrent - Espanya 41) 0 41) (35) (16%)
Despesa financera recurrent - Franca 0 (43) (43) 47) 9%
Total despesa financera recurrent 41) 43) (84) (82) (2%)
Ingrés financer recurrent 4 0 4 1 593%
Despeses financeres activades 1 2 3 1 (418%)
Resultat financer recurrent (35) 41) (77) (80) 4%
Despesa financera no recurrent 3) 0 () (22) 88%
Variacions de valor instruments financers 0) 0 0) 3) 89%
Resultat financer (38) 41 (79) (105) 25%

(1) Signe segons impacte en benefici.

La despesa financera recurrent del Grup ha estat un
2% superior a la de I'any anterior a causa de I'augment
de la despesa financera de Colonial (principalment per
I'increment de deute brut, fruit sobretot de les emissi-
ons practicades). Per la seva banda, a SFL la despesa
financera recurrent ha disminuit lleugerament, compa-
rada amb el mateix periode de I’any anterior, a causa
de la disminucié tant del seu deute disposat com del
cost d’aquest.

17
82

L'spread mitja de credit de I'any 2017 s’ha situat en 156
p.b. (en comparacid amb els 162 p.b. de I'any 2016).
La millora és deguda principalment a I'operacié de re-
compra del 50% del bo de Colonial amb venciment al
mes de juny del 2019 per mitja de I'emissio d’'un bo de
cupd inferior (liability management) efectuada el quart
trimestre del 2016, amb venciment al maig del 2016
i al novembre del 2017 de dos bons de SFL (amb un
import de 156 i 301 milions d’euros i amb un spread
de 180 i 275 p.b., respectivament) i a la formalitzacid
de deute nou a un spread inferior al vigent I'any 2016.

84

Despesa financera
recurrent 12/2016

Variaci6 per deute

Despesa financera
recurrent 12/2017

Variacio per tipus
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El desglossament de la despesa financera recurrent
durant I'any 2017 ha estat el segUent:

Desglossament despesa financera recurrent - desembre 2017

“J Colonial —ﬂ
@
. 6 84
[
30 [
7
32 2 [

Bons Préstecs Altres despeses Bons Préstecs Altres despeses Despesa
financeres financeres financera
recurrent
12/2017

Amb data 31 de desembre, el 90% del deute del Grup de 200 milions d’euros (100 milions d’euros cadascu-
és a tipus fix o cobert. Durant I'any 2017, SFL ha for- na) i amb venciment I'any 2022.
malitzat dos instruments de cobertura per un nominal
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Annex 1.3. Deute

Principals ratios d’endeutament
i liquiditat

L'LTV (Loan to Value) del Grup, calculat com la ratio de
deute net total entre el GAV total del Grup, ascendeix
al 31% (41% el desembre del 2016). L'LTV Holding,
calculat com a deute net de la matriu i de les filials
100% participades entre el GAV de la matriu i de les
filials participades al 100% meés el NAV de la resta de

Saldos disponibles

les filials i societats participades, és del 25% (35% el
desembre del 2016).

Els saldos disponibles del Grup amb data 31 de de-
sembre ascendeixen a 2.427 milions d’euros, distribuits
com es mostra al grafic seglent:

SFL 32%

Deute no hipotecari disponible
210€m

Credits sindicats disponibles

Colonial 68%

Comptes corrents™

550€m

1.089€m

Credit sindicat disponible
562€m

Comptes corrents
16€mM

(1) Incloent-hi 1.083 milions d’euros pignorats en garantia de I'aval del mateix import presentat a la CNMV en garantia de I'OPA sobre les

accions d’Axiare.

Principals ratios d'endeutament

31/12/2017 - €m Holding Grup
Gross Asset Value @ 5.562 9.779
Deute net 1.403 3.066
LTV 25% 31%

(2) Holding: GAV amb data 31/12/2017 incloent-hi transfer costs de la matriu i filials 100% + NAV SFL, TMN, Inmocol i participacio 28,8%
Axiare + Autocartera Grup: GAV Grup amb data 31/12/2017, incloent-hi transfer costs + participacié 28,8% Axiare + Autocartera



A continuacio es mostren les caracteristiques princi-
pals del deute actual del Grup:

Tipus de deute disposat 31/12/2017
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Colonial SFL

@ Bons 92%
Deute no hipotecari 7%
@ Deute hipotecari 1%

@ Bons61%
Deute no hipotecari 27%
@ Deute hipotecari 12%

Venciment de deute contractat 31/12/2017

Grup

@ Bons 80%
Deute no hipotecari 14%
@ Deute hipotecari 6%

Colonial SFL

Més de 5 anys
64%

Més de 5 anys
10%

@ Més de 3 anys 88%
@ Menys de 3 anys 12%

@ Més de 3 anys 66%
De 1 a3anys 32%
@ Menys d’'1 any 2%

Venciment de deute disposat 31/12/2017

Grup
Més de 5 anys

41%

@ Més de 3 anys 78%
De1a3anys21%
@® Menys d’'1 any 1%

Colonial SFL )
Més de 5 anys

Més de 5 anys
11%
78% \ ’

@ Més de 3 anys 85%
@ Menys de 3 anys 15%

@ Més de 3 anys 88%
D1 a3 anys 10%
® Menys d'1 any 2%

Grup
Més de 5 anys

52%

@ Més de 3 anys 86%
D1 a3anys 13%
® Menysd'1any 1%
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Deute tipus fix i cobert

Colonial

171€m

2.353€m

@ Deute tipus fix i cobert 93%
@ Deute variable 7%

SFL

243€m

1.043€m

@ Deute tipus fix i cobert 85%
@ Deute variable 15%

Grup

414€m

3.756€m

@ Deute tipus fix i cobert 90%
@ Deute variable10%

Colonial SFL Total

Spread Deute actual 151 p.b. Spread Deute actual 130 p.b. Spread Deute actual 142 p.b.
Cost deute actual® 198 p.b. Cost deute actual” 168 p.b. Cost deute actual® 186 p.b.
Vida mitjana saldos 6.4 Vida mitjana saldos 41 Vida mitjana saldos 55
disposats (anys) ' disposats (anys) ' disposats (anys) '
Vida mitjana deute 60  Vidamitiana deute contractat 47  Vidamitana deute .
contractat (anys) (anys) ' contractat (anys) ’
Deute contractat 3.085 €m Deute contractat 2.407 €m Deute contractat 5.492 €m

(1) Cost del deute: Euribor + spread amb data 31/12/2017. No incorpora comissions ni cobertures.



La composicio del deute del Grup és la seglient (dades

en €my:
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Composicié del deute brut disposat del Grup amb data 31 de desembre de 2017

2.325 4170

1.000
444
163 238
Deute Bilaterals Bilaterals Bons SFL Bons Deute brut
sindicat  gta. Hipotecaria sense gta. Holding 4T 2017
Hipotecaria
Cost de finangament 1,60% 1,56% 0,86% 2,06% 2,02% Cost mitja
deute actual:
Venciment (anys) 3,9 4,9 3,2 4,4 6,6 1,86%
i vida mitjana
5,5 anys

El desglossament del deute disposat en funcié del seu
venciment és el seglient:
Venciment de deute disposat

@ Bons Colonial @ Bons SFL Resta deutes (" Saldos disponibles

2.500

2.000

1.500

io00

500

0 N .

2018 2019 2020 2021 2022 > 2022
Total

Colonial 2 377 1562 16 1.974 2.523
SFL 36 152 12 577 695 175 1.647
Total 38 529 14 729 711 2.149 4.170

Amb data 31 de desembre del 2017, la vida mitjana
del deute disposat del Grup Colonial és de 5,5 anys
(comparat amb els 5,0 anys al desembre del 2016)

i el cost mitja és de I'1,86% (comparat amb 1'1,96% al
desembre del 2016).
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Annex 1.4. Organitzacio del Grup

Grup Colonial

" Colonial

GAV 12/17: 9.282€m
GAV incl. transfer costs 12/17: 9.741€m

28,8% 100% é

58,6%

'SOCIETE FONGIERE LYONNAISE

Inmocol Torre Axiare Actius Espanya Torre
Europa, S.A. (exc. Torre Marenostrum Marenostrum
i Placa d’Europa)
66%
Washington
Plaza

Parholding
Champs-Elysées 90
Galeries Champs-Elysées
Haussmann 104



Annex 1.5. Series historiques

Detall series historiques
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Barcelona
Ocupacio fisica oficines (%) 97% 100% 99% 94% 95% 91% 78% 78% 79% 80% 77% 89% 97% 99%
Ingressos per rendes (€m) 556 B3 56 60 51 49 39 32 31 28 28 27 30 35
EBITDA rendes (€m) 53 51 55 58 49 47 37 28 27 25 23 23 28 34
Ebitda / ingressos rendes (%) 95% 96% 97% 97% 96% 97% 93% 88% 89% 89% 85% 85% 92% 96%
Madrid
Ocupaci¢ fisica oficines (%) 93% 98% 99% 99% 94% 89% 88% 90% 75% 80% 89% 95% 97% 94%
Ingressos per rendes (€m) 37 44 68 70 56 50 47 45 44 35 32 35 43 52
EBITDA rendes (€Em) 34 42 66 66 52 46 42 41 40 30 28 3t 38 46
Ebitda / ingressos rendes (%) 93% 94% 96% 95% 92% 92% 90% 90% 90% 86% 85% 88% 88% 88%
Paris
Ocupacio fisica oficines (%) 97% 96% 98% 99% 98% 94% 87% 92% 94% 80% 85% 95% 97% 96%
Ingressos per rendes (€m) 157 153 162 170 182 183 175 152 150 149 152 169 198 196
EBITDA rendes (€Em) 147 145 153 162 171 173 162 141 138 137 139 155 188 185
Ebitda / ingressos rendes (%) 94% 95% 95% 95% 94% 94% 93% 93% 92% 92% 92% 92% 95% 94%
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Evolucio Ocupacio Fisica Oficines

Ocupacio oficines™ - Evolucié Portfolio Colonial

Ocupacio fisica (superficie)

Total
9%  97%

96% 97% 96%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Barcelona

999 99%
8 97% ’

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Madrid

999 999
8 8 97%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Paris

99%
98% o 98% A

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

(1) Superficies ocupades / superficies en explotacio.
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2. Comptes anuals 2017

Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. i Societats Dependents

Comptes Anuals Consolidats de I’'exercici anual acabat el 31 de desembre de 2017,
elaborats conforme a les Normes Internacionals d’Informacié Financera

i Informe de Gestié Consolidat

Traduccio d’un informe originariament formulat en castella basat en el nostre treball realitzat d’acord amb la
normativa reguladora de I'activitat d’auditoria de comptes vigent a Espanya i d’uns comptes anuals consolidats
originariament formulats en castella i preparats de conformitat amb el marc normatiu d’informacio financera
aplicable al Grup a Espanya (vegeu les Notes 2 i 24). En cas de discrepancia, preval la versio en llengua castellana.
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"

pwec

Aquesta versi6 del nostre informe és una traduccié6 lliure de l'original, que es va preparar en castella. S'ha
tingut el maxim de cura possible per tal d’assegurar que és una representacié fidedigna de l'original. No
obstant aixo, en cas de dubte en la interpretacié de la informacié, opinions o dictamens, la versié original
del nostre informe té prioritat sobre la traduccio.

Informe d’auditoria de comptes anuals consolidats
emes per un auditor independent

Als accionistes d’Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A.:
Informe sobre els comptes anuals consolidats
Opinié

Hem auditat els comptes anuals consolidats d’Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A., S.A. (la Societat
dominant) i les seves societats dependents (el Grup), que comprenen el balang a 31 de desembre de
2017, el compte de resultats, 'estat de canvis en el patrimoni net, l'estat de fluxos d’efectiu i la
memoria, tots ells consolidats, corresponents a I'exercici finalitzat en aquesta data.

Segons la nostra opinio, els comptes anuals consolidats adjunts expressen, en tots els aspectes
significatius, la imatge fidel del patrimoni i de la situaci6 financera del Grup a 31 de desembre de 2017,
aixi com dels seus resultats i fluxos d’efectiu, tots ells consolidats, corresponents a I'exercici finalitzat
en aquesta data, de conformitat amb les Normes Internacionals d’Informaci6 Financera, adoptades per
la Uni6é Europea (NIIF-EU), i la resta de disposicions del marc normatiu d’informacié financera que
resulten en Espanya.

Fonament de l’opz nié

Hem dut a terme la nostra auditoria de conformitat amb la normativa reguladora de 'activitat
d’auditoria de comptes vigent a Espanya. Les nostres responsabilitats d’acord amb aquestes normes
es descriuen més endavant en la seccié Responsabilitats de Uauditor en relacié amb Uauditoria dels
comptes anuals consolidats del nostre informe.

Som independents del Grup de conformitat amb els requeriments d’ética, inclosos els
d’independéncia, que son aplicables a la nostra auditoria dels comptes anuals consolidats a Espanya,
segons allo que exigeix la normativa reguladora de l'activitat d’auditoria de comptes. En aquest sentit,
no hem prestat serveis diferents als de 'auditoria de comptes ni hi han concorregut situacions o
circumstancies que, d’acord amb allo que estableix 'esmentada normativa reguladora, hagin afectat
la necessaria independéncia de manera que s’hagi vist compromesa.

Considerem que I'evidéncia d’auditoria que hem obtingut proporciona una base suficient i adequada
per a la nostra opinio.

Qiiestions clau de lauditoria

Les qgiiestions clau de 'auditoria sén aquelles giiestions que, segons el nostre judici professional, han
estat de la major significativitat en la nostra auditoria dels comptes anuals consolidats del periode
actual. Aquestes qiiestions han estat tractades en el context de la nostra auditoria dels comptes anuals
consolidats en el seu conjunt, i en la formaci6 de la nostra opini6 sobre aquests, i no expressem una
opinib6 per separat sobre aquestes qiiestions.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espafia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, W~w.pwc.es

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccién 3°
Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero S0242 - CIF: B-79 031290
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Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A., S.A. i societats dependents

(iiestions clau de 'auditoria
Valoracio de les inversions immobiliaries

Grup Colonial té actius immobiliaris registrats a
Pepigraf d’'Inversions immobiliaries” per un
import de 8.792.396 milers d’euros sota el
model de valor raonable, d’acord amb la NIC 40,
els quals representen el 84 % del total actiu. Aixi
mateix, la variacié del valor en inversions
immobiliaries de I'exercici 2017 ascendeix a
937.108 milers d’euros, la qual cosa representa
un 87 % del resultat net consolidat de I'exercici.
Es detalla informaci6 sobre els elements inclosos
en aquest epigraf en les Notes 4.¢), 81 17.f) de la
memoria consolidada adjunta.

Per obtenir el valor raonable d’aquests actius, el
Grup sol-licita taxacions de tercers experts
independents; el valor és determinat seguint la
metodologia del descompte de fluxos de caixa,
aplicat generalment en un horitzé de 10 anys, de
conformitat amb la practica habitual del mercat.
Aquestes valoracions es basen en una serie de
judicis i estimacions significatives.

Per aix0, ens hem centrat en aquesta area atesa
la importancia relativa de les inversions
immobiliaries sobre el total d’actius i els
resultats del Grup i els judicis significatius
requerits per part de la Direccié. Canvis en
aquests suposits podrien comportar una variacié
rellevant en el valor raonable d’aquests actius i
en el seu impacte respectiu a I'estat de resultat
integral consolidat i a 'estat de situacio
financera consolidat.

Com s'han tractat en l'auditoria

Hem obtingut les valoracions de totes les
inversions immobiliaries fetes al tancament de
I'exercici per experts independents i n”"hem
avaluat els requisits de competéncia i
d’independéncia, sense trobar excepcions.

Hem determinat que les valoracions s’han fet
d’acord amb les normes de regulacié de la Royal
Institution of Chartered Surveyors (RICS) incloses
a Panomenat “Red Book” - Manual de valoracions.
Per a aix0, hem mantingut reunions amb els
taxadors juntament amb els nostres experts
interns, comprovant per a una mostra
representativa d’aquestes valoracions els calculs
utilitzats, la rendibilitat final, la durada dels
contractes de lloguer, el tipus i antiguitat dels
immobles, la seva ubicaci6 i la taxa d’ocupacio,
aixi com la taxa de descompte utilitzada. Aixi
mateix, hem comprovat per a una mostra d’actius
les especificacions tecniques utilitzades pels
experts independents a I’hora de determinar el
valor raonable d’aquests actius amb les seves
escriptures de compravenda.

Per acabar, hem avaluat els desglossaments
corresponents a les Notes 4.¢), 81 17.f) dels
comptes anuals consolidats adjunts.

Considerem que hem obtingut evidéncia
d’auditoria suficient amb el nostre treball per
corroborar la raonabilitat de les valoracions de les
inversions immobiliaries.

Reconeixement d’ingressos per lloguer.
Incentius al lloguer

Els ingressos per arrendament consolidats
sumen 283.287 milers d’euros per a I'exercici
finalitzat a 31 de desembre de 20171 es
reconeixen com a ingrés de forma lineal durant
el termini de 'arrendament.

Hi ha contractes de lloguer amb condicions
especifiques com ara incentius al lloguer,
despeses d’inscripci6 i despeses per cancel-laci6
anticipada.

Hem revisat els nous contractes d’arrendament
signats, les possibles esmenes i el seguiment dels
arrendaments existents, per identificar incentius
al lloguer i de qualsevol altre tipus que requereixin
un tractament comptable especific.

Per a una mostra representativa dels contractes
amb caracteristiques especifiques, hem analitzat
els impactes comptables i hem avaluat la
recuperabilitat d’aquests actius.
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Diiestions clau de 'auditoria

Aquestes condicions estan subjectes a un
tractament especial segons la normativa
comptable, el qual és descrit a les Notes 4.n) i 10
de la memoria consolidada adjunta. En
particular, els periodes de caréncia en lloguers
han donat lloc al reconeixement de comptes a
cobrar per un import de 78.746 milers d’euros a
31 de desembre de 2017.

Els criteris de reconeixement d’ingressos durant
els periodes de caréncia tenen un impacte
directe als ingressos per arrendaments. Per aixd,
ens hem centrat en aquesta area atesa la
importancia relativa dels actius per caréncies i
I’aplicaci6 de judicis significatius per part de la
Direcci6 de la Societat dominant, relatius a la
durada esperada del contracte d’arrendament i a
la recuperabilitat dels comptes per cobrar, entre
altres aspectes.

Com s’han tractat en 'auditoria
Hem avaluat els procediments i controls del Grup
pel que fa a la validaci6 dels comptes per cobrar
derivats del tractament comptable d’aquests
incentius.

Hem validat la documentaci6é de suport que
justifica les hipotesis formulades per la Direccio
per a la valoraci6 i la comptabilitzaci6 dels
incentius al lloguer.

Com a resultat del nostre treball, no s’han posat
de manifest aspectes rellevants que calgui
destacar.

Reégim fiscal SOCIMI

El 30 de juny de 2017, la Societat dominant i
algunes que en depenen van sol-licitar a
I’Administraci6 Tributaria la seva incorporacid
al régim fiscal SOCIMI, tal com es detalla a les
Notes 1, 4.m) i 16 de la memoria consolidada
adjunta.

L’adopci6 d’aquest régim fiscal suposa el
trencament del Grup fiscal vigent a 31 de
desembre de 2016 amb efecte a partir de I'1 de
gener de 2017, i la recuperacid dels ajustos
pendents de recuperar del Grup fiscal.

El régim fiscal SOCIMI és regulat per la Llei
11/2009, de 26 d’octubre, modificada per la Llei
16/2012, de 27 de desembre, que conté requisits
molt especifics per a la seva incorporacio, els
quals es troben desglossats a la Nota 4.m) de la
memoria consolidada adjunta.

Hem considerat esmentar aquesta qiiestio
perqué és un fet rellevant de I'any i pel seu
impacte en els comptes anuals consolidats, com
a conseqiiéncia del canvi en la comptabilitzacié
de I'impost de societats de la Societat dominant i
de les societats incloses al Régim Fiscal SOCIMI.

Hem obtingut els certificats de data 30 de juny de
2017 mitjancant els quals la Societat dominant i
algunes societats dependents han comunicat a
I’Agencia Estatal de Administracion Tributaria
que han optat per I'aplicaci6 del régim fiscal
SOCIMI i hem observat la documentacio de la
recepci6 d’aquestes comunicacions.

Hem comprovat que les societats afectades
compleixen els requisits determinats per la
legislaci6 fiscal necessaris per incorporar-se al
régim fiscal SOCIMI, sense trobar-hi excepcions.

A més, hem involucrat als nostres experts fiscals
interns per validar la comptabilitat adequada dels
efectes del régim i la consideraci6 de diferéncies
temporanies i el seu impacte fiscal.

Hem considerat, també, els desglossaments
corresponents a les Notes 1, 4.m) i 16 dels comptes
anuals consolidats adjunts.

Els resultats dels nostres procediments es van
concloure satisfactoriament i no hem identificat
cap aspecte rellevant que afecti la informacio
financera inclosa en els comptes anuals
consolidats adjunts.
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Diiestions clau de Pauditoria
Oferta publica d’adquisicié d’accions d’'Axiare
Patrimonio SOCIMI, S.A.

La Societat dominant ha assolit al novembre de
2017 una participaci6 en Axiare Patrimonio
SOCIMI, S.A., (en endavant “Axiare”) del

28,79 %. El Grup ha mantingut aquesta inversio
com un actiu financer disponible per a la venda
durant I'exercici 2017, ja que no es donaven les
condicions per considerar-la una inversi6 en una
empresa associada, tal com s’indica a la Nota
9.b) de la memoria consolidada adjunta.

Amb data 28 de desembre de 2017, la Comision
Nacional del Mercado de Valores va autoritzar
I'oferta publica voluntaria d’adquisici6 d’accions
d’Axiare, adrecada al 100 % del capital social de
la societat, excloent-hi les accions que ja eren en
poder de la Societat dominant. Amb data 2 de
febrer de 2018, es va confirmar que I'oferta va
ser acceptada pel 58,07 % dels accionistes
corresponents, la qual cosa ha suposat un
desemborsament de 842.955 milers d’euros.
Aixi, la Societat dominant ha passat a tenir un
86,86 % del capital social d’Axiare.

Com que la transacci6 s’ha fet després del
tancament de P'exercici 2017 perd abans de la
data de formulacid dels comptes anuals
consolidats, la normativa comptable exigeix el
desglossament d’informaci6 sobre la combinacid
de negocis, i revelar, si escau, les raons per les
quals no és possible incloure certa informacio.
Aquests desglossaments s’han inclos a la Nota
23 de la memoria consolidada adjunta.

Hem considerat esmentar aquest tema perque és
una transaccio significativa que té un impacte
rellevant en els comptes anuals consolidats del
Grup.

Altres qiiesiions

Com s’han tractat en l’auditoria

En relaci6 amb la participaci6é aconseguida a
Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A., al novembre de
2017, hem considerat els arguments elaborats per
la Direccid per concloure que no existia influéncia
significativa sobre aquesta societat. Hem revisat
aquesta avaluaci6 juntament amb els nostres
experts legals interns, i hem conclos que
I'avaluaci6 elaborada per la Direcci6 de la Societat
dominant és adequada.

D’altra banda, hem comprovat 'acceptacié amb
data 2 de febrer de 2018 de l'oferta pablica
d’adquisicié d’accions d’Axiare, mitjancant
publicaci6 de la Comision Nacional del Mercado
de Valores, i hem confirmat aixi el nombre
d’accions i el percentatge de capital assolit.

Hem determinat que la informaci6 detallada a les
Notes 9.b), 9.¢) i 23 dels comptes anuals
consolidats adjunts es correspon amb la
informaci6 pablicament disponible sobre I'oferta
publica d’adquisicié d’accions i la informacio
financera publicada per Axiare corresponent a el
seu exercici acabat el 31 de desembre de 2017, 1 es
pot concloure que els desglossaments inclosos s6n
adequats.

Amb data 24 de Febrer de 2017 uns altres auditors van emetre el seu informe d’auditoria sobre els
comptes anuals consolidats del exercici 2016 en el qual van expressar una opini6 favorable.
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L'altra informacié fa referéncia exclusivament a l'informe de gesti6 consolidat de I'exercici 2017, la
formulacié del qual és responsabilitat dels administradors de la Societat dominant i no forma part
integrant dels comptes anuals consolidats.

La nostra opini6 d'auditoria sobre els comptes anuals consolidats no cobreix I'informe de gesti6
consolidat. La nostra responsabilitat sobre la informaci6 inclosa en l'informe de gesti6 consolidat esta
definida en la normativa reguladora de l'activitat d'auditoria de comptes, que n’estableix dos nivells
diferenciats:

a) Un nivell especific, que és aplicable a una determinada informacié inclosa en I'Informe Anual de
Govern Corporatiu (IAGC), segons esta establert a I'art. 35.2. b) de la Llei 22/2015 d'Auditoria
de Comptes, que consisteix en comprovar Gnicament que 'esmentada informacio ha estat
facilitada en I'informe de gesti6 consolidat i en cas contrari, a deixar-ne constancia.

b)  Un nivell general aplicable a la resta de la informaci6 inclosa en l'informe de gesti6 consolidat,
que consisteix a avaluar i informar sobre la concordanca de I'esmentada informacié amb els
comptes anuals consolidats, a partir del coneixement de I'entitat obtingut en la realitzaci6 de
l'auditoria dels esmentats comptes i sense incloure informaci6 diferent de I'obtinguda com a
evidéncia durant la mateixa, aixi com a avaluar i informar de si el contingut i presentacié
d'aquesta part de l'informe de gesti6 consolidat sén conformes a la normativa que resulta
d’aplicacié. Si, basant-nos en el treball que hem realitzat, concloem que existeixen incorreccions
materials, estem obligats a informar d’aixo.

Sobre la base del treball realitzat segons allo descrit anteriorment, hem comprovat que la informacio
esmentada en I'apartat a) anterior ha estat facilitada en l'informe de gestié consolidat, i que la resta de
la informaci6 que conté l'informe de gestié consolidat concorda amb la dels comptes anuals
consolidats de I'exercici 2017 i el seu contingut i presentacio sén conformes amb la normativa que
resulta d’aplicacio.

Responsabilitat dels administradors i de la comissié d’auditoria en relacié amb els
comptes anuals consolidats

Els administradors de la Societat dominant son responsables de formular els comptes anuals
consolidats adjunts, de forma que expressin la imatge fidel del patrimoni, de la situaci6 financera i dels
resultats consolidats del Grup, de conformitat amb les NITF-EU i la resta de disposicions del marc
normatiu d’informacio6 financera aplicables al Grup a Espanya, i del control intern que considerin
necessari per permetre la preparacié de comptes anuals consolidats lliures d’incorreccié material, a
causa de frau o error.

En la preparaci6 dels comptes anuals consolidats, els administradors de la Societat dominant sén
responsables de la valoracié de la capacitat del Grup per continuar com a empresa en funcionament,
revelant, segons correspongui, les qiiestions relacionades amb empresa en funcionament i utilitzant el
principi comptable d’empresa en funcionament excepte si els esmentats administradors tenen la
intenci6 de liquidar el Grup o de cessar les seves operacions, o si no existeix cap altra alternativa
realista.
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La comissi6 d’auditoria de la Societat dominant és responsable de la supervisi6 del procés d’elaboracié
i presentaci6 dels comptes anuals consolidats.

Responsabilitats de auditor en relacié amb Uauditoria dels comptes anuals
consolidats

Els nostres objectius sén obtenir una seguretat raonable que els comptes anuals consolidats en el seu
conjunt estan lliures d’incorreccid material, a causa de frau o error, i emetre un informe d’auditoria
que conté la nostra opinio.

Seguretat raonable és un alt grau de seguretat pero no garanteix que una auditoria realitzada de
conformitat amb la normativa reguladora de I’activitat d’auditoria de comptes vigent a Espanya
sempre detecti una incorreccié material quan existeixi. Les incorreccions poden tenir lloc per frau o
error i es consideren materials si, individualment o de forma agregada, es pot preveure raonablement
que influeixen en les decisions economiques que els usuaris prenen basant-se en els comptes anuals
consolidats.

Com a part d’una auditoria de conformitat amb la normativa reguladora de I'activitat d’auditoria de
comptes vigent a Espanya, apliquem el nostre judici professional i mantenim una actitud
d’escepticisme professional durant tota 'auditoria. També:

° Identifiquem i valorem els riscos d’incorreccié material en els comptes anuals consolidats, a
causa de frau o error, dissenyem i apliquem procediments d’auditoria per respondre a aquests
riscos i obtenim evidéncia d’auditoria suficient i adequada per proporcionar una base per a la
nostra opinio6. El risc de no detectar una incorrecci6 material a causa de frau és més elevat que
en el cas d’una incorreccié material a causa d’error, ja que el frau pot implicar col-lusio,
falsificacid, omissions deliberades, manifestacions intencionadament erronies, o 'elusi6 del
control intern.

. Obtenim coneixement del control intern rellevant per a 'auditoria amb la finalitat de dissenyar
procediments d’auditoria que siguin adequats en funci6 de les circumstancies, i no amb la
finalitat d’expressar una opini6 sobre I'eficacia del control intern del Grup.

° Avaluem si les politiques comptables que s’apliquen s6n adequades i la raonabilitat de les
estimacions comptables i la corresponent informaci6 revelada pels administradors de la Societat
dominant.

. Concloem sobre si és adequada la utilitzacid, per part dels administradors de la Societat

dominant, del principi comptable d’empresa en funcionament i, basant-nos en 'evidéncia
d’auditoria obtinguda, concloem sobre si existeix 0 no una incertesa material relacionada amb
fets 0 amb condicions que poden generar dubtes significatius sobre la capacitat del Grup per
continuar com a empresa en funcionament. Si concloem que existeix una incertesa material, es
requereix que cridem I'atencid en el nostre informe d’auditoria sobre la corresponent informacié
revelada en els comptes anuals consolidats o, si aquestes revelacions no soén adequades, que
expressem una opinié modificada. Les nostres conclusions es basen en I'evidéncia obtinguda
fins a la data de nostre informe d’auditoria. No obstant aixo, fets o condicions futurs poden ser
la causa que el Grup deixi de ser una empresa en funcionament.

o Avaluem la presentacié global, I’estructura i el contingut dels comptes anuals consolidats,
inclosa la informaci6 revelada, i si els comptes anuals consolidats representen les transaccions i
els fets subjacents de manera que aconsegueixen expressar la imatge fidel.
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o Obtenim evidéncia suficient i adequada en relacié amb la informaci6 financera de les entitats o
activitats empresarials dins del Grup per expressar una opini6 sobre els comptes anuals
consolidats. Som responsables de la direcci6, supervisi6 i realitzacié de I'auditoria del Grup.
Som els tinics responsables de la nostra opini6 d'auditoria.

Ens comuniquem amb la comissié d’auditoria de la Societat dominant en relacié amb, entre altres
qiiestions, I’abast i el moment de realitzaci6 de I'auditoria planificats i les troballes significatives de
l'auditoria, aixi com qualsevol deficiéncia significativa del control intern que identifiquem en el
transcurs de 'auditoria.

També proporcionem a la comissi6 d’auditoria de la Societat dominant una declaraci6 de que hem
complert els requeriments d’ética aplicables, inclosos els d’independéncia, i ens hi hem comunicat per
informar sobre aquelles qliestions que raonablement puguin comportar una amenaca per a la nostra
independéncia i, si escau, de les corresponents salvaguardes.

Entre les giiestions que han estat objecte de comunicaci6 a la comissi6 d’auditoria de la Sociedad
dominant, determinem les que han estat de la major significativitat en 'auditoria dels comptes anuals
consolidats del periode actual i que son, en conseqiiéncia, les qiiestions clau de 'auditoria.

Descrivim aquestes giiestions en el nostre informe d’auditoria llevat que les disposicions legals o
reglamentaries prohibeixin revelar publicament la qiiestio.

Informe sobre altres requeriments legals i reglamentaris

Informe addicional per a la comissié d’auditoria de la societat dominant

L’opinié que s’expressa en aquest informe és coherent amb allo que es manifesta en el nostre informe
addicional per a la comissié d’auditoria de la Societat dominant de data 22 de Febrer de 2018.

Periode de contractacio

La Junta General Ordinaria d’Accionistes que va tenir lloc el 28 de juny de 2016 ens va nomenar
auditors del Grup per un periode de 3 anys, comptats a partir de I'exercici finalitzat el 31 de desembre
de 2017.

Serveis prestats

Els diferents serveis de 'auditoria de comptes s”indiquen a la Nota 22 de la memoria dels comptes
anuals consolidats.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (S0242)

Original en castella firmat per
José M Solé Farre (05565)

23 de febrer de 2018
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(Grup Colonial)

Estat de situacio financera consolidat a 31 de desembre de 2017

Milers d’Euros

31 de desembre

31 de desembre de

Actiu Nota de 2017 2016
Actius intangibles 3.037 2.549
Immobilitzat material 7 39.369 44,061
Inversions immobiliaries 8 8.792.396 7.762.627
Actius financers no corrents 9 444,350 150.676
Actius per impostos diferits i no corrents 16 407 454
Actiu no corrent 9.279.559 7.960.367
Deutors comercials i altres 10 103.232 116.954
Actius financers corrents 12 441
Actius per impostos 16 20.115 44.689
Efectiu i mitjans equivalents 12 1.104.601 105.200
Actiu corrent 1.227.960 267.284
Actius no corrents mantinguts per a la venda 21 - -
Total actiu 10.507.519 8.227.651

Les Notes 1 a 24 i I’Annex descrites a la memoria consolidada formen part integrant de I'estat de situacié financera consolidat

corresponent a I’exercici anual acabat el 31 de desembre de 2017.
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(Grup Colonial)

Estat de situacio financera consolidat a 31 de desembre de 2017

Milers d’Euros

31 de desembre

31 de desembre de

Passiu i patrimoni net Nota de 2017 2016
Capital Social 1.088.293 892.058
Prima d’emissio 1.126.248 731.326
Reserves Societat Dominant 245118 250.634
Reserves consolidades 406.366 199.417
Ajustos en patrimoni per valoracio d’instruments financers (5659) (671)
Ajustos valoracio d’actius financers disponibles

per a la venda 70.415 1.317
Altres instruments de patrimoni 4.686 3.697
Valors propis (31.262) (49.811)
Resultat de I'exercici 682.523 273.647
Patrimoni net atribuible als accionistes de la Societat

Dominant 3.591.828 2.301.714
Participacions no dominants 2.087.870 1.706.205
Patrimoni net 11 5.679.698 4.007.919
Deutes amb entitats de credit i altres passius financers 12113 857.237 777.531
Emissio d’obligacions i valors similars 12 3.307.633 2.509.956
Passius per impostos diferits i no corrents 16 371.233 356.658
Provisions no corrents 15 11.450 13.674
Altres passius no corrents 14 44.362 54.630
Passiu no corrent 4.591.915 3.712.449
Deutes amb entitats de credit i altres passius financers 12i13 39.350 93.549
Emissié d’obligacions i valors similars 12 18.574 313.927
Creditors comercials 14 143.880 69.760
Passius per impostos 16 18.819 17.328
Provisions corrents 15 20.283 12.719
Passiu corrent 235.906 507.283
Total passiu i patrimoni net 10.507.519 8.227.651

Les Notes 1 a 24 i I’Annex descrites a la memoria consolidada formen part integrant de I'estat de situacio financera consolidat

corresponent a I’exercici anual acabat el 31 de desembre de 2017.
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Estat de resultat integral consolidat de I'exercici anual
acabat el 31 de desembre de 2017

Milers d’Euros

Estat del resultat integral Nota 2017 2016
Import net de la xifra de negocis 17-a 283.287 271.400
Altres ingressos 17-b 2.714 3.057
Despeses de personal 17-c (28.936) (22.293)
Altres despeses d’explotacio 17-d (40.921) (33.481)
Amortitzacions 7 (2.445) (2.909)
Variacié neta de provisions 17-e (5.704) (2.755)
Resultats nets per vendes d’actius 17-g 527 (149)
Benefici d’explotacid 208.522 212.870
Variacions de valor en inversions immobiliaries 17-f 933.435 560.777
Resultat per variacié de valor d’actius i per deteriorament 17-f (5.220) (4.373)
Ingressos financers 17-h 7.802 3.559
Despeses financeres 17-h (86.846) (107.794)
Resultat per deteriorament del valor d’actius financers 17-h (401) (648)
Resultat abans d’impostos 1.057.292 664.391
Impost sobre els guanys 16 23.159 (105.087)
Resultat consolidat net 1.080.451 559.304

Resultat net de I'exercici atribuit a la Societat

Dominant 682.523 273.647

Resultat net atribuit a participacions

no dominants 11 397.928 285.657
Resultat basic per accio (Euros) 5 1,83 0,81
Resultat diluit per accio (Euros) 5 1,83 0,81

Les Notes 1 a 24 i I’Annex descrites a la memoria consolidada formen part integrant de I'estat de resultat integral consolidat
corresponent a I’exercici anual acabat el 31 de desembre de 2017.
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Estat de resultat integral consolidat de I'exercici anual
acabat el 31 de desembre de 2017

Milers d’Euros

Altre resultat integral Nota 2017 2016

Resultat consolidat net 1.080.451 559.304

Altres partides registrades directament en I'altre

resultat integral 69.028 1.134
Partides que poden traspassar-se posteriorment

a resultats

Resultats per instruments financers de cobertura 11113 (94) (244)
Resultats per actius financers disponibles per a venda 9 69.098 1.317
Efecte impositiu sobre els resultats anteriors 11113 24 61
Transferéncies al resultat consolidat net 91 3.782
Resultats per instruments financers de cobertura 11i13 122 4.217
Efecte impositiu sobre els resultats anteriors 111183 (81) (435)
Resultat integral consolidat 1.149.570 564.220

Resultat integral de I’exercici atribuit a la Societat

Dominant 751.633 277.031

Resultat integral atribuit a participacions

no dominants 397.937 287.189
Resultat integral basic per accié (Euros) 2,01 0,82
Resultat integral diluit per accié (Euros) 2,01 0,82

Les Notes 1 a 24 i I’Annex descrites a la memoria consolidada formen part integrant de I'estat de resultat integral consolidat
corresponent a I’exercici anual acabat el 31 de desembre de 2017.
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Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. i Societats Dependents

(Grup Colonial)

Estat de canvis del patrimoni net consolidat corresponent a |'exercici
acabat el 31 de desembre de 2017

Milers d’Euros

Resultats
negatius
exercicis
Reserves de anteriors Reserves
Capital Prima la Societat Societat en societats
Nota Social d’emissio Dominant Dominant consolidades
Saldo a
31 de desembre de 2015 797.214 560.606 1.163.954 (1.147.975) 64.881
Resultat integral consolidat - - - - -
Operacions amb accionistes:
Augment de capital 94.844 170.720 (1.905) - -
Compensacio resultats
exercicis anteriors - - (938.993) 938.993 -
Cartera valors propis - - (957) - (861)
Distribucié de resultat 2015 - - 28.535 208.982 130.063
Retribucions pagades en
instruments de patrimoni - - - - -
Variacions de perimetre - - - - 5.270
Altres variacions - - - - 64
Saldo a
31 de desembre de 2016 11 892.058 731.326 250.634 - 199.417
Resultat integral consolidat - - - - -
Operacions amb accionistes:
Augments de capital 196.235 394.922 (6.691) - -
Cartera valors propis - - 10.371 - -
Distribucié de resultat 2016 - - (7.910) - 218.808
Retribucions pagades en
instruments de patrimoni - - (1.286) - -
Variacions de perimetre - - - - 79
Altres variacions - - - - (11.938)
Saldo a
31 de desembre de 2017 11 1.088.293 1.126.248 245.118 - 406.366

Les Notes 1 a 24 i I’Annex descrites a la memoria consolidada formen part integrant de I'estat de canvi del patrimoni net consolidat
corresponent a I’exercici anual acabat el 31 de desembre de 2017.
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Ajustos
Ajustos en valoracio Patrimoni net
patrimoni d’actius atribuible als
per valoracié financers Altres accionistes
d’instruments disponibles  instruments Valors de la Societat  Participacions Patrimoni
financers peralavenda de patrimoni propis Resultat Dominant  no dominants net
(2.504) - 2.895 (17.065) 415.413 1.837.419 1.612.048 3.449.467
2.067 1.317 - - 273.647 277.031 287.189 564.220
- - - - - 263.659 - 263.659
- - - (31.521) - (83.339) (453) (33.792)
- - - - (415.413) (47.833) (48.752) (96.585)
- - 629 - - 629 462 1.091
(134) - - (1.225) - 3.911 (144.378)  (140.467)
- - 173 - - 237 89 326
(571) 1.317 3.697 (49.811) 273.647 2.301.714 1.706.205 4.007.919
12 69.098 - - 682.523 751.633 397.937 1.149.570
- - - - - 584.466 - 584.466
- - - 2.956 - 18.327 - 13.327
- - - - (273.647) (62.749) (27.000) (89.749)
- - 989 2.537 - 2.240 641 2.881
— - - 2 - 77 9.737 9.814
- - - 13.058 - 1.120 350 1.470
(559) 70.415 4686 (31.262) 682.523 3.591.828 2.087.870 5.679.698
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Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. i Societats Dependents
(Grup Colonial)

Estat de fluxos d’efectiu consolidat corresponent a I’exercici acabat
el 31 de desembre de 2017

Milers d’Euros

Fluxos d’efectiu d’operacions continuades Nota 2017 2016

1. Fluxos d’efectiu de les activitats d’explotacio
Resultat d’explotacio 208.522 212.870

Ajustos al resultat

Amortitzacio (+) 2.445 2.909
Variacié de provisions (net) (+/-) 17-e 5.704 2.755
Altres 17-a (11.079) (32.515)
Guanys / (Perdues) per venda d’inversions immobiliaries (+/-) 17-9 (527) 149
Resultat ajustat 205.065 186.168
Pagaments per impostos (-) 29.434 (8.013)

Augment / (Disminucid) en I'actiu i passiu corrent

Augment / (Disminucié) de comptes per cobrar (+/-) 929 352
Augment / (Disminucié) de comptes per pagar (+/-) 9.845 (16.127)
Augment / (Disminucid) altres actius i passius (+/-) 4.866 6.117
Total fluxos d’efectiu nets de les activitats d’explotacié 250.139 168.497

2. Fluxos d’efectiu de les activitats d’inversié

Inversions en (-)

Actius intangibles (1.318) (1.154)
Actius materials 7 (2.867) (2.776)
Inversions immobiliaries 8 (128.862) (171.368)
Participacions, actius financers 2-f (800.317) (138.756)
Altres actius financers 9 (211.886) (136.976)
(645.250) (451.030)

Desinversions en (+)
Inversions immobiliaries 8 450.671 17.054
450.671 17.054
Total fluxos d’efectiu nets de les activitats d’inversié (194.579) (433.976)

Les Notes 1 a 24 i I’Annex descrites a la memoria consolidada formen part integrant de I'estat de fluxos d’efectiu consolidat de I'exercici
acabat el 31 de desembre de 2017.
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Fluxos d’efectiu d’operacions continuades Nota 2017 2016
3. Fluxos d’efectiu de les activitats de finangcament
Dividends pagats () 11 (89.749) (96.584)
Amortitzacié de deutes amb entitats de credit (-) 12 (572.925) (292.657)
Amortitzacié de deutes amb obligacionistes (-) 12 (300.700) (530.799)
Interessos pagats (+/-) 17 (94.406) (114.831)
Operacions post control (+/-) 20 (266) -
Operacions amb accions propies (+/-) 11 18.327 (48.883)
(1.044.719) (1.083.754)
Obtencié de nou finangcament amb entitats de credit (+) 12 609.968 597.412
Obtencié de nou finangcament amb obligacionistes (+) 12 800.000 650.000
Ampliacions de capital (+) 11 591.157 -
Despeses associades amb ampliacions de capital 11 (6.691) (1.905)
Altres cobraments/pagaments per inversions financeres corrents i altres (+/-) (5.874) (8.850)
1.988.560 1.236.657
Total fluxos d’efectiu nets de les activitats de finangament 943.841 152.903
4. Augment / disminuci6 neta de I’efectiu o equivalents
Flux de caixa de I'exercici 999.401 (112.576)
Efectiu o equivalents al comengament de I’exercici 12 105.200 217.776
Efectiu o equivalents al final de I'exercici 12 1.104.601 105.200
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Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. i Societats Dependents
Memoria Consolidada corresponent a I'exercici anual acabat
el 31 de desembre de 2017

1. Activitat del Grup Colonial

Activitat del Grup

Inmobiliaria Colonial, S.A. es va constituir com a societat anonima a Espanya, per a un periode de temps indefinit,
el 8 de novembre de 1956. El seu domicili social es troba al Paseo de la Castellana, 52 de Madrid (anteriorment,
Avinguda Diagonal, 532, de Barcelona).

Amb data 29 de juny de 2017, la Junta General d’Accionistes de la Societat Dominant va acordar I'adopcié del
Regim Fiscal SOCIMI i les corresponents modificacions estatutaries per adaptar els Estatuts Socials als requisits in-
closos en I'esmentat regim, entre elles, la modificacio de la denominacio social a Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A.

El 30 de juny de 2017 es va sol-licitar a I’Administracio tributaria la incorporacio de la Societat Dominant al Regim
Fiscal SOCIMI, i aquest és aplicable amb efectes 1 de gener de 2017.

L’ objecte social de la Societat Dominant, d’acord amb els seus estatuts, és:
— I'adquisicio i promocié de béns immobles de naturalesa urbana per al seu arrendament;

— la tinencga de participacions en el capital d’altres societats cotitzades d’inversio en el mercat immobiliari (SOCIMI)
0 en el d’altres entitats no residents en territori espanyol que tinguin el mateix objecte social que aquelles i que
estiguin sotmeses a un regim similar a I'establert per a les SOCIMI, quant a la politica obligatoria, legal o estatu-
taria, de distribucié de beneficis;

— la tinenca de participacions en el capital d’altres entitats, residents o no en territori espanyol, que tinguin com a
objecte social principal 'adquisicié de béns immobles de naturalesa urbana per al seu arrendament i que estiguin
sotmeses al mateix regim establert per a les SOCIMI, quant a la politica obligatoria, legal o estatutaria, de distri-
buci¢ de beneficis i compleixin els requisits d’inversio exigits per a aquestes societats; i

— la tinenga d’accions o participacions d’Institucions d’Inversioé Col-lectiva Immobiliaria regulades a la Llei 35/2008,
de 4 de novembre, d’Institucions d’Inversié Col-lectiva, o la norma que la substitueixi en el futur.

Addicionalment, juntament amb I'activitat econdmica derivada de I'objecte social principal, la Societat Dominant
podra desenvolupar altres activitats accessories, i s’entenen com a tals aquelles que en el seu conjunt les seves
rendes representin menys del 20% de les rendes de la Societat Dominant en cada periode impositiu o aquelles
que puguin considerar-se accessories d’acord amb la llei aplicable en cada moment, incloent-hi, en tot cas, I'ad-
ministracio, rehabilitacié i explotacié de béns immobles, com també la realitzacié de tota mena d’estudis, informes,
taxacions, valoracions i peritatges; i en general, la prestacié de serveis de consultoria i assessoria immobiliaria,
de gestio, desenvolupament i comercialitzacié d’actius immobiliaris i d’assistencia tecnica mitjangant contracte a
altres empreses o entitats publiques o privades.

Queden expressament excloses com a activitats socials aquelles que per Llei s’atribueixen amb caracter exclusiu
a societats especifiques.

Totes les activitats incloses en I'objecte social es duran a terme en la forma autoritzada per les lleis vigents en cada
moment i amb I'exclusié expressa d’activitats propies que, amb caracter d’exclusivitat, es confereixen a persones
fisiques o juridiques diferents d’aquesta Societat per la legislacié vigent.

Les activitats enumerades podran ser també desenvolupades per la Societat Dominant, totalment o parcialment,
de mode indirecte, mitjangant la participacio en altres societats amb objecte identic o analeg.
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Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. i Societats Dependents (d’ara endavant, “el Grup”) desenvolupen la seva activi-
tat a Espanya (principalment, Barcelona i Madrid) i a Franca (Paris), a través del grup del qual és societat capcgalera
Société Fonciere Lyonnaise, S.A. (d’ara endavant, subgrup SFL o SFL per a la societat dependent).

Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. cotitza en el Mercat Continu de Borses i Mercats Espanyols, i amb data 19 de
juny de 2017 ha entrat a formar part de I'index borsari de referencia IBEX-35.

Durant I'exercici 2017, la Societat Dominant ha millorat la qualificaci¢ crediticia obtinguda d’Standard & Poor’s
Rating Credit Market Services Europe Limited, passant a “BBB-" a llarg termini i “A-2” a curt termini, ambdues amb
perspectiva estable. Addicionalment, la Societat Dominant ha obtingut de Moody’s la qualificacié “Baa2” amb pers-
pectiva negativa. Durant I'exercici 2017, la societat dependent SFL també ha millorat la seva qualificacié crediticia
passant a “BBB+” amb perspectiva estable, mantenint la qualificacié crediticia a curt termini “A-2”.

Atesa I'activitat a la qual es dedica, el Grup no té despeses, ni actius, ni provisions ni contingencies de naturalesa
mediambiental que puguin ser significatius en relacié amb el seu patrimoni, la seva situacio financera i els seus
resultats. Per aquest motiu no s’inclouen desglossaments especifics a les notes explicatives adjuntes, respecte a
informacié de questions mediambientals, si bé el Grup segueix una politica mediambiental activa en els seus pro-
cessos urbanistics de construccio i manteniment, i de conservacio del patrimoni immobiliari.

2. Bases de presentacio dels estats financers consolidats

a) Bases de presentacio

Aquests comptes anuals consolidats han estat elaborats d’acord amb el que estableixen les Normes Internacionals
d’Informacioé Financera (NIIF-UE) adoptades per la Unid Europea, tenint en consideracio la totalitat dels principis
i normes comptables i dels criteris de valoracid d’aplicaciod obligatoria, com també el Codi de Comerg, la Llei de
societats de capital, la Llei del mercat de valors i la resta de legislacié mercantil que li és aplicable, com també
la disposada per la Comissié Nacional del Mercat de Valors (CNMV), de manera que mostren la imatge fidel del
patrimoni i de la situacié financera del Grup Colonial a 31 de desembre de 2017, i del resultat integral de les seves
operacions, dels canvis en el patrimoni net i dels fluxos d’efectiu consolidats que s’han produit en el Grup a I’'exer-
cici anual acabat en aquesta data.

Els comptes anuals consolidats d’Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. i Societats Dependents per a I'exercici anual
acabat el 31 de desembre de 2017, que s’han obtingut a partir dels registres de comptabilitat mantinguts per la
Societat Dominant i per la resta d’entitats integrades en el Grup Colonial, han estat formulats pels Administradors
de la Societat Dominant en reunio del seu Consell d’Administracié de data 22 de febrer de 2018.

No obstant aix0, i com que els principis comptables i criteris de valoracié aplicats en la preparacié dels comptes
anuals consolidats del Grup a 31 de desembre de 2017 poden diferir dels utilitzats per algunes de les entitats que
s’hiintegren, en el procés de consolidacié s’han introduit els ajustos i reclassificacions necessaris per homogeneit-
zar entre si aquests principis i criteris i per adequar-los a les NIIF-UE.

Amb l'objecte de presentar d’'una manera homogenia les diferents partides que componen els comptes anuals
consolidats, s’han aplicat a totes les societats incloses en el perimetre de consolidacio els principis i les normes de
valoracio seguits per la Societat Dominant.

Els comptes anuals consolidats del Grup corresponents a 'exercici anual acabat el 31 de desembre de 2016 van
ser aprovats per la Junta General d’Accionistes de la Societat Dominant celebrada el 29 de juny de 2017.

b) Adopcié de les Normes Internacionals d’Informacié Financera

Els comptes anuals consolidats del Grup Colonial es presenten d’acord amb les NIIF-UE, conforme al que esta-
bleix el Reglament (CE) nim. 1606/2002 del Parlament Europeu i el Consell del 19 de juliol de 2002. A Espanya,
I'obligaci¢ de presentar comptes anuals consolidats sota NIIF aprovats a Europa va ser, aixi mateix, regulada a la
disposicio final onzena de la Llei 62/20083, de 30 de desembre, de mesures fiscals, administratives i d’ordre social.

Les principals politiques comptables i normes de valoracio adoptades pel Grup Colonial es presenten a la Nota 4.
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Normes i interpretacions efectives en el present exercici

Durant I'exercici 2017 han entrat en vigor noves normes comptables que, per tant, han estat tingudes en compte
en I'elaboracié d’aquests comptes anuals consolidats. Aquestes normes son les seglients:

— NIC 7 (Modificacio) “Iniciativa sobre informacié a revelar”;
— NIC 12 (Modificacio) “Reconeixement d’actius per impost diferit per perdues no realitzades”.

— Millores Anuals de les NIIF. Cicle 2014 — 2016: Les modificacions afecten la NIIF 12 “Revelacié de participacions
en altres entitats” i es refereixen principalment a un aclariment sobre I'abast de la Norma.

Limpacte de la interpretacio d’aquestes no ha estat significatiu.

Normes i interpretacions emeses no vigents

A la data de signatura d’aquests comptes anuals consolidats, les seglients normes, modificacions o interpretacions
havien estat publicades per I'lASB, perd no havien entrat encara en vigor, i encara que permeten la seva aplicacio
anticipada, el Grup no les ha adoptat amb anticipacio:

— NIIF 4 (Modificacio) “Aplicacié de la NIIF 9 “Instruments financers” amb la NIIF 4 “Contractes d’asseguranca”.
— NIIF 9 “Instruments financers”.

— NIIF 15 “Ingressos ordinaris procedents de contractes amb clients”.

— NIIF 15 (Modificacio) “Aclariments a la NIIF 15 “Ingressos ordinaris procedents de contractes amb clients”.

— NIIF 16 “Arrendaments”.

— Millores Anuals de les NIIF. Cicle 2014 — 2016: Les modificacions afecten les NIIF 1 i NIC 28 i s’aplicaran en els
exercicis anuals que comencin a partir de I'1 de gener de 2018. Les principals modificacions es refereixen a:

e NIIF 1, “Adopcio per primera vegada de les Normes Internacionals d’Informacié Financera”: Eliminacié de les
exempcions a curt termini per a les entitats que adopten NIIF per primera vegada.

e NIC 28, “Inversions en entitats associades i en negocis conjunts”: Valoracié d’una inversio.

A partir de les analisis realitzades fins a la data, Inmobiliaria Colonial estima qué de totes aquestes normes, inter-
pretacions i modificacions, les Uniques que podrien tenir impacte en els comptes anuals consolidats serien la NIIF
9ilaNIIF 15, 'entrada de les quals en vigor esta prevista I'1 de gener de 2018, i la NIIF 16, I'entrada de la qual en
vigor esta prevista I'1 de gener de 2019.

Els principals aspectes identificats pel Grup per a aquestes normes son els seglients:
NIIF 9 — “Instruments financers”

— Valoracioé d’actius financers: Grup Colonial valorara a cost amortitzat els seus actius financers, a excepcio de les
inversions en instruments de patrimoni i els instruments financers derivats, que es valoraran a valor raonable. No
es deriven impactes rellevants respecte als criteris de valoracié utilitzats respecte d’aixo fins al 31 de desembre
de 2017.

— Deteriorament d’actius financers: Grup Colonial aplicara el model general de perdua esperada per als actius
financers, a excepcid dels Deutors comercials, per als quals Inmobiliaria Colonial utilitzara el model simplificat de
perdua esperada, independentment del component financer que puguin tenir aquests actius. Considerant les
politiques de gestié del risc de credit del Grup i I'alta qualitat crediticia dels deutors, s’estima que I'impacte de
I'aplicacié del model de perdua esperada no sera significatiu.

Grup Colonial estima que I'aplicacié de NIIF 9 no tindra un impacte significatiu en el patrimoni net a 1 de gener de
2018.



Comptes anuals 2017 259

NIIF 15 — “Ingressos d’activitats ordinaries procedents de contractes amb clients”

En relacid amb I'entrada en vigor de la NIIF 15, Grup Colonial estima que, basant-se en la naturalesa del negoci, la
seva aplicacio no tindra un impacte significatiu en els comptes anuals consolidats del Grup.

NIIF 16 — “Arrendaments”

Grup Colonial ha iniciat I'analisi dels impactes de la NIIF 16 “Arrendaments” que estableix que s’hauran de re-
coneixer en el balanc de situacié consolidat els actius pel dret d’Us i els passius derivats dels contractes d’arren-
dament operatiu (a excepcid dels acords d’arrendament a curt termini i els que tenen com a objecte actius de
baix valor). Addicionalment, canviara el criteri de registre de la despesa per arrendaments, que es registrara com a
despesa per amortitzacié de I'actiu i despesa financera per actualitzacié del passiu per arrendament.

Grup Colonial esta recopilant les dades necessaries dels seus contractes d’arrendaments operatius per poder ava-
luar els corresponents impactes, si bé no preveu que la NIIF 16 tingui un impacte significatiu en els comptes anuals
consolidats del Grup en una associada 0 un negoci conjunt a valor raonable.

D’altra banda, a la data de signatura dels presents comptes anuals consolidats, les segUents normes, modifica-
cions o interpretacions havien estat publicades per I'!ASB, perd no han entrat encara en vigor, i estan subjectes a
la seva aprovacio per la Uni¢ Europea:

— NIIF 10 (Modificacio) i NIC 28 (Modificacié) “Venda o aportacié d’actius entre un inversor i les seves associades
0 negocis conjunts”

— NIIF 2 (Modificacio) “Classificacié i valoracié de les transaccions amb pagaments basats en accions”
— NIC 40 (Modificacio) “Transferencies d’inversions immobiliaries”

— CINIIF 22 “Transaccions i contraprestacions anticipades en moneda estrangera”

— NIIF 17 “Contractes d’assegurances”

— CINIIF 28, “Incertesa sobre el tractament de 'impost sobre els guanys”

— NIIF 9 (Modificacio) “Caracteristiques de pagament anticipat amb compensacié negativa”

— NIC 28 (Modificacio) “Interessos a llarg termini en associades i negocis conjunts”

— Millores Anuals de les NIIF. Cicle 2015 — 2017: Les modificacions afecten les NIIF 3, NIIF 11, NIC 12 i NIC 23 i
aplicaran als exercicis anuals que comencin a partir d’1 de gener de 2019, totes elles subjectes a la seva adopciod
per la UE. Les principals modificacions es refereixen a:

e NIIF 3 “Combinacions de negocis”: Es torna a mesurar una participacié previament mantinguda en una opera-
cié conjunta quan s’obté el control del negoci.

e NIIF 11 “Acords conjunts”: No es torna a mesurar una participacio previament mantinguda en una operacio
conjunta quan s’obté el control conjunt del negoci.

e NIC 12 “Impost sobre els guanys”: Totes les consequencies impositives del pagament de dividends es comp-
tabilitzen de la mateixa manera.

e NIC 23 “Costos per interessos”: Qualsevol préstec especific originariament realitzat per desenvolupar un actiu
apte es considera com a part dels préstecs genérics quan I'actiu estigui preparat per al seu Us o venda.

— NIC 19 (Modificacio) “Modificacié, reduccié o liquidacié del pla”.

'aplicacio de noves normes, modificacions o interpretacions sera objecte de consideracié per part del Grup, una
vegada ratificades i adoptades, si s’escau, per la Unié Europea.

En qualsevol cas, els Administradors de la Societat Dominant han avaluat els potencials impactes de I'aplicacio
futura d’aquestes normes i consideren que la seva entrada en vigor no tindra un efecte significatiu en els comptes
anuals consolidats del Grup.
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c) Moneda funcional

Aquests comptes anuals consolidats es presenten en la moneda funcional del Grup, euros, per ser aquesta la
moneda de I’'entorn econdomic principal en que opera el Grup.

d) Responsabilitat de la informacio i estimacions i judicis comptables realitzats

La informacié continguda en aquests comptes anuals consolidats és responsabilitat dels Administradors de la
Societat Dominant. S’han realitzat per part de la Direcci¢ de la Societat Dominant estimacions suportades ba-
sant-se en informacié objectiva per quantificar alguns dels actius, passius, ingressos, despeses i compromisos que
hi figuren registrats. Les estimacions i criteris es refereixen a:

— El'valor de mercat dels immobles per a Us propi i les inversions immobiliaries (Notes 7 i 8).

Aquest valor de mercat ha estat obtingut de les valoracions efectuades periodicament per experts independents.
Aquestes valoracions s’han realitzat a 30 de juny de 2017 i 31 de desembre de 2017, d’acord amb els metodes
descrits a les notes 4-b i 4-c.

— La classificacio, valoracio i el deteriorament de les inversions financeres (Nota 4-e).

— L'estimacio de les provisions oportunes per insolvencies de comptes a cobrar (Nota 10).

— El mesurament dels passius per impost diferit registrats a I'estat de situacio financera consolidat (Notes 4-mi 16).
— La valoracié dels actius no corrents mantinguts per a la venda (Notes 4-s i 21).

— Elvalor de mercat de determinats actius financers (Nota 9), incloent-hi els instruments financers derivats (Nota 13).
— Lavaluacio de litigis, compromisos, actius i passius contingents al tancament (Nota 15).

Malgrat que aquestes estimacions es van realitzar en funcié de la millor informacié disponible, a la data de formula-
ci6 d’aquests comptes anuals consolidats, és possible que esdeveniments que puguin tenir lloc en el futur obliguin
a modificar-les (a I'alga o a la baixa), la qual cosa es faria, de manera prospectiva, i es reconeixerien els efectes del
canvi d’estimacio a I'estat de resultat integral consolidat.

e) Principis de consolidacio

Els principals principis de consolidacio seguits pels Administradors de la Societat Dominant per a I'elaboracié dels
comptes anuals consolidats han estat els seglents:

1.Els comptes anuals consolidats adjunts s’han preparat a partir dels registres de comptabilitat d’Inmobiliaria
Colonial, SOCIMI, S.A., i de les societats controlades per aquesta, els comptes anuals de les quals han estat
preparats per la Direccié de cada societat del Grup. El control es considera exercit per la Societat Dominant quan
aquesta té el control efectiu, d’acord amb el que s’indica en el punt 6 seguient.

2.Els resultats de les societats dependents adquirides o venudes durant I'exercici s’inclouen dins el resultat conso-
lidat des de la data efectiva d’adquisicio i es deixen d’incloure des del moment de venda, segons procedeixi.

3.Tots els comptes a cobrar i pagar i altres transaccions entre societats consolidades han estat eliminats en el
procés de consolidacio.

4.Quan és necessari, els estats financers de les societats dependents s’ajusten amb 'objectiu que les politiques
comptables utilitzades siguin homogenies amb les utilitzades per la Societat Dominant. Totes les societats de-
pendents tenen la mateixa data de tancament que la Societat Dominant, és a dir, 31 de desembre.

5.La participacio dels accionistes minoritaris s’estableix en la proporcid dels valors raonables dels actius i passius
identificables reconeguts. La participacio dels minoritaris en:

a. El patrimoni de les seves participades: es presenta a I'epigraf “Participacions no dominants” de I'estat de
situacio financera consolidat, dins de I'epigraf “Patrimoni net”.
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b. Els resultats del periode: es presenten a I'epigraf “Resultat net atribuit a participacions no dominants” de I'estat
de resultat integral consolidat.

6. Els criteris seguits per determinar el metode de consolidacio aplicable a cadascuna de les societats que com-
ponen el Grup han estat els seglients:

Integracié global:

— Es consoliden pel métode d’integracio global les societats dependents, enteses com totes les entitats en que el
Grup controla directament o indirectament les politiques financeres i operatives, de manera que exerceix el po-
der sobre la participada. Aixd generalment ve acompanyat d’una participacio superior a la meitat dels drets de
vot. Addicionalment, per avaluar si el Grup controla una altra entitat, es considera el poder sobre la participada,
I’exposicio o el dret als resultats variables de la inversié i la capacitat d’utilitzar aquest poder, de manera que es
pugui influir en 'import d’aquests retorns. A I'hora d’avaluar si el Grup controla una altra entitat, es considera
I’existencia i I'efecte dels drets potencials de vot, tant els mantinguts per la Societat Dominant com per tercers,
sempre que aquests drets tinguin caracter substantiu.

— La comptabilitzacié de les societats dependents es realitza pel métode d’adquisicié. El cost d’adquisicio és el
valor raonable dels actius lliurats, dels instruments de patrimoni emesos i dels passius produits 0 assumits en
la data d’intercanvi. Els actius identificables adquirits i els passius i contingéncies identificables assumits en una
combinacié de negocis es valoren inicialment pel seu valor raonable en la data d’adquisicié, amb independen-
cia de I'abast dels interessos minoritaris. L'excés de cost d’adquisicié sobre el valor raonable de la participacio
del Grup en els actius nets identificables adquirits es reconeix com a fons de comerg. Si el cost d’adquisicid
és menor al valor raonable dels actius nets de la societat dependent adquirida, la diferencia es reconeix di-
rectament a I'estat de resultat integral consolidat de I'exercici (el detall de les societats consolidades a 31 de
desembre de 2017 i 2016 s’inclou a I’/Annex).

7. Els comptes anuals consolidats adjunts no inclouen I'efecte fiscal que, si s’escau, pogués produir-se com a
consequiéencia de la incorporacio de les reserves de les societats consolidades en el patrimoni de la Societat
Dominant, per considerar que les esmentades reserves es destinaran al financament de les operacions de cada
societat i les que puguin ser distribuides no representaran un cost fiscal addicional significatiu.

f) Variacions en el perimetre de consolidacio
Durant I'exercici 2017 s’han produit les variacions seglents en el perimetre de consolidacio:

— Amb data 18 de maig de 2017 s’ha formalitzat la constitucio de la societat dependent Inmocol Torre Europa, S.A.
(d’ara endavant, Inmocol). El capital social inicial de 20.000 milers d’euros ha quedat subscrit integrament per la
Societat Dominant i el seu soci de la forma segutent:

e £l soci ha subscrit el 50% del capital social mitjangant I'aportacié no dineraria d’un terreny situat a I’'Hospitalet
del Liobregat, valorat en 10.000 milers d’euros, sobre el qual la societat dependent Inmocol desenvolupara un
immoble d’oficines.

e E| 50% restant del capital social ha estat subscrit per la Societat Dominant, i ha desemborsat Unicament el
25% del capital subscrit, és a dir, 2.500 milers d’euros. El capital subscrit i no desemborsat sera satisfet per la
Societat Dominant quan aixi ho acordi el Consell d’Administracié de la societat dependent Inmocol.

— Aixi mateix, durant el primer semestre de I'exercici 2017 la Societat Dominant ha adquirit 4.700 accions de la
societat dependent SFL, per un import de 265 milers d’euros, incrementant la seva participacio del 58,55% fins
al 58,56% del capital social.

— Amb data 27 de setembre de 2017, la Societat Dominant ha adquirit el 100% de les participacions socials de la
societat espanyola LE Offices Arturo Soria, S.L. (actualment Colonial Arturo Soria, S.L., d’ara endavant, Arturo),
propietaria d’'un immoble d’oficines situat a Madrid (Nota 8). L'import d’aquesta adquisicié ha estat de 19.747
milers d’euros, inclosos costos associats a I'adquisicio. D’ells, 4.200 milers d’euros han quedat ajornats fins, com
amaxim, el dia 31 de gener de 2018, i han estat registrats a I'epigraf “Creditors comercials” de I'estat de situacio
financera consolidat (Nota 14). Addicionalment, s’ha procedit a la cancel-lacié anticipada del préstec mantingut
per Arturo Soria amb una entitat financera per un import de 13.159 milers d’euros, interessos inclosos, la qual ha
quedat inscrita en el Registre de la Propietat amb data 26 de novembre de 2017.
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— Amb data 27 d’octubre de 2017, la Societat Dominant ha adquirit el 61,51% del capital social de la societat
espanyola Utopicus Innovacion Cultural, S.L. (d’ara endavant, Utopicus), societat capgalera de la plataforma de
coworking Utopic_US. L'import d’aquesta adquisicié ha estat de 2.633 milers d’euros, inclosos costos associats
a I'adquisicio, i han quedat 205 milers d’euros ajornats, els quals han estat registrats a I'epigraf “Creditors co-
mercials” de I'estat de situacio financera consolidat (Nota 14). Amb la mateixa data, Utopicus ha realitzat una am-
pliacié de capital per un import de 1.001 milers d’euros, corresponents a 910 participacions socials d’un euro de
valor nominal cadascuna d’elles, més prima d’assumpcio, la qual ha estat integrament subscrita i desemborsada
per la Societat Dominant, incrementant aixi la seva participacio en el capital social d’Utopicus fins al 69,60%.

— Amb data 30 de novembre de 2017, després de la sortida de I'antic inquili, la societat dependent SFL ha adquirit
'immoble Emile Zola (Nota 8) mitjangant (i) I'adquisicio del 100% del capital social de la societat francesa SAS
Société Immobiliere Victoria, propietaria del terreny i part de les construccions d’aquest immoble directament des
de la societat dependent SFL, i (ii) la propia societat dependent SFL ha adquirit la resta de I'immoble que no era
propietat de la societat SAS Société Immobiliere Victoria. L'import total de I'adquisicié ha estat de 165.000 milers
d’euros.

— Amb data 20 de desembre de 2017, la Societat Dominant ha adquirit el 100% del capital social de les societats
espanyoles Almacenes Generales Internacionales, S.A. (d’ara endavant, Agisa) i de Soller, S.A. propietaries de
diversos terrenys situats a Madrid (Nota 8). L'import d’aquesta adquisicié ha estat de 178.220 milers d’euros,
inclosos costos associats a I'adquisicio. D’ells, 41.335 milers d’euros han quedat ajornats fins a, com a maxim,
el dia 31 de desembre de 2018, i han estat registrats a I'epigraf “Creditors comercials” de I'estat de situacio
financera consolidat (Nota 14). S’han entregat diversos avals en garantia de I'import ajornat (Nota 12-i).

— Amb dates 20 i 27 de desembre de 2017, Agisa ha adquirit el 64,60% del capital social de la societat espa-
nyola Pefalvento, S.L. (d’ara endavant, Pefhalvento), propietaria d’un terreny situat a Madrid (Nota 8). L'import
d’aquesta adquisicié ha estat de 12.127 milers d’euros, inclosos costos associats a I'adquisicio. D’aquests, 632
milers d’euros han quedat ajornats fins al dia 31 de desembre de 2018, i han estat registrats a I'epigraf “Credi-
tors comercials” de 'estat de situacio financera consolidat (Nota 14). S’han entregat diversos avals en garantia
dels imports ajornats (Nota 12-i). Addicionalment, i en unitat d’acte, s’ha procedit a la cancel-lacié anticipada del
préstec mantingut per Pefalvento amb una entitat financera per un import de 20.192 milers d’euros, interessos
inclosos, la qual esta previst que quedi inscrita en el registre de la propietat durant el mes de febrer de 2018. Amb
I'adquisicid del percentatge abans comentat, i juntament amb la participacid del 35,40% del capital social de
Penalvento propietat d’Agisa, la Societat Dominant ha passat a posseir el 100% del capital social de Pehalvento.

Per part seva, durant I’exercici 2016 es van produir les variacions al perimetre seguients:

— Amb data 25 de maig de 2016 la Societat Dominant va adquirir el 100% del capital social de la societat espanyola
Moorage Inversiones 2014, S.L. (d’ara endavant, Moorage), propietaria d’uns terrenys situats a Barcelona (Nota
8). Limport d’aquesta adquisicié va ser de 44.745 milers d’euros, inclosos els costos associats a I’adquisicio.
D’ells, 15.680 milers d’euros van quedar ajornats fins al dia 25 de maig de 2018, i van ser registrats a I'epigraf
“Altres passius no corrents” de I'estat de situacio financera consolidat (Nota 14). Es va entregar un aval per
import ajornat en garantia del pagament ajornat (Nota 12-i). A 31 de desembre de 2017 aquest import es troba
classificat a I'epigraf “Creditors comercials” de I'estat de situacié financera consolidat (Nota 14).

— Amb data 29 de juny de 2016, la Societat Dominant va adquirir a Reig Capital Group Luxembourg Sarl (d’ara
endavant, Reig) 2.038.956 accions representatives del 4,38% del capital social de la societat dependent SFL.
[’adquisicio es va portar a terme mitjancant dues operacions: (i) I'aportacié a la Societat Dominant d’1.019.478
accions de SFL en contraprestacio a la subscripcio de 90.805.920 accions de Colonial (Nota 11-a) valorades en
63.564 milers d’euros; i (i) la venda a la Societat Dominant d’1.019.478 accions a un preu de 50,00 euros per
accio per un import de 50.974 milers d’euros. Després de I'operacio, la Societat Dominant va passar a posseir
26.765.356 accions de la societat dependent SFL, representatives del 57,52% del seu capital social. Aquesta
operacio va suposar un increment del patrimoni net atribuible a la Societat Dominant de 2.368 milers d’euros.

— Amb data 30 de juny de 2016, la Societat Dominant va adquirir el 100% del capital social de la societat espa-
nyola Hofinac Real Estate, S.L. (d’ara endavant, Hofinac), propietaria de dos immobles situats a Madrid (Nota 8),
mitjancant I'aportacid no dineraria del 100% de les participacions socials d’Hofinac a la Societat Dominant en
contraprestacio a la subscripcié de 288.571.430 accions de Colonial (Nota 11-a) valorades en 202.000 milers
d’euros.
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— Amb data 4 d’agost de 2016, la Societat Dominant va adquirir a APG Strategic Real Estate Pool (d’ara endavant,
APQG) 475.247 accions de SFL representatives d’'un 1,02% del seu capital social. L'adquisicid es va portar a
terme mitjancant dues operacions: (i) I'aportacio a la Societat Dominant de 237.463 accions de SFL en contra-
prestacio a la subscripcié de 2.116.508 accions de Colonial (Nota 11) valorades en 13.922 milers d’euros (Nota
11-9); i (i) la venda a la Societat Dominant de 237.624 accions a un preu de 50,00 euros per accio per un import
de 11.881 milers d’euros. Aquesta operacio va suposar un increment del patrimoni net atribuible de la Societat
Dominant de 1.900 milers d’euros.

— Finalment, amb data 29 de desembre de 2016, la Societat Dominant va adquirir a la Fundacié Amparo del Moral
el 100% del capital social de la societat espanyola Fincas y Representaciones S.A. (d’ara endavant, Finresa),
propietaria d’un immoble situat a Madrid (Nota 8), com també d’altres immobilitzats materials (Nota 7), per un
import de 47.678 i 8.842 milers d’euros, respectivament.

A 31 de desembre de 2017 i 2016, les societats dependents Colonial Invest, S.L.U., Colonial Tramit, S.L.U., SB2
SAS, SB3 SAS i SCI SBS estan inactives.

g) Comparacio de la informacié

La informacié continguda en aquesta memoria consolidada referida a I'exercici 2017 es presenta als efectes com-
paratius amb la informacié de I'exercici 2016.

h) Agrupacié de partides

Determinades partides de I'estat de situacio financera consolidat, de I'estat de resultat integral consolidat, de I'estat
de canvis en el patrimoni net consolidat i de I'estat de fluxos d’efectiu consolidat es presenten de forma agrupada
per facilitar la seva comprensio, si bé, en la mesura que sigui significativa, s’ha inclos la informacié desagregada en
les corresponents notes de la memoria.

i) Correccié d’errors

En I'elaboracié dels comptes anuals consolidats adjunts no s’ha detectat cap error significatiu que hagi suposat la
reexpressio dels imports inclosos en els comptes anuals consolidats de I'exercici 2016.

3. Distribucio6 del resultat de la Societat Dominant

La proposta de distribucid del resultat de I'exercici 2017 formulada pel Consell d’Administracié de la Societat
Dominant i que se sotmetra a I'aprovacié de la Junta General d’Accionistes és la seglent:

Milers d’Euros

Resultat de I’exercici de la Societat Dominant 32.497
A reserva legal 3.250
A dividend 29.247

El Consell d’Administracio de la Societat Dominant sotmetra a I'aprovacié de la Junta d’Accionistes una proposta
de distribucioé de dividends de 0,18 euros per accio, que, a partir de I'actual nombre d’accions en circulacio, su-
posaria un dividend total maxim de 78.357 milers d’euros. L'import definitiu del dividend, com també la naturalesa
de les reserves a distribuir, sera determinat amb caracter previ a la seva distribucio en funcié de les accions que la
Societat Dominant mantingui en autocartera (Nota 11-f).
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Aixi mateix, durant els ultims 5 exercicis la Societat Dominant ha distribuit els dividends seguents:

Milers d’Euros

2012 2013 2014 2015 2016

Dividends distribuits - - - 47.833 62.749

4. Normes de valoracio

Les principals normes de valoracio utilitzades en I'elaboracié dels comptes anuals consolidats, d’acord amb les
establertes per les NIIF-UE, com també les interpretacions en vigor en el moment de realitzar aquests comptes
anuals consolidats, son les seglents:

a) Combinacions de negoci i actius intangibles

Combinacions de negoci
Les combinacions de negocis es comptabilitzen pel metode d’adquisicié (Nota 2-e).

El cost de la combinacié de negocis es distribueix a la data d’adquisicio, a través del reconeixement al seu valor
raonable, dels actius i passius, com també dels passius contingents de la societat adquirida que compleixin els
requisits establerts a la NIIF 3 per al seu reconeixement. La diferencia positiva entre el cost de la combinacié de
negocis i 'assignacio a actius, passius i passius contingents de la societat adquirida, es reconeix com a fons de
comerg, el qual representa, per tant, el pagament anticipat realitzat per Grup Colonial dels beneficis economics
futurs derivats dels actius que no han estat individualment i separadament identificats i reconeguts.

La diferencia negativa, si s’escau, entre el cost de la combinacié de negocis i I'assignacio a actius, passius i passius
contingents de la societat adquirida, es reconeix com a resultat de I'exercici en que es produeix.

En una combinacié de negocis realitzada per etapes, I'adquirent valorara novament les seves participacions en el
patrimoni de I'adquirida previament mantingudes pel seu valor raonable en la data d’adquisicio i reconeixera els
guanys o perdues resultants, si n’hi hagués, en I'estat de resultat integral consolidat o en I'altre resultat integral
consolidat, segons correspongui.

Immobilitzat intangible

Com a norma general, I'immobilitzat intangible es valora inicialment pel seu preu d’adquisicié o cost de produccio.
Posteriorment es valora al seu cost minorat per la corresponent amortitzacié acumulada i, si s’escau, per les per-
dues per deteriorament que hagi experimentat. Aquests actius s’amortitzen en funcié de la seva vida Util.

b) Immobilitzat material (Nota 7)

Els immobles per a Us propi, com també I'altre immobilitzat material, es reconeixen pel seu cost d’adquisicid menys
I'amortitzacio i pérdues per deteriorament acumulades corresponents.

El cost historic inclou les despeses directament atribuibles a I'adquisicio dels immobles. Les possibles perdues per
deteriorament del valor dels immobles es registren d’acord amb les mateixes hipotesis de valoracié descrites a la
Nota 4-c.

Els costos posteriors s’inclouen a I'import en llibres de I'actiu 0 es reconeixen com un actiu separat, només quan
és probable que els beneficis econdmics futurs associats amb els elements hagin de fluir en el Grup i el cost de
I'element pugui determinar-se de forma fiable. La resta de reparacions i manteniments es carreguen a 'estat de
resultat integral consolidat durant I’exercici en que s’hi produeixen.
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Les societats del Grup amortitzen el seu immobilitzat material per a Us propi i altre immobilitzat seguint el metode
lineal, distribuint el cost dels actius entre els anys de vida Util estimada. El detall de les vides Utils per als immobles
d’Us propi ubicats a Espanya i a Franca és el seglient:

Anys de vida util estimada

Espanya Franca

Immobles per a Us propi:
Construccions 50 50
Instal-lacions 10a15 10a50
Altre immobilitzat material 4a10 5ab0

Els beneficis o perdues sorgits de la venda (Nota 17-g) o retir d’un actiu (Nota 17-f) d’aquest epigraf es determinen
com la diferencia entre el preu de venda i el seu valor net comptable, i es reconeixen a I'estat de resultat integral
consolidat.

c) Inversions immobiliaries (Nota 8)

Lepigraf d’inversions immobiliaries de I'estat de situacié financera consolidat recull els valors de terrenys, edificis
i altres construccions que es mantenen bé per explotar-los en regim de lloguer, bé per obtenir una plusvalua en la
seva venda, com a consequéncia dels increments que es produeixin en el futur en els seus respectius preus de
mercat.

Les inversions immobiliaries es presenten al seu valor raonable a la data de tancament del periode i no son objecte
d’amortitzacié anual.

Els beneficis o pérdues derivats de les variacions en el valor raonable dels immobles d’inversié s’inclouen en els
resultats de periode en que es produeixen, i es registren a I'epigraf “Variacions de valor d’inversions immobiliaries”
de I'estat de resultat integral consolidat. Aquests resultats no s’inclouen en el resultat d’explotacio, ja que les varia-
cions de valor no estan directament relacionades amb la gestié de la Direccié del Grup.

El traspas de les inversions immobiliaries en curs a inversions immobiliaries es realitza quan els actius estan dispo-
nibles per a la seva entrada en funcionament. Aixi mateix, la classificacid d’una inversié immobiliaria en explotacio
a inversio immobiliaria en curs es realitza sols quan el projecte de rehabilitacié o reforma té una durada superior a
1 any.

Quan el Grup registra com a major valor raonable d’una inversi¢ immobiliaria el cost d’un actiu que substitueix un
altre ja inclos en aquest valor, el Grup procedeix a reduir el valor de I'immoble en el valor raonable de I'actiu substi-
tuit, i registra I'esmentat impacte a I'epigraf “Resultat per variacié de valor d’actius i per deteriorament” de I'estat de
resultat integral consolidat (Nota 17-f). En aquells casos en que no es pugui identificar el valor raonable de I'actiu
substituit, aquest es registrara incrementant el valor raonable de I'immoble, i posteriorment es reavaluara de forma
periddica prenent com a referencia les valoracions realitzades per externs independents.

D’acord amb la NIC 40, el Grup determina periodicament el valor raonable de les inversions immobiliaries. Aquest
valor raonable es determina prenent com a valors de referéncia les valoracions realitzades per tercers experts inde-
pendents a la data de realitzacié de I'estat de situacio financera consolidat (Jones Lang LaSalle i CB Richard Ellis
Valuation a Espanya, i CBRE i Jones Lang LaSalle i Cushman & Wakefield, a Franca, tant per als exercicis 2017 com
2016), de manera que, al tancament de cada periode, el valor raonable reflecteix les condicions de mercat dels
elements de les propietats d’inversié a aquesta data. Els informes de valoracio dels experts independents només
contenen els advertiments i/o limitacions habituals sobre I'abast dels resultats de les valoracions efectuades, que
es refereixen a I'acceptacié com a completa i correcta de la informacié proporcionada pel Grup.
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La metodologia utilitzada per determinar el valor de mercat de les inversions immobiliaries del Grup durant els
exercicis 2017 i 2016 és principalment el Descompte de Fluxos de Caixa (Discounted Cash Flow, d’ara endavant,
“DCF”).

Tret que les caracteristiques especifiques d’una inversié suggereixin una altra cosa, s’aplica la tecnica DCF sobre
un horitzd de 10 anys, de conformitat amb la practica habitual en el mercat. El flux de tresoreria es desenvolupa al
llarg del periode d’estudi mes a mes, per reflectir els increments de I'lPC i el calendari d’actualitzacions de la renda,
venciments dels contractes d’arrendament, etc.

Pel que fa als increments de I'lPC, generalment s’adopten les previsions generalment acceptades.

Com que el valorador no sap amb certesa si es produiran periodes de desocupacio en el futur, ni la seva durada,
elaboren la seva previsio basant-se en la qualitat i ubicacié de I'edifici, i generalment adopten un periode d’arren-
dament mitja si no disposen d’informacio sobre les intencions futures de cada inquili. Els suposits determinats en
relacié amb els periodes de desocupacio i altres factors s’expliquen en cada valoracio.

La rendibilitat final o index de capitalitzacié final (Terminal Capitalization Rate, d’ara endavant, “TCR”) adoptat en
cada cas es refereix no sols a les condicions del mercat previstes al termini de cada periode de flux de tresoreria,
sind també a les condicions de lloguer que previsiblement es mantindran i a la situacio fisica de 'immoble, tenint
en compte les possibles millores previstes a I'immoble i incorporades a I'analisi.

Pel que fa als tipus de descompte acceptables, continuament es mantenen converses amb diverses institucions
per coneixer la seva actitud davant de diferents tipus d’inversions. Aquest consens generalitzat, juntament amb les
dades de vendes produides i les prediccions del mercat respecte de les oscil-lacions en el tipus de descompte,
serveixen als valoradors com a punt de partida per determinar el tipus de descompte adequat en cada cas.

Els immobles s’han valorat de forma individual, considerant cadascun dels contractes d’arrendament vigents al
tancament del periode. Per als edificis amb superficies no llogades, aquests han estat valorats basant-se en les
rendes futures estimades, descomptant un periode de comercialitzacio.

Les variables claus d’aquest métode son la determinacio dels ingressos nets, el periode de temps durant el qual
es descompten aquests, I'aproximacio al valor que es realitza al final de cada periode i la taxa interna de rendibilitat
objectiu utilitzada per descomptar els fluxos de caixa.

Les rendibilitats estimades (“yield”) depenen principalment del tipus i antiguitat dels immobles, i de la seva ubicacio,
de la qualitat tecnica de I'actiu, com també del tipus d’inquili i grau d’ocupacio, entre d’altres.

El detall de les yields considerades, com també les hipotesis emprades en I'estimacié de creixement de fluxos
previstos, per als exercicis 2017 i 2016, es detallen en els quadres segUents:

Brutes

31 de desembre 31 de desembre
Yields (%) - Oficines de 2017 de 2016
Barcelona - Prime Yield
Cartera en explotacio 4,92 5,10
Total cartera 5,00 517
Madrid - Prime Yield
Cartera en explotacio 4,56 4,75
Total cartera 4,57 477
Paris — Prime Yield
Cartera en explotacio 3,25 3,70

Total cartera 3,26 3,70
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Hipotesis considerades a 31 de desembre de 2017

Increment de rendes (%) - Oficines Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 i seggzr!:tz
Barcelona -
Cartera en explotacio 3,0 3,0 3,0 3,0 2,25
Total cartera 3,0 3,0 3,0 3,0 2,25
Madrid -
Cartera en explotacio 3,0 3,0 3,0 3,0 2,5
Total cartera 3,0 3,0 3,0 3,0 2,5
Paris -
Cartera en explotacié 1,0 1,5 2,0 2,0 2,0
Total cartera 1,0 1,5 2,0 2,0 2,0
Hipotesis considerades a 31 de desembre de 2016

Any 5
Increment de rendes (%) — Oficines Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 i seguients
Barcelona -
Cartera en explotacio 2,5 2,5 2,5 2,25 2,25
Total cartera 2,5 2,5 2,5 2,25 2,25
Madrid -
Cartera en explotacio 3,0 3,0 3,0 3,0 2,5
Total cartera 3,0 3,0 3,0 3,0 2,5
Paris -
Cartera en explotacio 0,0 1,0 2,0 2,0 2,0
Total cartera 0,0 1,0 2,0 2,0 20

Addicionalment, per als projectes en curs, s’ha aplicat el Métode Residual Dinamic com la millor aproximacio al
valor. Aquest metode parteix del valor de la promocio finalitzada i completament llogada de la qual es resten tots els
costos de la promocio, cost d’urbanitzacio, de construccio, cost de demolicid, honoraris professionals, llicencies,
costos de comercialitzacio, costos de finangament, benefici del promotor, etc., per arribar al preu que un promotor
podria arribar a pagar per I'actiu en curs.

La variacié d’un quart de punt en les taxes de rendibilitat té el seglient impacte sobre les valoracions utilitzades pel
Grup a 31 de desembre de 2017 i 2016 per a la determinacié del valor dels seus actius immobiliaris:

Milers d’Euros

Sensibilitat de la valoracié a modificacions d’un quart Disminucié d’un quart Augment d’un
de punt de les taxes de rendibilitat Valoracié de punt quart de punt
Desembre 2017 8.933.035 639.037 (651.470)

Desembre 2016 7.927.918 518.842 (454.174)
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Tot seguit es presenta una conciliacio entre la valoracio utilitzada pel Grup i els valors comptables dels epigrafs de
I'estat de situacié on s’ubiquen els actius valorats:

31 de desembre 31 de desembre
de 2017 de 2016

Epigrafs de I’estat de situacio financera consolidat
Immobilitzat material 33.781 38.536
Inversions immobiliaries (Nota 8) 8.792.396 7.762.627
Deutors comercials i altres — Incentius al lloguer (Nota 10-b) 78.746 1038.125
Total epigrafs de I'estat de situacioé financera consolidat 8.904.923 7.904.285
Plusvalues latents actius registrats sota NIC 16 28.292 24.630
Actius no valorats (180) (1.000)
Valoracié 8.933.035 7.927.918

Aixi mateix, per a la resta de variables clau, si bé s’ha considerat la sensibilitzacio, aquesta no s’ha realitzat ja que
les variacions raonables que s’hi podrien produir no suposarien un canvi significatiu en els valors raonables dels
actius.

Els ingressos meritats durant els exercicis 2017 i 2016 derivats del lloguer d’inversions immobiliaries han estat de
288.287 i 271.400 milers d’euros (Nota 17-a), respectivament, i figuren registrats a I'epigraf “Import net de la xifra
de negocis” de I'estat de resultat integral consolidat adjunt.

Aixi mateix, la major part dels costos de reparacions i manteniment produits per Grup Colonial, com a consequen-
cia de I'explotacio dels seus actius d’inversio, son repercutits als corresponents arrendataris dels immobles (Nota
4-q).

d) Deteriorament del valor de 'immobilitzat material

A la data de cada tancament, Grup Colonial revisa els imports en llibres dels seus actius materials per determinar si
hi ha indicis que aquests actius hagin patit una pérdua per deteriorament de valor. Si hi ha qualsevol indici, I'import
recuperable de I'actiu es calcula amb I'objecte de determinar I'abast de la pérdua per deteriorament del valor (si n’hi
hagués). L'import recuperable és el major entre el valor raonable de I'actiu menys els costos d’alienacio o disposicid
per altra via i el seu valor en Us. En el cas que I'actiu no generi fluxos d’efectiu que siguin independents d’altres
actius, el Grup calcula I'import recuperable de la unitat generadora d’efectiu a la qual pertany 'actiu.

Quan una pérdua per deteriorament de valor reverteix posteriorment, I'import en llibres de I'actiu (0 de la unitat
generadora d’efectiu) s'incrementa en I'estimacio revisada del seu import recuperable, perd de manera que I'import
en llibres incrementat no superi I'import en llibres que s’hauria determinat de no haver-se reconegut cap péerdua per
deteriorament de valor per a I'actiu (o la unitat generadora d’efectiu) a exercicis anteriors.

e) Instruments financers (sense incloure instruments financers derivats)
Actius financers (Nota 9)
Valoracié inicial

Els actius financers es registren inicialment al valor raonable de la contraprestacio lliurada més els costos de la
transaccié que siguin directament atribuibles.



Comptes anuals 2017 269

Classificacio i valoracio posterior
Els actius financers que posseeix el Grup es classifiquen en les categories seguents:

— Préstecs i partides a cobrar: en aquesta partida s’inclouen els credits concedits a tercers i a empreses associa-
des que es troben valorats pel seu valor nominal i classificats tenint en compte el seu venciment. Aixi mateix,
s’inclouen en aquesta partida els diposits i les fiances no corrents que corresponen, basicament, als diposits
efectuats, d’acord amb la legislacié vigent, en organismes oficials per les fiances cobrades als arrendataris d’im-
mobles.

— Inversions mantingudes fins al venciment: en aquesta partida s’inclouen actius financers no derivats, com ara
valors de renda fixa corrents i no corrents mantinguts en general fins al seu venciment, que es valoren a cost
amortitzat. Els valors de renda fixa corrents es registren a I'epigraf “Actius financers corrents” de I'estat de situacio
financera consolidat. Els ingressos per interessos es computen a I'exercici en qué es meriten seguint un criteri
financer.

— Actius financers disponibles per a la venda: en aquesta partida s’inclouen les inversions en les quals el Grup no té
influencia significativa o control, valorades al seu valor raonable, i es registra en I'altre resultat integral consolidat
el resultat de les variacions d’aquest valor raonable.

Passius financers (Nota 12)

Els passius financers inclouen, basicament, deutes amb entitats de credit i emissions d’obligacions i es comptabi-
litzen a cost amortitzat.

Els debits i partides a pagar es valoren inicialment al valor raonable de la contraprestacio rebuda, ajustada pels
costos de la transaccié directament atribuibles. Amb posterioritat, aquests passius es valoren d’acord amb el seu
cost amortitzat.

Els passius financers es donen de baixa quan s’extingeixen les obligacions que els han generat. Aixi mateix, quan
es produeix un intercanvi d’instruments de deute entre el Grup i un tercer i, sempre que aquests tinguin condicions
substancialment diferents, el Grup dona de baixa el passiu financer original i reconeix el nou passiu financer. La
diferencia entre el valor en llibres del passiu original, i la contraprestacié pagada inclosos els costos de transaccio
atribuibles, es reconeix a I'estat de resultat integral consolidat de I'exercici.

El Grup considera que les condicions dels passius financers sén substancialment diferents, sempre que el valor
present dels fluxos d’efectiu descomptats sota les noves condicions, incloent-hi qualsevol comissié pagada neta
de qualsevol comissio rebuda, i utilitzant per fer el descompte la taxa d’interes efectiva original, difereixi almenys en
un 10% del valor present descomptat dels fluxos d’efectiu que encara restin del passiu financer original.

f) Deutors (Nota 10)

Els saldos de deutors son registrats al valor recuperable, és a dir, minorats, si s’escau, per les correccions que
permeten cobrir els saldos de certa antiguitat, en els quals concorrin circumstancies que permetin raonablement la
seva qualificacié com de dubtés cobrament.

g) Efectiu i mitjans equivalents (Nota 12-j)
S’inclouen en aquest epigraf els saldos dipositats a entitats bancaries, valorats a cost o a valor de mercat, el menor.

Addicionalment, es considera com a mitja equivalent a 'efectiu una inversié financera que pot ser facilment con-
vertible en una quantitat determinada d’efectiu i no estigui subjecta a un risc significatiu de canvis en el seu valor.

Els descoberts bancaris no es consideren com a components de I'efectiu i mitjans equivalents a I'efectiu.
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h) Instruments de patrimoni propi (Nota 11)

Un instrument de patrimoni propi representa una participacio residual en el patrimoni net de la Societat Dominant,
una vegada deduits tots els seus passius.

Els instruments de capital emesos per la Societat Dominant es registren en el patrimoni net per 'import rebut, nets
de les despeses d’emissio.

Les accions propies de la Societat Dominant que adquireix durant I'exercici es registren directament minorant el
patrimoni net pel valor de la contraprestacio lliurada a canvi. Els resultats derivats de la compra, venda, emissié o
amortitzacié dels instruments de patrimoni propi, es reconeixen directament en patrimoni net, sense que en cap
cas es registri cap resultat a I'estat de resultat integral consolidat.

i) Provisions i passius contingents (Nota 15)
Els Administradors de la Societat Dominant, en la formulacié dels comptes anuals consolidats, diferencien entre:

— Provisions: saldos creditors que cobreixen obligacions sorgides com a consequiéencia de successos passats dels
quals puguin derivar-se perjudicis patrimonials per a les Societats del Grup, concrets quant a la seva naturalesa
pero indeterminats quant al seu import i/ 0 moment de cancel-lacio.

— Passius contingents: obligacions possibles sorgides com a consequéncia de successos passats. La seva mate-
rialitzacio esta condicionada al fet que ocorrin, 0 no, un 0 més esdeveniments futurs independents de la voluntat
de les societats consolidades.

Els comptes anuals consolidats recullen totes les provisions significatives respecte a les quals s’estima que la pro-
babilitat que s’hagi d’atendre I'obligacio és major que en el cas contrari. Els passius contingents no es reconeixen
i es detallen a la Nota 15.

Les provisions, que es quantifiquen tenint en consideracio la millor informacié disponible sobre les consequencies
del succés en que porten causa i que son reestimades amb ocasié de cada tancament comptable, s'utilitzen per
afrontar els riscos especifics i probables per als quals van ser originariament reconegudes, i es procedeix a la seva
reversio, total o parcial, quan aquests riscos desapareixen o disminueixen.

j) Prestacions als empleats

Indemnitzacions per cessament

D’acord amb la legislacio vigent, el Grup esta obligat al pagament d’indemnitzacions a aquells empleats amb els
quals, sota determinades condicions, rescindeixi les seves relacions laborals. Per tant, les indemnitzacions per
acomiadament susceptibles de quantificacio raonable es registren com a despesa a I'exercici en el qual s’adopta
la decisio i es crea una expectativa valida davant de tercers sobre I'acomiadament. A 31 de desembre de 2017, la
Societat Dominant no manté cap provisio per aquest concepte.

Compromisos per pensions

Durant els exercicis 2017 i 2016, la Societat Dominant té assumit, amb els Consellers Executius i amb un membre
de I'Alta Direccio, el compromis de realitzar una aportacio definida per a la contingéncia de jubilacié a un pla de
pensions extern, que compleix els requisits establerts en el Reial Decret 1588/1999, de 15 d’octubre.

El subgrup SFL manté a 31 de desembre de 2017 i 2016 diversos plans de pensions de prestacio definida. El
calcul dels compromisos per prestacio definida és realitzat periddicament per actuaris experts independents. Les
hipotesis actuarials utilitzades per al calcul de les obligacions estan adaptades a la situacio i normativa francesa,
d’acord amb la NIC 19. Per a aquests plans, el cost actuarial registrat a I'estat de resultat integral consolidat és la
suma del cost dels serveis del periode, el cost per interessos i les perdues i guanys actuarials. A 31 de desembre
de 2017 el passiu net per prestacions definides és de 872 milers d’euros (862 milers d’euros a 31 de desembre de
2016).
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Pagaments basats en accions (Nota 18)

El Grup reconeix, d’'una banda, els béns i serveis rebuts com un actiu 0 com una despesa, atesa la seva naturalesa,
en el moment de la seva obtencio i, d’una altra, el corresponent increment en el patrimoni net, si la transaccié es
liquida amb instruments de patrimoni, o el corresponent passiu si la transaccié es liquida amb un import que estigui
basat en el valor dels instruments de patrimoni.

En el cas de transaccions que es liquiden amb instruments de patrimoni, tant els serveis prestats com I'increment
de patrimoni net es valoren pel valor raonable dels instruments de patrimoni cedits, referit a la data de I'acord de
concessio. Si per contra es liquiden en efectiu, els béns i serveis rebuts i el corresponent passiu es reconeixen al
valor raonable d’aquests Ultims, referit a la data en que es compleixen els requisits per al seu reconeixement.

k) Instruments financers derivats (Nota 13)

El Grup utilitza instruments financers derivats per gestionar la seva exposicié a les variacions de tipus d’interes.
Tots els instruments financers derivats, tant si son designats de cobertura com si no ho sén, s’han comptabilitzat
a valor raonable, i aquest és el valor de mercat per a instruments cotitzats, o en el cas d’instruments no cotitzats,
valoracions basades en models de valoracié d’opcions o fluxos de caixa descomptats. En la determinacioé del valor
raonable dels instruments financers derivats s’han pres com a referencia les valoracions realitzades per tercers
experts independents (Solventis, tant per a I’'exercici 2017 com per al 2016).

A I'efecte de reconeixement comptable, s’han utilitzat els criteris segUents:

— Cobertures de fluxos de caixa: les variacions positives 0 negatives de la valoracié de les operacions amb tracta-
ment de comptabilitzacioé de cobertura s’imputen, netes d’impostos, directament a I'epigraf “Resultats per ins-
truments financers de cobertura” de I'altre resultat integral consolidat, fins que ocorri la transaccid compromesa
0 esperada, moment en el qual son reclassificades, segons correspongui, a I'epigraf “Despeses financeres” o
“Ingressos financers” de I'estat de resultat integral consolidat. Les possibles diferencies positives o negatives de
la valoracio de la part ineficient es reconeixen, en cas d’haver-n’hi, directament com a resultat financer a I'estat
de resultat integral consolidat.

— Comptabilitzacié d’instruments financers no assignats a cap passiu 0 que no son qualificats comptablement
com a cobertura: la variacio positiva o negativa sorgida de I’actualitzacié a valor raonable d’aquests instruments
financers es comptabilitza directament com a resultat financer a I'estat de resultat integral consolidat.

D’acord amb la NIIF 13, el Grup ha estimat la consideracié del risc de credit propi i de la contrapart en la valoracio
de la cartera de derivats.

La comptabilitzacié de cobertures deixa d’aplicar-se quan un instrument de cobertura arriba a venciment, és venut
o exercit, o bé no qualifica comptablement per a la cobertura. Tot benefici o péerdua acumulada realitzada sobre
I'instrument de cobertura comptabilitzat en un altre resultat integral consolidat es manté fins que aquesta transac-
ci6 es realitzi. En aquest moment, el benefici o perdua acumulada en I'altre resultat integral consolidat es transfereix
al resultat consolidat net de I'exercici. Quan no s’espera que es produeixi I'operacié que esta essent objecte de
cobertura, els beneficis o perdues acumulats nets reconeguts en I'altre resultat integral consolidat es transfereixen
al resultat consolidat net del periode.

L'eficacia dels instruments financers de cobertura es calcula mensualment i de forma prospectiva i retrospectiva:

— De forma retrospectiva, es mesura el grau d’eficiencia que hagués tingut el derivat en el seu termini de vigéncia
respecte al passiu, usant els tipus reals fins a la data.

— De forma prospectiva, es mesura el grau d’eficiencia que previsiblement tindra el derivat en funcié del compor-
tament futur de la corba de tipus d’interes, segons publicacié a la pantalla Bloomberg a la data del mesurament.
Aquest calcul s’ajusta mes a mes des de I'inici de I'operacié en funcié dels tipus d’interes reals ja fixats.

El metode utilitzat per determinar I'eficacia dels instruments financers de cobertura consisteix en el calcul de la
correlacio estadistica que existeix entre els tipus d’interes de referéncia a cada data de fixacié del derivat i del pas-
siu cobert relacionat, considerant que 'instrument financer de cobertura és eficag quan el resultat de la correlacio
estadistica anterior es troba situat entre 0,80 i 1.
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L'Us de productes financers derivats, per part del Grup, és regit per les politiques de gestid de riscos i cobertures
aprovades.

) Corrent/ no corrent

S’entén per cicle normal d’explotacio el periode de temps que transcorre entre I'adquisicié dels actius que s’in-
corporen al desenvolupament de les diferents activitats del Grup i la realitzacié dels productes en forma d’efectiu
0 equivalents a I'efectiu.

El negoci principal del Grup el constitueix I'activitat patrimonial, per al qual es considera que el cicle normal de les
seves operacions es correspon amb I’exercici natural, per la qual cosa es classifiquen com a corrents els actius i
passius amb venciment inferior o igual a un any, i com a no corrents, aquells el venciment dels quals superi I'any,
excepte per als comptes a cobrar derivats del registre dels ingressos vinculats al lloguer (Notes 4-n i 10-b) que sén
linealitzats durant la durada minima del contracte de lloguer i que es consideren un actiu corrent.

Aixi mateix, els deutes amb entitats de credit es classifiguen com a no corrents, si el Grup disposa de la facultat
irrevocable d’atendre’ls en un termini superior a dotze mesos a partir del tancament del periode.

m) Impost sobre Societats (Nota 16)

Régim general

La despesa per I'lmpost sobre Societats espanyol i els impostos de naturalesa semblant aplicables a les entitats
estrangeres consolidades es reconeixen a |'estat de resultat integral consolidat, excepte quan siguin consequtiencia
d’una transaccio amb uns resultats registrats directament en el patrimoni net. En aquest suposit, I'impost corres-
ponent també s’hi registra.

L'impost sobre els guanys representa la suma de la despesa per impost sobre beneficis de I'exercici i la variacio en
els actius i passius per impostos diferits reconeguts.

La despesa per impost sobre beneficis de I'exercici es calcula sobre la base imposable de I'exercici, la qual difereix
del resultat net presentat a I'estat de resultat integral consolidat, perque exclou partides d’ingressos 0 despeses
que son gravables o deduibles en altres exercicis i exclou a més partides que mai no ho soén. El passiu del Grup en
concepte d'impostos corrents es calcula utilitzant els tipus fiscals que han estat aprovats en la data de 'estat de
situacio financera consolidat.

A cada tancament comptable es reconsideren els actius per impostos diferits registrats, i s’efectuen les oportunes
correccions a aquests en la mesura que hi hagi dubtes sobre la seva recuperacio futura. Aixi mateix, a cada tanca-
ment s’avaluen els actius per impostos diferits no registrats a I'estat de situacié financera consolidat i aquests sén
objecte de reconeixement en la mesura que passi a ser probable la seva recuperacié amb beneficis fiscals futurs.
Aixi mateix i, d’acord amb el que estableix la NIC 12, les variacions en els actius i passius per impostos diferits,
motivats per canvis en les taxes o en les normatives fiscals, es reconeixen a I'estat de resultats integral consolidat
de I'exercici en que s’aproven aquestes modificacions.

D’acord amb el que estableix la NIC 12, en el mesurament dels passius per impost diferit el Grup reflecteix les
consequéncies fiscals que es derivarien de la forma en que s’espera recuperar o liquidar I'import en llibres dels
seus actius. En aquest sentit, per als passius per impostos diferits que sorgeixen de propietats d’inversid que es
mesuren utilitzant el model del valor raonable de la NIC 40, hi ha una presumpcio refutable del fet que el seu import
en llibres es recuperara mitjangant la venda. En consequencia, el passiu per impost diferit de les inversions immo-
biliaries del Grup ubicades a Espanya, s’ha calculat aplicant un tipus impositiu del 25% minorat pels credits fiscals
existents i no registrats a 31 de desembre de 2017. Amb aix0, la taxa efectiva de liquidacio s’ha fixat en un 18,75%.

Fins al 31 de desembre de 2016, la Societat Dominant era la capgalera d’un Grup de societats acollit al regim de
consolidacio fiscal, amb el grup fiscal num. 6/08.
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Régim SOCIMI

Amb efectes 1 de gener de 2017 (Nota 1), el regim fiscal de la Societat Dominant i la major part de les seves socie-
tats dependents espanyoles es troba regulat per la Llei 11/2009, de 26 d’octubre, modificada per la Llei 16/2012,
de 27 de desembre, per la qual es regulen les Societats Anonimes Cotitzades d’Inversié en el Mercat Immobiliari
(SOCIMI). Larticle 3 estableix els requisits d’inversié d’aquest tipus de societats, que soén:

1. Les SOCIMI hauran de tenir invertit, almenys, el 80 per cent del valor de I'actiu en béns immobles de naturalesa
urbana destinats a I'arrendament, en terrenys per a la promocié de béns immobles que vagin a destinar-se a
aquesta finalitat, sempre que la promocié s’inicii dins els tres anys seglients a la seva adquisicid, com també
en participacions en el capital o patrimoni d’altres entitats a les quals es refereix I'apartat 1 de I'article 2 de I'Es-
mentada Llei.

El valor de I'actiu es determinara segons la mitjana dels balancos individuals trimestrals de I’'exercici, i la SOCIMI
podra optar, per calcular 'esmentat valor, per substituir el valor comptable pel de mercat dels elements integrants
d’aquests balancos, el qual s’aplicaria en tots els balangos de I’'exercici. A aquests efectes no es computaran, si
s’escau, els diners o drets de credit procedent de la transmissio d’aquests immobles o participacions que s’hagi
realitzat en el mateix exercici o anteriors sempre que, en aquest Ultim cas, no hagi transcorregut el termini de
reinversio al qual es refereix I'article 6 de I'esmentada Llei.

Aquest percentatge es calculara sobre la mitjana dels balancos consolidats en el cas que la societat sigui domi-
nant d’un grup, segons els criteris establerts a I'article 42 del Codi de Comerg, amb independencia de la resi-
dencia i de I'obligacio de formular comptes anuals consolidats. Aquest grup estara integrat exclusivament per les
SOCIMI i la resta d’entitats a les quals es refereix I'apartat 1 de I'article 2 de I'esmentada Llei.

2. Aixi mateix, almenys el 80 per cent de les rendes del periode impositiu corresponents a cada exercici, excloses
les derivades de la transmissié de les participacions i dels béns immobles afectes ambdds al compliment del seu
objecte social principal, una vegada transcorregut el termini de manteniment al qual es refereix I'apartat segtent,
haura de provenir de I'arrendament de béns immobles i de dividends o participacions en beneficis procedents
d’aquestes participacions.

Aquest percentatge es calculara sobre el resultat consolidat en el cas que la societat sigui dominant d’un grup
segons els criteris establerts a I'article 42 del Codi de Comerg, amb independencia de la residencia i de I'obliga-
ci6 de formular comptes anuals consolidats. L’esmentat grup estara integrat exclusivament per les SOCIMI i la
resta d’entitats a les quals es refereix I'apartat 1 de I'article 2 de 'esmentada Llei.

3. Els béns immobles que integrin I'actiu de la SOCIMI hauran de romandre arrendats durant almenys tres anys.
A I'efecte del comput se sumara el temps que els immobles hagin estat oferts en arrendament, amb un maxim
d’un any.

El termini es computara:

a) En el cas de béns immobles que figurin en el patrimoni de la SOCIMI abans del moment d’acollir-se al regim, des
de la data d’inici del primer periode impositiu en que s’apliqui el regim fiscal especial establert en aquesta Llei,
sempre que en aquesta data el bé es trobi arrendat o ofert en arrendament. En cas contrari, s’establira el que
disposa el paragraf seglent.

b)En el cas de béns immobles promoguts o adquirits amb posterioritat per la SOCIMI, des de la data en qué van
ser arrendats o oferts en arrendament per primera vegada.

c) En el cas d’accions o participacions d’entitats a les quals es refereix I'apartat 1 de I'article 2 d’aquesta Llei, hau-
ran de mantenir-se en I'actiu de la SOCIMI almenys durant tres anys des de la seva adquisicio o, si s’escau, des
de I'inici del primer periode impositiu en que s’apliqui el regim fiscal especial establert en aquesta Llei.

Tal com estableix la Disposicié transitoria primera de la Llei 11/2009, de 26 d’octubre, modificada per la Llei
16/2012, de 27 de desembire, per la qual es regulen les Societats Anonimes Cotitzades d’Inversio en el Mercat Im-
mobiliari, podra optar-se per 'aplicacio del regim fiscal especial en els termes establerts a I'article 8 de I'esmentada
Llei, encara que no es compleixin els requisits exigits en aquesta, a condicié que aquests requisits es compleixin
dins els dos anys seglients a la data de I'opcio per aplicar I'esmentat regim.
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L'incompliment d’aquesta condicid suposara que la SOCIMI passi a tributar pel regim general de I'lmpost sobre
Societats a partir del propi periode impositiu en quée es manifesti aquest incompliment, tret que s’esmeni a I'exercici
seglient. A més, la SOCIMI estara obligada a ingressar, juntament amb la quota d’aquest periode impositiu, la di-
feréncia entre la quota que per aquest impost resulti d’aplicar el regim general i la quota ingressada que va resultar
d’aplicar el regim fiscal especial en els periodes impositius anteriors, sense perjudici dels interessos de demora,
recarrecs i sancions que, si s’escau, resultin procedents.

El tipus de gravamen de les SOCIMI en I'lmpost sobre Societats es fixa en el 0%. No obstant aixd, quan els
dividends que la SOCIMI distribueixi als seus socis amb un percentatge de participacid superior al 5% estiguin
exempts o tributin a un tipus inferior al 10% en seu d’aquest soci, la SOCIMI estara sotmesa a un gravamen espe-
cial del 19%, que tindra la consideracié de quota de I'lmpost sobre Societats, sobre I'import del dividend distribuit
a aquests socis. En el cas que resulti aplicable, aquest gravamen especial haura de ser satisfet per la SOCIMI en el
termini de dos mesos des de la data de distribucio del dividend.

Régim SIIC - Subgrup SFL

Les societats del subgrup SFL estan acollides des de I'1 de gener de 2003 al regim fiscal frances aplicable a les socie-
tats d'inversié immobiliaria cotitzades (d’ara endavant, regim SIIC). Aquest regim permet registrar els actius afectes a
I'activitat patrimonial a valor de mercat de la data d’opcid pel regim, i tributar actualment a un tipus impositiu del 19%
(d’ara endavant, “exit tax”), pagador en un termini de quatre anys, sobre les plusvalues registrades.

Aquest regim Unicament afecta I'activitat immobiliaria, i no s’hi han inclos les societats amb activitat comercial i de
prestacié de serveis (Segpim, S.A. i Locaparis SAS, en el cas del subgrup SFL), els immobles en régim d’arrendament
financer (excepte que es cancelli de forma anticipada el contracte), i els subgrups i societats participades conjunta-
ment amb tercers.

Aquest regim permet al subgrup SFL estar exonerat d’impostos pels resultats generats en I'explotacié del seu negoci
de patrimoni, com també per les plusvalues obtingudes de vendes d’immobles, amb la condicié de distribuir de forma
anual com a dividends el 95% dels resultats afectes a aquesta activitat i el 60% de les plusvalues obtingudes per ven-
des d’immobles de societats acollides a aquest regim.

Amb data 30 de desembre de 2006, es va aprovar una nova modificacio del regim SIIC (“SIIC 4”), en la qual s’establia,
entre altres aspectes, que els dividends distribuits anualment als accionistes que mantinguin directament o indirecta-
ment aimenys un 10% del capital d’una societat SIIC, i que estiguin exempts d’impostos o sotmesos a un impost infe-
rior en 2/3 parts de I'impost de societats frances de regim general, seran gravats per un pagament del 20% per part de
la societat SIIC. Aquesta disposicio s’aplica als dividends distribuits a partir de I'1 de juliol de 2007. A 31 de desembre
de 2007, la Societat Dominant va comunicar a SFL que els dividends distribuits a partir de I'1 de juliol de 2007 tributen
a Espanya a un tipus impositiu superior a I'11,11%, mitjancant la rendincia parcial a I'exempcié d’aquests dividends.
Com a consequiencia, no era d’aplicacio la retencid en origen del 20% esmentada anteriorment.

Després de I'opcid pel Regim SOCIMI per part de la Societat Dominant, la retencié en origen del 20% ja no resulta
d’aplicacio.

Amb data 18 de desembre de 2008, es va aprovar una nova modificacié del regim SIIC (“SIIC 5”), en la qual es va fixar
el requisit pel qual la participacié maxima d’un sol accionista en la societat SIIC no pot superar el 60% a partir del dia 1
de gener de 2010. La Societat Dominant manté en SFL un percentatge de participacio inferior al 60%.

n) Ingressos i despeses (Nota 17)

Els ingressos i les despeses s’imputen en funcio del criteri de la meritacio, és a dir, quan es produeix el corrent real
de béns i serveis que representen, amb independéncia del moment en qué es produeix el corrent monetari o financer
que se’n deriva.

No obstant aix0, seguint els principis recollits en el marc conceptual de les NIIF-UE, el Grup registra els ingressos que
es meriten i totes les despeses associades necessaries. Les vendes de béns es reconeixen quan els béns son lliurats
i la titularitat s’ha traspassat.
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Els ingressos per interessos es meriten seguint un criteri financer temporal, en funcié del principal pendent de pa-
gament i el tipus d’interes efectiu aplicable, que és el tipus que descompta exactament els futurs rebuts en efectiu
estimats al llarg de la vida prevista de I'actiu financer de I'import en llibres net d’aquest actiu.

El resultat obtingut per dividends d’inversions es reconeix en el moment en que els accionistes tinguin el dret de rebre
el seu pagament, és a dir, en el moment en que les Juntes Generals d’Accionistes/Socis de les societats participades
aprovin la seva distribucié.

Arrendaments d’immobles

D’acord amb el que s’estableix ala NIC 17, els arrendaments es classifiquen com a arrendaments financers sempre
que de les seves condicions es dedueixi que es transfereixen a I'arrendatari substancialment els riscos i beneficis
inherents a la propietat de I'actiu objecte del contracte. La resta d’arrendaments es classifiquen com a arrenda-
ments operatius. En aquest sentit, a 31 de desembre de 2017 i 2016, la totalitat dels arrendaments del Grup tenen
el tractament d’arrendaments operatius.

Els ingressos procedents dels arrendaments operatius es reconeixen com a ingrés de forma lineal al llarg del termini
d’arrendament, i els costos inicials directes produits en la contractacié d’aquests arrendaments operatius s’impu-
ten a I'estat de resultat integral consolidat de forma lineal durant la durada minima del contracte d’arrendament.

Es considera que la durada minima d’un contracte és aquella que transcorre entre la data d’inici d’aquest contracte
i la primera opci¢ de renovacié del contracte.

Condicions d’arrendament especifiques: incentius al lloguer

Els contractes d’arrendament inclouen certes condicions especifiques vinculades a incentius o periodes de caren-
cia de renda oferts pel Grup als seus clients. D’acord amb la SIC 15, el Grup reconeix el cost agregat dels incentius
que ha concedit com una reducci¢ dels ingressos per quotes del contracte d’arrendament. Els efectes dels perio-
des de carencia es reconeixen durant la durada minima del contracte d’arrendament, utilitzant un sistema lineal.

Aixi mateix, les indemnitzacions pagades pels arrendataris per cancel-lar els seus contractes d’arrendament abans
de la data minima de finalitzacid d’aquests es reconeixen com a ingrés en I'estat de resultat integral consolidat en
la data en que son exigibles pel Grup.

0) Costos per interessos

Els costos per interessos directament imputables a I'adquisicio, construccio o produccio d’inversions immobiliaries
(Nota 8), que necessiten un periode de temps substancial per estar preparats per al seu Us o venda previstos,
s’afegeixen al cost d’aquests actius, fins al moment en que els actius estiguin substancialment preparats per al
seu Us o venda.

p) Estat de fluxos d’efectiu consolidat (métode indirecte)
A I'estat de fluxos d’efectiu consolidat s’utilitzen les seglients expressions en els sentits seguiients:

— Fluxos d’efectiu: entrades i sortides de diners en efectiu i d’actius financers equivalents, entesos com les inver-
sions corrents de gran liquiditat i baix risc d’alteracions en el seu valor.

— Activitats d’explotacio: activitats que constitueixen la principal font d’ingressos ordinaris, com també altres acti-
vitats que no poden ser qualificades com d’inversié o de financament.

— Activitats d’inversio: les d’adquisicio, alienacié o disposicid per altres mitjans d’actius no corrents i altres inver-
sions no incloses a I'efectiu i mitjans equivalents.

— Activitats de financament: activitats que produeixen canvis en les dimensions i composicio del patrimoni net i dels
passius que no formen part de les activitats d’explotacio.
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q) Costos repercutits a arrendataris

D’acord amb les NIIF-UE, el Grup no considera com a ingressos els costos repercutits als arrendataris de les seves
inversions immobiliaries i es presenten minorant els corresponents costos a I'estat de resultat integral consolidat.
La facturacié per aquests conceptes en els exercicis 2017 i 2016 ha estat de 46.935 i 48.400 milers d’euros, res-
pectivament.

En aquest sentit, les despeses directes d’operacions relacionades amb propietats d’inversié que van generar
ingressos per rendes durant els exercicis 2017 i 2016, incloses dins I'epigraf “Benefici d’explotacié” de I'estat de
resultat integral consolidat, sén de 65.841 i 66.720 milers d’euros, respectivament, abans de ser minorats pels
costos repercutits als arrendataris. Limport d’aquestes despeses associades a propietats d’inversid que no van
generar ingressos per rendes no ha estat significatiu.

r) Transaccions amb vinculades

El Grup realitza totes les seves operacions amb vinculades a valors de mercat. Addicionalment, els preus de
transferéencia es troben adequadament suportats, per la qual cosa els Administradors de la Societat Dominant
consideren que no hi ha riscos significatius en referencia a aquest aspecte, dels quals puguin derivar-se passius
de consideracié en el futur.

s) Actius no corrents mantinguts per a la venda (Nota 21)

Els actius no corrents mantinguts per a la venda es valoren d’acord amb la norma de valoracio aplicable en cada
cas 0 al seu valor raonable menys els costos necessaris per a la seva alienacio, el menor.

Els actius no corrents es classifiquen com a mantinguts per a la venda si s’estima que el seu valor en llibres sera
recuperat a través d’una transaccié de venda, en comptes de pel seu Us continuat. Aquesta condicié es complira
quan la venda de I'actiu sigui altament probable, I'actiu estigui en condicions per a la seva venda immediata en la
seva situacio actual i s’esperi que es materialitzi completament en un termini no superior a dotze mesos a partir de
la classificacié de I'actiu com a mantingut per a la venda.

El Grup Colonial procedeix a classificar els actius no corrents com a actius mantinguts per a la venda quan existeix
per a aquests una decisio formalitzada en el Consell d’Administracié o per la Comissié Executiva, i s’estima que hi
ha una alta probabilitat de venda en el termini de dotze mesos.

t) Jerarquia del valor raonable

La valoracio dels actius i passius financers valorats pel seu valor raonable es desglossa per nivells segons la jerar-
quia segUent determinada per les NIIF 7 i NIIF 13:

— Nivell 1: Els inputs estan basats en preus de cotitzacié (no ajustats) en mercats actius per a identics instruments
d’actiu 0 passiu.

— Nivell 2: Els inputs estan basats en preus cotitzats per a instruments similars en mercats d’actius (no inclosos en
el nivell 1), preus cotitzats per a instruments identics o similars en mercats que no sén actius, i tecniques basa-
des en models de valoracio per als quals tots els inputs significatius son observables en el mercat o poden ser
corroborats per dades observables de mercat.

— Nivell 3: Els inputs no sén generalment observables i generalment reflecteixen estimacions dels suposits de
mercat per a la determinacio del preu de I'actiu 0 passiu. Les dades no observables utilitzades en els models de
valoracio son significatives en els valors raonables dels actius i passius.

En aplicacié de la NIIF 13, el Grup ha estimat el risc de credit bilateral, amb I’'objectiu de reflectir tant el risc propi
com de la contrapart en el valor raonable dels derivats (Nota 4-k). S’estima que el risc de credit no és significatiu a
31 de desembre de 2017 i 2016.
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El desglossament dels actius i passius financers del Grup valorats al valor raonable, segons els esmentats nivells,

és el seglient:

31 de desembre de 2017
Milers d’Euros

Nivell 1 Nivell 2 Nivell 3
Actius
Actius financers no corrents disponibles per a la venda 419.277 - -
Instruments financers derivats:
No qualificats de cobertura - 1.484 -
Total actius (Nota 9) 419.277 1.484 -
Passius
Instruments financers derivats:
Qualificats de cobertura - 348 -
No qualificats de cobertura - 153 -
Total passius (Nota 13) - 501 -
31 de desembre de 2016
Milers d’Euros

Nivell 1 Nivell 2 Nivell 3
Actius
Actius financers no corrents disponibles per a la venda - - 138.293
Total actius (Nota 9) - - 138.293
Passius
Instruments financers derivats:
Qualificats de cobertura - 2.757 -
No qualificats de cobertura - 657 -
Total passius (Nota 13) - 3.414 -
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5. Resultat per accié

El resultat basic per accié es determina dividint el resultat net atribuit als accionistes de la Societat Dominant (des-
prés d’'impostos i minoritaris) entre el nombre mitja ponderat de les accions en circulacid durant aquest periode.

Tant a 31 de desembre de 2017 com de 2016 no hi ha instruments que puguin tenir efecte dilutiu sobre el nombre
mitja d’accions ordinaries de la Societat Dominant.

Milers d’Euros

31 de desembre 31 de desembre
de 2017 de 2016

Resultat consolidat de I’exercici atribuit als accionistes
de la Societat Dominant: 682.523 273.647
Nre. d’accions Nre. d’accions
Nombre mitja d’accions ordinaries (en milers) 373.312 336.240
Euros Euros
Resultat basic per accié: 1,83 0,81
Resultat diluit per accid: 1,83 0,81

6. Informacié financera per segments

Criteris de segmentacio

La informacié per segments s’estructura, en primer lloc, en funcié de les diferents arees de negoci del Grup i, en
segon lloc, seguint una distribucié geografica.

Les linies de negoci que es descriuen tot seguit s’han establert en funcié de I'estructura organitzativa del Grup
Colonial en vigor a 31 de desembre de 2017 i 2016 i que s’ha utilitzat per part de la Direccié del Grup per analitzar
I'execucio financera dels diferents segments d’operacio.

Bases i metodologia de la informaci6 per segments de negoci

La informacio per segments que s’exposa tot seguit es basa en els informes mensuals elaborats per la Direccid
del Grup i es genera mitjangant la mateixa aplicacio informatica utilitzada per obtenir totes les dades comptables
del Grup.

Els ingressos ordinaris del segment corresponen als ingressos ordinaris directament atribuibles al segment, com
també els guanys procedents de vendes d’inversions immobiliaries. Els ingressos ordinaris de cada segment no
inclouen ingressos per interessos i dividends.

Les despeses de cada segment es determinen per les despeses derivades de les seves activitats d’explotacio que
li siguin directament atribuibles i la pérdua derivada de la venda d’inversions immobiliaries. Aquestes despeses re-
partides no inclouen ni interessos ni la despesa d’impost sobre beneficis ni les despeses generals d’administracio
corresponents als serveis generals que no siguin directament imputades a cada segment de negoci.

Els actius i passius dels segments son els directament relacionats amb la seva activitat i explotacio. El Grup no té
establerts criteris de repartiment del deute financer i el patrimoni per segments. El deute financer s’atribueix inte-
grament a la “Unitat Corporativa”.



Tot seguit es presenta la informacio per segments d’aquestes activitats.

Informacio per segments exercici 2017

Milers d’Euros
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Patrimoni
Total Unitat
Barcelona  Madrid Paris Resta Patrimoni  Corporativa Total Grup

Ingressos

Xifra de negocis

(Nota 17-a) 34.871 52.270 195.780 366 283.287 - 283.287

Altres ingressos

(Nota 17-b) 7 69 2.145 - 2.221 493 2.714
Benefici / (Perdua) neta per
vendes d’actius (Nota 17-g) 8 519 - - 527 - 527
Benefici / (Perdua)
d’explotacio 33.497 46.300 188.513 260 268.570 (60.048) 208.522
Variacié de valor en
inversions immobiliaries
(Nota 17-1) 78.155 139.404 715.421 455 933.435 - 933.435
Resultat per variacié
de valor d’actius per
deteriorament (Nota 17-f) (287) (2.129) - - (2.416) (2.804) (5.220)
Resultat financer
(Nota 17-h) - - - - - (79.445) (79.445)
Resultat abans d’'impostos - - - - - 1.057.292 1.057.292
Resultat consolidat net - - - - - 1.080.451 1.080.451
Resultat net atribuit a
interessos minoritaris
(Nota 17-)) - - - - - (397.928) (397.928)
Resultat net atribuit als
Accionistes de la Societat
(Nota 5) - - - - - 682.523  682.523

No s’han produit transaccions significatives entre segments durant I'exercici 2017.

Cap dels clients del Grup suposa més d’un 10% dels ingressos de les activitats ordinaries.
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Milers d’Euros

Patrimoni
Total Unitat

Barcelona Madrid Paris Resta Patrimoni  Corporativa Total Grup
Actiu
Actius intangibles,
immobilitzat material i
inversions immobiliaries
(Notes 71 8) 906.338 1.759.960 6.119.969 7.691  8.793.958 40.844 8.834.802
Actius financers 1.659 3.899 2.181 - 7.739  1.541.224 1.548.963
Altres actius no corrents - - - - - 407 407
Deutors comercials
i altres actius corrents - - - - - 123.347 123.347
Total Actiu 907.997 1.763.859 6.122.150 7.691 8.801.697 1.705.822 10.507.519
Milers d’Euros

Patrimoni
Total Unitat

Barcelona Madrid Paris Resta Patrimoni  Corporativa Total Grup
Passiu
Deutes amb entitats de
credit i altres passius
financers (Nota 12) - - - - - 896.587 896.587
Emissio d’obligacions i
valors similars (Nota 12) - - - - - 3.321.207 3.321.207
Passius operatius
(proveidors i creditors) - - - - - 143.880 143.880
Altres Passius - - - - - 466.147 466.147
Total Passiu - - - - - 4.827.821 4.827.821




Milers d’Euros
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Patrimoni

Barcelona

Madrid

Paris

Resta

Total
Patrimoni

Unitat
Corporativa Total Grup

Altra informacioé

Inversions en immobilitzat
intangible, material i
inversions immobiliaries

Amortitzacions

Despeses que no suposen
sortida d’efectiu diferents
de les amortitzacions del
periode:

Variacié de provisions
(Nota 17-e)

Variaci6é de valor en
inversions immobiliaries
(Nota 17-f)

Resultat per variacio
de valor d’actius per
deteriorament (Nota 17-1)

10.447
(1)

78.155

(287)

25.236
(118)

(24)

139.404

(2.129)

96.452
(485)

1.915

715.421

66

455

132.201
(604)

1.830

933.435

(2.416)

3.648  135.849
(1.841) (2.445)

(7.534)  (5.704)

933.435

(2.804)  (5.220)
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Informacié per segments 2016

Milers d’Euros

Patrimoni
Total Unitat
Barcelona Madrid Paris Resta Patrimoni  Corporativa Total Grup

Ingressos

Xifra de negocis (Nota 17-a)  30.343 42.558 198.137 362 271.400 - 271.400

Altres ingressos (Nota 17-b) 8 11 2.640 - 2.659 398 3.057
Benefici / (Perdua) neta per
vendes d’actius (Nota 17-g) 557 (706) - - (149) - (149)
Benefici / (Perdua)
d’explotacio 28.357 35.209 190.522 207 254,295 (41.425) 212.870
Variacié de valor en
inversions immobiliaries
(Nota 17-1) 44,673 77.130 438.040 934 560.777 - 560.777
Resultat per variacié de valor
d’actius per deteriorament
(Nota 17-1) (7.531) - - - (7.531) 3.158 (4.373)
Resultat financer (Nota 17-h) - - - - - (104.883) (104.883)
Resultat abans d’'impostos - - - - - 664.391 664.391
Resultat consolidat net - - - - - 559.304 559.304
Resultat net atribuit a
interessos Minoritaris
(Nota 17-j) - - - - - (285.657) (285.657)
Resultat net atribuit als
Accionistes de la Societat
(Nota 5) - - - - - 273.647  273.647

No es van produir transaccions significatives entre segments durant I'exercici 2016.

Cap dels clients del Grup suposa més d’'un 10% dels ingressos de les activitats ordinaries.
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Patrimoni
Total Unitat
Barcelona Madrid Paris Resta Patrimoni Corporativa Total Grup
Actiu
Actius intangibles,
immobilitzat material i
inversions immobiliaries
(Notes 71 8) 807.984 1.349.566 5.605.423 6.761 7.769.734 39.503 7.809.237
Actius financers 1.081 1.250 699 - 3.030 253.287  256.317
Altres actius no corrents - - - - - 454 454
Deutors comercials i altres
actius corrents - - - - - 161.643 161.643
Total Actiu 893.803 1.339.016 5.740.847 6.391 7.980.057 247.594 8.227.651
Milers d’Euros
Patrimoni
Total Unitat
Barcelona Madrid Paris Resta Patrimoni Corporativa Total Grup

Passiu

Deutes amb entitats de
credit i altres passius
financers (Nota 12)
Emissio d’obligacions

i valors similars (Nota 12)

Passius operatius
(proveidors i creditors)

Altres Passius

871.080 871.080
2.823.883 2.823.883
69.760 69.760
455.009  455.009

Total Passiu

4.219.732 4.219.732
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Milers d’Euros

Patrimoni

Barcelona

Madrid

Paris

Resta

Total
Patrimoni

Unitat
Corporativa

Total Grup

Altra informacié

Inversions en immobilitzat
intangible, material i
inversions immobiliaries

Amortitzacions

Despeses que no suposen
sortida d’efectiu diferents
de les amortitzacions del
periode:

Variacié de provisions

Variacié de valor en
inversions immobiliaries
(Nota 17-f)

Resultat per variacioé
de valor d’actius per
deteriorament (Nota 17-f)

49.147

44.673

(7.531)

47.782

(1.545)

77.130

67.990
(489)

743

438.040

934

164.919
(493)

(803)

560.777

(7.531)

(2.416)

(1.952)

3.158

164.919
(2.909)

(2.755)

560.777

(4.373)
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Els moviments produits en aquest epigraf de I'estat de situacié financera consolidat durant els exercicis 2017 12016

han estat els seglents:

Milers d’Euros

Altre
Immobles per a immobilitzat

Us propi material Total

Saldo a 31 de desembre de 2015 27.780 5.338 33.118
Cost d’adquisicié 43.112 11.980 55.092
Amortitzacié acumulada (7.532) (6.642) (14.174)
Deteriorament del valor acumulat (7.800) - (7.800)
Addicions 1.671 1.061 2.732
Altes perimetre (Nota 2-f) - 8.842 8.842
Dotacio a I'amortitzacio (282) (946) (1.228)
Retirs - (2.632) (2.632)
Traspassos - 70 70
Deteriorament del valor (Nota 17-f) 3.159 - 3.159
Saldo a 31 de desembre de 2016 32.328 11.733 44.061
Cost d’adquisicio 44.783 19.570 64.353
Amortitzacié acumulada (7.814) (7.837) (15.651)
Deteriorament del valor acumulat (4.641) - (4.641)
Addicions 2.077 982 3.059
Altes perimetre (Nota 2-f) 195 130 325
Dotacio a I'amortitzacio (434) (1.033) (1.467)
Retirs 97) (197) (294)
Traspassos (13) (3.886) (3.899)
Deteriorament del valor (Nota 17-f) (287) (2.129) (2.416)
Saldo a 31 de desembre de 2017 33.769 5.600 39.369
Cost d’adquisicio 42.697 12.814 55.511
Amortitzacié acumulada (4.000) (7.214) (11.214)
Deteriorament del valor acumulat (4.928) - (4.928)

A 31 de desembre de 2017 i 2016, el Grup té destinades a I'Us propi dues plantes de I'edifici situat a I'avinguda
Diagonal, 530, de la ciutat de Barcelona, una planta de I'edifici situat al Paseo de la Castellana, 52, de la ciutat de
Madrid, i una planta de I'edifici situat a 42, rue Washington de la ciutat de Paris. La resta d’aquests edificis son
destinats a I'arrendament. El cost de les edificacions que son utilitzades per a Us propi del Grup es troba recollit a

la partida “Immobles per a Us propi”.
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Amb data 5 de setembre de 2017, la societat dependent Finresa ha alienat un actiu per un import de 425 milers
d’euros, la qual cosa ha suposat una baixa de 193 milers d’euros, i un benefici de 190 milers d’euros.

Durant I'exercici 2017, s’han reclassificat a I'epigraf “Inversions immobiliaries” de I'estat de situacié financera con-
solidat (Nota 8), per un import de 3.899 milers d’euros, ja que s’espera o bé explotar-los en regim de lloguer o bé
obtenir una plusvalua en la seva venda, com a consequéncia d’increments futurs dels seus preus de mercat.

Les altes de perimetre de I'exercici 2016 per un import de 8.842 milers d’euros corresponien a uns terrenys i dos
pisos situats a Madrid propietat de la societat dependent Finresa (Nota 2-f). Aixi mateix, els retirs corresponien a
la venda d’un dels pisos adquirits a Finresa per un import de 2.100 milers d’euros, i ha generat un resultat negatiu
de 706 milers d’euros.

A 31 de desembre de 2017, s’ha posat de manifest la necessitat de registrar una dotacié del deteriorament del
valor dels actius per import de 2.416 milers d’euros, determinat a partir de valoracions d’experts independents
(Nota 17-). Al'exercici 2016 es va registrar una reversio del deteriorament del valor dels actius registrat en exercicis
anteriors de 3.159 milers d’euros (Nota 17-1).

Finalment durant I'exercici 2017 s’han registrat baixes per substitucio per import de 101 milers d’euros (Nota 17-1).

8. Inversions immobiliaries

Els moviments produits en aquest epigraf de I'estat de situacid consolidat durant els exercicis 2017 i 2016 han
estat els seguients:

Milers d’Euros

Inversions Immobilitzat

immobiliaries en curs Total
Saldo a 31 de desembre de 2015 6.574.272 169.041 6.743.313
Addicions 91.723 73.196 164.919
Altes perimetre (Nota 2-f) 270.050 31.866 301.916
Retirs (Nota 17-q) (7.532) - (7.532)
Traspassos (22.881) 22.572 (309)
Variacions de valor (Nota 17-f) 557.296 3.024 560.320
Saldo a 31 de desembre de 2016 7.462.928 299.699 7.762.627
Addicions 74.277 57175 131.452
Altes perimetre (Nota 2-f) 359.678 11.033 370.711
Retirs (Nota 17-g) (5.049) - (5.049)
Traspassos (Notes 7 i 21) (271.528) (132.925) (404.453)
Variacions de valor (Nota 17-f) 925.082 12.026 937.108

Saldo a 31 de desembre de 2017 8.545.388 247.008 8.792.396
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Moviments de I’exercici 2017
Les addicions de I'exercici corresponen a les operacions seguents:

— Amb data 30 de novembre de 2017, la societat dependent SFL ha adquirit I'immoble Emile Zola mitjangant (j)
I'adquisicio del 100% del capital social de la societat francesa SAS Société Immobiliere Victoria, propietaria del
terreny i part de les construccions d’aquest immoble, la qual cosa ha suposat una alta de perimetre de 107.721
milers d’euros, i (i) la resta de 'immoble que no era propietat de la societat SAS Société Immobiliere Victoria
directament des de la propia SFL, la qual cosa ha suposat una alta per un import de 62.289 milers d’euros.

— Laresta d’addicions correspon a projectes de desenvolupament o rehabilitacio, principalment, en immobles del
subgrup SFL per un import de 33.961 milers d’euros i en immobles de la resta de Societats del Grup per un
import de 35.202 milers d’euros. Els imports anteriors inclouen 2.591 milers d’euros de costos financers capita-
litzats.

Addicionalment, i segons el que s’ha comentat a la Nota 2-f, s’han produit les altes de perimetre segients:

— Amb data 18 de maig de 2017, s’ha produit la incorporacio al perimetre de consolidacio de la societat dependent
Inmocol Torre Europa, S.A., que ha suposat una alta en el perimetre del terreny aportat pel soci de I'esmentada
societat, per un import de 10.000 milers d’euros, més 80 milers d’euros de costos associats a I'adquisicio.

— Amb data 27 de setembre de 2017, la Societat Dominant ha adquirit la totalitat de les participacions socials de
Colonial Arturo Soria, S.L.U., la qual cosa ha suposat una alta en el perimetre de I'immoble d’oficines propietat
de la societat dependent, per un import de 32.579 milers d’euros.

— Tal com s’ha explicat anteriorment en els moviments per addicions, amb data 30 de novembre de 2017, la so-
cietat dependent SFL ha adquirit I'immoble Emile Zola mitjancant I'adquisicio del 100% del capital social de la
societat francesa SAS Société Immobiliere Victoria, propietaria del terreny i part de les construccions d’aquest
immoble, la qual cosa ha suposat una alta de perimetre de 107.721 milers d’euros.

— Amb dates 20 i 27 de desembre de 2017, la Societat Dominant ha adquirit la totalitat de les participacions so-
cials d’Agisa, Soller i Pefalvento, la qual cosa ha suposat una alta en el perimetre dels terrenys propietat de les
esmentades societats, per un import de 220.331 milers d’euros.

Les baixes de I'exercici 2017 corresponen a les operacions seglents (Notes 4-c i 17-Q):

— Amb data 12 de gener de 2017, la Societat Dominant ha alienat diverses finques de la seva propietat situades al
carrer Orense de Madrid, per un import conjunt de 5.600 milers d’euros, la qual cosa ha suposat una baixa de
4.650 milers d’euros i un benefici de 290 milers d’euros.

— Amb data 31 d’octubre de 2017, la societat dependent Finresa ha alienat un actiu per un import de 410 milers
d’euros, la qual cosa ha suposat una baixa de 399 milers d’euros, i un benefici d’11 milers d’euros.

Els traspassos de I'exercici 2017 corresponen a les operacions seglents:

— Durant el primer semestre de I'exercici, la societat dependent ha reclassificat I'immoble In&Out com a actius no
corrents mantinguts per a la venda (Nota 21), una vegada el Consell d’Administracié de la societat dependent va
acordar el mandat de venda d’aquest actiu. L'import traspassat ha estat de 408.352 milers d’euros.

— Addicionalment, s’han reclassificat diversos actius des de I'epigraf “Immobilitzat material” de I'estat de situacio
financera consolidat, per un import de 3.899 milers d’euros, ja que s’espera o bé explotar-los en regim de lloguer
0 bé obtenir una plusvalua en la seva venda, com a consequéncia d’increments futurs dels seus preus de mercat
(Nota 7).
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Moviments de I'exercici 2016
Les addicions de I'exercici 2016 corresponien a les operacions seguents:

— Amb data 21 de juny de 2016, la Societat Dominant va adquirir un immoble situat al carrer José Abascal, 45, de
Madrid per un import de 35.051 milers d’euros, costos d’adquisicié inclosos.

— Amb data 28 de desembre de 2016, la Societat Dominant va adquirir un immoble situat al carrer Travessera de
Gracia, 47-49, de Barcelona per un import de 42.043 milers d’euros, costos d’adquisicio inclosos.

— Laresta d’addicions van correspondre a projectes de desenvolupament o rehabilitacio, principalment, en immo-
bles del subgrup SFL per un import de 67.990 milers d’euros i en immobles de la resta de Societats del Grup
per un import de 19.835 milers d’euros. Els imports anteriors incloien 1.177 milers d’euros de costos financers
capitalitzats.

Addicionalment, i segons el que s’ha comentat a la Nota 2-f, es van produir les altes de perimetre seglients:

— Amb data 28 de maig de 2016, la Societat Dominant va adquirir la totalitat de les participacions socials de
Moorage, la qual cosa va suposar una alta en el perimetre dels terrenys situats al carrer Ciudad de Granada de
Barcelona, per un import de 53.854 milers d’euros.

— Amb data 30 de juny de 2016, la Societat Dominant va adquirir la totalitat de les participacions socials d’Hofinac,
la qual cosa va suposar una alta en el perimetre de dos immobles situats als carrers Santa Hortensia, 26-28 i
Serrano, 73, de Madrid, per un import conjunt de 200.384 milers d’euros.

— Amb data 29 de desembre de 2016, la Societat Dominant va adquirir la totalitat de les accions socials de Finresa,
la qual cosa va suposar una alta en el perimetre d’un immoble situat a Madrid, per un import de 47.678 milers
d’euros.

Durant I'exercici 2016 es van registrar baixes per substitucié per import de 7.532 milers d’euros (Nota 17-f).

Variacions de valor d’inversions immobiliaries

Lepigraf “Variacions de valor en inversions immobiliaries” de I'estat de resultat integral consolidat recull els benefi-
cis per revaloracio de les inversions immobiliaries per als exercicis 2017 i 2016, per imports de 937.108 i 560.320
milers d’euros (Nota 17-f), respectivament, d’acord amb valoracions d’experts independents a 31 de desembre de
201712016 (Nota 4-c).
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Costos financers capitalitzats

El detall dels costos financers capitalitzats durant els exercicis 2017 i 2016 es detalla en el quadre segtent (Nota
17-h):

Milers d’Euros

Capitalitzat Tipus d’interés
en el periode mitja

Exercici 2017:
Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. 857 2,53%
Danieltown Spain S.L.U. 141 2,52%
Moorage inversions 2014, S.L.U. 84 2,53%
Subgrup SFL 1.509 1,90%
Total exercici 2017: 2.591 -

Exercici 2016:
Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. 824 2,86%
Danieltown Spain S.L.U. 43 2,86%
Moorage inversions 2014, S.L.U. 19 2,82%
Subgrup SFL 291 1,94%
Total exercici 2016: 1.177 -

Altra informacio

La superficie total (sobre i sota rasant) de les inversions immobiliaries i I'immobilitzat en curs, a 31 de desembre de
201712016, és la segUent:

Minimes Superficie total (m?) inversions immobiliaria
Inversions immobiliaries Immobilitzat en curs Total

31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de
desembre desembre desembre desembre desembre desembre
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Barcelona () 286.655 286.216 81.838 59.368 368.493 345.584
Madrid 385.461 355.779 1563.165 38.263 538.626 394.042
Resta Espanya 13.048 12.735 - - 13.048 12.735
Paris (*) 377.426 415174 64.867 45.855 442,293 461.029
1.062.590 1.069.904 299.870 143.486 1.362.460 1.213.390

(*) S’inclou el 100% de la superficie de Washington Plaza (immoble pertanyent a la societat del Grup SCI Washington, societat participada
en un 66% per SFL), dels immobles Haussmann, Champs Elysées, 82-88 i Champs Elysées, 90 (pertanyents al subgrup Parholding,
participat en un 50% per SFL), de 'immoble Torre del Gas (pertanyent a Torre Marenostrum, S.L., participat en un 55% per la Societat
Dominant) i de 'immoble Torre Europa, 46-48 (pertanyent a Inmocol Torre Europa, S.A. participat en un 50% per la Societat Dominant).
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A 31 de desembre de 2017, les societats del subgrup Parholding i Torre Marenostrum, S.L. tenen lliurats actius
en garantia de préstecs hipotecaris, el valor comptable dels quals és d’1.048.232 milers d’euros, en garantia de
deutes per import de 237.980 milers d’euros (Nota 12-e). A 31 de desembre de 2016, els imports anteriors eren
de 862.787 i 241.000 milers d’euros, respectivament.

Durant I'exercici 2016, la societat dependent SFL va executar I'opcié de compra de I'Gltim contracte d’arrendament
financer que mantenia, passant a ser propietaria de I'immaoble situat a Wagram, 131. L'import satisfet per I'exercici
de 'opcid va ser de 26.000 milers d’euros i es va generar el corresponent passiu fiscal per exit tax (Notes 4-m i 16).

9. Actius financers no corrents

Els moviments produits en aquest epigraf de I'estat de situacié financera consolidat durant els exercicis 2017 1 2016

han estat els seglents:

Milers d’Euros

31 de Altes 31 de
desembre Adquisicions perimetre desembre
de 2016 o dotacions (Nota 2-f) de 2017
Diposits i fiances constituits 12.383 4.616 6.590 23.589
Instruments financers derivats - 1.484 - 1.484
Actius financers disponibles per a la venda 138.293 280.984 - 419.277
Total 150.676 287.084 6.590 444.350
Milers d’Euros
31 de desembre Adquisicions 31 de desembre
de 2015 o dotacions de 2016
Diposits i fiances constituits 8.954 3.429 12.383
Actius financers disponibles per a la venda - 138.293 138.293
Total 8.954 141.722 150.676

a) Diposits i fiances constituits

Els diposits i fiances no corrents corresponen, basicament, als diposits efectuats en els organismes oficials de cada
pais per les fiances cobrades pels arrendataris d’immobles d’acord amb la legislacié vigent.
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b) Actius financers disponibles per a la venda - Participacié en Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A.

Els moviments registrats en aquesta participacié durant els exercicis 2017 i 2016 es presenten a la taula seglient:

Milers d’Euros

2017 2016
Saldo inicial 138.293 -
Adquisicions 211.886 136.976
Ajustos a valor raonable amb canvis en un altre resultat 69.098 1.317
Saldo final 419.277 138.293

Durant I'exercici 2016, la Societat Dominant va adquirir 10.846.541 accions d’Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A.,
(Axiare, d’ara endavant), representatives del 15,09% del seu capital social.

Durant el mes de marg de I'exercici 2017 la Societat Dominant ha adquirit 1.404.000 accions d’Axiare represen-
tatives de I'1,78% del capital social actual de la societat, per un import de 18.801 milers d’euros, i ha aconseguit
una participacio en Axiare del 15,49%.

Durant el mes de novembre de I'exercici 2017, la Societat Dominant ha adquirit 10.511.523 accions d’Axiare,
representatives del 13,30% del capital social actual d’Axiare, per un import conjunt de 193.085 milers d’euros,
equivalents a 18,36 euros per accio, i ha aconseguit una participacio en Axiare del 28,79%.

Durant I'exercici 2017, la Societat Dominant ha percebut 3.681 milers d’euros de dividends procedents de la seva
participacio en Axiare, els quals han estat registrats a I'epigraf “Ingressos financers” de 'estat de resultat integral
consolidat (Nota 17-h).

A 31 de desembre de 2017, la Societat Dominant ha registrat la seva participacio en Axiare Patrimonio SOCIMI,
S.A. a la cotitzacié de tancament de I'exercici, que ha estat de 18,42 euros per accio, la qual cosa suposa un
impacte acumulat en el patrimoni net de la Societat Dominant de 70.415 milers d’euros (1.317 milers d’euros a 31
de desembre de 2016).

Els Administradors de la Societat Dominant han considerat que la Societat Dominant no exercia ni podia exercir, a
31 de desembre de 2017 i 2016, influencia significativa sobre Axiare, per la qual cosa s’ha considerat una inversio
financera.

c) Oferta publica voluntaria d’adquisicié d’accions d’Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A. (Nota 23-b)

Amb data 28 de desembre de 2017, la Comissié Nacional del Mercat de Valors ha autoritzat I'oferta publica vo-
luntaria d’adquisicié d’accions d’Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A. presentada per la Societat Dominant el dia 24 de
novembre de 2017, en entendre ajustats els seus termes a les normes vigents i considerar suficient el contingut
del fullet explicatiu.

L'oferta es dirigeix al 100% del capital social d’Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A. compost per 79.062.486 accions,
admeses a negociacio a les Borses de Valors de Barcelona, Bilbao, Madrid i Valencia i integrades en el Sistema
d’Interconnexié Borsaria, excloent-ne 22.762.064 accions, representatives del 28,79% del capital social que han
estat immobilitzades per I'oferent. En consequencia, I'oferta s’estén de forma efectiva a I'adquisicié de 56.300.422
accions d’Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A., representatives del 71,21% del capital social.

El preu ofert és de 18,36 euros per accio, resultat de minorar del preu inicialment ofert de 18,50 euros per accio
I'import del dividend satisfet per Axiare després de I'anunci de 'OPA, per un import de 0,14 euros per accio.
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Amb data 28 de desembre de 2017 ha estat publicat el primer dels anuncis als quals es refereix 'article 22 del
Reial Decret 1066/2007, de 27 de juliol, corresponent a I'oferta publica d’adquisicid d’accions d’Axiare Patrimonio
SOCIMI, S.A. formulada per Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. En consequéncia amb tot aixo, i d’acord amb els
termes fixats en el fullet explicatiu de la referida oferta, el termini d’acceptacié s’estén des del dia 29 de desembre
de 2017 fins al dia 29 de gener de 2018, ambdds inclosos.

10. Deutors comercials i altres

La composicié d’aquest epigraf de I'actiu corrent de 'estat de situacio financera consolidat adjunt a 31 de desem-
bre de 2017 1 2016 és la segUent:

Milers d’Euros

31 de desembre 31 de desembre

de 2017 de 2016

Clients per vendes i prestacio de serveis 27.049 16.337

Periodificaci¢ incentius a I'arrendament 78.746 103.125

Altres deutors 86.564 85.810

Altres actius corrents 386 776
Deteriorament del valor de credits

Clients per vendes i prestacio de serveis (4.040) (3.621)

Altres deutors (85.473) (85.473)

Total deutors comercials i altres 103.232 116.954

a) Clients per vendes i prestacié de serveis

Recull les quantitats dels comptes a cobrar de clients, fonamentalment del negoci de patrimoni del Grup a Franca,
amb periodes de facturacid mensual, trimestral o anual, i no hiha a 31 de desembre de 2017 i 2016 saldos venguts
significatius.

b) Periodificacié incentius a I’'arrendament (Nota 4-n)

Recull 'import dels incentius inclosos en els contractes d’arrendament operatiu (periodes de caréncia, etc.), oferts
pel Grup als seus clients, els quals son imputats a I'estat de resultat integral durant la durada minima del contracte
d’arrendament. D’ells, 61.300 milers d’euros tenen venciment superior a 1 any (87.596 milers d’euros a 31 de
desembre de 2016).

Durant I’'exercici 2017 s’ha donat de baixa, com a major cost de venda, I'import dels incentius al lloguer de I'immo-
ble In&Out registrats amb anterioritat a la venda, per import de 40.321 milers d’euros (Nota 17-g).

c) Altres deutors

A 31 de desembre de 2017 i 2016, a la partida “Altres deutors” es recullen les quantitats endeutades per Nozar,
S.A. derivades de les resolucions dels contractes de compravenda formalitzats el juliol de 2007 per incompliment
de les condicions suspensives, inclosos els interessos meritats fins a la data, per import conjunt de 85.473 milers
d’euros.
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Actualment Nozar, S.A. segueix en situacié concursal, per la qual cosa, a 31 de desembre de 2017 i 2016, I'estat
de situacié financera consolidat adjunt recull el deteriorament de la totalitat del credit comercial amb I'esmentada
societat.

d) Deteriorament del valor de crédits comercials

Durant I'exercici 2017, s’han registrat deterioraments de comptes per cobrar per un import de 419 milers d’euros
(2.896 milers d’euros de deteriorament a I'exercici 2016) amb carrec a I'epigraf “Variacid neta de provisions” de
I'estat de resultat integral consolidat de I'exercici (Nota 17-¢).

En aquest sentit, a 31 de desembre de 2017 i 2016, el Grup no manté actius en mora no deteriorats de caracter
significatiu.

11. Patrimoni net

a) Capital social

A 31 de desembre de 2015, el capital social de la Societat Dominant estava representat per 3.188.856.640 accions
de 0,25 euros de valor nominal cadascuna d’elles, totalment subscrites i desemborsades.

Durant I'exercici 2016 es van produir les seglents variacions en el capital social de la Societat Dominant:

— Amb data 28 de juny de 2016, la Junta General d’Accionistes va aprovar I'emissio de 288.571.430 noves accions
de 0,25 euros de nominal cadascuna d’elles, més una prima d’emissio de 0,45 euros per accid, com a contrapar-
tida a I'aportacié no dineraria de les participacions socials d’Hofinac (Nota 2-f). L'import de I'ampliacio del capital
social va ser de 72.143 milers d’euros més 129.857 milers d’euros de prima d’emissié. Aquesta ampliacio va ser
inscrita en el Registre Mercantil de Barcelona el dia 30 de juny de 2016.

— Amb la mateixa data, la Junta General d’Accionistes també va aprovar I'emissié de 90.805.920 accions de 0,25
euros de nominal cadascuna d’elles, més una prima d’emissi¢ de 0,45 euros per accid, com a contrapartida a
I'aportacié no dineraria d’1.019.478 accions de SFL (Nota 2-f). Limport de I'ampliacié de capital social va ser
de 22.701 milers d’euros més 40.863 milers d’euros de prima d’emissié. Aquesta ampliacié va ser inscrita en el
Registre Mercantil de Barcelona el dia 30 de juny de 2016.

Amb data 14 de juliol de 2016 es va procedir a I'execucio de I'acord d’agrupacié i cancel-lacié d’accions per al seu
canvi per accions de nova emissio, en la proporcié d’1 nova per cada 10 accions preexistents, passant el nombre
d’accions a 356.823.399 accions i el nominal per accié de 0,25 euros a 2,5 euros.

Durant I'exercici 2017 s’han produit dues ampliacions del capital social de la Societat Dominant, ambdues a carrec
d’aportacions dineraries i exclusio del dret de subscripciod preferent corresponent, mitjiancant processos de col-lo-
cacio privada accelerada (Accelerated Bookbuild Offering) entre inversors qualificats:

— Amb data 5 de maig de 2017, ha quedat inscrita en el Registre Mercantil 'ampliacié la finalitat de la qual era reforcar
els recursos propis de la Societat Dominant, amb I'objecte d’aprofitar les oportunitats d’inversié que es troben
actualment disponibles, realitzar inversions de reposicionament i millora que maximitzin la qualitat, ocupacio i valor
dels actius que ja formen part de la seva cartera, com també reafirmar la seva qualificacié crediticia i, eventualment,
millorar aquesta. El resultat del procés de col-locacié ha suposat I'emissié de 35.646.657 noves accions de 2,5
euros de valor nominal, per un import total de 253.092 milers d’euros, i ha resultat un augment del capital social i
de la prima d’emissié de 89.117 i 163.975 milers d’euros, respectivament. Les noves accions van ser admeses a
cotitzacié el dia 8 de maig de 2017 a les Borses de Barcelona i Madrid.

— Amb data 29 de novembre de 2017, ha quedat inscrita en el Registre Mercantil I'ampliaci¢ la finalitat de la qual
era assegurar i optimitzar el financament de I'oferta publica sobre la totalitat de les accions d’Axiare Patrimonio
SOCIMI, S.A. (Nota 9-¢) que no son titularitat de Colonial. El resultat del procés de col-locacio ha suposat I'emissio
de 42.847.300 noves accions de 2,5 euros de valor nominal, per un import total de 338.065 milers d’euros, i ha
resultat un augment del capital social i de la prima d’emissi¢ de 107.118 i 230.947 milers d’euros, respectivament.
Les noves accions van ser admeses a cotitzacio el dia 4 de desembre de 2017 a les Borses de Barcelona i Madrid.
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Com a consequéncia, a 31 de desembre de 2017, el capital social estava representat per 435.317.356 accions, de
2,5 euros de valor nominal cadascuna d’elles, totalment subscrites i desemborsades.

D’acord amb les comunicacions sobre el nombre de participacions societaries realitzades davant la Comissié Na-
cional del Mercat de Valors, els accionistes titulars de participacions significatives en el capital social de la Societat
Dominant, tant directes com indirectes, a 31 de desembre de 2017 i 2016, eren les segUents:

31 de desembre de 2017 31 de desembre de 2016
Nombre % de Nombre % de
d’accions (*) participacio d’accions (*) participacié
Nom o denominacié social
de l'accionista:
Grup Finaccess 79.378.647 18,23% 41.139.685 11,53%
Qatar Investment Authority 41.610.141 9,56% 41.593.367 11,66%
Aguila Ltd. 28.800.183 6,62% 21.800.184 6,11%
Inmo S.L. 20.011.190 4,60% - -
BlackRock Inc 10.955.962 2,52% 10.885.211 3,05%
Deutsche Bank A.G. 8.135.390 1,87% 8.135.390 2,28%
Joseph Charles Lewis - - 17.617.708 4,94%
Grup Villar-Mir - = 11.906.969 3,34%
Fidelity International Limited = = 6.248.471 1,75%
Invesco Limited = = 3.540.788 0,99%

(*) No s’inclouen determinats instruments financers lligats a accions existents de la Societat Dominant.

Amb data 5 de gener de 2018, BlackRock Inc. ha incrementat la seva participacio fins a 11.308.788 accions, re-
presentatives del 2,60% del capital social de la Societat Dominant.

A 31 de desembre de 2017, BlackRock Inc. i Deutsche Bank A.G. tenen formalitzats instruments financers lligats
a accions de la Societat Dominant que podrien donar lloc, en cas d’exercici, a una participacié addicional en el
capital social de Colonial.

No hi ha coneixement per part de la Societat Dominant d’altres participacions socials significatives.

La Junta General celebrada el 24 d’abril de 2015 va acordar delegar a favor del Consell d’Administracio la facultat
d’emetre, en nom de la Societat Dominant i en una o diverses ocasions, i per un termini de cinc anys, obligacions
i/0 bons convertibles en noves accions de la Societat Dominant i/o canviables per accions de la Societat Dominant
o de qualssevol terceres entitats, amb expressa atribucio, en cas d’emissio d’obligacions i/o bons convertibles, de
la facultat d’excloure el dret de subscripcio preferent dels accionistes com també augmentar el capital en la quantia
necessaria per atendre la conversio. Limport maxim de I'emissié o emissions dels valors que puguin realitzar-se a
I'empara de la present delegacié no podra excedir en un import conjunt de 350.000 milers d’euros o el seu equi-
valent en una altra divisa.

Amb data 29 de juny de 2017, la Junta General d’Accionistes de la Societat Dominant va autoritzar el Consell d’Ad-
ministracié, d’acord amb el que disposa I'article 297.1 b) de la Llei de Societats de Capital perque, dins del termini
maxim de 5 anys, pugui augmentar el capital social, mitjancant aportacions dineraries, fins a la meitat de la xifra
del capital social, en una o diverses vegades, i en I'oportunitat i quantia que consideri adequades. Dins la quantia
maxima indicada, s’atribueix al Consell d’Administracié la facultat d’excloure el dret de subscripcid preferent, i
queda limitada aquesta facultat a un import nominal maxim, en conjunt, igual al 20% de la xifra del capital social.
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b) Prima d’emissié

Durant I'exercici 2017, i com a conseqUiéncia dels dos processos de col-locacié privada accelerada abans comen-
tats, I'import de la prima d’emissié s’ha incrementat en 163.975 i 230.947 milers d’euros.

Les dues ampliacions de capital realitzades durant I'exercici 2016 van suposar un increment de la prima d’emissio
de 129.857 i 40.863 milers d’euros.

c) Reserva Legal

D’acord amb el text refés de la Llei de Societats Anonimes de Capital, ha de destinar-se una xifra igual al 10% del
benefici de I'exercici a la reserva legal fins que aquesta assoleixi, almenys, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilitzar-se per augmentar el capital en la part del seu saldo que excedeixi del 10% del ca-
pital ja augmentat. Excepte per a la finalitat esmentada anteriorment, i mentre no superi el 20% del capital social,
aguesta reserva només podra destinar-se a la compensacié de pérdues i sempre que no hi hagi altres reserves
disponibles suficients per a aquest fi.

A 31 de desembre de 2015, la reserva legal era de 5.080 milers d’euros. A 31 de desembre de 2016, considerant
la dotacio a la reserva legal inclosa en la distribucio del resultat de I'exercici 2015, la reserva legal va assolir els
33.615 milers d’euros. A 31 de desembre de 2017, considerant la dotacié a la reserva legal inclosa en la distribucio
de resultats de I'exercici 2016 de la Societat Dominant aprovada per la Junta d’Accionistes de data 29 de juny de
2017, la reserva legal ha assolit els 39.099 milers d’euros, si bé, a la data de formulacié dels presents comptes
anuals consolidats, encara no es troba integrament constituida.

d) Altres reserves de la Societat Dominant

A 31 de desembre de 2015, la Societat Dominant tenia registrades reserves voluntaries per un import d’1.158.874
milers d’euros, de les quals 169.439 milers d’euros tenien la consideracio d’indisponibles.

La Junta General d’Accionistes, celebrada el 28 de juny de 2016, va aprovar entre altres acords la distribucié del
resultat de I'exercici 2015 que contemplava la dotacié de la reserva legal de 28.535 milers d’euros i la distribucio
d’un dividend de 47.832 milers d’euros i, addicionalment, destinar 208.982 milers d’euros a compensar perdues
d’exercicis anteriors. Addicionalment, la Junta General d’Accionistes va aprovar I'aplicacio parcial de reserves vo-
luntaries a la compensacio de les perdues d’exercicis anteriors pendents després de la compensacio inclosa en la
proposta aprovada de distribucié de resultat de I'exercici 2015, per un import de 938.993 milers d’euros.

Aixi mateix, les ampliacions de capital descrites a la Nota 11-a han suposat el registre d’'uns costos de 6.691 mi-
lers d’euros a I'exercici 2017 (1.905 milers d’euros a I'exercici 2016), que han estat registrats a I'epigraf “Reserves
Societat Dominant” del patrimoni net consolidat.

Durant I'exercici 2017, s’han realitzat operacions amb valors propis de la Societat Dominant que han suposat un
resultat positiu per un import de 10.371 milers d’euros (12 milers d’euros de perdues el 2016), i que han estat regis-
trats directament en el patrimoni net de la Societat Dominant. Addicionalment, també s’ha registrat en les reserves
de la Societat Dominant el resultat generat pels lliuraments d’accions propies als beneficiaris del pla d’incentius
a llarg termini (Nota 18-a), calculat com la diferéncia entre el valor comptable de les accions lliurades i I'import de
I'obligaci¢ assumida per la Societat Dominant (Nota 4-j), i que ha estat de 1.286 milers d’euros per a I’exercici 2017
(945 milers d’euros per a I’exercici 2016).

Després d’ambdues compensacions, I'import de les reserves voluntaries se situa en els 206.019 milers d’euros,
dels quals 169.439 milers d’euros continuen mantenint la seva condicié d’indisponibles.

e) Ajustos a Ialtre resultat integral consolidat per valoracié d’instruments financers

Aquest epigraf de I'estat de situacié financera consolidat recull 'import net de les variacions de valor dels derivats
financers eficient designats com a instruments de cobertura en cobertures del flux de caixa (Nota 13).
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El moviment del saldo d’aquest epigraf es presenta tot seguit:

Milers d’Euros

31 de desembre

31 de desembre

de 2017 de 2016
Saldo inicial (571) (2.504)
Canvis en el valor raonable de les cobertures a I’'exercici (39) (101)
Transferencies al resultat consolidat net 51 2.168
Modificacions de perimetre (Nota 2-f) - (134)
Saldo final (559) (571)

f) Accions propies de la Societat Dominant
Al 31 de desembre de 2017 i 2016 el nombre d’accions propies de la Societat Dominant en autocartera i el seu

cost d’adquisicio és el segtent:

31 de desembre de 2017 31 de desembre de 2016

Nre. d’accions Milers d’Euros Nre. d’accions Milers d’Euros

Saldo inicial 5.469.985 35.426 700.382 4.068
Pla de recompra 14 novembre 2016 6.837.328 46.787 3.162.672 20.249
Pla de recompra 16 octubre 2017 2.260.000 17.797 - -
Entrega d’accions pla incentius (Nota 18) (880.116) (2.537) (8365.116) (2.114)
Altres adquisicions - - 4.088.555 27.145
Altres alienacions (9.907.257) (68.052) (2.116.508) (13.922)
Saldo final 4.279.940 29.421 5.469.985 35.426

Plans de recompra d’accions de la Societat Dominant

Amb data 14 de novembre de 2016, el Consell d’Administracié de la Societat Dominant va acordar dur a terme
un programa de recompra d’accions propies. Les finalitats del pla eren completar la cobertura del pla d’accions
aprovat per la Junta General d’Accionistes de data 21 de gener de 2014, i iniciatives addicionals que el Consell
d’Administracié pugui considerar convenients per a l'interes social. Limport monetari maxim assignat al programa
és de 68.000 milers d’euros i el nombre maxim d’accions a adquirir €s de 10.000.000 d’accions, equivalents al
2,8% del capital social de la Societat Dominant a I'esmentada data. La durada maxima del programa era de sis
mesos, és a dir, el dia 15 de maig de 2017, si bé es donaria per finalitzat amb anterioritat si s’hagués adquirit el
nombre maxim d’accions o assolit I'import monetari maxim amb anterioritat a aquesta data. Durant I'exercici 2017
s’ha completat el programa de recompra.

Amb data 16 d’octubre de 2017, el Consell d’Administracio de la Societat Dominant ha acordat dur a terme un nou
programa de recompra d’accions propies, a I'empara de I'autoritzacio concedida per la Junta General d’Accionis-
tes de data 30 de juny de 2014. L'import monetari maxim assignat al programa és de 100.000 milers d’euros i el
nombre maxim d’accions a adquirir és de 12.000.000 d’accions, equivalents al 3% del capital social de la Societat
Dominant a aquesta data. La durada maxima del programa és de sis mesos, és a dir, el dia 17 d’abril de 2018, si
bé es donaria per finalitzat amb anterioritat si s’hagués adquirit el nombre maxim d’accions o assolit I'import mone-
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tari maxim amb anterioritat a aquesta data. Amb data 3 de novembre de 2017, la Societat Dominant ha donat per
finalitzat el pla de recompra d’accions de forma anticipada.

Entregues d’accions de la Societat Dominant derivades del Pla d’Incentius a llarg termini (Nota 18)

La Societat Dominant liquida anualment les obligacions corresponents al compliment del pla de I'exercici anterior
mitjancant I'entrega d’accions als beneficiaris del Pla de Retribucio, una vegada avaluat el grau de compliment dels
indicadors que s’hi estableixen.

Altres adquisicions

Corresponen a I'adquisicio realitzada per la Societat Dominant, amb data 29 de juliol de 2016, de 3.801.417 ac-
cions a Mora Banc Grup S.A. i Mora Assegurances, S.A.U., per un import de 25.495 milers d’euros, en virtut del
contracte signat entre les parts de data 27 de juliol de 2016, aixi com a diverses adquisicions d’accions de la So-
cietat Dominant, que totalitzen 287.138 accions per un import de 1.650 milers d’euros, per cobrir el pla d’incentius
a llarg termini (Nota 18-a).

Altres alienacions

Amb data 29 de novembre de 2017, la Societat Dominant ha alienat 9.907.257 accions a un preu equivalent al
preu d’emissio de les noves accions emeses en el marc del procés de col-locacio privada accelerada (Accelerated
Bookbuild Offering) realitzat en la mateixa data (Nota 11-a), és a dir, a 7,89 euros per accio.

Amb data 4 d’agost de 2016, la Societat Dominant va lliurar 2.116.508 accions en autocartera a APG a canvi de
237.623 accions de la societat dependent SFL (Nota 2-1).

dg) Contractes de liquiditat

La Societat Dominant subscriu contractes de liquiditat, amb I'objecte d’afavorir la liquiditat de les transaccions i la
regularitat de la cotitzacié de les accions.

Al 31 de desembre de 2017 i 2016 el nombre d’accions propies de la Societat Dominant incloses en el contracte
de liquiditat i el seu cost d’adquisicio és el segltient:

31 de desembre de 2017 31 de desembre de 2016

Nre. d’accions  Milers d’Euros Nre. d’accions  Milers d’Euros
Saldo inicial 209.603 1.329 148.701 945
Contracte liquiditat de data 22 de juny
de 2015 30.480 482 60.902 384
Contracte liquiditat de data 11 de juliol
de 2017 (10.583) 30 - -
Saldo final 229.500 1.841 209.603 1.329

Contracte de liquiditat de data 22 de juny de 2015

Amb data 22 de juny de 2015, la Societat Dominant va subscriure un contracte de liquiditat amb I’'objecte d’afavorir
la liquiditat de les transaccions i la regularitat de la cotitzacié de les seves accions a I’'empara de la Circular 3/2007,
de 19 de desembre, de la CNMV.

Amb data 10 de juliol de 2017, amb ocasi6é de la Circular 1/2017, de 26 d’abril de 2017, la Societat Dominant ha
donat per acabat el contracte de liquiditat amb efectes 10 de juliol de 2017.
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Contracte de liquiditat de data 11 de juliol de 2017

Amb data 11 de juliol de 2017, la Societat Dominant ha subscrit un nou contracte de liquiditat amb I’objecte d’afa-
vorir la liquiditat de les transaccions i la regularitat de la cotitzacié de les seves accions a I'empara de la Circular
1/2017, de 26 d’abril, de la CNMV. La vigencia del contracte és de dotze mesos.

h) Accions propies de SFL

Durant I'exercici 2017 s’ha reclassificat I'import de I'autocartera de SFL de I'epigraf “Valors propis” a I'epigraf “Reser-
ves consolidades” de I'estat de situacio financera consolidat, per import de 13.056 milers d’euros.

i) Participacions no dominants

El' moviment produit en aquest epigraf de I'estat de situacio financera consolidat adjunt és el seguient:

Milers d’Euros

Torre Inmocol
Marenostrum, Torre Europa, Subgrup Subgrup

S.L. S.A. Utopicus SFL Total
Saldo a 31 de desembre de 2015 22.715 - - 1.589.333 1.612.048
Resultat de I'exercici 1.124 - - 284.533 285.657
Dividends i altres (382) - - (48.272) (48.654)
Modificacions de perimetre (Nota 2-f) - - - (144.378) (144.378)
Instruments financers 505 - - 1.027 1.532
Saldo a 31 de desembre de 2016 23.962 - - 1.682.243 1.706.205
Resultat de I'exercici 1.954 1.037 (65) 395.002 397.928
Dividends i altres (1.547) 27) 11 (24.446) (26.009)
Modificacions de perimetre (Nota 2-f) - 10.000 80 (343) 9.737
Instruments financers 9 - - - 9

Saldo a 31 de desembre de 2017 24.378 11.010 26 2.052.456 2.087.870
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El detall dels conceptes inclosos a la partida “Dividends i altres” a 31 de desembre de 2017 i 2016 es detalla en el
quadre seguent:

Milers d’Euros

31 de desembre 31 de desembre

de 2017 de 2016

Dividend pagat per subgrup SFL a minoritaris (19.909) (42.435)
Dividend pagat per Washington Plaza a minoritaris (5.516) (5.934)
Dividend pagat per Torre Marenostrum a minoritaris (1.575) (882)
Altres 991 97
Total (26.009) (48.654)

El subgrup SFL manté els seglients pactes d’accionistes amb Prédica:

— Acord en la societat SCI Washington, en la qual SFL posseeix el 66%. En cas de canvi de control de SFL, Prédica
té la facultat o bé d’acordar el canvi de control, o bé d’adquirir o bé de vendre la totalitat de les accions i comptes
corrents de SFL en la filial comuna, a un preu acordat entre les parts o bé a valor de mercat.

— Acord en la societat Parholding en la qual SFL posseeix el 50%. En cas de canvi de control de SFL, Prédica té
la facultat o bé d’acordar el canvi de control, o bé d’adquirir o bé de vendre la totalitat de les accions i comptes
corrents de SFL en la filial comuna, a un preu acordat entre les parts o bé a valor de mercat.
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12. Deutes amb entitats de crédit, altres passius financers i emissié d’obligacions i valors

similars

El detall d’aquests epigrafs de I'estat de situacié financera consolidat per tipus de deute i venciments, a 31 de

desembre de 2017 i 2016, és el seglent:

31 de desembre de 2017

Milers d’Euros

Corrent No corrent
Entre Entre Entre Entre Major Total
Menor 1i2 2i3 3i4 4i5 de no

1 any anys anys anys anys 5 anys corrent Total
Deutes amb entitats
de crédit
Polisses 33.459 - - - - - - 33.459
Préstecs 4.087 154151 14218  79.280 197.217 199.383 644.249 648.336
Préstecs sindicats - - - 150.000  13.400 - 163.400 163.400
Interessos 1.180 - - - - - - 1.180
Despesa formalitzacio
deutes (2.276) (2.085)  (1.742)  (1.458) (441) (469 (6.195) (8.471)
Totals deutes amb
entitats de crédit 36.450 152.066 12.476 227.822 210.176 198.914 801.454 837.904
Altres passius financers
Comptes corrents - 55.645 - - - - 55.645 55.645
Interessos comptes corrents 56 - - - - - - 56
Instruments financers
derivats (Nota 13) 363 - - - - 138 138 501
Altres passius financers 2.481 - - - - - - 2.481
Total altres passius
financers 2.900 55.645 - - - 138 55.783 58.683
Totals deutes amb entitats
de credit i altres passius
financers 39.350 207.711 12.476 227.822 210176 199.052 857.237  896.587
Emissi6 d’obligacions
i valors similars
Emissions de bons - 375.000 — 500.000 500.000 1.950.000 3.325.000 3.325.000
Interessos 17.348 - - - - - - 17.348
Despeses de formalitzacio (3.774) (3.404)  (8.148) (3.105  (2.702) (6.008) (17.367) (21.141)
Total emissid
d’obligacions i valors
similars 13.574 371596  (3.148) 496.895 497.298 1.944.992 3.307.633 3.321.207
Total a 31 de desembre de
2017 52.924  579.307 9.328 724.717 707.474 2.144.044 4.164.870 4.217.794
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31 de desembre de 2016
Milers d’Euros

Corrent No corrent
Entre Entre Entre Entre Major Total
Menor 1i2 2i3 3i4 4i5 de no

1 any anys anys anys anys 5 anys corrent Total
Deutes amb entitats
de credit
Polisses 84.815 - - - - - - 84.815
Préstecs 5.209 5268 145563 56.036 156.331 212.594 575.792 581.001
Préstecs sindicats - - - 20.000 121.874 - 141.874 141.874
Interessos 1.203 - - - - - - 1.203
Despesa formalitzacio
deutes (1.729 (1.723) (1.524) (1.155) (851) (214) (5.467) (7.196)
Totals deutes amb
entitats de crédit 89.498 3.545 144.039 74.881 277.354 212.380 712.199 801.697
Altres passius financers
Comptes corrents - 63.346 - - - - 63.346 63.346
Interessos comptes
corrents 70 - - - - - - 70
Instruments financers
derivats (Nota 13) 1.428 - 45 - - 1.941 1.986 3.414
Altres passius financers 2.553 - - - - - - 2.553
Total altres passius
financers 4.051 63.346 45 - - 1.941 65.332 69.383
Totals deutes amb entitats
de credit i altres passius
financers 93.549 66.891 144.084 74.881 277.354  214.321 777.531 871.080
Emissi6 d’obligacions
i valors similars
Emissions de bons 300.700 - 375.000 — 500.000 1.650.000 2.525.000 2.825.700
Interessos 16.873 - - - - - - 16.873

Despeses de formalitzacio (3.646) (3.072) (2.717)  (2.459) (2.418) (4.377) (15.043) (18.689)

Total emissié

d’obligacions i valors
similars 313.927 (3.072) 372.283 (2.459) 497.582 1.645.623 2.509.956 2.823.883

Total a 31 de desembre
de 2016 407.476 63.818 516.367 72.422 774.936 1.859.944 3.287.487 3.694.963
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Els canvis en I'endeutament financer net succeit durant I'exercici 2017, sorgits de fluxos d’efectiu i altres, es pre-
senten a la taula segtient:

Milers d’Euros

31 de desembre Fluxos Canvis de control 31 de desembre

de 2016 d’efectiu dependents de 2017

Polisses 84.815 (51.356) - 33.459

Préstecs 581.001 66.906 429 648.336

Préstecs sindicats 141.874 21.526 - 163.400

Emissions de bons 2.825.700 499.300 - 3.325.000
Endeutament financer brut

(nominal deute brut) 3.633.390 536.376 429 4.170.195

Efectiu i mitjans equivalents (105.200) (984.677) (14.724) (1.104.601)

Endeutament financer net 3.528.190 (448.301) (14.295) 3.065.594

a) Emissions d’obligacions simples de la Societat Dominant

El detall de les emissions d’obligacions simples, realitzades per la Societat Dominant, a 31 de desembre de 2017 i
2016, és el seglient (en milers d’euros):

Milers d’Euros

Cupb fix 31 de 31 de

pagador Import de desembre desembre
Emissié Durada Venciment anualment I'emissio de 2017 de 2016
05/06/2015 5 anys 05/06/2019 1,863% 750.000 375.000 375.000
05/06/2015 8 anys 05/06/2023 2,728% 500.000 500.000 500.000
28/10/2016 8 anys 28/10/2024 1,450% 600.000 600.000 600.000
10/11/2016 10 anys 10/11/2026 1,875% 50.000 50.000 50.000
28/11/2017 8 anys 28/11/2025 1,625% 500.000 500.000 -
28/11/2017 12 anys 28/11/2029 2,5% 300.000 300.000 -
Total emissions 2.325.000 1.525.000

Les obligacions han estat admeses a negociacié en el mercat regulat (Main Securities Market) de la Borsa d’Irlanda
(Irish Stock Exchange).

A 31 de desembre de 2017 i 2016, el valor raonable dels bons emesos per la Societat Dominant és de 2.378.881
i 1.545.466 milers d’euros, respectivament.

Programa European Medium Term Note

Amb data 5 d’octubre de 2016 la Societat Dominant va registrar a la Borsa d’Irlanda (lrish Stock Exchange) un
programa EMTN (European Medium Term Note) per un import de 3.000.000 milers d’euros, ampliable fins als
5.000.000 milers d’euros, amb una vigencia de 12 mesos.
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Amb data 11 d’octubre de 2017 s’ha renovat 12 mesos la vigencia del programa.

Compliment de ratios financeres

Les obligacions simples actualment vigents estableixen la necessitat de compliment, a 30 de juny i a 31 de desem-
bre de cada any, d’una ratio financera en virtut de la qual el valor de I'actiu no garantit de Grup Colonial de I'estat de
situacio financera consolidat en cadascuna de les dates haura de ser, aimenys, igual al deute financer no garantit.
A 31 de desembre de 2017 i 2016 es compleix I'esmentada ratio.

b) Emissié d’obligacions simples de SFL

El detall de les emissions d’obligacions no convertibles, realitzades per SFL, és el seglent:

Milers d’Euros

Cupo fix 31 de 31 de

pagador Import de desembre desembre
Emissio Durada Venciment anualment I’emissio de 2017 de 2016
28/11/2012 5 anys 28/11/2017 3,50% 500.000 — 300.700
20/11/2014 7 anys 20/11/2021 1,875% 500.000 500.000 500.000
16/11/2015 7 anys 16/11/2022 2,250% 500.000 500.000 500.000
Total emissions 1.000.000 1.300.700

Aquests bons constitueixen obligacions no subordinades i sense cap preferencia entre elles, i s’han admeés a cotit-
zacio en el mercat regulat d’Euronext Paris.

A 31 de desembre de 2017 i 2016, el valor raonable dels bons emesos per SFL és d’1.062.635 i 1.371.985 milers
d’euros, respectivament.

Durant el mes de novembre de 2017, la societat dependent SFL ha atés el venciment de les obligacions pendents
de I'emissié del 2012, I'import nominal de la qual pendent era de 300.700 milers d’euros.

Durant el mes de maig de 2016, la societat dependent SFL va atendre el venciment de les obligacions pendents
de I'emissio del 2011, I'import nominal de la qual pendent era de 155.800 milers d’euros.

c) Financament sindicat de la Societat Dominant

El detall del finangament sindicat de la Societat Dominant a 31 de desembre de 2017 i 2016 es detalla en el quadre
seguent:

Milers d’Euros

31 de desembre de 2017 31 de desembre de 2016
Nominal Nominal
Venciment Limit Disposat Limit Disposat
Polissa de credit Novembre 2021 350.000 150.000 350.000 121.874
Polissa de credit Marg 2022 375.000 13.400 - -

Total finangament sindicat
Societat Dominant 725.000 163.400 350.000 121.874
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El tipus d’interés fixat és variable amb un marge referenciat a I'EURIBOR.

El credit sindicat, amb venciment el novembre de 2021, t& com a objectiu principal financar possibles adquisicions,
com també rehabilitacions i altres necessitats d’inversié en els actius immobiliaris de la Societat Dominant.

Durant el mes de marg de 2017, la Societat Dominant ha obtingut una nova linia de credit sindicada per un import
de 375.000 milers d’euros i venciment a cinc anys. Aquesta linia, destinada a atendre necessitats corporatives
generals de la Societat Dominant, ha comptat amb la participacié d’un total de 10 bancs, actuant Crédit Agricole
com a banc agent.

Compliment de ratios financeres

Els credits estan subjectes al compliment de les seglients ratios financeres amb periodicitat trimestral:

Ratios

Ratio Loan to Value <= 