N NNITAI
OCULUINIAL

- Presentacion Resultados Anuales2014-




This document contains market estimates and financial forecasts and information

from different sources regarding the Colonial Group financial situation, operating
results, business, strategies and plans.

These forecasts represent no guarantee of the future performance of the companies
mentioned and are subject to risks and uncertainties. Actual results may differ
significantly from those envisaged in the abovementioned forecasts as a result of
various factors.

Investors and analysts are advised of the risk of using these estimates and forecasts,
which are only representative at the current date. The Colonial Group makes no
commitment to publish any revision to these forecasts that could be made to reflect
occurrences and circumstances subsequent to the date of this presentation,

including in particular changes in the Group business or strategy, or to reflect

unforeseen events.




Colonial - Lider en oficinas prime

Evoluciéon del Negocio

Informacion Econdmico-Financiera

Conclusiéon & Outlook
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@Colonial lider en oficinas prime

Colonial

Recapitalizacion exitosa - La nueva Colonial

Una recapitalizacion exitosa - Principales aspectos

Creacion de una plataforma lider en el mercado Europeo de oficinas prime

Estructura accionarial Capitalizaciéon bursatil €m

La mayor compafiia inmobiliaria en

Resto Free Float

Espafa con una cap. bursatil > 2.000€m Grupo Villarvir beer 1
%) er 1.486
Free
Float Peer 2 628
49%
idelity 2%
Joseph Charlés Qatar Investment Peer 3 377
Lewis 3% Authority 13%
Third Avenue Mng.
- 3 e Price 3% AguilaLTD Peer 4 274

Principales inversores con estrategia a

(Santo Domingo)
%

Amura Capital 7%

%

largo plazo y un free float significativo

A 23 de febrero de 2015. Compaifiias con un volumen
medio diario >0.5€m

Business Mix

Inversion focalizada en oficinas prime Valoracién - por uso Valoracién - por area

A 2 de febrero de 2015

CBD
75%

Otros 6%

Prime CBD
70%

Sélida estructura de capital con un LTV

93% BD 19%
del 38%
#BD 5%

Cficinas




@ Colonial lider en oficinas prime

Colonial .. . .-
Principales caracteristicas
Principales parametros de la cartera del grupo Principales parametros de la estructura de capital
GAV Grupo 12/14 5.757 €m +9,6% LFL Capitalizacion bursétil® 2.012 €m
~ . 47,7 +6,3%
N° de activos 32 Espanal9 Francia EPRANAV 12/14 .
(cents €/accion) cents €/accion (6 meses)

Superficie sobre rasante 725.341 m?2 Prim./Desc. sobre NAVQ®) 32%

De la cual proyectos 88.698 m?2 LTV Holding 12/14 38%

Business Mix

GAV GRUPO GAV HOLDING - Exposici6n
L

CBD

0 Proyectos &
75% rehabilitaciones

10%
Prime CBD
70%

En explotacion
90%

Francia
51%

Otros 6%

BD 19%

Lider en el mercado Europeo de oficinas

(1) A 23 de febrero 2014 6



@ Colonial lider en oficinas prime

olonial L. :
C Aspectos clave - “Momentum’ positivo en todas las magnitudes

Aspectos clave 2014 - “Momentum’ positivo en todas las magnitudes

Nuevas Inversiones

| |
OCUPACION EPRA - Total Portfolio 87% : +3,9 pp :
| I
RENTAS BRUTAS 211€m : +3,2% LFL :
| |
EBITDA RECURRENTE 161€m : +4,1% LFL :
| |
RESULTADO RECURRENTE 17€m | +13€m l
| |
| |
| |
GAV 5.757€m : +9,6% LFL :
| |
EPRA NAV 47,7 Cts€/accion I +6,3% (6 meses) I
| |
| |
| |
| |
| |
| |




GCoIoniaI lider en oficinas prime
Aspectos clave - Buenos resultados gracias al posicionamiento prime

Colonial

Barcelona

LA B B B E R

UGSt 1 :
LR

GAV 594€m +6,3% LFL
Rentas brutas 28€m  (4,6)% LFL
EPRA Ocupacién Oficinas 78%
EPRA Ocupacién Oficinas 83%

(excluyendo Diagonal 409 & Travesera/Amigo)

GAV 687€m +13,3% LFL
Rentas brutas 32€Em  +5,4% LFL
EPRA Ocupacién Oficinas 90%

GAV 4.466€Em  +9,5% LFL
Rentas brutas 152€m +4,3% LFL
EPRA Ocupacién Oficinas 86%
EPRA Ocupacion Oficinas 95%

(excluyendo In & Out)




Colonial GCoIoniaI lider en oficinas prime
Aspectos clave - Buenos resultados gracias al posicionamiento prime

ESPANA
Colonial Espafia Comparativo vs Peers® (Like for like)
GAV - Var. % Rentas Brutas - Var. %
Colonial Colonial i 0,5%
Espafia Espaiia
na
Peer 1 na Peer 1
T T 1L T 1 144 Peer 2 na Peer 2 na
T EEEEE G
g g ]
Peer 3 na Peer 3 na
Peer4 | 0,4% Peer 4 -4,0%

FRANCIA

Colonial Francia

Comparativo vs Peers (Like for like)

GAV - Var. % Rentas Brutas - Var. %
coor | o+ s I -
Peer 1 0,8% Peer1 0,5%
Peer2 | 0,3% Peer2 |0,0%
. Peer 3 2,1% Peer 3 0,2%
(1) Compaifiias con un volumen medio diario >0.5€m

Fuente: Colonial & Presentaciones resultados Peers
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@ tvolucion del Negocio

Colonial

Creacion de valor a través de la gestion activa de la cartera

Creacion de valor a través de la gestion activa de la cartera

304€m ST, ., . . :
Venta participacion v' Venta de una participaciéon minoritaria maximizando el precio, captando

minoritaria en SIIC de Paris todo el valor potencial
(23,88 €/accion) * Precio en linea con el NAV de Diciembre 2013
» Prima del 29% sobre el precio de adquisicion (18,48€/accion)
v/ Retorno atractivo (doble digito)

135€m  |hversiones “Prime Factory” 234€M  adquisiciones

Travessera/Amigd Paseo de los Tilos Alfonso Xl| Rue Condorcet - Paris
BREEAM'ES
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@ Evolucion del negocio

Colonial .,
Buenos resultados en contratacion

= Fuerte esfuerzo comercial en las tres ciudades
= La cuota de captacion de demanda de Colonial es superior a su cuota sobre el stock total de ofcinas
= Activos de alta calidad que permite atraer demanda

Esfuerzo Comercial

Nuevos contratos Renovaciones y Revisiones Cuota captacién demanda Cuota s/ stock total de oficinas
Total 71.914 107.881

Q Resto ‘ Take up ;
o Colonial Freaiin __— Porfolio
@) Mercado Py Colonial
< Oficinas 0 Mercado 10
VECTH 26.988 44.008 = Oficinas b
% Take up
i 31.209 (%) Resto ‘ Colonial Resto = > folio
Paris [PZRHIIH . o Mercado 6% Mercado Colonial
aQ Oficinas Oficinas 2%
<Z,: Take up
Barcelona pAUKKIG) 32.664 @) Colonial
i ‘ 8% Resto = porfolio
E:) Resto Mercado Colonial
% Mercado Oficinas 3%
Oficinas
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@ Evolucion del negocio

Colonial .,
Buenos resultados en contratacion

Buenos resultados de contratacion en todos los mercados

Principales actuaciones - Espafia

Inmueble Arrendatario

CAPITAN HAYA, 53 Loterias y Apuestas del Estado 12.375

MARTINEZ VILLERGAS, 49 Empresa lider en infraestructuras 6.425

PASEO DE LOS TILOS, 2-6 Abertis Infraestructuras 5.143

ALFONSO XII, 62 Aecom Inocsa 5.130 Capitan Haya, 53 ~ Paseo de los Tilos, 2-6  Alfonso XIl
TORRE BCN Empresa tecnolégica 4.800 il

ALFONSO XIl, 62 Entidad Financiera 4.100

AV. DIAGONAL, 530 Entidad Financiera 2.555

LLACUNA 22@ Empresa lider subastas por internet 2.130

AV. DIAGONAL, 609-615 Oracle Ibérica 1.948

Principales actuaciones - Francia

LOUVRE ST. HONORE Fast Retailing France 7.495

90 AV.CH.ELYSEES Empresa consultora ler nivel 5.733

EDOUARD VII Ashurst + Flusin 4.347

EDOUARD VII Comgest 2.426 APE.)':”.S N [ T
CEZANNE ST. HONORE  Apax Partners 1.940 o] o
CEZANNE ST. HONORE Sumitumo Mitsui Banking 1.880

WASHINGTON PLAZA SPB 1.415

WASHINGTON PLAZA VTG France 1.100 = i )

176 Charles de Gaulle Schoeller Allibert 652 Cezanne St. Honore Washington Plaza
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G @ Evolucion del negocio

Base de clientes diversificada

Base de clientes diversificada con clientes de primer nivel

La elevada calidad de los activos permite retener a los clientes

Distribucién de clientes por sector de actividad gCCR
22 3N
Organismos
Oficiales Banca / m AG2R LAMONDIALE
11% Seguros L dé"
24% dgargere =
citibank o
RSA
Clcr)]gzt;rtnr(i)ae TVSMONDE @ COMGEST
- ‘ Servicios
7%
5 P
Nl CANDRIAM < ?
ZURICH
Telecomunic. Servicios Pretty Apﬂ?h cns
7% profesionales Simpje
23% 2 NATIXIS BOSS
Antiguedad B DI
[ ludson hrd
dUi
LEK. . .
> 10 afios Bird * Bird ZARA
35%
@MISYS S HORGAN
'S
Entre 5y Freshfields
10 afios Spencers promod
25%
-
KING&WQDD E—
MALLESONS FAST RETAILING
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Colonial

Ocupacion

@ Evolucion del negocio

= “Momentum’ positivo en ocupacion

= Potencial de mejora hasta alcanzar los niveles pre crisis

Oficinas

85%

-——

0
0

¢ 93%

- -

78%

I.

P c 0
EXCLUYEND!
(\ 83% DIAGONAL 409

S=—- +TRAVES./AMIGO

90%

86%

l.

-——

Cd
0 EXCLUYENDO
(\ 95% ,’ IN&OUT

-~ -

PARIS MADRID BARCELONA

Ocupacion financiera EPRA®

Total

-——

g S
L 94%
-~ -

-

0

-—-

’\84%’

- -

~7/

Ocupacion oficinas® - Evolucién del Portfolio de Colonial

<
=
(@]
—
L
O
04
<
oM

MADRID

PARIS

OCUPACION - SUPERFICIE

98% 9ZUh— S6%
92% a7 90% Potencial
84% g3 [ i
83% oo, de mejora
84%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
OCUPACION - SUPERFICIE
99%
— = =0y G5 = = = = = = = = = = = = = = = == — i
91% Potencial
EXCL. D409 de rne-Ora
82% TRAV./AMIGO
78% 78% 79%  80% s+ ]
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
OCUPACION - SUPERFICIE
99% 99% 94
89%  ggy, 90% Potencial
% mejor
ey 800 de mejora
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
OCUPACION - SUPERFICIE
97% 97% 98% EXCL.
_______ L P VYRR <V, [/ S— 9% NGO i
% B Potencial
80% -
R de mejora
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1) Superficies ocupadas/superficies en explotacion
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2)Ocupacién EPRA: Ocupacion financiera segun calculo recomendado por la EPRA (Superficies ocupadas multiplicadas por la renta de mercado / superficies en explotacién a rentas de mercado)



@ Evolucion del negocio

Colonial

Prime Factory - Potencial de rentas adicional

Prime Factory - Potencial importante de creacion de valor y flujo de caja en la cartera actual

Principales activos - Espafia +87€m en rentas adicionales de la cartera actual
€m

Travessera/Amigo | Diagonal, 409 Jose Abascal

—

BREEAM'ES
-~ 40 298
: : = = 47
e : . 211
Principales activos - Francia
90 Champs Elysées In & Out
Rentas brutas Potencial de Proyectos & Rentas brutas
actuales reversion contratos  rehabilitaciones potenciales
actuales

16



Colonial

@ Evolucion del negocio

Adquisicion de activos premium en Paris & en Barcelona

ASPECTOS CLAVES DE LA INVERSION

Sede Gaz Réseau Distribution Fr. (GrDF)
Centro de Paris - Distrito 9

Precio (excl. costes adq.) 224 €m

Superficie 24.970 m?

Ocupacion 100%

Vencimiento contrato 2024

ASPECTOS CLAVES DE LA INVERSION

Sede Gallina Blanca - Multinacional
Barcelona - Plaza Europa
Precio (excl. Costes adq.)

Superficie 4.869m m2

Ocupacion

Vencimiento contrato

Calle Condorcet 4-8

“Trophy Asset” con un cliente AAAy en una ubicacion atractiva

N N N N N

25.000m2 (10.000m2 de suelo con opciones de desarrollo)

4 edificios en un complejo de oficinas

Cercano a la primera estacion central de tren Europea de Paris (Gare du Nord)
“Blue Chip Tenant” - Sede central del grupo GrDF desde hace 150 afios
Contrato renovado recientemente hasta 2024 (10 afios)

Flujo de caja solido con retorno atractivo

Potencial de crecimiento del distrito 9 de Paris

j

Activo prime que se ajusta perfectamente a la estrategia del Grupo

Edificio Plaza Europa, 42-44

Activo ““Core” con un cliente AAA en un mercado en crecimiento

AN NN RN

Precio: 1.822 €/m? (excluyendo parking)

100% arrendado a un cliente AAA

Sede de la Multinacional espafiola “Gallina Blanca”
Flujo de caja solido con un retorno atractivo

Segmento de mercado con potencial de crecimiento futuro - Nueva area negocio -

e —
Mejora del cash flow del portfolio de Barcelona

17






@Informacic')n Economico-Financiera

Colonial Cuenta de resultados 2014

Ingresos por rentas 211 213 22,0 (14.8)
Gastos de explotacién netos y otros ingresos (19) an
Gastos estructura (32) (32)
EBITDA recurrente 161 165 f=———
Resultados asociados a SIIC de Paris - recurrente 4 11 ! 16.7 :
L =L
Resultado financiero recurrente (102) (124)
Impuestos y otros - resultado recurrente (8) 8) 5.9
Minoritarios - resultado recurrente (39) (41) f=—- _I
Resultado neto recurrente ! B 3L§ _|
Actividades discontinuadas 701 (405)
Variacién valor de los activos 332 37 2013 EBITDA LFL Resultado  Desinversiones 2014
Financiero & otros
Goodwill, Tax credits & otras provisiones (332) (25)
Otros excepcionales, principalmente recapitalizacion (128) (116)
Minoritarios - resultado recurrente (98) (41)
Resultado neto atribuible al Grupo 492 (547)

19



glnformacic')n Economico-Financiera

Colonial

Ingresos por rentas - 2014

Crecimiento positivo de las rentas, +3,2% like for like

EVOLUCION INGRESOS POR RENTAS 2014 vs. 2013

= Crecimiento positivo de | B (4,6%)
9
las rentas en el mercado | g
o
; <
de Paris &
- Fuerte CreCimientO en el 2013 Like forLike Proyectos, Indemnizaciones & otros
rehabilitaciones &
----------- S
_ €m : :
mercado de Madrid i 1,5 (4,7)
35,4 b
= X
(LFL+5,4%) e
()]
) <
= Barcelona, mejora en = .
fundamentales 2013 Like forLike reh:gijl%,t?r::}grﬁés& Indemnities & Others
desinversiones
pendiente €m
A R T e T L e P P L P LU L EP L LR UL PEPETPIULEREPELED »
149,3 : 5,8 i (5.1) 1,5
2 MTTIIIIII
I
o
2013 Like forLike Proyectos, Indemnities & Others 2014
rehabilitaciones &

desinversiones

20



Colonial

@Informacic')n Economico-Financiera

Evolucidén valor activos 2014

Importante crecimiento del valor de los activos, +9,6% like for like

ESPANA (GAV €m)

+10,9%

+10,0%
1.292
10 0.1
1.165
117
2013 Portfolio Adquisiciones Ventas 2014
comparable
FRANCIA (GAV €m)
+6,8%

- .-
224

368
2013 Portfolio  Adquisiciones VentaSIIC de 2014
comparable Paris

TOTAL COLONIAL (GAV €m)

+7,7%

>

+9,6%

I 5.757

5.347 - 2 (308)

484
2013 Portfolio Adquisiciones Ventas 2014
comparable
Yield de Valoracion Colonial €/m2

Market Prime yields
13,75% - 4,25%

4,5% PARIS 11.421

PARIS

15,00%

MADRID 5,8% MADRID 4.321

;
5,50%

BARCELONA 6,3% BARCELONA 3.105

A efectos de poder comparar los datos con las referencias de mercado de los
consultores, las yields correspondientes a la cartera de espafia son brutas y
las de Francia son netas.

21



&) nformacién Econémico-Financiera
Principales cifras de la deuda - 2014

Colonial

Reduccion significativa de la deuda post recapitalizacion Principales caracteristicas de la deuda

Deuda Neta Grupo - €m

(998)
3.543 v Deuda bien diversificada

2.545 v’ Ratios de LTV prudentes
v Fondos suficientes para nuevas inversiones
v/ Margen de mejora del coste de financiacion

2013 2014
Tipo de acreedores Saldos disponibles Principales indicadores de la deuda
690€m
LTV Holding 38,4%
Francia
- LTV Grupo 44,8%

institucional

0 corrientes
= 11%
Deuda no

Fondo 2
hipotecaria

Banca Nacional
) Banca corrientes
Cia. Seguros internacional
N
Fondo soberano W Espafia [ Cuentas » Spread Gru po 247 p . b .

Vida media de la deuda dispuesta (afios) 3,9

Bonos

Fondos disponibles 690€m

22



@ Informacion Economico-Financiera

olonial ., i )
C Gestidn activa del Balance - Francia -

Gestion activa del balance - Francia -

Nueva emision de bonos 500€m Implementacion exitosa del ““Liability Management™

Cup6n 1,875% v/ Exceso de reservas con cuentas internacionales de gran calidad
v Cup6n mas bajo nunca conseguido por SFL: 1,875% - 125 pb on MS

Vencimiento a 7 afnos 11/2021
v/ Recompra exitosa de bonos ya existentes (300€m)

Exitosa recompra de 300€m de T —=

TGS SABIRIES » Ampliacion del vencimiento medio de la deuda del Grupo

» Mejora del coste medio de financiacion

Distribution by Investor Type Distribution by Geography
% of allocation % of allocation

EFrance [$43%)
W Fund Manzgars (B4%)
UK [4235)
Insurers [73)
HBenelux [73%)
W Banks & PBs [43%)

[ Switzerland [2%)
COther [5%)

EOther [53%)

23



@ Informacion Economico-Financiera

Colonial

NAV 2014

Fuerte incremento del EPRA NAV en 6 meses

EPRA NAV Colonial

Cts. €/accion

e

2,7 0.5 (©0.3)
EPRA NAV Variacion Variacion Otros EPRA NAV
06/2014 GAV Espafa NAV SFL 12/2014

24
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Conclusion y Perspectiva

Colonial

Conclusion - Exitosa estrategia centrada en oficinas Prime

Conclusién - Una estrategia focalizada en oficinas Prime que genera resultados atractivos

Una recapitalizaciéon exitosa creando la inmobiliaria cotizada mas grande de Espafa
Resultados positivos en todos los indicadores de negocio

Captura de una importante cuota de mercado

Buenos resultados en comparacién con compafiias comparables

B

Fuerte Crecimiento del NAV- mas del 6% en 6 meses




Colonial

Conclusion y Perspectiva

Perspectiva - Mercado de Oficinas

Perspectiva - Mercado de Oficinas

“Momentum” expectativas de mejora en variables macroecondémicas, especialmente en Espafia, impulsaran
los mercados de oficinas en los proximos dos afios

Claras diferencias entre producto Prime y Secundario

Escasez de producto Prime en el mercado de alquiler y de inversion

Potencial recuperacion del mercado de alquiler, especialmente en Barcelona y Madrid

Mercado de inversion: Inversores en busca de producto prime dado el diferente atractivo entre rentabilidades
de oficinas versus rentabilidades sin riesgo

Importante potencial de crecimiento en valores de repercusion para activos prime debido al crecimiento
esperado en rentas y potencial adicional de compresion de yields

27



@ Conclusion y Perspectiva

Colonial Perspectiva - Potencial de “upside” importante en base a la estrategia

Perspectiva - Potencial de ““upside” significativo implementando la estrategia de la compania

Mejora del flujo de = Capacidad comercial en la actividad de alquiler
caja = Incremento progresivo de la ocupacion
= Impactos adicionales por reposicionamiento de los activos

Creacion de valor = [nversiones Prime Factory
sobre la cartera actual = Aumentos del valor y del flujo de caja

= Rentas adicionales de los proyectos & rehabilitaciones

Nuevas adquisiciones Combinacion de inversiones “Core” y de “Value Added”
= |nversiones “Core’ para mejorar el perfil de flujo de caja
= |dentificacion de nuevos segmentos de mercado con crecimiento potencial

= Potencial creacion de valor de Prime Factory / “Value Added Investments™

Gestion activa del = Exitoso “Liability Management” en Francia
balance = Potencial de mejora en la estructura financiera / costes de financiacion

Lider especializado en el mercado de oficinas Pan-europeo con fuerte “Track record” en el

reposicionamiento de activos

28
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Q&A
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Apendice
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APENDICE

Colonial

Mercado de alquiler

Escasez de producto Prime Capital Value y Prime Yield

Desocupacion €/m? /mes valor €/ m2 Prime Yield vs
risk free rate

Actual Maximo

12,1%

6.100  11.300

Madrid 469 pb

<5%
< 2%
Total Activos Oferta Futura 2007 |
Mercado Grado A 2015/2016 Actua
€/m2/afno
5,6% H o
Actual Maximo
750 750
19.700 20.600
Paris 344 pb
< 1% c. 1%
Total Activos Oferta Futura 2007 |
Mercado Grado A 2015/2016 Actua
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