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Disclaimer

Colonial

La entrega del presente documento suponen la aceptacion, el compromiso y la garantia de haber leido y aceptado cuanto se contiene en el presente aviso
legal.

La informacion contenida en esta presentacion (la “Presentacion”) ha sido preparada por Inmobiliaria Colonial, S.A. (la “Compaiia”) y no ha sido verificada
independientemente y no sera actualizada. No se realiza ninguna manifestacion, garantia o promesa, expresa o implicita, y no debe confiarse en la exactitud
o la exhaustividad de la informacion u opiniones contenidas en esta Presentacion. Ni la Compania ni sus filiales, administradores, directivos, empleados,
agentes, representantes o asesores ni cualquier otra persona tendran ningun tipo de responsabilidad (por negligencia o por cualquier otro motivo, ya sea
directa o indirecta, contractual o extracontractualmente) por las pérdidas que puedan derivarse de cualquier uso de esta Presentacion o de su contenido o
cualquier otra que surja en relacion con esta Presentacion.

Esta Presentacion se realiza Unicamente con fines informativos. La informacion contenida es incompleta y debe ser contemplada en conjunto con la
informacion pUblica disponible de la Compaiiia y, en su caso, con la informacion oral facilitada por la Compania. La informacion y opiniones que se realicen
en esta Presentacion se han de entender hechas a fecha del presente documento y estan sujetas a cambios sin previo aviso. No se pretende proporcionar, y
asi ha de entenderse, un analisis completo y comprensivo de la situacion comercial o financiera de la Compania, ni de su proyeccion futura.

Esta Presentacion no constituye asesoramiento financiero, juridico, contable, regulatorio, fiscal o de cualquier otro tipo y no tiene en cuenta sus particulares
objetivos de inversion, su situacion financiera o sus necesidades legales, contables, regulatorias o fiscales. Usted sera el Unico responsable de los juicios y
opiniones que realice en relacién a dichas materias, asi como de llevar a cabo su propio analisis de la Compania. Es responsabilidad suya asesorarse por
profesionales independientes en relacion con la Compania. No se asume responsabilidad por la informacion suministrada, o por cualquier accion que usted o
sus administradores, directivos, empleados o agentes puedan llevar a cabo en base a dicha informacion.

Esta Presentacion puede contener informacion financiera relacionada con el negocio y los activos de la Compaiia. Dicha informacion financiera puede no
estar auditada, revisada o verificada por un auditor externo independiente. La inclusion de dicha informacion financiera en esta Presentacion o en cualquier
otra presentacion relacionada con la misma, no debe considerarse como manifestacion o garantia alguna por parte de la Compafia, sus filiales,
administradores, directivos, empleados, agentes, representantes o asesores en relacion a la exactitud o integridad de tal informacion, o que la misma refleje
fielmente la situacion financiera, los resultados o las operaciones de la Compania. La citada informacion financiera no debera ser la base a tener en cuenta a
la hora de realizar cualquier inversion. Esta presentacion contiene informacion financiera redondeada o suministrada por aproximacion, consecuentemente
algunas cantidades podrian no corresponderse con el total reflejado.

Algunas manifestaciones contenidas en esta Presentacion podrian estar basadas en previsiones futuras. Toda prevision implica cierto nimero de riesgos o
incertidumbre y estd sujeta a asunciones que podrian hacer que dichas previsiones fallasen. Entre los mismos se incluyen, entre otros, cambios en la
economia, en la situacion de la Compania, en las condiciones de mercado, cambios politicos o cambios en las expectativas por parte de los directivos de la
Compania del crecimiento de la misma. Estos hechos, entre otros, podrian afectar de manera negativa a los resultados financieros, a los planes y a los
eventos descritos. Las previsiones que se hicieran en base a tendencias pasadas no garantizan la continuidad de las mismas tendencias o que dichas
actividades se mantengan en el futuro. La Compafia no se compromete a actualizar o a revisar la informacién contenida en dichas previsiones como
consecuencia de nueva informacion que pudiera tener, de eventos futuros o por cualquier otra causa.

Los datos del sector, del mercado y las previsiones incluidas en esta presentacion han sido obtenidos de encuestas, estimaciones o estudios llevados a cabo
internamente, asi como de otros estudios externos, informacion plblica y publicaciones relacionadas con el sector. Ni la Compania, ni sus filiales,
administradores, directores, empleados o asesores no han verificado la exactitud de dichos datos y no realizan ninguna declaracién ni ofrecen garantia alguna
en ese sentido. Tales datos y previsiones se incluyen en esta Presentacién solo con fines informativos. En consecuencia, no debe confiarse en la exactitud o
en laintegridad de los datos que se hagan acerca del sector o del mercado y que se incluyen en esta Presentacion.

La distribucion de esta Presentacion en otras jurisdicciones puede estar restringida por ley, por lo que las personas que estén en posesion de esta
Presentacion deberan informarse acerca de dichas restricciones y cumplir con las mismas.

ESTE DOCUMENTO Y LA INFORMACION EN EL CONTENIDA NO DEBE INTERPRETARSE COMO UNA OFERTA DE COMPRA, VENTA O CANJE, O UNA SOLICITUD DE UNA
OFERTA DE COMPRA, VENTA O CANJE DE VALORES, O UNA RECOMENDACION O ASESORAMIENTO SOBRE NINGUN VALOR.
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€ ASPECTOS CLAVE 1T 2016

Coltas Exito en la estrategia de crecimiento

Exito en la estrategia de crecimiento

Crecimiento de los ingresos por rentas a doble digito: +20%
v +8% Incremento - Like for Like
v’ +12% Exitosa entrega de proyectos y adquisiciones 2015

Crecimiento significativo del beneficio neto recurrente: +110%

1T2016 Var. 12 meses

Ocupacion EPRA - Total Cartera 96% +967 pbs

Ocupacién EPRA - Cartera Oficina 95% +1152 pbs

Ingresos por rentas 66€m +20% +8% LFL

EBITDA Recurrente 50€m +21% +13% LFL

Beneficio Neto Recurrente 12€m +110% +6€m

Capex Reposicion 17€m

LTV Grupo 41,6% (153 pb)

BBB- Persp.

estable)

Rating Standard & Poor’s
Coste Financiero Grupo 2,26% (161 pb)

Maturity Grupo 4,5 afos +0,8 anos

Business Mix - GAV Grupo

CBD 76%

Otros 7%

Prime CBD
70%

BREEAM'ES
@ voe
80%
Energy
certification

BD 17%
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@) MERCADO DE OFICINAS

Colonial , .
Contexto macroeconomico

Los fundamentales siguen siendo atractivos para el Grupo Colonial a pesar de la volatilidad en los mercados de capitales

Tendencias Mercado Crecimiento PIB

Ll
|
&
-
=<
o
Zz
=2
=

ESPANA

FRANCIA

v" Aceleracion de la economia mundial con un crecimiento
estimado del 3,4% en 2016 (3,1% en 2015)
v Mejora de las perspectivas en la Zona Euro para los
proximos dos anos 3,2
v’ La decision del BCE de aumentar el QE mantiene un alto 2.8
interés de los inversores por el sector inmobiliario prime
2,1
Espana - Solido crecimiento con fuertes fundamentales
v" Crecimiento del PIB por encima del promedio Eurozona 1,3 14
v Incremento de la importancia del sector exterior como
conductor del crecimiento econémico
v* 158.000 puestos de trabajo creados en Abril,
mayoritariamente en el sector servicios

3,7
3,4
3,1

1,7
15 1o

15 16E 17E 15 16E 17E

Francia - Recuperacion en marcha ESPANA FRANCIA
v" Mejora de la tasa del crecimiento del PIB, principalmente

impulsado por el consumo privado
v Progreso del proyecto “Grand Paris”, dinamizador de

crecimiento futuro en la ciudad de Paris

Fuente: Informe mensual “la Caixa”

15 16E 17E 15 16E 17E

EURO AREA WORLD




@) MERCADO DE OFICINAS

Colonzal Mercado de alquiler

Mejora del “momentum” de la demanda en CBD, un mercado con escasez de producto de Grado A

BARCELONA MADRID PARIS CBD

# de transacciones _—— - —— - —— -

|
° 84 90 129 » » 259 263 347

1T 15 2T 15 3T 15 4T 15 1T 16 1T 15 2T 15 3T 15 4T15 | 1T 16 1T 15 2T 15 3T 15 4T 15 I1T16
I“Grade A% {Grade A”) l“Grade A”

I I I
P 1 | 1
P ' ' 163 | ' I l
S 138 I I : : 4 :
S 106 ! : 134 I ' 113 I I
< I I 112 I I 9% 97 p 103
= 83 | | [ 90 | [ I
g /1 | 68 | 69 [ | [ |
Z I I I I I I
= | | I | | [
a I I I I I I
e | | I | | [
! I I
1T15  2T15 3T15 4T15 | 1T16 1T15 2T15 3T15 4T 15 : 1T 16 | 1T15  2T15  3T15  4T15  1T16
Total Mercado Total Mercado
@ 127% 14 99 Total Mercado 1% 113%  406%  10,6% 10,5% 7,6% 7,6% 7,4% 6 9% 6.8%
© ’ 11:4% 11,1% Y 4 »
z ’ 10,5% —
= o . 7,8% I 7,8% 1 55%  53%
) 8,2% - "7 ‘ 3% 7,0% | g 48%  47% 17 70
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Fuente: JLL & CBRE 8



Colonial

@) MERCADO DE OFICINAS

Mercado de alquiler

Producto Prime en CBD es necesario para capturar la demanda de calidad y un crecimiento significativo de rentas

* Potencial de crecimiento en las rentas prime sustentado por fundamentales solidos en todos los mercados

= Rentas Prime en el 1T 2016, con un ligero incremento positivo en los tres mercados

Analisis Demanda 1T 16
# de transacciones

Periferia

CBD

Disponibilidad’
CBD

w7

Nuevas 24
areas de
negocio

BARCELONA

BD

Periferia

6 CBD

A1/A2/ Disponibilidad®
A6 CBD

44
- B

MADRID

Otros BD
Disponibilidad’
CBD
w P
19
Defense

W.Crescent
Fuente: CBRE

Rentas Prime (1T16 vs 4T15)

Maximo historico 28

4T 15 1T 16
Maximo historico - 40
+0.9% €/m2/
’ _ mes
27,3
4T 15 1T 16
Madximo histérico _____ 825
@ €/m2/
ano
| 735
724
4T 15 1T 16

Fuente: JLLS

Principales aspectos 1T 2016

Demanda mas selectiva

v' Mas de 2/3 del volumen en el Centro Ciudad

v" Transaccion mas alta en edificios Clase A&B (44% demanda)

v Reduccion desocupacion, especialmente en CBD

v" Futura escasez de oferta como principal motor de crecimiento

Solidos fundamentales beneficiaran las zonas con renta “prime”

Caida de la demanda vs 1T 2015 con la excepcion en CBD

v/ CBD como mercado mas fuerte en volumen y #de transacciones
v Calidad de producto & zona como factores clave

v" Mayor obsolescencia en CBD como fuente de oportunidades

Renta edificios “Grade A” zona CBD con “momentum” positivo:
disminucion incentivos y pequeiio aumento en rentas faciales

Aumento significativo de la demanda en 1T16: +19% vs 1T15

v Caida de la desocupacion en CBD: 4,3% al 1T 16 - nivel mas
bajo desde 2008

v La escasez de productos alta calidad impulsan las rentas prime
1. Disponibilidad de productos alta calidad a minimo 10 aios
2. Disminucion de los incentivos en rentas en zona CBD
3. Pequeno aumento de las rentas faciales: +1,5% trimestre

(1) Disponibilidad en m?
(2) Dentro M-30



@) MERCADO DE OFICINAS
Mercado de inversion

Colonial

Volumen de inversion en el 1T 2016 moderado en comparacion con el afio anterior, principalmente debido a la falta de producto
= Spread vs tipos de referencia se mantienen en niveles muy atractivos
» Recorrido para un mayor crecimiento de valor a través de:

1. Compresion adicional de las yields en activos de calidad “prime”

2. Aumento de las rentas de alquiler en los proximos trimestres

Prime Yields

BARCELONA MADRID PARIS

8%
0,
6% 4,75% 0
4,50% 4,245?)0% Prime
4% ! yield
2% Spread
1,77% 1,44% 1,77% . Bono 10
0% 1,44% 0,49%®  afios
07 08 09 10 11 Az 13 1415 07 08 09 10 11 12 12 14 15 1T 07 08 09 10 11 12 13 14 15 1T
16 16
v' Mayor interés inversores internacionales v/ Mayor interés inversores internacionales v" Volumen de inversion en oficinas de 1,8bn
v' La escasez de productos “prime” ralentiza v' La escasez de productos “prime” ralentiza v" Consultores esperan para 2016 unos
la actividad inversora de forma temporal la actividad inversora de forma temporal niveles y volimenes similares a 2015
v' Varias procesos de venta en el mercado v Elevado volumen de transacciones de v A pesar del contexto de volatilidad y la
oficinas actualmente en el mercado falta de buen producto, el interés del los
inversores permanece fuerte
Fuente: JLL & Bloomberg 10

(1) Consultores en Esparna reportan vields brutas vy en Francia vields netas



Cotonial | @ MERCADO DE OFICINAS

MSCI Property Index Benchmark

Colonial claramente superior al indice IPD en Espafia y Francia
= Oficinas CBD con un rendimiento excepcional en todos los mercados

= Oficinas CBD en Paris con un rendimiento total de doble digito

RENDIMIENTO TOTAL 2015 - ESPANA RENDIMIENTO TOTAL 2015 - FRANCIA

IPD Oficinas CBD 19.6% IPD Oficinas CBD
Madrid & otros ’ Paris
IPD Oficinas IPD Oficinas ;
Espafa 17,0% Francia 9, 3%
IPD Total Espafia 15.3% IPD Total Francia 8,8%

MSCI

(1) Rendimiento total: Crecimiento Capital value + Rendimiento de los Ingresos por Rentas

Fuente: MSCI - Data & Colonial Francia nuestras estimaciones basadas en la metodologia de MSCI
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€@ EVOLUCION DEL NEGOCIO - 1T 2016

Coona Fuerte actividad de contratacion

Continua mejora de la contratacion - alcanzado mas del 50% del objetivo para 2016, YTD

» Barcelona con volumenes récord, mas de 31.000 m? alquilados
» Madrid permanece fuerte, cerca de 5.000 m? alquilados en 6 transacciones

= Paris con gran actividad: 11 transacciones con casi 10.000m?

Barcelona > 31.000 m? alquilados Madrid > 4.900 m? alquialdos Paris > 9.300 m? alquilados

# de transacciones
0o 00 00 O

31.286 13.266 47.906
mZ
18.963 8.166 7.893
6.244
7 478 4.988 1
c 6.349 14.658
- B B
1T15 2T 15 3T15 4QT15 1T 16 1T15 2T15 3T15 4T15 1T 16 1T15 2T15 3T15 4T15 1T 16
-

v" Volumen de contratacion historico

v' Fuerte “momentum?” vs. ano anterior

Revisiones y
Renovaciones

74%

Nuevos contratos

v' Récord en nimero de nuevos contratos

v' Edificio #Cloud 100% alquilado

v" Rendimiento demostrado en prime CBD

v' Retencion de clientes en la cartera

Nuevos contratos

Revisiones y
Renovaciones

Nuevos contratos

74%

13



Colonial

€@ EVOLUCION DEL NEGOCIO - 1T 2016

Fuerte actividad de contratacion

Posicionamiento Prime permite atraer y retener inquilinos AAA

s
(@]
Z
P
w

Torre Marenostrum

Diagonal, 609-615

100% alq.

[} v
gasNatural ~
fenosa

—— -

=1 T
".‘ ia

. ‘v ‘!' E "'f.
-

94% alq.

Q GrantThornton

103 Grenelle

-~

|| II i S

Portfolio
Management

| —

Recoletos, 37-41

100% alq.

‘/' Ny o
2.693 m?

_

Compaiiia
Farmacéutica

Il ;

[ rF 7
rm L

7917 1 £ IR 1

-
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€@ EVOLUCION DEL NEGOCIO - 1T 2016

Colonial Aceleracion de la ocupacion EPRA

Un posicionamiento Prime con un producto adecuado asegura una mejora de la contratacion
» QOcupacion de Oficinas EPRA al 95%, +1152 pbs en 12 meses

» Fuerte comportamiento de Colonial en todos los mercados

Ocupacion financiera EPRA- Oficinas

Var. 12 meses Ocupacion EPRA

v

84% 93% 94%
86%

Barcelona

Total Cartera & Cartera oficinas al 93%

v' Mejora de +1.398 pbs en un ano

v

v Contexto de fuerte recuperacion

85% 87% 89% Madrid

<
=z
(@)
—
[T
O
o
<
[a)

I
79%
I
A [
= 91%
(]
<
‘.

Total Cartera & Cartera oficinas al 97%

v

v' Mejora de +579 pbs en un afo

v' Ratio cerca de nivel pre-crisis

93% 9% %%
Paris
Total Cartera & Cartera oficinas al 96%
- g v" Mejora de +1.217 pbs en un ano
g 83% 95% 94% v Exito en la entrega de proyectos de reposicion

BN 85%
1T 15 2T 15 3T 15 4T 15 1T 16




Colonial 9 EVOLUCION DEL NEGOCIO - 1T 2016

Exitoso cumplimiento de la estrategia de crecimiento

Fuerte crecimiento sostenido de los ingresos por rentas
1. El fuerte “momentum” en ingresos por rentas “passing” durante el 172016 permite cumplir en potencial de reversion
2. Crecimiento adicional a través de incrementos de precios aun por venir

3. Base solida para “momentum” en cuenta de resultados a futuro

Incremento Significativo de las Rentas Brutas' €m

Potencial de
Reversion 12/15

' > 283
273

———————————
.
[}
/
/
’
/
’
‘h———”

228 Potencial de reversion futuro de las rentas

= +10€m de rentas anualizadas en un trimestre

= 19% del potencial de reversion a 12/15 alcanzado
12/14 12/15 1T 16

(1) Topped-up rentas brutas - Passing rents

16



€@ EVOLUCION DEL NEGOCIO - 1T 2016

Colonial P , . . : :
Creacion de valor a traves de reposicionamiento de activos

Creacioén de valor en la cartera de activos actual
= Progreso en el desarrollo de estrategias “value added” y reposicionamiento de la cartera

» Fuente futura de creacion de valor a través incremento de rentas y compresion de yields

Exito entregas “Value Added” Continuo reposicionamiento de la cartera
# Cloud

v' 100% alquilado - 3 meses

después de la rehabilitacion

v' Apertura Centro de Negocios

v" Premio MIPIM para “Best office

and Business Development” Edificio Tilos Leed Silver Leed Gold

Gold pre certificacion Gold obtencion

v" 100% alquilado a Revolution 9

v Impacto positivo rentas desde
01/2016

REVOLUTION 9

EXCELLENT

' Charles

e -

17
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@) INFORMACION ECONOMICO-FINANCIERA - 1T 2016

Colonial

Exito en la ejecucion de la estrategia de crecimiento
Aumento de las Rentas Brutas de doble digito gracias al éxito de la ejecucion de la estrategia de crecimiento
1. Crecimiento fuerte del portfolio like for like: +8%

2. Crecimiento de rentas adicional a través de estrategias Value Added & adquisiciones: +12%

Ingresos por rentas - €m

o .
@ Like for Proyectos y TOTAL
like Adquisiciones
Proyectos &
DD

Like for like adquisicions 2015
> <« >
@ D

oo O

6,6

. |

1T 2015 Like-for-Like Proyectos & 1T 2016

adquisiciones

MADRID

19



@) INFORMACION ECONOMICO-FINANCIERA - 1T 2016

olonial .. )
c Fuerte crecimiento del portfolio en cada mercado

Fuerte recuperacion de los ingresos por rentas

» Barcelona con un crecimiento like for like excepcional - recuperandose respecto anos anteriores
» Madrid se mantiene fuerte al 5%

» Paris con un rendimiento sostenido y con “momentum”

Crecimiento Rentas "Like for Like"

Fuerte Recuperacion en todos los mercados

2014 2015 1T 16

< 14,4% v' Barcelona @
z
o
|
¥ 1,9% 2014 2015 1T 16
4 .
< v' Madrid 0
Pe)
(4.6%)
a 7,2% 9 v Paris
= 5.4 ,2% - 5,5%
3 o
v Total Portfolio
(%2] 0,
[ 4,3% >, 7% . . : : :
< ’ Posicionamiento Prime CBD permite

ingresos por rentas superiores

20



@) INFORMACION ECONOMICO-FINANCIERA - 1T 2016

Colonial

Estructura de capital solida con importante capacidad de inversion

Estructura de capital sélida con una financiacion 6ptima para implementar la estrategia de crecimiento
= Costes financieros competitivos en Espana y Francia

» Excelente financiacion a largo plazo con una importante capacidad de inversion

Costes financieros Competitivos Perfil de vencimiento a largo plazo

Costes financieros % - a 31/03/16

B Otra Deuda

B Bonos Francia Lineas no
Francia B Bonos Espana dispuestas
2,35% 4 A
1 1
R |
1 1 :
1 1
| | H
1 | 1
Excelente financiacion con capacidad de inversion :
1
1
1
S

I |

Bomos Esnar Sonos Franci Cash Disponible &
onos tspana onos rrancia s .
39% 16% Lineas no dispuestas - ——

2016 2017 2018 2019 2020 >2020

!

Espana €495m
Francia €636m i
== LTV Grupo Vencimiento
41.6% grupo 4,5
Otra deuda Crédito Sindicado Total €1.131m 2970 anos

13% 2%

21



@) INFORMACION ECONOMICO-FINANCIERA - 1T 2016

Colonial i . .
“Momentum” positivo en Beneficios

Incremento significativo del Beneficio Neto Recurrente gracias a:
= Fuerte aumento de las Rentas Brutas basado en la exitosa estrategia de crecimiento

* Importante ahorro en los costes financieros gracias a la gestion activa del pasivo durante el ejercicio 2015

Beneficio Recurrente- €m - Analisis detallado €m
. D
s » 66
= I
o
@ 55
=
2,5 (4,7) )
[~
8,6
12.3 1T 15 1T 16
’ ()
)
[
; D
| .
= » 50
o |
2 41
5,8 <
a
=
o
LlJ ="
1T 15 1T 16
1Q 2015 EBITDA Resultado Minoritarios e 1Q 2016 % @
Recurrente  Financiero  Impuestos = » 11
° |
S
% 5
[ e
o
m
1T 15 1T 16
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@) INFORMACION ECONOMICO-FINANCIERA - 1T 2016

olonial .. : . .
c Buen rendimiento del precio de la accion

Buena evolucion de la accion en un mercado de capitales volatil

= Confianza de los analistas en la estrategia de crecimiento de Colonial
* Mejor comportamiento del precio de la accion YTD en comparacion con indices y comparables

Recomendacion analistas Colonial versus indices

# BROKERS

7 9 11 14
Precio objetivo Consenso
0,72 _ Analistas

3 Brokers identifican

Colonial como “Top Pick”

0,68
Precio 0,95
objetivo .
maximo €/accion
31412 101 201 301 92 192 292 103 20-3 30-3
Comprar x4 44% 45% 64%

6/15 9/15 12/15 5/16

Alta calidad de accionistas con buena liquidez de la accién Colonial versus Peers Espafia

Grupo VillarMir Cabitalizacia
15% apitalizacion 1.958 €m Colonial +1%
Mercado("
Qatar . Ppeer 2 -5%
Investment
Authorit
13% Yy Free Float(" 1.155 €m Peer 3 -11%
Peer 4 -12%
Aguila LTD _
(Santo Volgmgn Medio 5,2 €m
Amura Capital Domingo) Diario 2016
7% 7% 31412 1041 20-1 301 92 192 292 10-3 20-3 303

De acuerdo con informacién remitida a la CNMV 'y notificacién recividas (1) A 31 Marzo, 2016 23
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@ PALANCAS DE CRECIMIENTO

Colonial Estrategia “value added” - Pipeline Actual

Ejecucion de proyectos Prime Factory en marcha

» Estébanez Calderon: finalizacion de los trabajos de demolicion & “brokers” para la comercializacion asignados
* Principe de Vergara: trabajos de demolicion en curso

ESTEBANEZ CALDERON 3-5 PRINCIPE DE VERGARA 112

Buen avance en la ejecucion del proyecto

Buen avance en la ejecucion del proyecto

v Definicién parametros del producto @ v Definicién de los parametros del proyecto @
v’ Definicién caracteristicas del producto @ 7 DEifIE e 6 (5 FRrEMATs Gl (s UEe @
v' Asignacion de arquitectos - Estudio Lamela @ e @
v Obtencion de la licencia de demolicion @ 7 (L G B Rk e CEmei Bl @
v Finalizacion trabajos de demolicion @ 7 d® 66 s HE o8 e danelEn @
7 Blbiiion G bl el s @ v/ Obtencion licencia del proyecto Negociacion en curso
v' Comercializacion asignada a JLL & CBRE @ v Inicio trabajos construccion Después de obtener licencia de

__________________________________________________________ proyecto
v Fecha finalizacién prevista 2S 2017 7 [FOR PR [EMHE) 25 207

ACTUAL FINAL ACTUAL FINAL
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@ PALANCAS DE CRECIMIENTO
Estrategia “value added’- Pipeline Actual

Colonial

Progreso en la maximizacion de creacion de valor en adquisiciones “core” recientes
= Trabajos de reposicionamiento optimizando superficie y calidad

= Activos con alto interés en los mercados de alquiler

SANTA ENGRACIA 9, AVENUE PERCIER

N }
N T gy !

Activo en una zona con potencial de crecimiento significativo Activo de alta calidad situado en Paris Opera

v' Colonial invertira capex en el activo con el fin de mejorar v' Entrega de 1.667m2 en Marzo 2016

el posicionamiento del edificio -> Primera y tercera planta terminadas

v' Obtencion de superficie adicional a través de la v 1.037m? actualmente en remodelacion

reorganizacion de los espacios . g e
g P v' Obtencion certificacion “Breem Very Good” para el

v' Flujos de caja sélidos combinado con oportunidades de producto final

reversion a corto plazo

v' Obtencion “Breeam Good” para el activo reposicionado

26



@ PALANCAS DE CRECIMIENTO

Colonzal Nuevas Adquisiciones - Pipeline Actual

Pipeline de adquisiciones en exclusividad por un importe superior a 400€m
» Colonial esta negociando en exclusividad la adquisicion de mas de 400€m en oficinas “prime”, que pueden ser ejecutadas en las
proximas semanas

* Todas las oportunidades de inversion en productos de alta calidad se han obtenido fuera de mercado

Pipeline de adquisiciones = El pipeline exclusivo consiste en la adquisicion de distintos

activos de oficinas “prime” Unicos

Pipeline de mas o o
= El pipeline representa una operacion interesante por las
de 400€m en o
s1gu1entes razones:
exclusividad

1. Los activos estan situados en la zona centro de los mercados
de Colonial, ofreciendo una posicién Unica en cada mercado

2. El pipeline representa un balance “core investment”

interesante con potencial de creacion de valor “prime

Operaciones fuera de mercado

factory”
Activos Prime Unicos en buenas ubicaciones 3. Elretorno esperado encaja con el modelo selectivo de

inversion de Colonial en términos de rentabilidad-riesgo
Fuerte cash Flow + Value Added

4. La adquisicién del pipeline acelerara el business plan de la

Criterios de inversion selectivos compania en un momento de mercado éptimo

27



@ PALANCAS DE CRECIMIENTO

olonial . .. .
c Perfil de crecimiento atractivo

Perfil de crecimiento atractivo en Rentas & Valor

* Portfolio actual y Proyectos con un potencial de reversion significativo

= Cumplimiento en la reversion de ingresos por rentas en el 172016

= Creacion de valor adicional a través de la ejecucion exitosa de las estrategias de crecimiento, en un contexto de ciclos de

mercado atractivos

Potencial de Reversion a 12/15 - Rentas Brutas anualizadas! - €m

21
33
10€m del potencial de
reversion alcanzado
en 1T16
Passing GRI  Cartera en  Proyectos Rentas brutas Ciclo rentas Estrategias Nuevas Crecimiento Passing GRI
12/15 explotacion actuales potenciales Value added adquisiciones potencial 03/16

12/15 total

1 Rentas brutas 28



@ PALANCAS DE CRECIMIENTO

Colonial . . ) :
Buen posicionamiento para capturar el ciclo de rentas

Ciclo de rentas favorable en los mercados donde se posiciona Colonial

* Madrid y Barcelona permanecen como los mercados europeos mas atractivos en la perspectiva de crecimiento de rentas

» Paris CBD ganando “momentum” en rentas

European Property Clock - JLLS(

4T 2015 1T 2016

Cologne Cologne
Lyon, Oslo Lyon, Oslo
Frankfurt Frankfurt
Hamburg Hamburg
Stuttgart .® »— Stuttgart v 9 —
Munich ¢ Munich ¢
o [ ]
London West End L London West End .
Regtal ‘:;ilue Selméﬂ @ Rental Value Rental
Berlin, Dublin, London City, o e Copenhagen, London City Growth Values
Slowing Falling pennag ! é Slowing Falling

Luxembourg, Stockholm
Berlin, Dublin, Luxembourg, |

Manchester, Stockhalm ‘

Rental Values
Bottoming
Out

Rental Values
Bottoming
Out

Copenhagen

Manchester o
] Moscow )
i s » Moscow
Edinburgh — o .
. arsaw
- l e oo * Geneva, Warsaw

Geneva, St. Petersburg .
Kiev, St. Petersburg

Lisban

Kiev
Brussels, Rome

Brussels Athens, Bucharest,
Dusseldorf, Helsinki, Istanbul,

Athens, Bucharest, Prague, Zurich

Dusseldorf, Helsinki, Istanbul,
Prague, Rome, Zurich

(1) Fuente: JLLS 29
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@ CONCLUSION & OUTLOOK

Colonial

Cumplimiento de la estrategia de crecimiento

1.

Resultados superiores gracias al posicionamiento Prime -

Superacion del indice IPD en todos los mercados
Fuerte mejora de la ocupacion en un afo
Crecimiento de las rentas de doble digito

La captura de reversion asegura “momentum” positivo a futuro

. 400€m de pipeline de adquisicion en exclusividad

Base solida para el crecimiento & la creacion de valor

Los mercados de capitales dan soporte a la estrategia de Colonial

Perspectiva favorable

1.

2.

Mercados CBD con fundamentales solidos

Buen posicionamiento para capturar el ciclo de rentas
Creacion de valor adicional a capturar en el portfolio actual
Enfoque selectivo en la adquisicion de activos

Gestion activa del portfolio para maximizar valor
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Colonial

@ CONCLUSION & OUTLOOK

B
| iy Ilm
Pl a
l,._ii’ ‘! .E"’HF| il'“'

- VRGP

Ii!

o -m il
ili(‘ [i
’ =.'“"r"n'!”nyfmnmumiimm

32



APENDICES

Coona Cuenta de Resultados

Cuenta de Resultados
Analisis del Resultado - €m

Ingresos por Rentas 66 55
Gastos de explotacion netos" (7) (6)
Gastos estructura 9) (8)
EBITDA Recurrente 50 141
Resultado Financiero Recurrente (20) (23)
Impuestos y otros - Resultado Recurrente (3) 3)
Minoritarios - Resultado Recurrente _(14) (1 0)

Variaciéon Resultado Neto Recurrente

2,5 4,7)

8,6 ———

T
Resultado Neto Recurrente 12 9 | 5,8 1 @

Variacion de valor de los activos & Provisiones

Gasto financiero no recurrente & MTM (2) (2)
Impuestos & otros no recurrente (0) (0)
Minoritarios no recurrente 1 1
Resultado Neto Atribuible antes de act. discontinuadas 1 5

(1) Incluye otros ingresos

Resultado EBITDA Resultado Minoritarios e Resultado
Neto Recurrente  Financiero  Impuestos Neto
Recurrente Recurrente
1T 2015 1T 2016
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