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INMOBILIARIA COLONIAL, SOCIMI, S.A.
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS (JUNIO 2019)

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN RELACION CON LA PROPUESTA DE APROBACION
DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE INMOBILIARIA COLONIAL, SOCIMI,
S.A. PARA LOS EJERCICIOS 2020, 2021 Y 2022 (PUNTO DECIMO DEL ORDEN DEL DIA).

1. OBJETO DEL INFORME

De conformidad con el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de Sociedades de Capital”), las sociedades
andnimas cotizadas deben aprobar, al menos cada 3 afios, una politica de remuneraciones de los
consejeros. En este sentido, la Junta General Ordinaria de Accionistas de Inmobiliaria Colonial,
SOCIMI, S.A. (“Colonial” o la “Sociedad”) celebrada el 28 de junio de 2016 aprobd la politica de
remuneraciones de la Sociedad para los ejercicios 2017, 2018 y 2019.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones de la Sociedad ha propuesto al Consejo de Administracion de Colonial la politica de
remuneraciones de los consejeros para los ejercicios 2020, 2021 y 2022 (la “Politica de
Remuneraciones”) que se adjunta como Anexo | al presente informe (el “Informe”), para que, en su
caso, el Consejo de Administracion la someta a la aprobacién de la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad que se celebre en el ejercicio 2019, como punto separado del orden del
dia.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, la
propuesta de la Politica de Remuneraciones del Consejo de Administracion debe ser motivada y debe
acompafarse de un informe especifico de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, los cuales
se pondrdn a disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad con ocasién de la
convocatoria de la Junta General, junto con el resto de la documentacién pertinente. A estos efectos, el
Consejo de Administracién ha elaborado el presente Informe.

2. PROPUESTA MOTIVADA

El Consejo de Administraciéon de Colonial, teniendo en consideracién el informe especifico de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones de Colonial de fecha 30 de abril de 2019 en relacién
con la Politica de Remuneraciones, ha acordado someter a la aprobaciéon de la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad la Politica de Remuneraciones de los consejeros para los
ejercicios 2020, 2021 y 2022.

A estos efectos, el Consejo de Administracién de la Sociedad hace propio en todos sus términos el
referido informe especifico de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de Colonial, el cual se
encuentra a disposicion de los accionistas de la Sociedad en la pagina web de Colonial y en su
domicilio social (Paseo de la Castellana, nim. 52, 28046 Madrid).

La Politica de Remuneraciones responde a las mismas lineas que las recogidas en la politica de
remuneraciones de los consejeros de Colonial para los ejercicios 2017, 2018 y 2019 y se ajusta al
sistema de remuneracidn previsto en el articulo 30 de los Estatutos Sociales de Colonial. En este
sentido, no se han producido variaciones en los importes de las remuneraciones que se abonan a los
consejeros de la Sociedad establecidos en la Politica de Remuneraciones con respecto a los de la
politica de remuneraciones de los consejeros de Colonial para los ejercicios 2017, 2018 y 2019.
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Adicionalmente, la Politica de Remuneraciones de Colonial incluye el importe maximo de la
remuneracién anual a satisfacer al conjunto de los consejeros, todo ello a los efectos de lo previsto
en los articulos 217 y 529 septdecies de la Ley de Sociedades de Capital. En particular, la Politica de
Remuneraciones incluye el importe maximo a percibir por los consejeros por cada uno de los
conceptos retributivos o, en su caso, los parametros para su determinacion.

Por tanto, el Consejo de Administracion de Colonial considera que la Politica de Remuneraciones,
cuya aprobacion se propone a la Junta General de Accionistas:

= guarda una proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, con la situacién
econdmica de ésta y con los estandares de mercado de empresas comparables tanto a nivel
nacional como internacional;

= estd orientada a promover la rentabilidad para Colonial y sus accionistas, la sostenibilidad a
largo plazo de la Sociedad, e incorpora las precauciones necesarias para desincentivar la
asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables; y

= cumple con el objetivo de intentar atraer y retener a los consejeros del perfil deseado y
retribuir la dedicacidn, cualificacion y responsabilidad que exige el cargo, sin comprometer la
independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.
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PROPUESTA DE ACUERDO DE APROBACION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS DE INMOBILIARIA COLONIAL, SOCIMI, S.A. PARA LOS EJERCICIOS 2020, 2021 Y 2022
(PUNTO DECIMO DEL ORDEN DEL DiA).

Décimo.- Politica de remuneraciones de los Consejeros de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. para
los ejercicios 2020, 2021 y 2022.

Se acuerda aprobar la politica de remuneraciones de los Consejeros de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI,
S.A. para los ejercicios 2020, 2021 y 2022 (la “Politica de Remuneraciones”), que ha sido puesta a
disposicion de los accionistas al tiempo de la convocatoria de la Junta General.

La Politica de Remuneraciones incluye el importe maximo de la remuneracién anual a satisfacer al
conjunto de los Consejeros, todo ello a los efectos de lo previsto en los articulos 217 y 529 septdecies
del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio.

El presente Informe ha sido formulado y aprobado por el Consejo de Administracidn de la Sociedad,
en su sesion de fecha 30 de abril de 2019.
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Propuesta de Politica de Remuneraciones
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POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS PARA LOS EJERCICIOS 2020, 2021 Y 2022
INMOBILIARIA COLONIAL, SOCIMI, S.A.

1. INTRODUCCION

De conformidad con el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de Sociedades de Capital”), las sociedades
andénimas cotizadas deben aprobar una politica de remuneraciones de los consejeros. En este
sentido, la Junta General Ordinaria de Accionistas de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. (“Colonial” o
la “Sociedad”) celebrada el 28 de junio de 2016 aprobd la politica de remuneraciones de los
consejeros de Colonial para los ejercicios 2017, 2018 y 2019.

En cumplimiento de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de Administracién de Colonial, a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, somete a la aprobacién de la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad que se celebre en el ejercicio 2019, como punto
separado del orden del dia, la presente politica de remuneraciones de los consejeros de Colonial para
los ejercicios 2020, 2021 y 2022 (la “Politica de Remuneraciones”).

La Politica de Remuneraciones de la Sociedad responde a las mismas lineas que las recogidas en la
politica de remuneraciones del periodo anterior y se ajusta al sistema de remuneracion previsto en el
articulo 30 de los Estatutos Sociales de Colonial. En este sentido, no se han producido variaciones en
los importes de las remuneraciones que se abonan a los consejeros de la Sociedad establecidos en la
presente Politica de Remuneraciones con respecto a los de la politica de remuneraciones de los
consejeros de Colonial para los ejercicios 2017, 2018 y 2019.

Adicionalmente, la Politica de Remuneraciones de Colonial incluye el importe maximo de la
remuneracién anual a satisfacer al conjunto de los consejeros, todo ello a los efectos de lo previsto
en los articulos 217 y 529 septdecies de la Ley de Sociedades de Capital. En particular, la Politica de
Remuneraciones incluye el importe maximo a percibir por los consejeros por cada uno de los
conceptos retributivos o, en su caso, los pardmetros para su determinacion. Los importes
permaneceran vigentes con efectos a partir del 1 de enero de 2020 en los términos indicados en la
Politica de Remuneraciones, salvo que se apruebe su modificacion por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad.

Cualquier modificacidn o sustitucidn de la Politica de Remuneraciones durante su vigencia debera ser
aprobada con caracter previo por la Junta General de Accionistas de Colonial. La Sociedad informara
anualmente de la aplicacién de la Politica de Remuneraciones a través del informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros, que se someterd a votacidén, con cardcter consultivo y como
punto separado del orden del dia, de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

La Politica de Remuneraciones no incluye la remuneracidon que los consejeros de la Sociedad
pudieran percibir, en su caso, de otras sociedades del grupo Colonial, cuyo detalle se incluird
anualmente en el referido informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.
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2. CONSIDERACIONES Y PRINCIPIOS GENERALES DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

La Politica de Remuneraciones tiene como objetivo primordial que las remuneraciones que perciban
los consejeros guarden una proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, con la situacion
econdmica que ésta tenga en cada momento y con los estidndares de mercado de empresas
comparables tanto a nivel nacional como internacional.

Adicionalmente, la Politica de Remuneraciones estd orientada a promover la rentabilidad para
Colonial y sus accionistas, la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, asi como a incorporar las
precauciones necesarias para desincentivar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de
resultados desfavorables. Con esta finalidad, el objetivo de la Politica de Remuneraciones es que las
remuneraciones de los consejeros guarden relacion con el desempefio profesional de sus
beneficiarios a fin de que sirvan para retribuir su actividad y compromiso con la Sociedad, y no
dependan exclusivamente de otras circunstancias como la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de Colonial.

Asimismo, las remuneraciones deben ser las adecuadas para atraer y retener a los consejeros del
perfil deseado y retribuir la dedicacidon, cualificacion y responsabilidad que exige el cargo, sin
comprometer la independencia de criterio de los consejeros.

El Consejo de Administraciéon de Colonial asume el compromiso de hacer efectivo el principio de
plena transparencia de todos los conceptos retributivos percibidos por los consejeros, suministrando
informacién transparente, emitida con la antelacidon necesaria y con respeto a las recomendaciones
de buen gobierno generalmente reconocidas en los mercados internacionales en materia de
retribucién de consejeros. A tal efecto, el Consejo de Administracién velara por la transparencia de
las retribuciones de los consejeros, consignando anualmente de manera detallada e individualizada,
seglin sus cargos y categorias, todas las retribuciones percibidas por los mismos en el informe anual
sobre remuneraciones de los consejeros, que se sometera a votacion, con cardcter consultivo y como
punto separado del orden del dia, de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

3. PROCESO DE DETERMINACION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

De conformidad con lo previsto en la normativa aplicable y en los textos de gobierno corporativo de
la Sociedad, la Comision de Nombramientos y Retribuciones es el drgano encargado de proponer al
Consejo de Administraciéon la politica de retribuciones de los consejeros, asi como la retribucién
individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su
observancia y proponiendo, en su caso, las modificaciones que estime oportunas.

A su vez, el Consejo de Administracion es el drgano encargado de proponer a la Junta General la
politica de remuneraciones del Consejo de Administracion, que serd motivada y debera acompafiarse
de un informe especifico de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Ambos documentos se
pondran a disposicién de los accionistas en la pagina web corporativa desde la convocatoria de la
Junta General.

De conformidad con lo anterior, el Consejo de Administracion de Colonial, a propuesta de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones y en ejercicio de las facultades que tiene atribuidas, ha acordado
someter a la aprobacién de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad que se celebre
en el ejercicio 2019 la Politica de Remuneraciones.
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4. REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS DE LA SOCIEDAD

4.1. Remuneracidon de los consejeros por su pertenencia al Consejo de Administracion y sus
comisiones.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 217.2 de la Ley de Sociedades de Capital y 30 de los
Estatutos Sociales de Colonial, la remuneraciéon anual de los consejeros de la Sociedad por su
pertenencia al Consejo de Administracidn y sus comisiones consistira en (i) una remuneracién anual
fija y determinada; (ii) dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de sus
comisiones; y (iii) una remuneracion referenciada al valor de cotizacion de las acciones de Colonial o
que conlleve la entrega de acciones o derechos de opcidn sobre acciones de la Sociedad.

A los efectos de determinar el importe maximo de la remuneracién anual para el conjunto de los
consejeros de Colonial por su pertenencia al Consejo de Administracion y sus comisiones se tendrdn
en cuenta, entre otras circunstancias objetivas, las remuneraciones establecidas por entidades
comparables por su capitalizacién, tamafio e implantacion internacional.

El importe maximo de la remuneracion anual para el conjunto de los consejeros de Colonial por su
pertenencia al Consejo de Administracién de la Sociedad y sus comisiones se establece en
1.900.000 euros. En este sentido, este importe maximo no se ha modificado con respecto al incluido
en la politica de remuneraciones de los consejeros de Colonial para los ejercicios 2017, 2018 y 2019.
Los consejeros ejecutivos de Colonial, a diferencia de los consejeros que tengan el caracter de no
ejecutivo, no percibirdan ninguna remuneracion especifica por su pertenencia al Consejo de
Administracion de la Sociedad o a sus comisiones. La remuneracidn fija anual que se establezca para
los consejeros ejecutivos en sus respectivos contratos retribuird todas las funciones que éstos
realicen en Colonial, esto es, las de caracter ejecutivo como las derivadas de su pertenencia y
asistencia a reuniones del Consejo de Administracidon y sus comisiones. Para mas informacién en
relacion con la remuneracidn de los consejeros ejecutivos, véase el apartado 4.2 de la Politica de
Remuneraciones.

La distribucidn de la remuneracién fija y por asistencia a reuniones del Consejo de Administracion
para cada consejero por su pertenencia al Consejo de Administracidn de la Sociedad y sus comisiones
corresponde al Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones. Para la asignacion de la remuneracion fija a cada consejero se tendran en cuenta las
funciones y responsabilidades atribuidas a cada uno de ellos, su pertenencia a comisiones del
Consejo de Administracion y su dedicacidn, asi como otras circunstancias objetivas que se consideren
relevantes, velando por que ésta sea competitiva con la aplicada en otras entidades comparables por
su capitalizacién, tamafio e implantacion internacional. En este sentido, el Consejo de
Administracion, dentro del importe maximo de la remuneracién anual para el conjunto de los
consejeros de Colonial por su pertenencia al Consejo de Administracion de la Sociedad y sus
comisiones, podra asignar a uno o varios de sus consejeros, como parte de su remuneracion fija, una
remuneracién especifica para un ejercicio concreto atendiendo a las funciones, responsabilidades,
dedicacién asi como a otras circunstancias objetivas que se consideren relevantes que se hayan
producido en un determinado ejercicio.

La Sociedad informara anualmente del importe satisfecho a cada consejero por su pertenencia al
Consejo de Administracion de la Sociedad y sus comisiones en el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros, que se sometera a votacién, con caracter consultivo y como
punto separado del orden del dia, de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.
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Adicionalmente, tal y como prevén los Estatutos Sociales de Colonial, la Sociedad podré establecer
remuneraciones referenciadas al valor de cotizacidon de las acciones de Colonial o que conlleven la
entrega de acciones o derechos de opcidn sobre acciones de la Sociedad, sin que actualmente esté
en vigor ningun sistema de remuneracidn de este tipo para los consejeros no ejecutivos.

Por ultimo, los consejeros (ejecutivos y no ejecutivos), al igual que el resto de los altos directivos de
la Sociedad, serdn beneficiarios de la pdliza de seguro colectivo de responsabilidad civil, suscrita por
Colonial, que cubre la responsabilidad por actos y conductas de los miembros del Consejo de
Administracion y directivos de la Sociedad como consecuencia del desempefio de las actividades
propias de sus funciones, asi como los siniestros que traigan causa en ataques o fallos de
ciberseguridad.

= Distribucion actual de la remuneracion fija y de las dietas por asistencia determinada para los
consejeros por su pertenencia al Consejo de Administracion de la Sociedad y sus comisiones.

La distribucién actual de la remuneracién fija y de las dietas por asistencia determinada para los
consejeros por su pertenencia al Consejo de Administracion de la Sociedad y sus comisiones,
acordada por el Consejo de Administracidn, es la siguiente:

CONCEPTO IMPORTE

CONSEJO DE ADMINISTRACION
LYo Tor- | O PSSO PPPRTI Cantidad fija anual de 50.000 euros

Dietas de asistencia de los vocales 3.000 euros por reunién y vocal

Consejero coordinador Cantidad fija anual adicional de 75.000 euros

Dietas de asistencia del Consejero coordinador ..........ccoeevveeveveeiiiieeeeennes 3.000 euros por reunién
COMISION EJECUTIVA
Dietas de asistencia de 10S VOCAlES.........cccuevveenereieerie e 3.000 euros por reunién y vocal

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Lo Yy (o 1= o USSR Cantidad fija anual adicional de 50.000 euros
Dietas de asistencia del Presidente ........cccccevveeveieeieenies e 4.800 euros por reunion
LYoo | USSR Cantidad fija anual adicional de 25.000 euros
Dietas de asistencia de 105 VOCAIES .........cccueereeriieeiienie e 3.000 euros por reunién y vocal

Lo Yy [o 1= o OSSPSR Cantidad fija anual adicional de 50.000 euros
Dietas de asistencia del Presidente ........cccccevveeveieeneeniescneese e 4.800 euros por reunion
LYoo | USSR Cantidad fija anual adicional de 25.000 euros
Dietas de asistencia de 10S VOCAIES .......ccuueevviiiiiieiiiiiie et 3.000 euros por reunion y vocal

La distribucion interna entre los consejeros se mantendrd invariable en tanto que el Consejo de
Administracion no apruebe una distribucion distinta, lo que podra hacer en uso de las competencias
atribuidas por la Ley de Sociedades de Capital y por los Estatutos Sociales de Colonial.

4.2. Remuneracion de los consejeros ejecutivos de la Sociedad

La remuneracién anual de los consejeros ejecutivos consistira en (i) una remuneracion fija anual; (ii)
una remuneracion variable anual; y (iii) la participacién en planes de entrega de acciones de la
Sociedad, de derechos de opcidon sobre las mismas o similares. Adicionalmente, los consejeros
ejecutivos seran beneficiarios de determinados beneficios sociales, principalmente, en concepto de
previsién social y asistencial.
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Tal y como se indica en el apartado 4.1 anterior, los consejeros ejecutivos de Colonial, a diferencia de
los consejeros que tengan el caracter de no ejecutivo, no percibirdn ninguna remuneracién especifica
por su pertenencia al Consejo de Administracidn de la Sociedad o a sus comisiones ni por asistencia a
sus reuniones. La remuneracion fija anual que se establezca para los consejeros ejecutivos en sus
respectivos contratos retribuird todas las funciones que éstos realicen en Colonial, esto es, las de
caracter ejecutivo como las derivadas de su pertenencia y asistencia a reuniones del Consejo de
Administracion y sus comisiones.

Los contratos suscritos por cada uno de los consejeros ejecutivos de Colonial con la Sociedad, que
habran de ser aprobados por el Consejo de Administracién, detallaran los conceptos por los que
puedan obtener una retribucién por el desempefio de funciones ejecutivas. Dichos contratos se
adecuardn a los pardmetros establecidos en la Politica de Remuneraciones vigente en cada
momento. Para mas informacién en relacién con los contratos de los consejeros ejecutivos, véase el
apartado 5.

Actualmente, tienen la condicidon de consejeros ejecutivos de la Sociedad el Presidente del Consejo
de Administracion y el Consejero Delegado de Colonial quienes, de conformidad con lo establecido
en la Ley de Sociedades de Capital, tienen suscritos con la Sociedad contratos que han sido
aprobados por el Consejo de Administracidn. Dichos contratos se ajustan a los principios, condiciones
y contenido de la Politica de Remuneraciones, por lo que no tienen que ser modificados tras la
aprobacién de la misma por la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

4.2.1. Remuneracion fija de los consejeros ejecutivos

La remuneracion fija anual de los consejeros ejecutivos de la Sociedad retribuird todas las funciones
que éstos realicen en Colonial, tanto las de caracter ejecutivo como las derivadas de su pertenencia y
asistencia a reuniones del Consejo de Administracién y sus comisiones. En este sentido, la
remuneracion fija anual tendrd en cuenta las caracteristicas especificas de cada puesto, el nivel de
responsabilidad y dedicacidon exigido de los consejeros ejecutivos, velando por que ésta sea
competitiva con la aplicada por otras entidades comparables por su capitalizaciéon, tamafio e
implantacion internacional.

Se establece que la remuneracidn fija anual de los consejeros ejecutivos no podra ser en ningln caso
superior a 1.400.000 euros.

= Remuneracion fija de los actuales consejeros ejecutivos

La remuneracién fija anual del Presidente del Consejo de Administracion y del Consejero Delegado
para el ejercicio 2019 es de 571.726 euros y 665.282 euros, respectivamente. De acuerdo con lo
previsto en sus respectivos contratos, estos importes se actualizan anualmente de forma automatica
mediante la aplicacién del indice de Precios al Consumo (IPC) que publique el Instituto Nacional de
Estadistica, correspondiente al afio natural inmediatamente anterior a la fecha de actualizacién, u
otro indice oficial de referencia que pueda eventualmente sustituirlo.

4.2.2. Remuneracion variable de los consejeros ejecutivos

Las remuneraciones variables de los consejeros ejecutivos de Colonial consistirdn en: (i) una
remuneracion variable anual; y (ii) la participacién en planes de entrega de acciones de la Sociedad,
de derechos de opcidn sobre las mismas o similares. En ambos casos, se estableceran los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el
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rendimiento profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los
mercados o del sector de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias similares.

Las remuneraciones variables que se puedan acordar por el Consejo de Administracién a propuesta
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reflejaran en los correspondientes contratos de
los consejeros ejecutivos.

En particular, los componentes variables de las remuneraciones:

- Estardn vinculados a criterios de rendimiento predeterminados y medibles, los cuales tendrdn en
consideracidn, entre otros aspectos, el riesgo asumido para la obtencién de un resultado; y

- Promoveran la sostenibilidad de la Sociedad e incluirdn criterios no financieros que sean
adecuados para la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los
procedimientos internos de la Sociedad y de sus politicas para el control y gestidn de riesgos.

Las remuneraciones que se establezcan relacionadas con los resultados de la Sociedad tomaran en
cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y que minoren
dichos resultados.

Los contratos de los consejeros ejecutivos deberan incluir una cldusula que permita a la Sociedad
reclamar, en determinados supuestos, la devolucién total o parcial de su retribucién variable. La
decisién correspondera al Consejo de Administracion de la Sociedad, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

En relacion con el procedimiento para la determinacion de la remuneracion variable, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones de Colonial valorara el grado de cumplimiento de los objetivos que
se establezcan en la remuneracién variable aprobada y propondra al Consejo de Administracién, para
cada uno de los consejeros ejecutivos, el importe de la remuneracion variable que, en su caso,
podran percibir.

a) Remuneracion variable anual

Los consejeros ejecutivos podran percibir como remuneracién variable anual un importe de hasta el
100% sobre la remuneracidn fija anual que corresponda a cada uno.

La remuneracion variable se determinard anualmente por el Consejo de Administracién, a propuesta
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en funcidon de objetivos de caracter cuantitativo y
cualitativo. Los objetivos o pardmetros a los que esté sujeta la retribucién variable seran de
naturaleza personal, como la dedicacidn o excelencia profesional; de naturaleza econdmica o
presupuestaria, como el grado de cumplimiento de los objetivos del presupuesto anual, de los
objetivos de inversién o nivel de ocupacién de inmuebles, y tendrd en cuenta el resultado de la
evaluacion del desempeio de las funciones que le son propias, de la supervisiéon del gobierno
corporativo y su contribucion a la mejora de la reputacién corporativa de Colonial.

Adicionalmente, los consejeros ejecutivos podran percibir ademas cada afio, si se dieran las
condiciones excepcionales que se relacionan en este parrafo, una remuneracion variable adicional
cuya cuantia maxima podra alcanzar hasta el 200% de su remuneracidn fija anual. Esta remuneracién
variable adicional podra ser acordada en atencién a la participacidn de cada consejero ejecutivo en
operaciones corporativas, de adquisicidn, inversidn, reestructuracion o cualquier otra operacién o
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actuacién que, por su naturaleza, complejidad, cuantia y resultados, genere de forma significativa
valor afadido a los accionistas de la Sociedad o produzca un beneficio econémico o un incremento
patrimonial significativo que refuercen la sostenibilidad de Colonial.

Corresponderd al Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, acordar, en su caso, y fijar para cada uno de los consejeros ejecutivos, el importe y la
fecha de liquidacidn de esta remuneracién variable adicional en atencidn a los criterios establecidos
en el pdarrafo anterior. El pago de la remuneracién variable adicional no tendrd la consideracidn de
salario o retribucion a efectos de su inclusién en la base aplicable para el calculo de cualquier
indemnizacion que se pudiera derivar de la extincién del contrato o jubilacién de los consejeros
ejecutivos.

b) Participacion en planes de entrega de acciones de la Sociedad, de derechos de opcién sobre las
mismas o similares.

Los consejeros ejecutivos podran participar en uno o varios planes de entrega de acciones de la
Sociedad, de derechos de opcién sobre las mismas o similares vinculados a condiciones y objetivos
estratégicos y liquidables en acciones. La finalidad de este tipo de remuneracién consiste en lograr
una todavia mayor alineacién de los intereses de sus beneficiarios con el interés principal de los
accionistas, que es la maximizacién del beneficio.

De conformidad con la Ley de Sociedades de Capital, la aplicacion de una remuneracién referenciada
al valor de cotizacién de las acciones de Colonial o que conlleve la entrega de acciones o derechos de
opcion sobre acciones de la Sociedad, destinada a los Consejeros, deberd ser acordada por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad. Por tanto, el importe maximo de la participacion en planes de
entrega de acciones de la Sociedad, de derechos de opcidn sobre las mismas o similares serd, en su
caso, determinado por la Junta General de Accionistas.

El nUmero de acciones a asignar a los beneficiarios de los planes de entrega de acciones de la
Sociedad, de derechos de opcion sobre las mismas o similares deberd estar condicionado al
cumplimiento de determinadas condiciones vinculadas a la evolucién de Colonial.

= Participacion en planes de entrega de acciones de la Sociedad, de derechos de opcion sobre las
mismas o similares de los actuales consejeros ejecutivos.

Actualmente, el Presidente del Consejo de Administracion y el Consejero Delegado de Colonial son
beneficiarios de un plan consistente en la entrega condicionada y restringida de acciones de Colonial
(el “Plan de Entrega de Acciones”), que fue aprobado por la Junta General de Accionistas de 21 de
enero de 2014 y prorrogado por un periodo de 2 afios adicionales (hasta 2021) por acuerdo de la
Junta General de Accionistas de 29 de junio de 2017.

4.2.3. Prevision social y asistencial, asi como otros beneficios sociales

Los consejeros ejecutivos seran beneficiarios de determinados beneficios sociales, principalmente,
en concepto de prevision social y asistencial, usuales en el sector y adecuados a su estatus
profesional, como uso de vehiculo, seguro de vida, seguro médico de salud familiar, incapacidad y
accidentes u aquellos otros beneficios sociales que la Sociedad pueda satisfacer, con caracter
general, a sus altos directivos.
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El importe maximo del que podran ser beneficiarios los consejeros ejecutivos en concepto de
previsién social y asistencial, asi como otros beneficios sociales, se establece en 400.000 euros.

Sin perjuicio de lo anterior, no tendrdn la consideracién de remuneracién los gastos en los que
hubieran incurrido los consejeros ejecutivos por el desempefio de sus servicios a la Sociedad, tales
como, entre otros, gastos de viaje o de representacidon, que seran soportados por la Sociedad,
siempre que se encuentren oportunamente justificados, ni el uso y disfrute de los medios que se
pongan a disposicion de ellos para el ejercicio adecuado de sus funciones (incluyendo, en su caso, las
medidas de seguridad que se requieran).

Por ultimo, los consejeros (ejecutivos y no ejecutivos), al igual que el resto de los altos directivos de
la Sociedad, serdn beneficiarios de la pdliza de seguro colectivo de responsabilidad civil, suscrita por
Colonial, que cubre la responsabilidad por actos y conductas de los miembros del Consejo de
Administracion y directivos de la Sociedad como consecuencia del desempefio de las actividades
propias de sus funciones, asi como los siniestros que traigan causa en ataques o fallos de
ciberseguridad.

= Prevision social y asistencial, asi como otros beneficios sociales, de los actuales consejeros
ejecutivos.

Actualmente, el Consejero Delegado de Colonial es beneficiario, en concepto de previsidén social y
asistencial, asi como de otros beneficios sociales, del uso de vehiculo, de un seguro médico de salud
familiar, incapacidad y accidentes, y de un seguro de vida.

Por otro lado, el Presidente del Consejo de Administracion y el Consejero Delegado de Colonial son
beneficiarios de un sistema de prevision en régimen de aportacion definida que cubre las
contingencias de jubilacidn, invalidez y fallecimiento. En este sentido, estd previsto que, en 2019, las
aportaciones anuales al sistema de prevision en régimen de aportacién definida sean de
77.963 euros para el Presidente del Consejo de Administracion y de 103.950 euros para el Consejero
Delegado. Estas cantidades actualizaran anualmente de forma automatica mediante la aplicacion del
indice de Precios al Consumo (IPC) que publique el Instituto Nacional de Estadistica, correspondiente
al afio natural inmediatamente anterior a la fecha de actualizacién, u otro indice oficial de referencia
gue pueda eventualmente sustituirlo.

El sistema de previsidn social de los consejeros ejecutivos reconoce la consolidacion de derechos
econdmicos en el supuesto de que se produzca el cese o la extincidn de la relacién profesional antes
del acaecimiento de las contingencias cubiertas, salvo que dicho cese o extincién se produzca por
causa justa. Adicionalmente, dicho sistemas de ahorro a largo plazo son compatibles con las
indemnizaciones que, en su caso, pudieran corresponder.

5. TERMINOS Y CONDICIONES PRINCIPALES DE LOS CONTRATOS DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS.

De conformidad con la Ley de Sociedades de Capital, cuando un miembro del Consejo de
Administracion sea nombrado consejero delegado o se le atribuyan funciones ejecutivas en virtud de
otro titulo, serd necesario que se celebre un contrato entre éste y la sociedad que debera ser
previamente aprobado por el consejo de administracidon con el voto favorable de las dos terceras
partes de sus miembros.

En cada uno de los contratos se detallaran los conceptos por los que cada uno de ellos puede
obtener una retribucidon por el desempeiio de funciones ejecutivas, incluyendo, en su caso, la
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eventual indemnizacidn por cese anticipado en dichas funciones. Los consejeros ejecutivos no
podran percibir retribucidon alguna por el desempefio de funciones ejecutivas cuyas cantidades o
conceptos no estén previstos en los correspondientes contratos. Dichos contratos se adecuaran a los
parametros establecidos en la Politica de Remuneraciones vigente en cada momento.

Las remuneraciones variables que se puedan acordar por el Consejo de Administracidon a propuesta
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y establecer en los contratos de los consejeros
ejecutivos habran de incorporar los limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales
remuneraciones guardan relacidon con el rendimiento profesional de sus beneficiarios y no derivan
solamente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad o de
otras circunstancias similares.

Los contratos de los consejeros ejecutivos incluiran una cldusula que permita a la Sociedad reclamar,
en determinados supuestos, la devolucidn total o parcial de su retribucion variable. La decisién
corresponderd al Consejo de Administracion de la Sociedad, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Actualmente tiene la condicién de consejero ejecutivo el Presidente del Consejo de Administracion y
el Consejero Delegado de Colonial quienes, de conformidad con lo establecido en la Ley de
Sociedades de Capital, tienen suscritos con la Sociedad contratos que han sido aprobados por el
Consejo de Administracidn. Dichos contratos se ajustan a los principios, condiciones y contenido de
la Politica de Remuneraciones, por lo que no tienen que ser modificados tras la aprobacion de la
misma por la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

En los contratos suscritos con cada uno de los consejeros ejecutivos se determinan sus respectivas
retribuciones, derechos y compensaciones de contenido econédmico. Los términos y condiciones de
los contratos de los consejeros ejecutivos podran ser objeto de modificacion durante la vigencia de la
Politica de Remuneraciones, todo ello conforme a los limites y procedimientos establecidos en la Ley
de Sociedades de Capital y en la Politica de Remuneraciones. En todo caso, cualquier cambio en los
conceptos y las cuantias de los componentes retributivos de los consejeros ejecutivos seran objeto
de informaciéon en el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros, que se someterad a
votacién, con caracter consultivo y como punto separado del orden del dia, de la Junta General de
Accionistas de la Sociedad.

Los términos y condiciones esenciales de los contratos del Presidente del Consejo de Administracion
y del Consejero Delegado, adicionales a los referidos anteriormente en la Politica de
Remuneraciones, son lo que se indican a continuacion:

= Duracion: Tanto para el Presidente del Consejo de Administracién como para el Consejero
Delegado se ha estipulado que la duracién del contrato estara sujeta al periodo de vigencia del
nombramiento como Presidente del Consejo de Administracion o como Consejero Delegado,
en cada caso. Si se produce la renovacién del nombramiento del Presidente del Consejo de
Administracién y/o del Consejero Delegado, se entenderd automaticamente prorrogado el
contrato por el periodo correspondiente a dicha renovaciéon del cargo salvo acuerdo en
contrario del Consejo de Administracidn en cuyo caso debera aprobarse un nuevo contrato.

= Pactos de no concurrencia post-contractual ni de permanencia o fidelizacion: No se
contemplan.

= Indemnizaciones por terminacion de la relacion contractual: Los consejeros ejecutivos
percibirian una compensacién adicional y especial como indemnizacidn en el supuesto de cese
0 no renovacién no justificados de sus cargos, o reduccidon sustancial de sus funciones
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respectivas. La indemnizacién se devengard asimismo (i) en los casos de renuncia o dimisién de
sus cargos como consecuencia de haberse producido un cambio de control en la Sociedad o un
cambio relevante en la composicidon del Consejo de Administracion; (ii) en el supuesto de
modificacién de las condiciones pactadas en sus contratos sin su consentimiento; asi como (iii)
en los demas supuestos que establezca el Consejo de Administracion.

Para calcular esta indemnizacion se tendrd en consideracion la media de las cantidades
percibidas en concepto de remuneracién fija y variable en las 2 dltimas anualidades,
excluyéndose las cantidades que hubieran podido percibir en concepto de remuneracion
variable adicional, asi como cualquier cantidad que pudiera derivarse a su favor del Plan de
Entrega de Acciones.

En particular:

- El Presidente percibird de la Sociedad, en concepto de indemnizacion por terminacion del
contrato un importe bruto equivalente a 2 anualidades de la remuneracion fija y variable,
con un minimo de 1.650.000 euros, importe que se actualizara anualmente de forma
automatica mediante la aplicacién del indice de Precios al Consumo (IPC) que publique el
Instituto Nacional de Estadistica, correspondiente al afio natural inmediatamente anterior a
la fecha de actualizacion, u otro indice oficial de referencia que pueda eventualmente
sustituirlo.

- ElI Consejero Delegado percibira de la Sociedad, en concepto de indemnizacion por
terminacion del contrato un importe bruto equivalente a 2 anualidades de la remuneracién
fija y variable, con un minimo de 1.920.000 euros, importe que se actualizard anualmente
de forma automatica mediante la aplicacién del indice de Precios al Consumo (IPC) que
publique el Instituto Nacional de Estadistica, correspondiente al afio natural
inmediatamente anterior a la fecha de actualizacidn, u otro indice oficial de referencia que
pueda eventualmente sustituirlo.

En los supuestos de cambio de control de la Sociedad, cambio relevante en la composicién del
Consejo de Administracion, reduccidn sustancial de las respectivas funciones de cada uno de
los beneficiarios o modificacién de las condiciones pactadas en sus contratos sin su
consentimiento, el interesado dispondra de un plazo de 3 meses, a contar desde la fecha de
eficacia de los mencionados acuerdos o cambios, para comunicar por escrito al Consejo de
Administracidon su dimision o renuncia, en cuyo caso, tendran derecho a la indemnizacién
sefialada anteriormente. A los efectos de la aplicacién de lo indicado, se entenderd por fecha
de eficacia del cambio de control o del cambio relevante en la composicién del Consejo de
Administracion la fecha de publicacion de tales circunstancias como “hecho relevante” en la
pagina web de la CNMV. En el caso de acuerdo del Consejo de Administracién de reduccion
sustancial de las funciones del beneficiario o de modificacidon de las condiciones pactadas en
sus contratos sin su consentimiento, la fecha de eficacia serd aquella en la que el interesado
reciba notificacion fehaciente del acuerdo.

POLITICA RETRIBUTIVA APLICABLE A NUEVOS CONSEJEROS

En caso de que aumente el nimero actual (11) de miembros del Consejo de Administracion, los
importes maximos establecidos en cada uno de los apartados de la Politica de Remuneraciones
relativos a la remuneracién de los consejeros por su pertenencia al Consejo de Administracion de la
Sociedad y sus comisiones se incrementaran en un 10% por cada nuevo miembro del Consejo de
Administracion que implique un aumento del nimero de sus miembros.
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